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U Varazdinu odrzan Okrugli stol:
Potreba za obrazovanjem u sektoru tekstil/odje¢a/koza/obuca
u sjeverozapadnoj Hrvatskoj

Agata Vincic, dipl.ing.

Svuciliste u Zagrebu Tekstilno tehnoloski fakultet

Studijska jedinica u Varazdinu
e-mail: agata.vincic@ttf.hr

Sveuciliste u Zagrebu Tekstilno-teh-
noloski fakultet u suradnji s Gradom
Varazdinom i Varazdinskom zupani-
jom organizirao je 13. lipnja 2018. u
Varazdinu Okrugli stol:

Potreba za obrazovanjem u sekto-
ru tekstil/odjeca/koza/obuéa u sje-
verozapadnoj Hrvatskoj.

Okupili su se predstavnici iz gospo-
darstva, uglednih tvrtki iz sektora
tekstila/koze/odjece/obuée: direktor
varazdinske tvrtke Midal i predsjed-
nik Udruzenja kozarsko-preradivac-
ke industrije HGK Mario LeSina,
predsjednica NO tvrtke Ivancica d.d.
Nada Zver, tehnicki direktor tvrtke
Jelen Professional d.o.o0. Zdravke
Pundek, direktor za kadrovske po-
slove tvrtke Boxmark Leather d.o.o.
Marijan Batina, referentica za ljud-
ske resurse tvrtke Comprom Plus
d.o.o. Elvira RoZmarié, vlasnik obr-
ta i predsjednik NO Obrtnicke komo-
re Zagreb Renato Bocak, ministrica
Ministarstva znanosti i obrazovanja
BlaZenka Divjak, dekanica Tekstil-
no-tehnoloskog fakulteta Sandra
Bischof, dekan Fakulteta organizaci-
jeiinformatike Neven Vréek, ravna-
telj Srednje strukovne Skole Varazdin
Drazen Ko$¢ak, Gospodarske Skole
Cakovec Renato Vinko, zamjenik
gradonacelnika Grada Varazdina Zla-
tan Avar, zamjenik Zupana Varazdin-
ske Zupanije Tomislav Paljak, pred-
stojnica HZZ, Regionalnog ureda
Varazdin Branka Sasko, poslovna

tajnica Udruzenja kozarsko-preradi-
vacke industrije HGK Branka Pris-
li¢, predsjednik Obrtnicke komore
Zagreb Josip Trzec, predsjednik
Obrtnicke komore Varazdin Mario
Milak.

M. Lesina i S. Bischof, pozdravili su
prisutne i zahvalili domac¢inu Grad-
skom muzeju Varazdin. U publici su
se okupili mnogi zainteresirani za
ovu temu, medu njima i studenti
stru¢nih studija TTF-a u Varazdinu.
Prisutni su imali priliku razgledati
izloZbu studentskih radova, mnogi od
njih nacinjenih u suradnji s gospodar-
stvom.

Pozdrave okupljenima uputili su do-
gradonacelnik Z. Avar, dozupan T.
Paljak i ministrica B. Divjak. Nakon
uvodnih rijeci i pozdrava pristupilo se

Prikaz

raspravi Okruglog stola na temu: Po-
treba za obrazovanjem u sektoru
tekstil/odjeca/koZa/obucéa u sjeve-
rozapadnoj Hrvatskoj.

Moderatori Okruglog stola bili su M.
Lesina i S. Bischof, koji su u uvod-
nom dijelu prikazali zanimljive po-
datke o industriji i obrazovanju u
ovom sektoru.

M. LeSina se osvrnuo na razvoj ove
industrije u Hrvatskoj naglasivsi da je
u sjevernoj regiji smjesteno oko 80 %
ukupnih kapaciteta. Intenzivna indu-
strijalizacija zapocela je 1970-ih go-
dina sa takti¢kim partnerstvom, vrhu-
nac je dosegnut u 1980-im, a opada-
juéi trend u 1990-im godinama. Tije-
kom 2000-ih dolazi do stagnacije te
postupnog razvoja u desetogodisnjem
razdoblju uvodenjem novog poslov-

Tab.1 Perspektive kozno-preradivacke industrije Republike Hrvatske

Takticko Strateska MreZna
partnerstvo unija organizacija
Cils stjecanje novih stvaranje nove bolja buducéa trzisna
! znanja 1 vjestina dodane vrijednosti pozicija
eksternalizator je .
.. . . poduzeéa
. zdruzivanje oko lider eksternalizant s .
Medusobni S .. . . su ravnopravni
. eksternalizirane njime uskladuje svoju .. .
odnosi - o partneri i uskladuju
funkcije strategiju i poslovnu e
o strategiju 1 viziju
politiku
. veéa produktivnosti | nove konparativne | . . .
Mjerilo S S inovacije i stvaranje
. unaprjedivanje prednosti i dodana veu
uspjeha .. novog trzista
procesa vrijednost
utemeljeno na
. . | kompetencijama oko . . .
Povjerenje p Jai visoko i obostrano maksimalno
eksternalizirane
funkcije




A. VINCIC: U Varazdinu odrzan Okrugli stol: Potreba za obrazovanjem u sektoru tekstil/odje¢a/koza/obuéa
u sjeverozapadnoj Hrvatskoj, Tekstil 67 (5-6) 155-159 (2018.)

156

nog modela i stvaranjem strateske
unije. No krajem 2010-ih godina do-
lazi do stagnacije te ponovnog uvo-
denja novog modela — mrezne orga-
nizacije. U posljednjem desetlje¢u
industrijska proizvodnja koZno-pre-
radivackog sektora je stabilna, gospo-
darski pokazatelji su konstantni. Pre-
ma njegovom videnju tendencije u
sektoru su: tradicionalna eksternali-
zacija, poslovi tzv. plavih ovratnika,
strateSko partnerstvo i poslovi tzv.
bijelih ovratnika. Perspektive ovog
sektora, koji je radno intenzivan i
izvozno orijentiran, g. LeSina je pri-
kazao u tablici 1. Ova industrijska
grana znatnim dijelom je koncentri-
rana u Varazdinskoj i Medimurskoj
Zupaniji te je u 2015. godini zaposlja-
vala oko 10 400 radnika u 134 tvrtke
koje su ostvarile ukupan prihod u
vrijednosti od 3,78 mlrd. kn.
Dekanica Tekstilno-tehnoloskog fa-
kulteta S. Bischof u uvodu je nagla-
sila vaznost nastavnog i znanstvenog
rada i suradnje u skladu s potrebama
drustvenog i gospodarskog razvoja te
uskladenosti s potrebama trzista. Is-
taknula je da TTF pripada STEM po-
dru¢ju, odnosno da se tekstilna i obu-
¢arska tehnologija na zanimljiv na¢in
isprepli¢u s podruc¢jem znanosti, teh-
nologije, inZenjerstva i matematika, a
dodatkom dizajna, odnosno umjetno-
sti ulazi u tzv. STEAM podrugje. Od
1990-ih godina opada zanimanje
mladih za ovo podrucje, a jedna od
mjera koju provodi TTF je populari-
zacija znanosti putem Dana otvorenih
vrata Fakulteta, zasebno 1 Studijske
jedinice Varazdin, Znanstveno-istra-
zivackog centra za tekstil, ali i broj-
nih radionica namijenjenih svim dob-
nim uzrastima. Sveuciliste u Zagrebu
Tekstilno-tehnoloski fakultet na
stru¢nom studiju u Varazdinu obrazu-
je strucnjake tekstilne, odjevne i obu-
carske tehnologije, odnosno dizajna
obuce.

SWOT analiza Stru¢nog studija tek-
stilne, odjevne i obucarske tehnologi-
je TTF-a je ukazala na prednosti u
tradiciji, iskustvu, vjestinama i okru-
zenju jer je ve€ina industrije sektora
tekstila/odjece/koze/obuce smjestena

u sjeverozapadnom dijelu Hrvatske.
Nedostaci se uoc¢avaju u loSem imid-
7u sektora, prostornoj problematici i
ukupnim kapacitetima. Medutim, po-
stoje moguénosti koje treba Sto vise
iskoristiti, u prvom redu je to lider-
stvo u regiji, suradnja na projektima
1javno-druStveno partnerstvo. Pritom
se uocavaju i mogudi rizici, a najvaz-
niji od njih je zainteresiranost mladih
za obrazovanje u ovom podrucju, §to
je kljucno za odrzivost sektora i ra-
zlog zbog kojeg je sazvan ovaj okru-
gli stol. Podrska lokalne zajednice te
ulaganja u sektor su takoder prepo-
znati kao rizik, iako prema dosadas-
njim kontaktima lokalna zajednica
uvjerava u svesrdnu podrSku. Na
smanjenje navedenih rizika utjecat ¢e
aktivnost TTF-a i dobra suradnja sa
svim dionicima.

Dobra podloga za podizanje kapaci-
teta strucnih studija TTF-a u Varazdi-
nu je to Sto je Europska unija, odno-
sno EURATEX medu prvima donije-
la Strategiju inovacija i istrazivanja
za europsku industriju tekstila i odje-
¢e jo§ u 2016. godini. Ova Strategija
naglasava znacenje Industrije 4.0 i
prednosti koje ona nudi tekstilnoj,
odjevnoj i obucarskoj industriji. Ta
koncepcija stavlja u centar ,,pamet-
nu“ tvornicu (engl. Smart Factory)
koja koristi informacijsku 1 komuni-
kacijsku tehniku za vodenje proiz-
vodnih i poslovnih procesa sve u cilju
dominacije na trziStu ostvarivanjem
poboljsane kvalitete, nizih troskova i
fleksibilnije proizvodnje. Da bi se
i8lo ukorak s trendovima EU, bit ¢e
potrebna evolucija radnih vjestina i
potrebnih znanja za sektor tekstila,
odjece, koze i obude.

Buduca radna mjesta uglavnom ¢e
zahtijevati visoku ili srednju razinu
kvalifikacija, zbog toga Sto se sektor
u EU razvija prema visokoj vrijedno-
sti dizajna 1 proizvodnih tehnika. Do
2025. se u EU prognozira potreba za
22 300 novih radnih mjesta visoko-
kvalificiranih stru¢njaka ovog sekto-
ra, 347 000 radnih mjesta (na kojima
¢e doc¢i do zamjene) sa srednjom kva-
lifikacijom, a 4 100 radnih mjesta
niske razine kvalifikacije ¢e biti za-

tvorena. Cak i sa smanjenjem ukup-
nog broja zaposlenih u sektoru teksti-
la/odjece/koze/obuce predvida se da
¢e biti potrebno zamijeniti gotovo
milijun radnika zbog odlaska u miro-
vinu ili napustanja sektora iz drugih
razloga. Iz svega navedenog moze se
sa sigurnosc¢u rec¢i da ¢e studenti-
ma, koji svoje obrazovanje stje¢u na
TTF-u, buduénost biti otvorena za
napredak i rad u struci.

Dekanica TTF-a je u zavrSetku izla-
ganja naglasila da se u Hrvatskoj
mora poboljsati imidZ sektora, stvo-
riti pozitivna klima koja cijeni zna-
nje, iskustvo i strucnost — §to moze-
mo posti¢i samo provodenjem zajed-
nickih aktivnosti! Sinergiji akadem-
skog 1 gospodarskog sektora s lokal-
nom zajednicom, posebnim mjerama
i poticajima definiranjem deficitarnih
zanimanja, dodjelama stipendija
mogu se potaknuti mladi ljudi na ob-
razovanje u ovom podrucju.

Nakon uvodnih izlaganja zapoceta je
rasprava u otvorenom ozracju. M.
LeSina je naglasio da je gotovo u
svim proizvodackim sektorima uocen
nedostatak stru¢no osposobljenih
radnika i rukovodilaca inzenjera, $to
bi morao biti poticaj da obrazovanje,
gospodarstvo, drzavna i lokalna vlast,
ali 1 svi ostali zainteresirani - utvrde
smjernice djelovanja. lako gospodar-
ski sektor nominalno izrazava zainte-
resiranost za zaposljavanje novih
kadrova ili dodatnom edukacijom
postojecih kadrova - statisticki poda-
ci ne pokazuju znacajan pomak.
Srednjoskolsko strukovno obrazova-
nje se suocava s kontinuiranim sma-
njenjem interesa za zanimanja koja
su najces$¢e nedovoljno placena, a
¢itav sektor je nazvan ,,problematic-
nim®. Direktnu posljedicu smanjenja
broja uc¢enika u srednjoskolskim stru-
kovnim Skolama, osjeca i sljedeca
obrazovna razina - visokoSkolsko
strukovno obrazovanje. Zbog toga su
na ovom Okruglom stolu okupljeni
svi dionici ovog lanca vaznog za ra-
zvoj obrazovanja i konkurentnost
sektora tekstil/odjeca/koza/obuca,
kako bi zajednicki dosli do smjernica
za poticanje razvoja.
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Iz navedenih podataka vidljiva je ne-
upitna potreba trzista rada za radnici-
ma srednjoskolske, ali i1 visokoskol-
ske razine obrazovanja. Za misljenje
i ocjenu stanja ovog profila ucenika
upitani su direktor Srednje strukovne
Skole Varazdin D. Koscak i Gospo-
darske $kole Cakovec R. Vinko. D.
Kos¢ak je opisao stanje upisa u stru-
kovne smjerove, koje je loSe unatoc¢
mnogim mjerama poduzetim u pro-
mociji $kole i1 obrazovnih smjerova.
Posebno je problemati¢an ¢etverogo-
disnji smjer za modelare obuée koji
je u direktnoj vezi sa stru¢nim studi-
jem, iako Srednja strukovna Skola
Varazdin ima izvrsno opremljenu
radionicu koja im osigurava praksu u
kuéi. R. Vinko je naglasio da se i u
njihovoj Skoli izvodi kvalitetna nasta-
va, da je oprema dobra te da ucenici
imaju mogucnosti iako se to ¢esto ne
naziva praksa, ste¢i prakti¢na isku-
stva na vjezbama pojedinih predmeta
i radom na strojevima. Takoder je
iznio ¢injenicu da bi uvodenje 4-go-
didnjih smjerova dovelo do zatva-
ranja 3-godi$njih prema sadasnjoj
odluci Ministarstva znanosti i obra-
zovanja.

Na ta razmiSljanja je ministrica B.
Divjak reagirala rekavsi da uvode-
njem tih smjerova ne bi trebali isklju-
¢iti postojece, bududi da na trzistu
rada trebaju kadrovi obaju profila
srednjoskolskog obrazovanja. Doda-
la je da u promociji zanimanja treba
istaknuti elemente atraktivnosti po-
sla, a kvote planirati na razini lokalne
zajednice. A §to se tice dualnog obra-
zovanja, istaknula je veliki problem
nedostatka interesa poslodavaca za
prihvatom ucenika na naukovanje te
da na tome trebamo raditi.

O stanju na Zavodu za zaposljavanje
te kako se premali broj zanimanja u
sektoru proglasava deficitarnim go-
vorila je B. Sagko. Istaknula je mjere
koje provodi HZZ i koje su vazne za
zapo§ljavanje nezaposlenih — prekva-
lifikacija, samozaposljavanje, struc-
no osposobljavanje bez zasnivanja
radnog odnosa i dr. Mjere aktivne
politike zaposljavanja se provode sa
svrhom povecanja stope zaposleno-

sti, uskladivanja ponude i potraznje
na trziStu rada te pojacanom aktiv-
no$¢u informiranja sudionika na trzi-
$tu rada. Sto se ti¢e proglasavanja
zanimanja deficitarnim, pojasnila je
da se u HZZ analiziraju podaci, od-
nosno radi analiza i predvida potreba
trziSta rada za pojedina zanimanja,
odnosno kvalifikacije. Analiza se
provodi na osnovi relevantnih stati-
stickih podataka o potraznji za odre-
denim kvalifikacijama, (vremenu
provedenom na HZZ odnosno duljini
Cekanja zaposlenja i dr.) i pokazatelja
o zaposljavanju nezaposlenih osoba
prema programu obrazovanja, poda-
taka iz Ankete poslodavaca te se uzi-
maju u obzir strategije i planovi go-
spodarskog razvoja na regionalnoj i
lokalnoj razini. Rezultat ovih analiza
je izrada Preporuke za obrazovnu
upisnu politiku i politiku stipendira-
nja, koje imaju kvalitativni karakter
— preporucuje se povecanje ili sma-
njenje broja upisanih i stipendiranih
ucenika i studenata u pojedinim pro-
gramima obrazovanja, ali se ono ne
odreduje brojcano (Preporuke HZZ
Salje nadleznim ministarstvima). Na-
zalost, trenutno je deficitarnim pro-
glaseno samo trogodiSnje zanimanje
krojac, a poslodavci se na proslogo-
disnju anketu HZZ-a nisu odazvali
§to je protumaceno pomanjkanjem
potreba s njihove strane.

Dogradonacelnik Z. Avar i dozupan
T. Paljak osvrnuli su se na stanje sa
stipendiranjem u Gradu Varazdinu i
Varazdinskoj zupaniji. Varazdinska
Zupanija najjaca je po zaposlenosti i
industrijskoj proizvodnji u Hrvatskoj
no po razinama placa nije na vode-
¢em mjestu bas zbog toga $to ima
jaku tekstilnu i kozno-preradivacku
industriji koje su na Zalost one koje
smanjuju prosjek placa. Varazdinska
Zupanija se ponosi aktivnostima i po-
stignutim mjerama te poticajima za
djecu i mlade, subvencioniranjem
prijevoza, pla¢anjem udzbenika i sti-
pendiranjem. Naglaseno je da je u
ingerenciji Grada VaraZzdina financi-
ranje vrti¢a, osnovnih i srednjih §ko-
la, ali da visoko $kolstvo nije u njiho-
Vo0j ingerenciji, no pozitivni su stavo-

vi za rjeSavanje problematike pro-
stora Stru¢nog studija TTF-a u Varaz-
dinu u skladnu s moguénostima i
ovlastima.

Dekan FOI-a, prof.dr.sc. N. Vrcek se
osvrnuo na vaznost edukacije u po-
drucju organizacijskih i informacij-
skih tehnologija koja studentima daje
neophodna znanja i kompetencije za
zahtjevno inZenjersko zanimanje ru-
kovoditelja pogona ili proizvodnje.
Dekan se osvrnuo i na dogovor izme-
du dviju institucija — TTF-a i FOI-a
za pokretanje zajednickog studija.

J. Trzec i M. Milak zaklju¢no su na-
veli sljedeca razmiSljanja o temi
Okruglog stola: nastaviti poticati dje-
cu i roditelje za upis u strukovna za-
nimanja, obrtni¢ka zanimanja popu-
larizirati u osnovnim S$kolama i to
puno prije nego u zavrsnom razredu,
raditi na rjeSavanju stigme da je obrt-
nicko zanimanje manje vrijedno, na-
stojati u sustavu sauvati obrazovanje
za sve postojece deficitarne struke,
bez obzira na eventualno premali broj
ucenika za sastavljanje razreda. Po-
treban optimizam i entuzijazam kako
bi se broj zainteresiranih za takva za-
nimanja povecao, a pritom ocuvati
nastavnicki kadar, uvesti 4-godi$nje
Skolovanje za strukovna zanimanja i
vise prakti¢ne nastave ili naukovanja.
Sukladno tome, nastavnicki kadar
treba pratiti razvoj struke i educirati
kadar sposoban udovoljiti zahtjevima
trzista rada. Stimuliranje licenciranja
radionica i preuzimanje njihove od-
govornosti za kvalitetno naukovanje
(obrtnika ili $kolskih radionica) tako-
der je vazno u tom procesu obrazova-
nja. Rasterecenje gospodarstva i po-
slodavaca u svrhu povecanja placa i
podizanja standarda zaposlenih je
mozda najvazniji preduvjet za pove-
¢anje zanimanja mladih za obrazova-
nje u ovom sektoru.

Izrazili su podrsku prijedlogu gospo-
darstvenika da za dodatno obrazova-
nje kadrova s radnim iskustvom i
vjeStinama treba imati jednostavniji
pristup, odnosno smanjiti administra-
tivne poteskoce.

O stanju i potrebama za kadrovima u
gospodarskom sektoru govorila je N.
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Zver, osvrnuvsi se na tvrtku Ivancica,
opisavsi proizvodnju i proizvodni
profil tvrtke te da bi u poboljSanju
uvjeta poslovanja i podizanja razina
neto placa najvaznije bilo rasteretiti
proizvodne tvrtke od prekomjernih
davanja. Prevelika davanja smanjuju
moguénosti razvoja tvrtki koje zele
investirati u razvoj svojih kadrova.
Takoder se osvrnula na vlastito isku-
stvo u poticanju daljnjeg obrazovanja
kadrova te stjecanja dodatnih znanja
i vjeStina. Navela je da postoje mno-
ge administrativne prepreka za upis
studenata starije dobi za koje smatra
da se trebaju $to prije otkloniti. Deka-
nica se osvrnula na te rijeci i obecala
da ¢e po tom pitanju uciniti sve Sto je
moguce da se uklone neke admini-
strativne prepreke uocene prijasnjih
godina.

Tehnicki direktor tvrtke Jelen Profe-
ssional d.o.o. Z. Pundek, iznio je
svoja iskustva o obrazovanju u ovom
sektoru. Direktor za kadrovske poslo-
ve tvrtke Boxmark Leather d.o.0. M.
Batina, takoder je upoznao prisutne s
administrativnim poteSko¢ama prili-
kom zaposljavanja kadrova, s osvr-
tom na nedostatnost stru¢nog kadra u
Hrvatskoj 1 privlacenje kadrova iz
inozemstva.

Realnom sektoru je upuéeno pitanje
o profilu kadrova za koje su im naj-
vece potrebe te na misljenje o stu-
dentima na stru¢nog praksi, nac¢inu
izvodenja i koliko stvarno mogu su-
djelovati u vodenju studenata kroz

SI.1 Izlozba radova studenata TTF-a

proizvodne pogone i koliko im mogu
vremena posvetiti u izu¢avanju pro-
cesa rada, kako bi njihove kompe-
tencije po zavrsetku studija bile $to
bolje.

Ispostavilo se da, iako postoji sprem-
nost za prihvaéanje studenata na
praksu, nije uvijek jednostavno kva-
litetno ih voditi i mentorirati zbog
brojnih radnih obaveza i nedostatka
vremena. U tom smislu bi s poslodav-
cima ili drugim odgovornim osobama
u tom procesu trebalo razgovarat o
nagradivanju ili nekoj vrsti rasterece-
nja studentskih mentora u tvrtkama.
Doslo se i do sugestije o potrebi pro-
mjena termina izvodenja stru¢ne
prakse, koju bi trebalo uskladiti s
radnim opterecenjima (primjedba E.
Rozmari¢ iz tvrtke Comprom), a tre-
bale bi provesti konzultacije i u osta-
lim tvrtkama u kojima se provodi
praksa. Tako bi se bolje uocile po-
trebne promjene/poboljSanja u struc-
noj praksi, imenovanje voditelja
prakse u tvrtkama — koji bi konkretno
pratio rad u¢enika/studenata na prak-
si te kako je neophodno voditelja
sluzbeno ovlastiti za taj posao.
Budu¢i da su i u obrazovnom sektoru
svjesni da bi studenti mogli mnogo
nauditi od rukovodecih kadrova, od-
nosno struc¢njaka iz tvrtki ovog sek-
tora, raspravljalo se o moguénosti
ukljuéivanja stru¢njaka u nastavni
proces. U nacelu su se svi sudionici s
tim slozili 1 pohvalili tu inicijativu.
B. Prisli¢ je upoznala sudionike s re-
zultatima ankete koju je HGK prove-
lau ozujku 2018. kako bi se definira-
le realne potrebe i perspektive struc-
no obrazovanog kadra u kozarsko-
preradivackoj industriji RH. Anketa
je pokazala da su zaposleni u ovoj
industrijskoj grani ve¢inom (69 %)
srednje trogodiSnje i CetverogodiSnje
struéne spreme, nezavrsene i zavrse-

ne osnovne $kole je 26 %, a najmanje
ima zaposlenih s viSom i visokom
stru¢nom spremom. Ova radno inten-
zivna industrija ima uglavnom zapo-
slenu zensku radnu snagu prosjecne
zivotne dobi oko 45 godina. Pokaza-
lo se da su velike potrebe za srednje
stru¢no obrazovanim kadrom, no
tvrtke koje Zele proizvode s dodanom
vrijednoSc¢u i razvojem vlastite mod-
ne marke iskazale su interes za stu-
dente koji bi zavrSili preddiplomski
sveucili$ni studij (obucarske tehnolo-
gije), kao i preddiplomski sveucilisni
studij (dizajn obuce).

Na temelju ovih spoznaja doneseni su
i prijedlozi za nove programe - izradu
standarda zanimanja, revidiranje po-
stoje¢ih nastavnih programa. Potreb-
no je strucnu praksu uvesti od prve
godine, a prijedlog je da to bude 2
dana tjedno. Takoder je potrebno po-
vecati satnicu stru¢nih predmeta, a
poduzeca trebaju osigurati uvjete za
stru¢no vodenje ucenika na stru¢noj
praksi, u sinergiji Skola i poduzecéa
osigurati kvalitetu kvalifikacije s ra-
zinama kvalifikacije u drugim ze-
mljama, provesti mjere na nacional-
noj razini radi promjene percepcije
sektora, a prva mjera mora biti raste-
re¢enje gospodarstvenika radi znacaj-
nijeg rasta neto placa.

U svom zavr$nom obracanju ministri-
ca B. Divjak je iznijela svoj komentar:
»Planiranje buduéih potreba nije jed-
nostavan posao jer osim sadasnjeg
stanja i potrebe za odredenim kadro-
vima u obzir treba uzeti razvojne pro-
jekcije odredenog podrucja, razvoj
tehnologije opéenito te razvojne stra-
tegije pojedinih regija. Pri tome u sje-
vernoj Hrvatskoj industrija tekstila i
koze ima dugu tradiciju, a i TTF je
svoj rad zapoceo u Varazdinu. Sada je
vazna podrika Grada i Zupanije, kao
i lokalne industrije da se taj rad ne
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samo nastavi nego i razvije. U tom
smislu vazna jer suradnja i s drugim
obrazovnim i visokoskolskim institu-
cijama u Varazdinu i okolnim Zupani-
jama. MZO ¢e taj razvoj poduprijeti®.
Ministrica je posebno naglasila vaz-
nost razvoja regionalnih centara
kompetentnosti za koje je osigurano
milijardu kuna do 2020. u pet priori-
tetnih podru¢ja. Medu tim podrudji-
ma nije tekstil i koza, ali za sljedece
programsko razdoblje od 2020. do
2027. takva mogucnost postoji.
Nadalje, programski ugovori koji se
sklapaju sa sveuciliStima na sljedece
Cetiri godine uzet ¢e u obzir 1 potrebe
za kadrovima i tu ¢e se omoguciti po-
vecanje kvota. U Europskom socijal-
nom fondu ¢e se osigurati i dodatna
razvojna sredstva za ona sveuciliSta
koja potpisu programske ugovore za
razvoj programa koji se prepoznaju
kao vazni za gospodarski razvoj.*

Zakljuéci Okruglog stola:

U prostoru Gradskog muzeja Varaz-
din tijekom Okruglog stola prisutni
su imali priliku razgledati izloZbu
radova studenata SveucdiliSta u Za-
grebu Tekstilno-tehnoloSkog fa-
kulteta, Studija u Varazdinu.
IzloZeni uzorci modela djecje, zenske
i muske obuce realizirani su tijekom
obavljanja stru¢ne prakse studenata u
tvornicama obuce: MIDAL d.o.o0.
Varazdin, IVANCICA d.d. Ivanec,
JELEN PROFESIONAL d.o.0. Ca-
kovec, MOD-DIZ OBUCA d.o.0.
Varazdin i PROIZVODNJA PG
d.o.o. Prelog.

Studenti na praksi dobivaju odredene
radne zadatke (od ideje do realizacije
uzorka modela obuce) koje izraduje
u realnim uvjetima proizvodnje, te na
taj nacin razvijaju stru¢na znanja i
vjestine u relanim uvjetima proivod-
nog procesa, razvoja, pripreme i izra-
de obuce.

1zloZeni uzorci modela obuce realizi-
rani su uz veliku pomo¢ i suradnju
direktora/ica, voditelja te ukljucenih
stru¢njaka u svim tvornicama obuce.
Izlagali su Lucija Valent, Lucija Sa-
ri¢, Tina Elez, Patricija Milovac, Ro-
mana Cecarko, Iva Bec, Ivan Bijeli¢,
Jelena Vidacek, Erik Bracko, Anja
Bajuk Hampamer, Karla Dobrani¢,
Tea Kriskovi¢, Ana Cesar, Marina
Azeni¢ (mentor Suzana Kutnjak-
Mravlin¢i¢ dipl. ing.)
Izlozeni su bili 1 radovi nastali tije-
kom redovite nastave u sklopu kole-
gija Umjetnicko graficka kompozici-
ja, Dizajn proizvoda od koze i Likov-
no oblikovanje obuce studenta; Dani-
ca Habulan, Mia Mak$an, Marina
Kisi¢ 1 Marsel Pongrac (mentor Su-
zana Kutnjak-Mravlin¢i¢ dipl. ing) te
mini kolekcija zenske odjece studen-
ta Darka Plukavca smjera Odjevna
tehnologija.
(O izlozbi radova studenata
priredila: S. Kutanjak-Mravlinc¢i¢)

1. Zajednickim kontinuiranim aktivnostima svih prisutnih dionika (akademski, gospodarski i javni sektor) nuzno je
provoditi dugoro¢ne mjere za podizanje atraktivnosti ¢itavog sektora kojeg se prvenstveno karakterizira
problemati¢nim (Industrijska strategija) i sektorom s najnizim placama. Pri tome je neophodni preduvjet rasterecenje
gospodarstvenika u svrhu povecanja neto placa i podizanja standarda zaposlenih, a time i atraktivnosti sektora.

2. Izuzetno zna¢ajna mjera je kontinuirano poticanje djece i roditelja na upis u strukovna zanimanja, a jedna od
mjera je dodjela stipendija od strane Zupanije, Grada, ali i gospodarstvenika.

3. Nastojati u sustavu sa¢uvati obrazovanje za sve postojece deficitarne struke, ali i proSiriti listu deficitarnih zani-
manja u sektoru u kojem postoji iznimno velika potreba za stru¢nim kadrovima, ali ju gospodarstvenici moraju
jasno iskazati u anketama Hrvatskog zavoda za zapos$ljavanje.

4. U provedenim anketama HGK, kao i na samom skupu izrazena je zainteresiranost poslodavaca u podjednakoj
mjeri za trogodiSnja i CetverogodiSnja strukovna zanimanja. Zbog toga preduvjet za dobivanje dozvole od
strane Ministarstva znanosti i obrazovanja za izvodenje Cetverogodisnjih programa ne bi trebao biti ukidanje
dozvole za izvodenje trogodisnjih programa. Srednja strukovna $kola Varazdin i Gospodarska $kola u Cakovcu
imaju prostorne i ljudske kapacitete za izvodenje oba modula — kao i iznimnu podrsku tvrtki u regiji.

5. Zbog nedostatka radne snage u sektoru (smjena generacija, ali i razvoj tvrtki) ugrozen je buduci razvoj tvrtki.
Vazno je napomenuti da upravo tvrtke iz djelatnosti tekstilne, odjevne, koZarske i obuéarske industrije na
podrucju sjeverozapadne Hrvatske predstavljaju najveée izvoznike u regiji jer izvoze 80-100 % ukupne
proizvodnje, a ¢ine vise od 80 % ekonomske snage ovih gospodarskih grana.

6. Neophodne su promjene u obrazovnim programima na nacin da se osigura veéa zastupljenost stru¢nih
predmeta i stru¢ne prakse koju treba uvesti u nastavni program ve¢ od prve godine stru¢nog studija. Takoder
treba studente pripremiti za preuzimanje rukovodecih funkcija i nuditi im dodatna znanja o organizaciji poslovanja,
psihologiji proizvodnje te unaprijediti njihove komunikacijske vjestine.

7. Poslodavci iskazuju potrebu i spremnost na suradnju sa strukovnim skolama i Stru¢nim studijem — ponajprije
kao podrsku u nastavi angaziranjem stru¢njaka iz gospodarstva i poglavito u provodenju strucne prakse.

8. Sveuciliste u Zagrebu Tekstilno-tehnoloski fakultet je u skladu s iskazanim zahtjevima poslodavaca osigurao moguénost
izvodenja izvanrednog studija Tehnologija obuée, no za financijsku izvodljivost potreban je interes 10 studenata.

9. Poslodavci iskazuju potrebu za brzim i kvalitetnijim razvojem struénih studija TTF-a, koji se izvode u Studijskoj
jedinici Varazdin pri ¢emu je osnovni preduvjet §to Zurnije rjeSavanje prostorne problematike, koju je nemoguce
rijesiti bez konkretne pomo¢i Grada Varazdina, Varazdinske Zupanije, ali i Ministarstva znanosti i obrazovanja.
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