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Prilozi za povijest zadrugarstva

u Podravini

1. UvOD

Devetnaesto stoljece, a pogotovo njegova druga polo-
vica, unijelo je u razvoj poljoprivrede sjeverozapadne
Hrvatske neke prijelomne promjene, koje su bile postu-
lat neminovnog prodiranja industrijske revolucije i
shvacéanja novih proizvodnih odnosa iz srednje izapad-
ne Evrope u nade krajeve. To je razdoblje definitivhog
ucévrséenja dominacije kukuruza i krumpira u strukturi
sjetvenih povrSina u naSem geografskom prostoru, Sto
je omogucavalo izrazitije viskove agrarne produkcije, a
time izazvalo zna¢ajan boom stanovniStva u vecini pa-
nonskih krajeva. Usporedo se mijenjalo i stoCarstvo,
koje je snazno prestrukturirano novim pasminama.

Glad za zemljom postaje sveopca, tradicionalne obi-
teljske zadruge itvrdi zadruZni odnosi neumitno se ras-
padaju, zapocinje nagliji proces mehanizacije i kemiza-
cije poljoprivredne proizvodnje. U godinama od 1885.
do 1889. u strukturi zasijanih orani¢nih povrs$ina na po-
drucju Bjelovarsko-krizevacke Zupanije na pSenicu je
otpadalo 11,0 posto, kukuruz 37,5 posto, raz €ak 32,2 po-
sto, jeCam 6,4 posto, na proso i heljdu 12,8 posto, itd.
Veé do razdoblja od 1910. do 1914. godine ova se struk-
tura sjetvenih povrdina stubokom izmijenila u korist
dana$njih osnovnih kruSarica: pSenica je tada zauzima-
la ve¢ 33,9 posto zasijanih oraniénih povrsina, kukuruz
40,8 posto, a sudjelovanje razi smanjeno je na 17,3 po-
sto, jeCma tek na 6,2 i heljde na samo 1,7 posto.
Usporedo s porastom dominacije kukuruza i krumpira,
transformira se i podravsko stoCarstvo, koje sve vise
»hvata korak« s naprednim zapadnoevropskim gove-
darstvom isvinjogojstvom. Upravo krajem proslog i po-
¢etkom ovoga stoljeéa Podravina postaje prvenstveno
sto€arski kraj, s vrlo kvalitetnim osnovnim stadom (a to
zna€i i dobrim rasplodnim materijalom) - $to je ostala
sve do danas. Primjerice, ve¢ 1895. godine Bjelovarsko-
krizevatka Zupanija postala je jedno od najjacih stocar-
skih revira tadaSnje Hrvatske: tada u nasoj Zupaniji na
tisu¢u stanovnika dolazi 556 goveda (u Hrvatskoj samo
342), 143 konja (Hrvatska 99), 342 svinje (Hrvatska 281)
i 1880 peradi (Hrvatska 1180). Utom se vremenu znacaj-
no mijenja struktura stoCarske proizvodnje: 1885. u Bje-
lovarsko-krizeva€koj Zupaniji govede meso sudjelovalo
je u ukupnoj proizvodnji mesa ovoga kraja sa 47,8 po-
sto, svinjskog sa 36,6 posto i meso od peradi sa 14,7 po-
sto - godine 1914. ti su odnosi bili: 48,4 posto govede,
41,2 posto svinjsko i 9,5 posto meso od peradi. Bitno se
mijenja kvalitetni sastav krupne stoke po pasminama, a
velik napredak ostvaren je osobito i u konjogojstvu (go-
diSnje se samo iz Podravine izvezlo viSe od 1500 konja).

U procesu preobrazaja podravske poljoprivrede, koja
je ujedno bila i bremenita brojnim problemima (osobi-
to konzervativno$éu i autarki¢nim svastarstvom), u to
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doba vazan utjecaj imale su i neke nove organizacijske
forme u agraru, koje dotad uglavnom nisu bile prisutne
u Podravini. To je znatno utjecalo ina promjene uodno-
sima na podravskom selu, uz sve intenzivnije procese
diferencijacije medu domacinstvima. Te organizacijske
novine prvenstveno se odnose na stvaranje podruZnica
nekih nacionalnih gospodarskih organizacija, te na po-
Cetke pokreta zadrugarstva i neke sli¢ne oblike samoor-
ganiziranja podravskih poljoprivrednika. Vrijedno je
naglasiti da upravo Podravina pripada medu pionirska
podru€ja ujuznoslavenskim zemljama u stvaranju iraz-
vijanju zadruznoga pokreta.

Na takav razvoj zadrugarstva utjecaj je ponajprije
izvrSila op¢a preobrazba tadasnje privrede, ali isto tako
i stvaranje organizacijskih iobrazovnih formi iinstituci-
ja u Zagrebu, Krizevcima, Varazdinu i drugim blizim
gradskim srediStima. Primjerice, Hrvatsko-slavonsko
gospodarsko drustvo iz Zagreba odmah nakon osniva-
nja (1842) pocelo je uclanjivati brojne ¢lanove iiz sjeve-
rozapadne Hrvatske, te formirati svoje podruznice. Ve¢
1843. takva je podruznica osnovana u KriZzevcima, 1845.
u Ludbregu, zatim nekoliko godina kasnije i u Drnju, a
nakon razvojacenja Vojne krajine (1871) i u nekim dru-
gim podravskim naseljima. Godine 1905. na podrucju
Bjelovarsko-krizevacke zupanije djelovalo je 11 takvih
podruznica, koje su posebno vaznu ulogu odigrale
upravo na planu razvoja stocarstva i pocetne mehaniza-
cije ratarske proizvodnje.

U drugoj polovici 19. stolje¢a u nekim podravskim tr-
govistima niCu i neke opc¢e gospodarske organizacije,
koje takoder imaju utjecaja na unapredenje poljopri-
vredne proizvodnje. U tom smislu valja spomenuti, pri-
mjerice, specijalizirane organizacije trgovaca (trgovac-
ke bratovstine i zadruge), koje su narocito bile aktivne
u Koprivnici i Virju, te udruzenja obrtnika (zadruge) i
brojne Stedionice. Sedamdesetih godina 19. stolje¢a u
Ludbregu je osnovano Gospodarsko druStvo za kotar
Ludbreg, a jedan od utemeljitelja bio je i grof Pavao
DrasSkovi¢, napredni vlastelin iz Velikog Bukovca (koji
krajem prosSlog i poetkom ovoga stoljea osniva neke
tvornice idruge djelatnosti u Velikom Bukovcu vezane
za poljoprivredu). U nekoliko podravskih naselja, osobi-
to na podru€ju Vojne krajine - dakle isto¢no od Kopri-
vnice, osnovaju se i tzv. gospodarske bratovstine, po-
sebna drustva kojima je bio cilj unapredivanje poljopri-
vrede, ali i ukupnog Zivota pojedinih naselja. Kao ka-
rakteristiCan primjer takvog udruZivanja spominjemo
Gospodarsku bratovstinu koja je 17. studenoga 1867.
godine osnovana u Virju - prvi joj je predsjednik bio
znameniti komediograf i umirovljeni poru¢nik Ferdo
Rusan. Radi ilustracije osnovnog cilja djelovanja bra-



tovstine, navodimo prvi paragraf Pravila virovske Gos-
podarske bratovstine: »Glavna svrha bratovs$tine ima se
sastojati jedino u podizanju i poboljSavanju gospodar-
skoga stanja okolice Virovske satnije uobée«.

Vazan utjecaj na nicanje zadruznoga pokreta i trans-
formaciju poljoprivrede imale su u to doba irazne gos-
podarske (i kulturne) izlozbe i priredbe koje su se orga-
nizirale u Podravini i susjednim podruc¢jima. Ve¢ u dru-
goj polovici 19. stolje¢a takve su priredbe organizirane
u Krizevcima, Varazdinu, Cakovcu, Koprivnici, Burdev-
cu, Virju, Legradu, Virovitici i drugdje. Na primjer,
1864. u Virovitici odrZana je jedna od prvih gospodar-
skih izloZzbi uopée u sjevernoj Hrvatskoj (u blagovaonici
tamosnjeg franjevatkog samostana). Jedna od vrlo us-
pjelih gospodarsko-kulturnih izlozbi odrzana je i u Ko-
privnici 1882, a svojim izloScima istaknuli su se obrtnici,
stoCari i vinogradari. Ta tradicija odrzavanja povreme-
nih gospodarskih i kasnije osobito stocarskih izlozbi
produZena je sve do danas.

Staro Kraljevsko gospodarsko uciliste u KriZzevcima,
koje je osnovano jo$ 1860. i najstarije je u juznoslaven-
skim zemljama, imalo je takoder vrlo pozitivan utjecaj
na transformaciju poljoprivredne proizvodnje i organi-
ziranosti poljoprivrednika i u Podravini. To se pogotovo
odnosi na unapredivanje sto¢arske, vocarske ivinogra-
darske proizvodnje. Usporedo se razvijala i veterinar-
ska sluzba-jedan od najstarijih veterinarskih zavoda u
Hrvatskoj osnovan je takoder u KriZzevcima i to ve¢ 10.
svibnja 1901. godine. Dakako, i pojedina podravska tr-
goviSta imala su svojeg »gradskog veterinara« itojo$ od
kraja 19. stolje¢a. SnaZan utjecaj na transformaciju po-
ljoprivrede i odnosa na selu, kao i na razvoj zadruZznog
pokreta u Podravini, imale su i pucke Skole, koje su u
vecini podravskih naselja gajile znamenite Skolske vrto-
ve (cjepilnjake) i organizirale javna predavanja i teCaje-
ve za napredne poljoprivrednike.

U takvim uvjetima prijelaza iz starinskih, gotovo
kmetskih odnosa prema modernijoj poljoprivrednoj
proizvodnji, odnosno u smjeru zacetka trziSno-
kapitalistickih odnosa, kada su se rastakali stoljetni
autarki¢ni odnosi i navade, pocinje u Podravini sa svo-
jim razvojem pokret zadrugarstva. Taj je pokret ubrzo
postao jedna od glavnih poluga brZzetransformacije po-
dravske poljoprivrede iodnosa na selu.

2. ZADRUGARSTVO PODRAVINE DO
1918. GODINE

NajSiru €lansku bazu i najsnazniji utjecaj na inovacij-
ske procese u razvoju podravske poljoprivrede iodnosa
na selu kroz viSe desetlje¢a imao je bez sumnje zadruzni
pokret. Zadrugarstvo se u nekim naseljima Podravine
pocelo razvijati jo§ u zadnjem desetlje¢u 19. stoljeca, ali
je u pocetku bilo labavo organizacijski povezano, a po-
jedina zadruzna udruzenja poljoprivrednika sluzbeno
su se registrirala i sa desetak godina zakasnjenja.

Pocetke organiziranog povezivanja seljaka u Podravi-
ni takoder valja traziti u nastojanju da se efikasnije rje-
Savaju financijski problemi seoskih gazdinstava. To zna-
Ci da su u tom procesu posebno znaenje imale organi-
zacije (dioniCka drustva) koje su se bavile Stednjom i
kreditiranjem, da bi se iz tih formi razvile i druge, uglav-
nom privredne djelatnosti i forme. | same seljacke za-
druge u svojem ustrojstvu gotovo redovno su imale
funkciju Stednje i kreditiranja, odnosno funkciju trgo-
vaCokg posrednika izmedu manufakture i industrije s
jedne isela sdruge strane.

Neke stare vjeresijske organizacije su i nastale kao
svojevrsne zadruge gradana. Medu najstarije takve vje-
resijske zadruge, koje su dobrim dijelom okupljale
upravo sitnoposjednike, pripada i Samosvojna pomo¢-
na zadruga u Koprivnici (ili Stedionica pripomo¢noga
drustva), koja je pocela djelovati ve¢ krajem 1872. i u
1873. godini. Kasnije je u ve¢im podravskim naseljima
takvih zadruga za Stednju iunapredivanje gospodarstva
osnovano jo$ desetak. Kao primjer, ovdje moZzemo spo-
menuti Pu¢ku predujmionu d.d. u Drnju, koja je osnova-
na 1881. godine, zatim Virjansku samosvojnu i pripo-
moénu zadrugu u Virju (osnovanu 1894), a sli€ne zadru-
ge djelovale su i u Burdevcu, Pitomaci, Novigradu Po-
dravskom, Legradu, Ludbregui drugdje. Ove su vjeresij-
ske zadruge snazno djelovale na pokret zadrugarstva u
Podravini, koji osobito jaca i formiranjem strukovnih
zadruznih saveza za Sire regije ili za cijelu Hrvatsku (a
pojedinih saveza i za susjednu Sloveniju). Od posebne
je vaznosti bilo i djelovanje zagrebackih i varazdinskih
bankarskih kuca, pogotovo onih specijaliziranih, kao
§to je, primjerice, Hrvatska pucka banka d.d. Zagreb
(osnovana 1902), itd.

Najstarije seljacke zadruge registrirane su pod tim
imenom u Podravini odmah na pocetku ovoga stoljeca,
iako su one prakticki djelovale i nekoliko godina ranije
(na bazi dogovaranja i solidarnosti ¢lanova). Vrlo brzo
zadruzni se pokret proSirio na gotovo sva vaznija naselj
u Podravini. Medu prvima seljatke zadruge osnovane
su u Novigradu Podravskom, Velikom Bukovcu, Virju,
Burdevcu, Hlebinama, Goli, Drnju, Peterancu, Gotalo-
vu, Virovskim Konakima, Klostru Podravskom, Kuz-
mincu, Ludbregu, Koprivnickim Bregima, Koprivnic-
kom Ivancu ijo§ nekim mjestima. Vecéina od njih imala
je osnovni zadatak organiziranje seljaka u akcijama za
unapredivanje gospodarstva u svim oblicima rada, $to
se najve¢ma ostvarivalo zajedni¢kom Stednjom, povolj-
nim kreditiranjem poljoprivredne proizvodnje i investi-
cija na gazdinstvu, zajednickom nabavkom skuplje po-
ljoprivredne mehanizacije i repromaterijala, jeftinijom
nabavom ostale industrijske i manufakturne robe, te za-
jedniCkom efikasnijom organizacijom plasmana poljo-
privrednih proizvoda, osobito stoke. Zadruge su, zapra-
vo, ve¢ od svojega pocetka bile na odredeni nacin vrlo
uspjeSno samoupravno organizirane, a osobito su zna-
€ajnu ulogu igrali zajednic¢ki organi poput skupstine za-
drugara, izvrdnog odbora zadruge, upravitelja i nadzor-
nog odbora, koji su bili birani tajnim glasanjem od stra-
ne zadrugara, bili izvrgnuti mehanizmu reizbora i redo-
vito podnosili izvjeStaje o svojemu radu. U sluzbenim i
privatnim arhivima oCuvana je dosta obilna grada o dje-
lovanju podravskih seljackih zadruga, ali je jedan dio
dokumentacije nazalost unisten ili zagubljen.

Ovdje ¢emo navesti nekoliko primjera dobro organi-
ziranih seljackih zadruga u Podravini s poCetka ovoga
stoljeéa. Medu prvima u naSem kraju osnovana je Hr-
vatska seljacka zadruga u Novigradu Podravskom, koji
je tada slovio kao jedno od najnaprednijih naselja u
ovom dijelu Hrvatske. Sluzbena »ustanovna skupS$tina«
odrZzana je 21. travnja 1901. godine - u prvom popisu
¢lanova navedeno je 30 boljestoje¢ih novogradskih gaz-
dinstava, a za prvoga predsjednika izabran je mjesni tr-
govac Mijo Talan. Zadruga je vrlo uspje$no djelovala
kroz nekoliko slijede¢ih desetlje¢a. Hrvatska seljatka
zadruga u Velikom Bukovcu osnovana je takoder veé
1901. godine, koja nastavlja zapoCete procese transfor-
macije tamo3nje poljoprivrede $to ih je predvodio na-
predni vlastelin Dionizije DraSkovi¢ (bio je ijedan od
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inicijatora osnivanja zadruge). Pred prvi svjetski rat, ve-
likobukovectka zadruga brojala je ve¢ gotovo 700 ¢lano-
va iz Velikog i Malog Bukovca i okolnih sela, te je pripa-
dala medu najveée i najaktivnije zadruge u Podravini.
Ve¢ 1903. u Velikom Bukovcu osnovana je jo$ jedna za-
druzna organizacija - Gospodarska seljatka udruga.
Ova zadruga ponajvise se bavila vjeresijskim poslovima,
te unapredivanjem stoCarstva (uz visoku razinu solidar-
nosti medu ¢lanovima, $to je bilo vrlo vazno u poslovi-
ma uzgoja stoke).

Vrlo aktivno srediSte zadrugarstva bilo je osobito Vir-
je, tada »najvece selo u Hrvatskoj«. Hrvatska seljacka
zadruga u Virju osnovana je 1902. godine, a prvi pred-
sjednik bio je Josip Ljubi¢. Zadruga je uglavnom »pri-
mala ulo3ke i davala zajmove svojim ¢lanovima«, a
»glavni posao obavljao se je nedjeljom poslije jutarnje
mise pa do objeda« - kako je zapisao virovski kronicar
Fabijan Kova¢ (1940). U Virju se uskoro osnivaju i neke
specijalizirane zadruZzne organizacije, pogotovo na pla-
nu unapredivanja stocarstva.

U godinama do prvoga svjetskoga rata zadruge se 0s-
nivaju i u desetak drugih podravskih naselja. Radi pri-
mjera navodimo da je Hrvatska seljacka zadruga u Hle-
binama osnovana 20. kolovoza 1903. (o njenom djelova-
nju posebno ¢emo pisati ianalizirati osnovne oblike ak-
tivnosti), zatim Gospodarsko drudtvo kao zadruga u
Ludbregu 1912, Hrvatska seljacka zadruga u Koprivni¢-
kom lvancu 1913, Gospodarsko druStvo kao zadruga u
belekovcu 1914. godine, itd. Sve te zadruge djelovale su
prakti¢ki na principu dioni¢kih druStava i izrazene soli-
darnosti ¢lanova, bile su dakako s ograni¢enim jam-
stvom (odnosno imetkom ¢lanova), a u poslovanju ima-
le su uspjeSnija i manje uspjeSna razdoblja.

Posebnu ulogu u pokretu zadrugara u Podravini, a
pogotovo u funkciji unapredivanja stocarstva, odigrale
su specijalizirane zadruZzne organizacije. Najprije su to
bile poznate marvogojske udruge, a nakon prvog svjet-
skoga rata ni€u i specijalizirane zadruge za druge vrste
poljoprivredne proizvodnje. U Podravini je prije prvoga
svjetskoga rata osnovano nekoliko vrlo aktivnih marvo-
gojskih udruga, koje su ite kako pridonijele da upravo
na$ kraj ubrzo postane poznat u Sirim okvirima kao
areal osobito kvalitetne rasplodne stoke. Podravske
marvogojske udruge bile su povezane sa srediSnjicom u
Zagrebu, a u struénom pogledu od osobitog je znacenja
bilo djelovanje Kraljevskog gospodarskog ucilidta iz
KriZevaca. Za djelovanje ovih zadruga, odnosno za una-
predivanje stoCarstva, od posebne je vaznosti bilo iuvo-
denje uzgojno-selekcijskoga stru€noga rada, odnosno
vodenja evidencije o maticnom stadu goveda, s kojim
odgovornim poslom se zapocelo u Zabnu ve¢ 1905. go-
dine i za nekoliko se godina proSirilo na vaznije stoCar-
ske centre u sjeverozapadnoj Hrvatskoj.

Racuna se da je jedna od najstarijih marvogojskih
udruga osnovana (registrirana) upravo u Zabnu 1908.
godine - Hrvatska marvogojska udruga. Istovremeno
takve specijalizirane udruge nic¢u i u Podravini. Prvi po-
pisi kvalitetnih matic¢nih grla krava vode se u Burdevcu
ve¢ od 1908. godine, o ¢emu su sa¢uvane originalne ma-
ticne knjige: pod rednim brojem 1 zapisana je krava
Mica, vlasnistvo Tome Jalzabeti¢a iz Burdevca, kucni
broj 871. Inace, Hrvatska marvogojska udruga u Bur-
devcu osnovana je (sluzbeno registrirana) tek 1910. go-
dine. Prva takva udruga u Podravini osnovana je u Goli
i to istovremeno kada i u Zabnu - 1908. godine, te se
uvrstila medu najakativnije u sjevernoj Hrvatskoj. S ob-
zirom na ovu tradiciju, nije cudno $to Prekodravlje jo§ i
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danas pripada u revire s najkvalitetnijim mati¢nim sta-
dom goveda u nasoj zemlji. Ovakve udruge nesto kasni-
je osnovane su u jo$ nekoliko podravskih sela: primjeri-
ce, u Virju 1912, Virovskim Konakima 1912, Koprivnic-
kom Ivancu 1914, Koprivni€ckim Bregima 1912, bele-
kovcu 1914, itd.

Prema dosad raspoloZivim arhivskim podacima i lite-
raturi, pred prvi svjetski rat na teritoriju sadasnjih op¢i-
na Ludbreg, Koprivnica i Burdevac (5to se smatra Po-
dravinom u uzZem, toponomastickom smislu), djelovalo
je ukupno 18 opcih i specijaliziranih zadruga, koje su
okupljale vise od dvije tisu¢e ¢lanova (odnosno selja-
¢kih gazdinstava). Bila je to znaajna jezgra najnapred-
nijih seljackih gospodarstava, koja su u to doba nosila
borbu za napredak podravske poljoprivrede, osobito
sto€arstva. O stanju gospodarstva (poljoprivrede) pred
prvi svjetski rat mozda nam najdokumentiranije govori
izvadak iz izvjeStaja Gradskog poglavarstva Slobodnog i
kraljevskog grada Koprivnice za 1912. godinu:

»Vocarstvo. U godini 1912. bio je prirod vocaka vrlo
slab, dapace na nekim mjestima nikakav i radi nepo-
voljna vremena. Za unapredenje vocarstva nije u godini
1912, niSta u€injeno radi loSeg materijalnog stanja gra-
da. Skolski vrt u Koprivnici je u redu, do&im onaj u
predgradu Bregi vise ne odgovara svojoj svrsi, jer je u
njemu odvise starih vocaka, koje tako zasjenjuju vrt da
se cijepovi ne mogu dobro razvijati. U 1913. godini ovaj
¢e se vrt radikalno urediti. Narodno gospodarstvo. Ko-
Senje i CiS¢enje livada, polja i paSnjaka od trnja radikal-
no se provodi na privatnim posjedima, do¢im gradski
pasnjaci skoro svi su u vrlo Zalosnom stanju. Pasa na
tim paSnjacima je slobodna, bez Stete, pa ¢e se morati
uvesti paSarina. U godini 1912. nisu nabavljeni ni pastu-
hi ni bikovi. Gradska op¢ina ima cetiri pastuha teSke
pasmine. Marvogojstvo i konjogojstvo koraknulo je sna-
Zno naprijed ustrojenjem Hrvatske marvogojske udru-
ge u Bregima. Gradska op¢ina morala bi staviti na ras-
polaganje 100.000 kruna ¢lanovima te zadruge, a za na-
bavku ¢istokrvne stoke ... Gradska ¢e op¢ina nabaviti
u 1913. godini pet bikova, te ¢e se od ovih dva staviti na
raspolaganje Marvogojskoj udrugi u Bregima. Godine
1912. eksportirano je 4.437 goveda za 1.500.000 kruna,
2.753 teladi za 123.700 kruna, 454 konja za 181.600 kru-
na, 101 ovca za 1.000 kruna, te 14.937 svinja za 1.093.700
kruna. Naruceno je mnogo velikih bijelih »Peking« pa-
taka, te je uspjeh vrlo povoljan. Poljara u gradu ima Ceti-
ri: trojica u samom gradu, a jedan u Bregima. Pasa je za
marvu otvorena u Sumi Le3Ce, u starijoji odrasloj Sumi
na povrsini cca 50 jutara. Pastiri su postavljeni: jedan za
dvije ili tri ulice. Svilogojstvo naZzalost ne napreduje, ve¢
nasuprot u gradu opada. Grad s predgradem Bregi ima
samo pet gajaca, koji su zajedno proizveli svega 41,8 ga-
leta (klupaka), dok je porast u koprivnickom kotaru
vrlo velik. Podrucje Kraljevske kotarske oblasti u Ko-
privnici imalo je 230 gajaca, a proizvedeno je 3.103 gale-
ta svile. U svrhu unapredivanja svilogojstva razdijeljeno
je 1.500 komada dudovih stabljika«.

Kao primjer zadruZne organiziranosti s po€etka sto-
lje¢a u Podravini, navest éemo neSto viSe podataka o
djelovanju i na¢inu rada Hrvatske seljacke zadruge u
Hlebinama (o pocecima koje se satuvala razmjerno
kompletnija arhivska grada). Ve¢ smo spomenuli da je
Hrvatska seljatka zadruga u Hlebinama svoju »usta-
novnu skupStinu« odrZala 20. kolovoza 1903. godine,
kada se 24 seljana skupilo u ku¢i Mije GaZija, te prihva-
tilo prva Pravila Zadruge i izabralo prvo rukovodstvo.
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Naslovna stranica Pravila Hrvatske seljacke gospo-
darske udruge u Hlebinama iz 1906. godine

0 tome evo icitata iz saCuvanog zapisnika s osnivacke
skupstine: »U smislu paragrafa 32, 38, 40 i 66 Pravilnika
izabiru se za predsjednika Matija Galovi¢ (mjesni Zup-
nik), za zamjenika Josip Golub (mjesni ucitelj), u Rav-
nateljstvo Buro Bardek, Franjo Dolenec, i Buro Posa-
vec, u Nadzorni odbor Jakob Jane$, Florijan Dolenec,
Martin Nebjsi¢, Andro Posavec i Bartol Gabaj, za bla-
gajnika Simun Medimorec, a u Obrani¢ki sud Pavao
Gazi, Filip Dolenec, Tomo Generali¢, Buro Mraz i Blaz
Gazi«.

Veé 1906. godine Hrvatska seljacka zadruga iz Hlebi-
na tiskala je svoja Pravila u koprivnic¢koj tiskari Milana
Neugebauera, a u njima se ova zadruzna organizacija
sada naziva Hrvatska seljacka gospodarska udruga, mi-
jenjajuci kasnije jo§ dva puta svoje ime. U spomenutim
Pravilima, kakva su po sadrzaju u pravilu imale i druge
zadruge na podruc¢ju Podravine, razraduju se ciljevi
rada, €lanstvo, upravni organi, prihodi i rashodi, obve-
ze i prava ¢lanova i druge statutarne odredbe. Ve¢ iz
drugoga paragrafa ovih Pravila vidljivo je da je osnovni
cilj zadruge bilo efikasnije posrednistvo izmedu seljaka
1trZiSta (u oba smjera), Cime se bitno utjecalo na razinu

organiziranosti i na unapredivanje poljoprivredne pro-
izvodne i mijenjanje odnosa na selu. Taj drugi paragraf
glasi: »Svrha zadruge: a) providiti kako ¢lanove tako i
neclanove jeftinom i vrstnom kucanskom i gospodar-
skom robom, kao iraznovrstnimi surovinami, b) plodi-
ne gospodarskog proizvoda prodati i unov¢iti. U tu svr-
hu imat ¢e zadruga svoja skladiSta«.

Clan zadruge mogao je postati svaki zainteresirani
seljak. U tre¢em paragrafu o tome piSe i ovo: »Svaki,
koji ho¢e, moze udrugi pristupiti, ako se najavi upravi-
telju, te ga ravnateljstvo primi. Pristupiti tako mogu
osobe punoljetne i koje po zakonu mogu svojom imovi-
nom raspolagati«. Paragraf Sesti: »Svaki ¢lan duzan je:
a) obvezati se na uplatu barem jednoga poslovodnoga
dijela iuplatu to¢no obaviti; b) preuzeti jamstvo za sve-
ukupne obveze udruge od trostrukog dijela iznosa svo-
jih uloga; c) na pojedinu narudzbu, robu preuzeti i go-
tovinom platiti; d) svoje potrebe iz skladista udruge na-
miriti, jer inace gubi svako pravo na uplaéeni poslovni
dio«.

Sredstva zadruge formirala su se iz vise izvora: iz
upisne Clanarine, zatim iz poslovnih dionica (dakle,
udruga je bila konstituirana u osnovi kao dionicarsko
drustvo), zajmova i iz pricuvne zaklade. Hlebinska za-
druga imala je i slijede¢e upravljaju¢e organe: ravna-
teljstvo, nadzorni odbor, obranic¢ki sud i glavnu skup-
Stinu svih zadrugara. Dakako, najvisi organ bila je skup-
Stina, koja je zasjedala najmanje jednom godiSnje i ko-
joj su ra€un polagali svi drugi organi zadruge. Ravna-
teljstvo je bilo glavni operativni (izvrdni) organ zadru-
ge, Cije su se sjednice odrZzavale vrlo Cesto i na kojima
je pocesto na dnevnom redu bila i krizna poslovna ior-
ganizacijska problematika, kao i velik broj konkretnih
zahtjeva i pitanja (¢lanova). O takvom konkretnom dje-
lovanju hlebinske zadruge (uglavnom kroz zapisnike
ravnateljstva), o€uvana je do danas dosta obilna doku-
mentacija (zahvaljujué¢i ponajprije brizi lvana Pakasi-
na).

Djelovanje hlebinske zadruge do prvoga svjetskoga
rata bilo je razmjerno vrlo uspje$no i razgranato. To se
u prvom redu ocitovalo u povecanoj dobavi i prodaji
razne (manufakturno-industrijske) robe za potrebe po-
ljoprivrednika, ali isto tako i u otkupu sve ve¢ih koli¢i-
na ratarskih i sto€arskih proizvoda od ¢lanova i necla-
nova (pa ¢ak iproizvoda kuéne radinosti, ljekovitog bi-
lja i sli€nih produkata poljoprivrede isela). U zapisnici-
ma Ravnateljstva iz toga doba, nalazimo mnogo primje-
ra rjeSavanja molbi zadrugara za dodjeljivanje zajmova
za kupnju oranica, stoke, gospodarskih zgrada, poljo-
privredne opreme, pa i kuca, ili pak za vra¢anje dugo-
va. Godine 1904. hlebinska udruga ima 59 ¢lanova, a
ukupni godisnji promet iznosio je 17.804 kruna, §to je u
ono vrijeme iz vidokruga podravskog sela bio golem
novac. Clanovima je izdano zajmova u visini od 15.970
kruna, a u tu svrhu udruga je podigla zajam kod Hrvat-
ske poljodjelske banke u Zagrebu u visini od 15.000
kruna.

Ve¢ u to doba hlebinska je zadruga uspostavila su-
radnju s nizom ustanova, drugim zadrugama i firmama
Sirom tadaSnje dvojne monarhije. Tako je, primjerice,
glavna skupstina udruge odrzana 17. veljace 1907. godi-
ne zakljucila da se posredstvom Hrvatske poljodjelske
banke iz Zagreba kupi trijer za sortiranje sjemena Zita-
rica, a uz to tada je ve¢ uvelike zajednickim financij-
skim snagama nabavljena i rasna rasplodna stoka (i od
stranih dobavljaca). Hlebinska je zadruga suradivala is
Kraljevskim gospodarskim uciliStem u Krizevcima, po-
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Povelja o ¢lanstvu u Hrvatsko-slavonskom gospo-
darskom druStvu u Zagrebu biljeZznika Ljudevita
Vranc¢ita iz Ludbrega 1868. godine

gotovo na planu unapredivanja stoCarstva i vocarstva
(postoje, medu ostalim, o¢uvani dokumenti koji govore
0 isporuci kvalitetnih sadnica voca iz Krizevaca u Hle-
bine).

U)tom uspjesnom razdoblju djelovanja hlebinske za-
druge, sastav upravnih organa do prvoga svjetskoga
rata nije se bitnije mijenjao, a sve viSe seljaka (doma-
¢instava) pristajalo je uz zadruzni pokret. Spomenimo
ovdje da je predsjednikom hlebinske zadruge sve do
1908. bio Matija Galovi¢, a 8. oZujka 1908. zadrugari su
na tu funkciju izabrali Franju Dolenca. Ve¢ 24. sijeCnja
1909. za predsjednika je izabran Dragutin Kolarek, a na
skupstini zadrugara od 19. studenoga 1911. predsjedni-
kom postaje Bartol Gabaj. Hlebinska seljacka zadruga
u tom je razdoblju doista odigrala klju¢nu ulogu na mi-
jenjanju i unapredivanju autarki¢ne poljoprivredne
proizvodnje u ovom naselju i hlebinskoj Podravini.

Radi boljeg razumijevanja funkcioniranja podrav-
skog zadrugarstva do prvoga svjetskoga rata (a sli¢no je
bilo i u meduratnom razdoblju), ovdje bi bilo korisno
navesti i nekoliko podataka o Pravilima Hrvatske se-
ljacke zadruge u Koprivnickom Ivancu. Kao §to smo
spomenuli ova je zadruga osnovana na »ustanovnoj
skupS§tini zadrugara« 29. lipnja 1913. godine, te je od-
mah pristupila u €lanstvo Sredi$njeg saveza hrvatskih
seljackih zadruga u Zagrebu, a pod okriljem Hrvatske
poljodjelske banke. Pravila ivanecke zadruge potvrde-
na su 11. lipnja 1914. godine, a dijelila su se na 12 glava
172 paragrafa. Spomenut ¢emo neke najvaznije odred-
be.

U prvom paragrafu se, medu ostalim, istiCe da je sje-
diSte zadruge u lIvancu, ali da ona obuhvaca svojim
€lanstvom i djelovanjem i sela Cenkovec, Goricko, Ku-
novec, Botinovec i Pustakovec. Najvazniji paragraf pra-
vila govori o zadacima i ciljevima zadruge: »Zadatak je
zadruge da na temelju uzajamnosti i samopotpore po-
maze svoje zadrugare u njihovim gospodarskim potre-
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bama, da ih upucCuje na poSteno i uredno Zivljenje, te
da u njima budi svijest za Stednju. Prema tome zadatku
bit ¢e u Citavom uredenju i poslovanju zadruge mjero-
davno: ne teznja za dobitkom, ve¢ dizanje gospodarski
slabih, a kraj nastojanja da se ¢lanovima pobolj$aju
imucétvene okolnosti, treba u obzir uzeti dusevno i ¢u-
doredno unapredivanje njihovo. Polazeci od toga staja-
lita, imade se djelatnost zadruge u ispunjavanju njezi-
nih zadataka protegnuti na ove tocke: a) nabavljati i da-
vati zadrugarima jeftine zajmove za gospodarske potre-
be, b) primiti od zadrugara i nezadrugara novcane ulo-
Ske na Stednju, c) uzimati novce u zajam, d) pomagati
uputom, po mogucénosti i novcem, da se u podrucju ove
zadruge osnivaju druge zadruge u razne privredne svr-
he, e) nabavljati i uzdrzavati strojeve, orude i druge
gospodarske predmete na zajednicki racun i prepustati
ih ¢lanovima na uporabu uz plateZ primjerne uporab-
nine, f) poduzimati nuZzne mjere za o€uvanje zemljisnog
posjeda u obiteljima svojih ¢lanova, a ukolio to vise ne
bi bilo moguce, nastojati da se zaprijeci cijepanje i pro-
davanje zemljiSta u bez cijenu, g) sprecavati lihvarsko
iscrpljivanje svake vrste (lihvu novcem, robom, zemlji-
Stem itd.), odstranjivati mozda vladaju¢e zloporabe,
Stetne navike, kao nerazuman nacin Zivota, pijanstvo,
rasipnost, parbovanje i drugo, h) Siriti gospodarske na-
uke odrzavanjem predavanja i izlaganja vaznijih isku-
stava kao i dogovaranjem i zaklju€ivanjem glede gospo-
darskih mjera za poboljSanje odnoSaja €lanova. Zadru-
ga ¢e nadalje za svoje ¢lanove posredovati: 1 Nabavku
gospodarskih potrepstina, 2. Prodaju njihovih proizvo-
da, 3. Omoguditi svojim ¢lanovima da njezinom pomo¢i
kupuju zemljiSta, a samo u slu¢aju ako to ne bi bilo mo-
guce izravno provesti, smije zadruga kupovati zemljista
i prodavati ih svojim ¢lanovima«. Ova napredno konci-
pirana pravila potvrdila je Kraljevska kotarska oblast u
Ludbregu, travnja 1915. godine.

3. MEBPURATNO PODRAVSKO ZADRU-
GARSTVO

U razdoblju izmedu dvaju svjetskih ratova, Podravina
je dozivjela zaostajanje u svakom pogledu: gospodar-
skom idrusStvenom. U privredu naSega kraja nije se go-
tovo nista ulagalo, igrom krupnog kapitala ukinute su
najvece tvornice u Koprivnici (1937), dolazi do negativ-
ne difrencijacije na selu i zaduZivanja seljaka, pa ¢ak i
pocetni procesi urbanizacije stagniraju (grad Koprivni-
ca broji 1931. manje stanovnika nego 1921. godine!).
Ipak, u klimi zapostavljanja i zapuStanja podravskog
sela i poljoprivrede, meduratno razdoblje donosi sa so-
bom odreden (pogotovo kvantitativni) napredak za-
druznoga pokreta - $to je Zivot na selu barem donekle
¢inilo organiziranijim, sadrzajnijim isnoSljivijim.

Nakon prvog svjetskog rata zadruzni pokret se kohe-
ziono uspjesnije organizira i na nacionalnom Sirem pla-
nu. Ve¢ u prosincu 1918. u Zagrebu je osnovan Sredis-
nji savez hrvatskih seljackih zadruga, kojemu je kasnije
i u Podravini pripadalo najviSe zadruznih jedinica. Za-
druzni pokret meduratnog razdoblja na tlu Hrvatske,
pa tako iu Podravini, inace je organiziran vrlo Saroliko,
s nizom inicijativa i usmjerenja. Ovdje ¢emo navesti
samo neke glavne zadruZne saveze isrediSnje organiza-
cije, €ija brojnost ve¢ sama po sebi govori o specifi¢no-
stima svoga vremena. Najbrojnije su bile tzv. hrvatske
seljacke zadruge, kojih je u Hrvatskoj (bez Dalmacije i
Istre) 1919. godine bilo 241, a kasnije se taj broj kretao
izmedu 300 i 350; zatim, tu su tzv. gospodarske zadruge



Clanovi Ravnateljstva Hrvatske seljacke zadruge u Hlebinama iz 1910. godine

koje su pripadale Hrvatsko-slavonskom gospodarskom

druStvu u Zagrebu i Osijeku (koje je, doduse, likvidira-
no 1925. i 1926., ali je ve¢ 1928. osnovano Hrvatsko gos-
podarsko drustvo kao srediSnja zadruga u Zagrebu) —
takvih zadruga u Hrvatskoj bilo je jedno vrijeme cak i
vise od 400, od kojih neke dakako i u Podravini, pogo-
tovo ludbredkoj; djelovale su i tzv. zadruge Zadruzne

zveze iz Ljubljane - u Hrvatskoj ih je 1924. bilo 40, a

1930. ve¢ 125 s tendencijom porasta; tzv. srpske zemljo-
radnicke zadruge, kojih je u Hrvatskoj bilo i vise od

400, a u Zagrebu je osnovan Savez srpskih zemljoradni-

Cih zadruga; nakon 1927.javljaju se i tzv. zadruge za po-
ljoprivredni kredit - 1938. bilo ih je ve¢ 219 u cijeloj Hr-
vatskoj; u toku ili nakon svjetske ekonomske krize po-
¢inju se osnivati i tzv. specijalizirane zadruge (za poje-
dine vrste poljoprivredne proizvodnje), koje u odrede-
nom smislu upravo u Podravini imaju dugu tradiciju

(primjerice, marvogojske udruge) - tako se osnivaju

razne mljekarske zadruge, sto€arske udruge, svinjogoj-

ske zadruge, peradarske zadruge, Zitarske zadruge, za-
druge naprednih lihvara, zadruge za (interno) osigura-
nje stoke, itd., a od 1935. godine organiziraju se Sirom

Hrvatske i tzv. hrvatske privredne zadruge i zadruge

Gospodarske sloge (itd.).

U meduratnom razdoblju prakticki u Podravini i nije
bilo veceg naselja koje nije imalo neku od spomenutih
vrsta zadruznih organizacija. Sve ove zadruge u pravilu
su bile u¢lanjene u svoje saveze, najée$ce sa sjediStem u
Zagrebu ili Ljubljani. U nekim veéim podravskim nase-
ljima djelovalo je usporedo (ili u valovima) i po nekoli-
ko zadruznih organizacija, kojima jo§ valja dodati zapa-
Zzenu djelatnost usitnjenih i mnogobrojnih Stedionica i
vjeresijskih zadruga (organiziranih na slican nacin i uz
slicne ciljeve rada). U najveéem broju u Podravini bile
su organizirane hrvatske seljatke zadruge (3to je bilo i
u vezi ¢vrstog uporiSta Hrvatske seljacke stranke u na-
Sem kraju), zatim je bilo podosta srpskih zemljoradni-
¢kih zadruga (uglavnom u selima Bilogore i Kalnika), a
djelovale su i specijalizirane zadruge - poput zadruga
za osiguranje stoke, marvogojske udruge, zadruge na-
prednih livadara, vjeresijske zadruge, zadruge ili povje-
reniStva Gospodarske sloge, itd. Najagilnija srediSta za-
druznoga pokreta u Podravini i u meduratnom razdo-
blju nalazila su se u: Martijancu, Ludbregu, Malom Bu-
kovcu, Velikom Bukovcu, Kuzmincu, Legradu, Drnju,
Torcecu, Sigecu, Hlebinama, Gotalovu, Goli, Koprivnic¢-
kom Ivancu, Koprivni¢kim Bregima, Novigradu Po-
dravskom, Virju, Molvama, Miholjancu, Burdevcu, Zda-
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li, KloStru Podravskom, Kalinovcu, Sesvetama Podrav-
skim, Ferdinandovcu, Pitomaci i Starom Gracu. Bila je
to razmjerno solidna organizacijska podloga za daljnje
unapredivanje poljoprivrede, osobito stocarstva, tako
da je Podravina idalje u¢vrs€ivala svoj primat kao regi-
ja s najkvalitetnijom rasplodnom stokom i materijalom
u zemlji. Dakako, usporedo su se na podravskom selu
odvijali i brojni negativni socijalno-gospodarski proce-
si, koji su bitno umanjivali pozitivne efekte pokreta za-
drugara.

S obzirom da ovdje nismo u moguénosti temeljito
analizirati razvoj svih zadruznih organizacija u Podravi-
ni meduratnoga razdoblja (a s tim u vezi jo§ valja na-
praviti i opseZzna istrazivanja), iznijet éemo samo neke
karakteristicne primjere djelovanja zadruznih jedinica
u nekim veéim naseljima. Hrvatska seljatka zadruga u
Virju djelovala je uglavnom uspjesno u cijelom medu-
ratnom razdoblju, a u ovom velikom naselju osnovano
je u to doba jo$ nekoliko zadruznih organizacija: Mar-
vogojska udruga (osnovana jo§ 1910, koja je osobito po-
magala sistematski rad na selekciji mati¢nog stada kra-
va), zatim Zadruga naprednih livadara, pa Zadruga za
osiguranje stoke (koja je zapravo djelovala kao pripo-
moéno osiguravajuée druStvo udruZenih seljaka-
dionicara), te Virjanska vjeresijska zadruga (koja je u
osnovi djelovala kao Stedionica). U to doba upravo Vir-
je, kao »najvece selo« u Hrvatskoj, bilo je poznato kao
jedno od najagilnijih zadruznih srediSta. Medu ostalim,
o tome govori i injenica daje upravo u Virju 7. 8. ruj-
na 1940. godine odrZzana glavna skupStina SrediSnjeg
saveza hrvatskih seljackih zadruga iz Zagreba.
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U Bburdevcu je takoder djelovalo nekoliko zadruznih
organizacija: Hrvatska seljacka zadruga, Zadruga za osi-
guranje stoke, Marvogojska udruga i druge. Ovdje je
posebno zapazenu djelatnost razvila Zadruga napred-
nih livadara, koja je osnovana 1929. godine (otuda tra-
dicija proizvodnje razne sjemenske robe, koja se odrZa-
la do danas), pa je u Burdevac 1934. godine preneseno i
sjediSte Saveza livadarskih zadruga Hrvatske (to sjedi-
Ste najprije je bilo u Krizevcima, a potom u Zagrebu).
Bilo je to, bez sumnje, veliko priznanje podravskom za-
druznom pokretu, ali i snaZzan poticaj za proizvodnju
razne sjemenske robe u ovom dijelu Podravine. Savez
je, pored svojih organizacijskih poslova, obavljao i or-
ganizirao za pojedine zadruge i poslove dorade sjeme-
na - CiS¢enje i pakiranje u vlastitoj Cistionici, a bavio se
dakako iorganiziranjem plasmana sjemena na domace
i inostrano trZziste. Godine 1938. Savez livadarskih za-
druga Hrvatske ostvario je vlastiti promet od 39,1 mili-
jun dinara (3to je bilo ¢ak cetiri puta vise nego u 1930.
godini).

Hrvatska seljaCka zadruga u Hlebinama (osnovana
jo§ 1903) nastavlja rad i u meduratnom razdoblju, iako
je povremeno zapadala i u znacajne poslovne krize (po-
gotovo u doba svjetske ekonomske krize). Pred drugi
svjetski rat ova zadruga okuplja vise od 150 ¢lanova, a u
selu djeluje i Vjeresijska zadruga za osiguranje stoke.
Prema zapisima Nikole PerSi¢a (koji je 1938. objavio
ekonomsko-geografsku studiju o Hlebinama), u to
doba su Hlebinci, medu ostalim, godi3nje izvezli oko ti-
suéu svinja, oko 2.100 mtc pSenice, oko 10.000 mtc ku-
kuruza, a oko 200.000 litara mlijeka preradili u maslac i
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Selekcija krava u Burdevcu pocela se voditi od 1908. godine: pod brojem 1zapisana je krava Muca, vlasni-

§tvo Tome JalZzabetica
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vrhnje i prodali ga na trziStu. Vaznu ulogu u dohotku
sela imali su i proizvodi kuéne radinosti, osobito broj-
nih tkalja i tkalaca.

Jedna od najstarijih Hrvatskih seljackih zadruga, ona
u Novigradu Podravskom (osnovana jo$ 1901), uspjes-
no je djelovala i nakon prvoga svjetskoga rata. Primjeri-
ce, 1930. godine u nju je bilo u¢lanjeno ¢ak 275 ¢lanova,
a 1932. njezin ¢isti financijski dobitak iznosio je 126.565
dinara. Zadruga se isticala i organiziranjem raznih
obrazovnih akcija za poljoprivrednike, usko suradujuci
s krizevaCkim i zagrebac¢kim poljoprivrednim, veteri-
narskim iSumarskim ustanovama. Ve¢ 1920. godine, na
primjer, odrZzana je zimska poljoprivredna 3kola, a pre-
davanja je u prosjeku sluSalo oko 200 poljoprivrednika.
U selu su bile osobito aktivne i neke vjeresijske ustano-
ve, te specijalizirane zadruZzne organizacije. Za razvoj
vocarstva u ovom,dijelu Podravine od osobitog znace-
nja bilo je otvaranje poznatog rasadnika kod Novigrada
Podravskog 1931. godine. Iz obimne dokumentacije o
novigradskom zadrugarstvu, mozda je ovdje vrijedno
zabiljeziti da su predratni predsjednici tamo3nje Hrvat-
ske seljatke zadruge bili: Mijo Talan, Ivan Cirkvenec,
Franjo Vrtar, Martin Horvati¢, Mijo Barundek, Antun
§ajnovi(:, Petar Grahovac i lvan Trnski.

Zadrugarstvo u Belekovcu nastavlja meduratno dje-
lovanje preko Hrvatske seljacke zadruge, a mjeStani
imaju i svoju internu vjeresijsku zadrugu za osiguranje
stoke. Hrvatska seljatka zadruga osnovana je razmjer-
no kasno (1937), ali je zadruzna aktivnost bila uglav-
nom realizirana preko agilne Hrvatske marvogojske
udruge. Godine 1939. u Belekovcu se osniva i Seljatka
zadruga za nabavke, prodaju i preradu s ograni¢enim
jamstvom, tako da se zadruzni pokret u ovom naselju

pred drugi svjetski rat intenzivirao. Hrvatska seljacka
zadruga u Koprivnickom lvancu obnovila je svoje
djelovanje odmah 1919, a prva izvanredna glavna godis-
nja skupstina zadrugara odrZzana je 15. veljace 1920. go-
dine, kada je za predsjednika izabran mjesni Zupnik
Franjo Brdari¢. Otada se uvelike obnavlja ¢lanstvo i
proSiruje djelatnost, koja se pogotovo odnosi na una-
predivanje stoCarstva, na zajedni¢ku nabavku nekih po-
ljoprivrednih strojeva, te na poslove Stednje i kreditira-
nja, te plasmana. Od 1932. do 1941. u Koprivnickom
Ivancu djelovala je i vrlo aktivna Marvogojska hrvatska
udruga, koja je imala bitan utjecaj u uvodenju produk-
tivnijih pasmina goveda, konja i osobito svinja (s poCet-
kom selekcijske sluzbe). Sli¢na, Hrvatska marvogojska
udruga, u meduratnom razdoblju djelovala je i u Ko-
privnickim Bregima, a uz izravhu pomo¢ uprave gra-
da Koprivnice.

UVelikom Bukovcu nastavlja u meduratnom razdo-
blju djelovati razvijen zadruzni pokret, nastavljajuci
tako tradiciju s poCetka stolje¢a (i uz izravno sudjelova-
nje velikobukoveckog vlastelinstva grofova Draskovic).
U ovom mjestu djelovala je Hrvatska seljatka zadruga,
te Gospodarska seljacka udruga, dok ima i nekih dru-
gih zadruZnih inicijativa (pogotovo na solidarnom osi-
guranju stoke). U ove zadruzne organizacije bio je
uklju€en i velik broj domacinstava iz okolnih sela, po-
gotovo Maloga Bukovca. U Ludbregu tradicionalno je
najaktivnije Gospodarsko druStvo kao zadruga. Daka-
ko, u ovom kotarskom srediStu djeluju i druge zadruz-
ne organizacije, poput Vjeresijske zadruge, te dvije dio-
nicke Stedionice koje su imale utjecaja na razvoj agra-
ra. Ovdje jo$ valja spomenuti razgranatu djelatnost Hr-
vatskih marvogojskih udruga u Goli, Gotalovu i Pete-

Otkup bikova u Hrvatskoj seljac¢koj zadruzi u Virju 1931. godine
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Zadrugari u Hlebinama nabavili su vrdalicu: 1925. godine

rancu, te niz drugih zadruZnih organizacija u drugim
naseljima Podravine.

Prikaz meduratnog razvoja podravskog zadrugarstva
valjalo bi zaklju€iti jednim citatom iz Kataloga gospo-
darsko-kulturne izlozbe, koja je s veliim uspjehom odr-
zana u Koprivnici od 27. rujna do 2. listopada 1929. go-
dine, a prezentirala je prakti¢ki cjelokupno gospodar-
stvo koprivnicke Podravine, s naglaskom na agrar i
obrt. U tom katalogu ¢itamo i ovo: »U koprivni¢kom
srezu postoji Sest marvogojskih udruga za uzgoj Ciste si-
mentalske pasmine stoke, i to u Goli, Hlebinama, Ko-
privnickim Bregima, Novigradu Podravskom, Peteran-
cu i u Gotalovu. Ove udruge vrlo dobro rade, tako da se
godiSnje od istih otkupi za druge nade krajeve i oblasti
400 do 500 komada bikova u rasplodne svrhe, a da se o
rasplodnim junicama i kravama i ne govori. Uz ove
udruge postoji u srezu pet Hrvatskih seljackih zadruga
i to u Goli, Hlebinama, Novigradu Podravskom, Pete-
rancu i Koprivnickim Bregima, pak se moze reéi da su i
one postigle veliki uspjeh, kada pojedinaéno prave
brutto promet u svojim selima i do visine od 5do 6 mi-
lijuna dinara. Zadruzna svijest koprivnickog poljopri-
vrednika je dosta jaka i naginje zadrugama, no osniva-
nje zadruga oteZzava pomanjkanje snaznije organizacije.
»Ipak, slijedecih godina, a pogotovo pred drugi svjetski
rat, broj zadruga u Podravini viSestruko se povecao.
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4. USPON | REORGANIZACIJA ZADRU-
GARSTVA NAKON 1945. GODINE

Vecina zadruga djelovala je u toku drugoga svjetsko-
ga rata tek djelomiéno, a dobar dio je u cijelosti obusta-
vio rad, pogotovo nakon 1942. godine. Zadrugarstvo je i
u Podravini nakon 1945. godine dozivjelo pravi prepo-
rod - i po velikom broju zadruga, kao i po obujmu dje-
lovanja i raznovrsnosti akcija. Medutim, poslijeratno
podravsko zadrugarstvo razvijalo se u posve novim
drudtveno-ekonomskim uvjetima, te je proSlo razvojni
put koji je usko povezan s vodenjem ukupne agrarne
politike u nasoj zemlji. Ukoliko bismo u grubim crtama
zeljeli periodizirati poslijeratni razvoj zadrugarstva u
Podravini, onda bismo mogli naznaciti tri osnovne raz-
vojne etape: 1 Razdoblje administrativno-
centralistickog upravljanja uz djelovanje seljackih rad-
nih zadruga i kolektivizacije (do oko 1953), 2. Razdoblje
djelovanja op¢ih poljoprivrednih zadruga i njihovih sa-
veza u klasi¢nom smislu (od 1945. do oko 1964), 3. Raz-
doblje integracijskih procesa i objedinjavanje poljopri-
vrednih djelatnosti (taj je proces uglavnom zavrien
1972. uklju€ivanjem najveceg broja poljoprivrednih za-
druga u sastav »Podravke«).

U ovako kratkom ¢lanku o razvoju podravskog za-
drugarstva nemoguce je elaborirati niti manji dio do-



ista obimne grade o razvoju ove vazne djelatnosti, a po-
gotovo nije moguée izvrsiti valjanu drudtvenu i eko-
nomsku valorizaciju. Jasno je da se podravsko zadru-
garstvo nije moglo razvijati izvan datih okvira ukupnog
razvoja naSega drustva, pa su i efekti bili u skladu s tim
moguénostima. Naime, poznato je da je politika prema
poljoprivredi i odnosima na selu u zadnjih Cetrdesetak
godina imala viSe negativnih nego li uspjeSnih poena,
§to se pogotovo odnosi na negativne posljedice kolekti-
vizacije (seljacke radne zadruge), neuspjeSnog vodenja
nekoliko »zelenih planova«, neprimjerenog odnosa
prema ograni¢avanju veli¢ine seljatkog posjeda, ne-
konzekventnost i nestimulativnost u politici cijena,
ograniCavanje moguénosti druStveno-politi¢ih oblika
samoorganiziranja poljoprivrednika i slicno. Sve je to,
dakako, imalo odraza i u zadruZznom pokretu Podravi-
ne. Ovdje ¢emo iznijeti tek neke od razvojnih podataka
(pogotovo na primjeru Hlebina i Belekovca), te razjas-
niti procese integracije - prvenstveno na podrucju op-
¢ine Koprivnica.

Poljoprivredne zadruge opcega tipa (koje su se pr-
vensteno bavile trgovackim posredniStvom izmedu
sela i industrije) nastavljaju svoje djelovanje ili se osni-
vaju u vecini podravskih naselja odmah od 1945. godi-
ne, prilagodavajuci se novim propisima i moguénosti-
ma poslovanja u okvirima socijalistiCkog drustva. Usko-
ro zatim dolazi i do osnivanja (od 1947) seljackih rad-
nih zadruga na osnovama provodenja kolektivizacije
po uzoru na sovjetski sistem. U ovom procesu od vaz-
nosti je bio Zakon o agrarnoj reformi (od 25. kolovoza
1945), kojim je radikalno zavrden proces raspodjele ze-
mlje stvarnim uzZivaocima. Uz ranije provedene oblike
agrarne reforme, to je svelo zemljiSne povrSine u dru-

Stvenom vlasniStvu u Podravini na svega oko sedam
posto - pa je time pocCetni fond oranica za formiranje
seljackih radnih zadruga bio bitno umanjen. Osnivanje
seljackih radnih zadruga oslanjalo se uglavhom na ra-
nije posjede seoskih zemljisnih zajednica, kao i na
ostatke plemic¢kih imanja, dok je uklapanje povrsina
koje su sobom unijeli zadrugari teklo sporo i nije imalo
veceg znacenja (udruzivali su se mahom seoski »prole-
teri«, dakle maloposjednici). U takvim uvjetima, proce-
si kolektivizacije, koji su i u Podravini provodeni od
1947. do zakljuéno 1953. godine, nisu u naSem kraju
imali tako negativan utjecaj na razvoj poljoprivrede
kao u nekim drugim (agrarnim) podrucjima zemlje.

U razdoblju od 1945. do 1950. godine prakticki su
svoje zadruge (bilo opce, seljatke radne ili specijalizira-
ne) organizirala sva veca naselja u Podravini. Kako je
taj proces transformacije tekao, mogu vrlo ilustrativno
posluZziti primjeri Hlebina i Delekovca. Osnivacka
skupStina Nabavno-prodajne zadruge s.o0.j. (s ogranice-
nim jamstvom) u Hlebinama odrzana je u prostorija-
ma Mjesnog narodnog odbora Hlebine veé¢ 9. prosinca
1945. godine, koja je prihvatila Pravila i izabrala organe
zadruge (predsjednik skupstine bio je lvan Kemi¢, a
predsjednik upravnog odbora Matija Kelek). Upisnina
za €lanove iznosila je tadasnjih 50 dinara, a zadruga se
u poCetku zaduzila kod nadlezne banke (filijale Narod-
ne banke u Koprivnici) sa 200.000 dinara, kako bi mo-
gla obavljati svoju redovnu djelatnost - a to je bila do-
prema iraspodjela robe potrebne za osnovni Zivot seo-
skom stanovni$tvu. Tako, primjerice, doznajemo iz jed-
nog zapisnika sa sjednice upravnog odbora odrzanog 2.
sijeCnja 1946. da je hlebinska zadruga od Kotarske za-
druge (ili Kotarskog zadruZznog saveza iz Koorivnice)

Snimka sa prvim traktorom »Zadrugarom« koji je stigao u Belekovec 1950. godine

3 »Podravski zbornik«
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Na ekonomiji Poljoprivredne zadruge Drnje 1960. godine

29. prosinca 1945. nabavila prvu koli¢inu robe za mje-
Stane: tekstilne robe u vrijednosti 22.743 dinara, UNRA
robe u vrijednosti 15.746 dinara, gume za potplate (ci-
pele) za 2.019 i cokolade za 290 dinara. Poslije su stizale
i veCe poSiljke, a polagano se uhodavao i otkup poljo-
privrednih proizvoda (uz mjere tzv. prisilnog otkupa za
opskrbu gradova hranom). Iz zapisnika od 18. svibnja
1946. doznajemo da hlebinska zadruga ima aktivu od
118.863 dinara, te da je samo u razdoblju od 1 sije¢nja
do 15. svibnja 1946. godine ostvarila promet od 513.319
dinara.

Prva redovna godisnja skupStina odrzana je 26. svib-
nja 1946, a za predsjednika je ponovno izabran Matija
Kelek (od jeseni 1947. tajnikom je postao kasniji dugo-
godi$nji zadruzni radnik Buro KaniZzanec). Od 7. svib-
nja 1948. predsjednikom je Ivan Krstitovi¢, a na izvan-
rednoj godiSnjoj skupStini od 5. rujna 1948. mijenja se
naziv u Poljoprivredna zadruga s.o.j. Hlebine, te se odo-
brava fuzija s Kreditnom zadrugom Hlebine (koja je
bila nastavak prijeratne Kreditne zadruge). Krace vrije-
me (od 12. rujna 1948) predsjednik zadruge bio je Buro
Kanizanec, zatim od 9. listopada 1948. Matija Kelek, a
od 5. prosinca 1948. lvan Medimorec. Na glavnoj godis$-
njoj skupstini 20. veljace 1949. raspravljalo se o izgrad-
nji drustvenog doma i mjesne elektricne centrale, te o
pocetku rada madinske poljoprivredne stanice. Tada je
za predsjednika izabran Franjo Bardek. Zanimljivo je
ovdje spomenuti da je za potrebe izgradnje drustvenog
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doma 1948. otkupljeno zemljiSte, te da su sagradeni di-
jelom itemelji, ali dom (s galerijom) izgraden je tek pu-
nih dvadeset godina kasnije (1968).

Tih dana i u Podravini dolazi do osnivanja seljackih
radnih zadruga, odnosno do (gotovo prisilne) kolektivi-
zacije. Osnivatka skupS$tina Seljacke radne zadruge
»lvan Sostarié« u Hlebinama odrZana je u prostorijama
Skole 14. studenog 1948. godine u prisustvu 25 poljopri-
vrednka. Prihvacena su pravila, a za prvu predsjednicu
upravnog odbora izabrana je Kata So$tari¢. Uhodava-
nje i djelovanje ovakve zadruge, gdje su zadrugari
udruzili rad i sredstva (ukljucujuci i zemljiste), iSlo je
vrlo tedko, ali se broj zadrugara ipak povecavao. Na po-
Cetku uclanilo se 12 domacinstava (sa 36 zadrugara), a
poslovanje se odvijalo na 32 katastarska jutra koje su
unijeli sami zadrugari i 53 jutra Sto je zadruga primila
od Sumskog gospodarstva (ranije zemljiste hlebinske
Zemljisne zajednice). Krajem 1949. u hlebinskoj SRZ
vec se nalazilo 150 domacinstava sa 393 zadrugara, ras-
polagalo se sa 821 jutrom zemljista, 68 konja, 33 gove-
da, 60 svinja itd. Rad se organizirao po brigadama igru-
pama, ali uz velike teSkoée prilagodavanja poljopri-
vrednika na nove organizacijske i druStvene forme. Na
skupS§tini odrzanoj 19. velja€e 1950. za predsjednika je
izabran Franjo Bardek, a 1949. i 1950. izgradena je prva
staja za tov 50 krava muzara, da bi na skupS$tini od 22.
studenog 1952. bilo izabrano i vijeCe proizvodata SRZ
(na temeljima novih samoupravnih odnosa, koji su se



poceli uvoditi od 1950. godine). Ve¢ u 1952. i pogotovo
u 1953. godini, opseg djelatnosti hlebinske SRZ uvelike
se smanjio, §to je bilo u skladu s opéom politikom na-
pustanja kolektivizacije u poljoprivredi. Usprkos tomu
zadruga potkraj 1953. jos broji ¢ak 230 ¢lanova. Na iz-
vanrednoj skupstini 23. svibnja 1953. za predsjednika je
izabran lvan Pakasin (inate dugogodi$nji i zasluzni za-
druzni radnik), a odluka o likvidaciji SRZ Hlebine doni-
jeta je na izvanrednoj skup$tini 26. prosinca 1953. uz
prisustvo 69 ¢lanova. Osnovna sredstva i zemljiSte (oko
80 jutara, jer ostalo zemljiSte vraceno je ¢lanovima) pri-
palo je u vlasnistvo novoosnovanoga Poljoprivrednog
dobra Hlebine (sli€na rjeSenja nadena su i u drugim
podravskim naseljima u kojima su postojale vece povr-
Sine druStvenog zemljista).

Dakle, na spomenutom zemljiStu 1 sijeCnja 1954. os-
novano je Poljoprivredno dobro Hlebine, ali je ono po-
slovalo uz velike poteSkoc¢e (neuredeno i rasparcelira-
no zemljiSte, dotrajala i nedostatna oprema, slab struc-
ni kadar isli€no), pa je 1958. godine likvidirano (uz zna-
Cajne poslovne gubitke). U djelatnosti, dakle, jedino
ostaje stara opca Poljoprivredna zadruga Hlebine, kojoj
je 1958. pripojeno i upravo likvidirano Poljoprivredno
dobro. Poljoprivrednoj zadruzi i dalje kao osnovna dje-
latnost ostale kooperativna proizvodnja (i trgovacko
posrednidtvo), ali sada proSiruje djelatnost i na vlastitu
proizvodnju. Godine 1959. podiZe toviliste za 500 svinja
u turnusu, a tada se grade i kukuruznjaci kapaciteta 90

vagona kukuruza u klipu. U 1962. godini PZ Hlebine

veé raspolaze s oko 250 jutara vlatitih povrSina. Do

1961. predsjednik zadruznog savjeta, kao najviseg sa-
moupravnog organa, bio je Mijo Kelek, a tada je iza-
bran Franjo Bardek. Od 14. rujna 1962. osnovan je i

stru¢ni kolegij, na ¢elu s upraviteljem Ivanom Pakasi-

nom. Tih godina PZ Hlebine posluje razmjerno uspjes-
no, a uz razvijanje sve uze poslovne suradnje s kopri-
vniCkom »Podravkom«. Odluku o udruzivanju PZ Hle-
bine u sustav prehrambene industrije »Podravka« do-
nio je Zadruzni savjet 27. prosinca 1963, a stime da je

integracija ostvarena 1 sije¢nja 1964. godine. Funkcije

zadruge u hlebinskoj Podravini otada preuzimaju

stru¢ne sluzbe »Podravke«.

Slican razvojni put proSlo je i zadrugarstvo u Bele-
kovcu (pa i u nizu drugih podravskih vecih naselja): i
tu je usporedo djelovala Opca poljoprivredna zadruga i
Seljacka radna zadruga. Incijative za osnivanje SRZ u
Pelekovcu javile su se ve¢ u 1946. (medu inicijatorima
osobito je aktivan bio Aleksandar Vran€i¢), ali prva os-
nivatka skupStina 31. kolovoza 1947. nije uspjela zbog
premalog broja zainteresiranih domacinstava - stoga je
odrzana druga osnivacka skupstina u kuéi Ane Cizmak
28. rujna 1947. godine, a novoosnovanoj Seljackoj rad-
noj zadruzi »Buduénost« u Belekovcu pristupilo je 11
domacinstava (prvi predsjednik upravnog odbora bio
je lvan Androli¢). SRZ belekovec djelovala je sve do
1958, te je medu posljednjima koja je ukinuta u Podra-

S proslave 10. obljetnice osnivanja Seljacke radne zadruge u BDelekovcu - 1957. godine
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1971 1972

Procesi udruzivanja poljoprivrednih zadruga na podruc¢ju danadnje op¢ine Koprivnica od 1955. do 1972.

godine

vini. U prvim godinama broj zadrugara bio je razmjer-
no velik, ali se nakon 1954. stabilizirao na 36, obradiva
povrSina iznosila je oko stotinu jutara. Zadnjih godina
djelovanja SRZ bDelekovec, proizvodnja je uglavnom
bila usredoto€ena na drustvene povrSine, gdje je 1958.
godine osnovana ekonomija.

Klasi¢no zadrugarstvo obnovljeno je u Belekovcu od-
mah 1945, a 1947. tamoSnja zadruga nosi naziv Seljac-
ko-nabavno-prodajna zadruga s.0.j., da bi 5. rujna 1948.
promijenila ime u Poljoprivredna zadruga Delekovec
(ovoj zadruzi 1 travnja 1959. prikljucuje se i sluzbeno
Seljatka radna zadruga »Buduénost«), Najznacajniji us-
pon delekovecko zadrugarstvo ostvarilo je nakon 1960,
kada su procesima integracije stvoreni uvjeti za potpu-
niji razvoj i vlastite i kooperativne proizvodnje. Poljo-
privredne zadruge u Imbriovcu i Zablatju nastale su
1947. kao podruznice delekovecke, ali se uskoro osa-
mostaljuju, ajake zadruge djeluju iu Drnju i TorCecu (s
prijeratnom tradicijom). Potkraj Sezdesetih dolazi do
integracijskih procesa: najprije je zadruga iz Imbriovca
pripojena ona iz Zablatja, pa obje 1959. godine zadruzi
u belekovcu. Iste godine Poljoprivrednoj zadruzi Bele-
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kovec pripaja se i Ekonomija Belekovec (ranije SRZ), a
1962. izadruga iz Torceca (kojoj je 1961. ve¢ bila pripo-
jena zadruga iz Drnja, a ovoj potonjoj pak Peradarska
zadruga Drnja koja je djelovala od 1956. do 1958. godi-
ne).

Tako je pocetkom sedamesetih stvorena jaka Poljo-
privredna zadruga u Belekovcu (kasnije PIK »Budu¢-
nost«), koja je postala osnovni faktor razvoja poljopri-
vrede u ovom dijelu Podravine. U 1959. u PZ Belekovec
bila su 22 zaposlena, u 1963. godini 93, u 1966. godini
¢ak 146, a u 1970. godini 99 radnika. U razdoblju od
1959. do 1962. izgradeno je toviliste za tisuéu svinja u
turnusu, skladiste repromaterijala, te nabavljena meha-
nizacija i prodireno drustveno zemljiste, a PIK »Budu¢-
nost« ostvario je zavidne rezultate pogotovo potkraj se-
damdesetih godina (u to vrijeme direktor je Marijan
Todori¢). U to doba dolazi do sve uze suradnje s kopri-
vnickom »Podravkom«, pa je na referendumu potkraj
1970. odlu€eno da se ovi kolektivi integriraju (od 1 si-
je€nja 1971. godine).

Poput zadrugarstva u Hlebinama i Belekovcu, slican
razvojni put proSle su opce i seljatke radne zadruge iu



ostalim naseljima Podravine. Ovdje ¢emo stoga poku-
Sati barem djelomi€no rekonstruirati integracijske to-
kove na podrucju biviega kotara Koprivnica (koji je
duZe vrijeme obuhvacao i veci dio opéine Purdevac,
dok je podrucje Pitomace pripadalo pod kotar Viroviti-
ca), koji su najvecim dijelom zavrsili 1972. godine ukor-
poriranjem u sistem prehrambene industrije »Podrav-
ka«, uz zadrzavanje zadruznih organizacija na podrucju
durdevacke Podravine i Prekodravlja (dok je zadrugar-
stvo na podrucju sadadnje opéine Ludbreg imalo sli-
¢an, ali ipak svoj zaseban razvojni put).

Poljoprivredna zadruga u Koprivnici osnovana je od-
mah nakon oslobodenja i sve do 1959. godine djelovala
na razmjerno uskom gradskom iprigradskom prostoru
(obavljaju¢i uglavnom ulogu trgovackog posrednika).
Odlukom GNOO Koprivnica, ovoj zadruzi krajem 1959.
godine integrirana je Poljoprivredna zadruga iz Reke,
pa zatim 1962. i Poljoprivredna zadruga Koprivnicki
Bregi, te 1963. i Poljoprivredna zadruga iz Koprivnic¢-
kog lvanca (ponovna osnivacka skupstina Hrvatske se-
ljatke zadruge s.0.j. u Koprivni€kom Ivancu odrzana je
ve¢ 27. srpnja 1945. - prvi predsjednik bio je Stjepan
Gregurina, a tajnik Josip Sulj). Poljoprivredna zadruga
iz Sigeca udruzena je najprije 1959. Poljoprivrednoj za-
druzi Peteranec, a ova opet 31. prosinca 1963. godine
Poljoprivrednoj zadruzi Koprivnica. Godine 1959. Po-
ljoprivredna zadruga Koprivnica ostvarila je ukupni
prihod od 431 milijuna dinara, a zapoSljavala je 76 rad-
nika, da bi se u 1965. ukupni prihod povecao na 2.870
milijuna, a broj zaposlenih na 222 radnika.

Dio poljoprivrednih zadruga s podrucja danasnjih
opéina Koprivnica i Burdevac udruZen je u sastav Sum-
skog poljoprivrednog gospodarstva sa sjedistem u Ko-
privnici (SPK). Ovo gospodarstvo osnovano je rjese-
njem NO kotara Koprivnica od 23. rujna 1959. godine.
Dne 5. sije€nja 1960. SPK-u pripojeno je Poljoprivredno
dobro Koprivnica i Poljoprivredno dobro Legrad (na-
stalo od Seljacke radne zadruge »Pobjeda« Legrad, koja
je ukinuta 1955. i stvoreno Poljoprivredno dobro Le-
grad). U toku 1962. i 1963. nastavlja se udruzivanje do-
tadasnjih zadruga i radionica u sastav SPK. Najprije je
28. travnja 1962. integrirana Centralna poljoprivredna
mehanic¢ka radionica Koprivnica (iz sastava Poslovnog
saveza za mehanizaciju kotara Koprivnica), a 26. svib-
nja 1962. i Poljoprivredna zadruga Zdala i Poljoprivred-
na zadruga Repa$. U sastav SPK pripojena je 4. kolovo-
za 1962. i Poljoprivredna stanica Koprivnica, koja je za-
pocela radom jo§ 1 srpnja 1954. godine i imala golem
pozitivan utjecaj osobito na razvoj podravskog sto€ar-
stva (pogotovo putem razgranate i tradicionalne selek-
cijske sluzbe u govedarstvu). Medutim, u sastavu SPK
djeluje Poljoprivredna stanica samo do kraja spomenu-
te godine, a potom radi samostalno sve do 1 sije¢nja
1972, kada je definitivno integrirana u sistem »Podrav-
ke«. Pocetkom 1963. SPK-u pripojena je i Poljoprivred-
na zadruga Sokolovac, zatim Poljoprivredna zadruga
Rasinja i Poljoprivredna zadruga Veliki Poganac, te na
kraju 1963. i velika Poljoprivredna zadruga Legrad, za-
jedno s pogonom ko3araStva. Poljoprivredna zadruga
Legrad zapoS$ljavala je 1959. godine 96 radnika i ostvari-
la ukupni prihd od 328 milijuna dinara. KoSaraska za-
druga »Naprijed« u Legradu osnovana je 1947. u kuci
Ivana Lakiéa, potom je wuSla u sastav Zadruzno-
proizvodnog poduzeca u Legrad 1953. godine, ovo pak
u Poljoprivrednu zadrugu Legrad 1962, nadalje 1963. u
sastav SPK, da bi se 1965. izdvojilo i ulo u sastav »Ple-

Koprivni¢ka Podravina revir je najkvalitetnijih ras-
plodnih krava u na$oj zemlji: Sampionka »Cveta«
na sto€arskoj izlozbi u Vrbovcu 1978. godine (vlas-
nistvo Alojza Panica iz Miklinovca)

tarstva« (koje je 1972. pod nazivom »Galantplet« uSlo u
»Podravku«),

Jog prije pripajanja SPK-u, kao §to je vidljivo, spome-
nute poljoprivredne zadruge veé¢ su ranije objedinile
manje seoske zadruge sa svojega podrucja. Medu osta-
lim, poetkom 1961. Poljoprivredna zadruga Podravska
Selnica pripaja se Poljoprivrednoj zadruzi Legrad, a
1959. Poljoprivredne zadruge Kuzminec i Kutnjak
udruZuju se u Poljoprivrednu zadrugu Koledinec, koja
djeluje do 1961. kada se podrucje Kutnjaka pripaja le-
gradskoj, a Kuzminca rasinjskoj zadruzi. Poljoprivred-
ne zadruge iz Cvetkovca i Podravske Subotice krajem
1960. pripajaju se Poljoprivrednoj zadruzi u Rasinji, a
PZ Velika Mu¢na i PZ Mala Mu¢na u Poljoprivrednu za-
drugu Sokolovac pocetkom 1961. godine. Kona¢no, PZ
u Dugoj Rijeci (osnovana 1956) ukljucuje se 1957. godi-
ne Poljoprivrednoj zadruzi u Velikom Pogancu. Daka-
ko, tih je integracija bilo jo§, pa i kasnijih godina, $to se
pogotovo odnosi na podrucje poljoprivrednih zadruga
u Virju, Novigradu Podravskom, Burdevcu, Ferdina-
ndovcu, KloStru i Pitomaci.

U pocetku djelovanja jugoslavenske privredne refor-
me 1965. godine i procesi udruzivanja poljoprivrede u
koprivni¢koj Podravini jo§ su viSe intenzivirani, prven-
stveno u smislu stvaranja velikih radnih organizacija, te
na postavljanju kooperativnih odnosa druStvenog i pri-
vatnog sektora na nove osnove (poznati »zeleni plan«).
Medu ostalim, tada dolazi i do integracija ranijih ve¢
stvorenih vecih poljoprivrednih organizacija, pogotovo
na danasnjem podrucju koprivnic¢ke opcine. Radnicki
savjet Sumsko-poljoprivrednog gospodarstva Koprivni-
ca donosi 30. lipnja 1965. godine odluku o izdvajanju
svojeg poljoprivrednog pogona i pripajanju Poljopri-
vrednoj zadruzi Koprivnica, a na osnovi odluke Zadruz-
nog savjeta PZ Koprivnica od 21. lipnja 1965. godine.
Tako stvorena velika radna organizacija 1966. dobiva
naziv Zadruzno-poljoprivredno poduzeée Koprivnica
(ZPP), kojemu se 1 srpnja 1966. pripaja i Poljoprivred-
na zadruga Novigrad Podravski. Godine 1965. ZPP Ko-
privnica zapoS$ljavao je 264 radnika i ostvario ukupni
prihod od 40.750 (starih) milijuna dinara, a u 1970. go-
dini 272 radnika i ukupni prihod od 86.590 milijuna.
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Tada su vec sazrijevali uvjeti za definitivhu i potpunu
integraciju poljoprivrede i prehrambene industrije u
koprivni¢koj Podravini, pa je u toku 1970. integracijom
ZPP Koprivnica i »Elektromlina« Koprivnica stvoren
PIK »Podravina« Koprivnica, koji je pofetkom 1972. go-
dine uSao u sastav »Podravke«.

Utjecaj zadrugarstva na razvoj poljoprivredne proiz-
vodnje iodnosa na podravskom selu bio je izuzetno ve-
lik (iako ne uvijek s pozitivnim predznakom). Bila je to
razgranata organizacija: prije vala integracija, samo na
podrucju kotara Koprivnica (i dio danaSnje opcine
burdevac) djelovalo je ¢ak 47 poljoprivrednih zadruga
(od kojih 26 na podru¢ju danasnje koprivnicke opcine).
Zadruge samo na podrucju danasnje koprivnicke opci-
ne imale su 1957. godine u svojem sastavu 2193 €lanova
(domacdinstava): PZ Drnje 69, PZ peteranec 103, PZ Sige-
tec 47, PZ Torcec 67, PZ Delekovec 81, SRZ Delekovec
40, PZ Imbriovec 48, PZ Legrad 90, PZ Selnica Podravka
54, PZ Gola 185, PZ Gotalovo 91, PZ Novigrad Podravski
199, PZ Delovi 30, PZ Hlebine 82, PZ Sokolovac 64, PZ
Velika Muéna 90, PZ Mala Mu¢na 16, PZ Duga Rijeka
40, PZ Koprivnica 287, PZ Koprivnicki Bregi 99, PZ
Cvetkovec 53, PZ Koprivni¢ki Ivanec 106, PZ Kutnjak
40, PZ Kuzminec 52, PZ Rasinja 91, PZ Reka 89 i PZ Su-
botica Podravska 34 ¢lana. Zadruge koprivnickog kota-
ra 1957. godine zapoSljavale su ukupno 295 sluzbenika i
232 radnika, a 1959. ve¢ 580 radnika (i 245 sluzbenika).
Problemi nepovoljne kvalifikacijske strukture bili su
golemi, a pogotovo su se ocitovali u poslovanju onih za-
druga koje su imale i vlastitu ratarsku i stocarsku pro-
izvodnju, kao primjerice one u Delekovcu, Ferdina-
ndovcu, Goli, Hlebinama, Legradu, Rasinji, Koprivnici i
Podravskoj Subotici. Godine 1959. u svim tim zadruga-
ma bila su zaposlena samo dva inZenjera agronomije (u
Koprivnici i BPelekovcu), a medu direktorima (upravite-
ljima), komercijalistima i knjigovodama u svim poljo-
privrednim zadrugama kotara nije bilo niti jedne osobe
sviSom Skolom ili fakultetskom naobrazbom!

Usprkos znacajnih poteSkoca, zadrugarstvo je ipak
omogucilo individualnim poljoprivrednicima (i zapo-
slenima u zadrugama) da u znacajnoj mjeri sudjeluju u
odlu€ivanju, odnosno u radu samoupravnih organa. Za
zadruzne savjete, primjerice, 1961. godine na podrucju
kotara Koprivnica iza$lo je na izbore ¢ak 5367 individu-
alnih poljoprivrednika, a 1959. zadruzni savjeti zadruga
u kotaru brojali su ukupno 2126 ¢lanova (od 237 ¢lano-
va upravnih odbora, 96 su bili individualni poljopri-
vrednici). Medutim, kao i u drugim sferama proizvod-
nje, pokazalo se da su ovi samoupravni organi nedo-
voljno efikasni i nefleksibilni, 3to je takoder bio jedan
od razloga slabijeg poslovnog uspjeha zadruga.

Na razini kotara Koprivnice (kao i drugdje) djelovalo
je niz skupnih zadruznih asocijacija, od kojih su neke
imale i izravnu proizvodnju ili pruzanje usluga. Inace,
sve do 1958. godine, radom poljoprivrednih zadruga ru-
kovodio je (koordinirao) Kotarski zadruzni savez sa sje-
distem u Koprivnici, zatim do 1960. djeluje Osnovni sa-
vez poljoprivrednih zadruga u Koprivnici, te u 1961. go-
dini Poljoprivredno-Sumarska komora kotara Kopri-
vnica (koja je potom rasformirana, te zadruge gube
svoje kotarsko koordinacijsko tijelo). Pogotovo od
1956. pa do privredne reforme (1965), u koprivnickoj je
Podravini djelovalo nekoliko zanacajnih kotarskih i
slicnih zadruznih saveza iorganizacija - neke od njih
¢emo spomenuti.

Zadruzni ratarsko-sjemenarski poslovni savez osno-
van je 1956. u Koprivnici, a objedinjavao je organizaciju
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iotkup proizvodnje vecine ratarskih kultura putem po-
ljoprivrednih zadruga. Ve¢ prigodom osnivanja ovom
Savezu pripojena je Ratarsko-sjemenarska zadruga
Purdevac (s dugom tradicijom), Ratarsko-sjemenarska
zadruga Koprivnica i pogon »Livadax Koprivnica - Sje-
menarskog poduzeca iz Zagreba. Samo u 1957. ovaj je
Savez ostvario promet od 8.969 tona ratarskih proizvo-
da (sjemena). StoCarski savez »Podravina« Koprivnica
razvio je od 1957. zapazenu djelatnost u koperativnoj
proizvodnji stoke, a osobita paznja posvecena je selek-
cijskoj sluzbi, kao i podizanju kvalitete i pasminskog iz-
bora tovljenika. Ova djelatnost odvijala se preko poseb-
nih sto€arskih odvojaka (ogranaka) pri poljoprivred-
nim zadrugama, a uz to u nekim vec¢im naseljima nasta-
vile su djelovati i marvogojske udruge. Na kraju 1957.
nalazilo se u selekcijskim knjigama ovoga Saveza 1941
umati¢eno grlo krava. Pri poljoprivrednim zadrugama
bilo je 1957. godine 31 ogranaka za unapredivanje svi-
njogojstva, koji su raspolagali sa 511 nerasta i krmaca.
U okviru ovoga Saveza djelovala je isortirnica jaja i kla-
onica peradi u Burdevcu, te mljekara u Koprivnici i Ra-
sinji. Stocarski savez prestao je djelovati 1 listopada
1960, a klaonica peradi i mljekara pripojeni su zagre-
backom »Koopexportu«.

Zadruzni poslovni savez za mehanizaciju i snabdije-
vanje poljoprivrede u Koprivnici osnovan je 18. veljace
1957. godine. Na dan 20. svibnja 1958. poljoprivredne
zadruge u kotaru Koprivnica raspolagale su s ukupno
63 traktora i 47 vr3alica, dok su individualni poljopri-
vrednici imali 113 traktora i 106 vr3alica. Godine 1957.
na podrucju kotara registrirano je 9526 pari konjskih i
8754 pari kravskih zaprega. Ovaj Savez preuzeo je me-
hani¢arsku radionicu od Autosaobracajnog poduzeca
»Putnik« Koprivnica. Uz kredit od 36,5 milijuna dinara
u 1959. izgradene su nove remontne radionice (u koji-
ma je kasnije formirano poduzeée »Rapid«). Ovom Sa-
vezu je 1 srpnja 1960. pripojen i Ratarsko-sjemenarski
poslovni savez »Livada«, tako da je objedinjena usluga
odrzavanja mehanizacije i opskrbe poljoprivrednika re-
produkcijskim materijalom, sjemenom inaftnm deriva-
tima.

Zadruzni poslovni savez za promet robom Koprivni-
ca osnovan je 1957. i tada mu je pripojeno Zadruzno tr-
govatko poduzece »Trgocentar«. U to doba aktivno dje-
luje i Zadruzna banka i Stedionica Koprivnica, koja je
od 1956. do 1960. kreditirala vazan dio poljoprivredne
proizvodnje. Poslovni i zadruzni savezi, pa i same poljo-
privredne zadruge, uveliko su se u to vrijeme bavile po-
slovima prosvjecivanja i obuke, pogotovo mladih (i
u€enika). U pravcu unapredivanja ovih poslova, 1957.
godine osnovan je i Savez klubova naprednih zadruga-
ra-poljoprivrednika kotara Koprivnica, koji je od 1957.
do 1959. objedinjavao rad 14 takvih klubova (najaktiv-
niji su bili u Belekovcu, Burdevcu, Klostru, Dugoj Rije-
ci, Gotalovu, Kalinovcu i Hlebinama). U 1957. osnovan
je i Savez sekcija mladih zadrugara kotara Koprivnica
-djelovalo je 12 takvih sekcija, koje su raspolagale s
oko 40 jutara vlastitog zemljista. U 1957. u Burdevcu je
organizirano republi¢ko zborovanje mladih zadrugara-
sto¢ara. Broj sekcija u 1959. povecan je na 33, a €lan-
stvo na gotovo tisuéu ucenika. U rujnu 1959. na kotar-
skom zborovanju mladih zadrugara u Novigradu Po-
dravskom sudjelovalo je oko 1300 ¢lanova. Uz to, na
Skolama djelovale su i brojne Skolske zadruge - u 1960,
njih je bilo 25 sa 1316 ¢lanova. Sekcija Zena zadrugarki i
Centar za unapredivanje domacinstva kotara Koprivni-
ca osnovani su u toku i957. godine - tada je odrzano 27
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domacinskih, krojackih islicnih te¢ajeva s ukupno 495
polaznika. U kotaru je 1959. djelovalo 15 sekcija Zena-
zadrugarki sukupno 296 ¢lanica.

Kao i u koprivnicko-durdevackoj Podravini, tako je
vrlo razgranat zadruzni pokret nakon 1945. godine or-
ganiziran i u naseljima danasSnje opc¢ine Ludbreg. | za-
drugarstvo ovoga kraja proslo je, razumljivo, sli¢an raz-
vojni put: djelovale su brojne zadruge, ekonomije, ko-
tarski savezi i slicne organizacije, da bi nakon 1965. go-
dine zapocCeli procesi integracije, te da bi na kraju bio
stvoren danadnji PIK »Bednja« Ludbreg. Prema iscrp-
nom ¢lanku Dragutina Novaka, od 1945. do 1964. godi-
ne na podrucju ludbreSke opc¢ine osnovano je i djelova-
lo 13 opéih poljoprivrednih zadruga, 10 seljackih rad-
nih zadruga, dva poljoprivredna dobra (Martijanec i V.
Bukovec), Kotarski zadruzni savez, Fond za mehaniza-
ciju kotara, Sjemenska zadruga, Poljoprivredna stanica,
Veterinarska stanica, Skola za izobrazbu veterinarskih
bolni¢ara u V. Bukovcu (s dackim domom) i Skola za
izobrazbu traktorista u Martijancu (s dackim domom).

Od 1947. pokret osnivanja op¢ih poljoprivrednih za-
druga (s ograni¢enim jamstvom) osobito ja€a i na lud-

breSkom podrucju, pa su takve zadruge osnovane u go-
tovo svim vec¢im naseljima obuhvacajui i susjedna ma-
nja sela: u Malom Bukovcu (i za Zupanec), u Velikom
Bukovcu (i za Kapelu, Dubovicu i Novo Selo), u Sv. Pe-
tru (i za Martini¢ i Lunkovec), u Sesvetama (i za Karlo-
vec i Strugu), u Sv. Burdu (i za Obrankovec, Priles,
Luku i Komarnicu), u HrZenici, u Hrastovljanu (i za Ci-
¢ikovinu i MadaraSevec), u Martijancu (i za Vrbanovec,
Sudovéinu i G. Martijanec), u Slanju (i za Rovalno), u
Hrastovskom (i za Kuéan), u Ludbregu (i za Lud. Vino-
grade), u Cukovcu (i za Bolfan i Globocec), te u Slokov-
cu (i za Sigetec i Apatiju). Bila je to solidna mreZa za-
druga, koja je imala svojim raznovrsnim djelovanjem
ogroman utjecaj ne samo na razvoj poljoprivrede, ve¢ i
na ukupan gospodarski i druStveno-politi¢ki Zivot nase-
lja.

Kao i drugdje, dakako i na ludbreSkom podrucju os-
nivaju se takoder seljaCke radne zadruge ito uglavnom
izmedu 1947.i 1949. godine, da bi u 1953. uglavnom bile
rasformirane. Spomenimo ovdje djelovanje seljackih
radnih zadruga u Globocecu, Bolfanu, Ludbregu, Po-
ljancu, Sv. Burdu, Hrzenici, Karlovcu, Strugi, Sesveta-
ma i Martini¢u, a one su djelovale i u drugim selima.
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Primjerice, Seljatka radna zadruga u Bolfanu, koja je
djelovala pod imenom »Naprijed«, osnovana je 1 listo-
pada 1847. godine (djelovala je do 15. svibnja 1953) - u
nju je bilo u¢lanjeno 13 domacinstava sa 46 ¢lanova, a
sva gazdinstva unijela su u zadrugu svega 8,8 hektara
oranica i livada, te neSto alata, kola i tri para konja. Iz
opctenarodne imovine ova je zadruga dobila joS ukupno
62 hektara poljoprivrednog zemljiSta na podrucju Bol-
fana i Cukovca. Seljatka radna zadruga »Novi Zivot« u
Poljancu osnovana je 1 oZujka 1949. (djelovala je do 31.
ozujka 1953) - uclanjeno je 29 domacinstava sa 126 ¢la-
nova, koji su unijeli 47 hektara oranica i livada. Od se-
ljackih radnih zadruga, posljednja na ludbreSkom po-
drucju je ukinuta ona u Sesvetama - 1954. godine - a
imovina je uglavnom pripojena op¢im poljoprivrednim
zadrugama, koje su nastavile s radom.

Poljoprivredna dobra uglavnom su nastala na ostaci-
ma nekadasnjih velikih vlastelinstava i to u Velikom
Bukovcu i Martijancu. Do 1953. djelovalo je Poljopri-
vredno dobro Veliki Bukovec (sa Skolom za izobrazbu,
radnika u poljoprivredi), a tada je osnovano dijelom Po-
ljoprivredno dobro »Napredak« a dijelom Kotarsko in-
dustrijsko poduzeée »Vlasi¢«, koje je imalo mlin, pilanu,
$piritanu, te mehanicarsku istolarsku radionicu. Kasni-
je su imovinu ovih poduzeca preuzele radne organizaci-
je »Bednja« iz Ludbrega i »Napredak« iz Velikog Bu-
kovca, te konaéno PZK Ludbreg. Poljoprivredno dobro
u Martijancu imalo je slican razvojni put, a ovdje je jed-
no vrijeme gospodarila i Poljoprivredna stanica Varaz-
din. Opstojalo je i Poljoprivredno dobro u Bolfanu, koje
je osnovano 1953. godine. Tu je ve¢ 1954. podignut po-
znati voénjak, koji se uzgajajo$ i danas. Kasnije, 1955. to
je dobro pripalo Kotarskom zadruZznom savezu Varaz-
din, pa 1956. »Napretku« iz Velikog Bukovca.

Velikobukovecki »Napredak« osnovan je 1953, da bi
slijedecih godina u njega bilo uklju¢eno i seosko podu-
zee »Vladi¢« i dobro iz Bolfana. Pred jugoslavensku
privrednu reformu, 1964. godine dolazi do sveobuhvat-
ne integracije u poljoprivrednoj proizvodnji ludbreSke
Podravine, pa se tada formira Poljoprivredno-zadruZzni
kombinat Ludbreg (udli su: »Napredak« Veliki Buko-
vec, PZ Martijanec, PZ »Ratar« Ludbreg, a izvan su osta-
li jo§ »Zrno« Ludbreg i Poljoprivredno dobro Martija-
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nec). Ovdje valja jo§ spomenuti daje od 1954. do 1958. u
Ludbregu djelovala i vrlo agilna Ratarsko-sjemenarska
zadruga.

Narodni odbor kotara Ludbreg osnovao je jo§ 1951,
godine poduzeée za otkup poljoprivrednih proizvoda:
Kotarsko otkupno poduzec¢e »Bednja« Ludbreg, pod €i-
jim se imenom znatno kasnije objedinila cijela agrarna
produkcija opc¢ine. Nakon niza integracija, a ogotovo
spajanjem »Bednja-mlina« i PZK Ludbreg, 28. prosinca
1968. stvara se Poljoprivredno-prehrambeni kombinat
»Bednja« Ludbreg, koji danas objedinjuje sve djelatno-
sti u vlastitoj ratarsko-stocarskoj, kao i u kooperativnoj
poljoprivrednoj proizvodnji, kao i veéeg dijela trgovine
i ugostiteljstva na podrucju opc¢ine Ludbreg (od 1 sijec-
nja 1980. - SOUR »Bednja« Ludbreg s tri radne organi-
zacije: RO »Poljoprivreda i prerada«, RO »Kooperacija«
i RO »Trgovina i ugostiteljstvo«).

Zaklju€ujuci ovaj pregled, valja ista¢i joS jednom gole-
mo znacenje koje je zadruzni pokret imao u razvoju po-
ljoprivrede i odnosa na selu u Podravini. Oblici zadruz-
nog djelovanja danas su u suvremenijoj organizaciji sa-
zivjeli  u  funkcioniranju velikih poljoprivredno-
industrijskih sistema, poput »Podravke« u Koprivnici i
»Bednje« u Ludbregu. Integracijom zadruga u kopri-
vnickom dijelu Prekodravlja formirana je nakon 1964.
godine'Poljoprivredna zadruga u Goli (danas »Avard«),
koja je razvila i niz drugih djelatnosti. Na podrucju dur-
devacke opcine jos djeluje Sest poljoprivrednih zadruga
ito u Burdevcu, Virju, Klodtru Podravskom, Pitomaci,
Ferdinandovcu i Kalinovcu, koje su udruzile svoje po-
slovne i razvojne interese u »Agropodravinu« sa sjedi-
Stem u Burdevcu. U ovoj opcini djeluje jo§ nekoliko po-
ljoprivrednih proizvodnih organizacija, od kojih su naj-
zna€ajniji »Borik« i »Interprodukt« u Pitomaci i »Voce-
produkt« u Virju. Sve te organizacije zajedno, a pogoto-
vo u sprezi s velikim brojem poljoprivrednika (koji jos
uvijek ¢ine 26 posto stanovnidtva op¢ine Koprivnica, 36
posto u op¢ini Ludbreg i48 posto u opéini Burdevac te
drze oko 92 posto obradivih povrsina), predstavljaju os-
novicu proizvodnje i poslovanja podravske privrede i
jednu od osnovnih smjerova buduceg razvoja. Daje ova
privredna grana dosegla danasnje domete, zasigurno je
uvelika zasluzno izadrugarstvo.
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