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Razvoj trgovine 1 ugostiteljstva
u koprivnickoj Podravini

1. Uvod

Neposredni povod objavljivanju ovoga ¢lanka jeste
obiljezavanje 40. obljetnice kontinuiranog djelovanja tr-
govacke radne organizacije »lzvor« u Koprivnici, koja je
obiljeZzena nizom radnih uspjeha, sve€anosti, akcija, iz-
davanjem uspjelog poslovnog kataloga i drugim aktiv-
nostima. Sve se to zbivalo u toku 1987. godine, tako da u
ovom radu moZzemo podastrti zaokruzene podatke o
razvoju RO »lzvor« od 1947. do 1987. godine.1

Kod koncipiranja ovoga ¢lanka javila se i nuzna po-
treba da se istraZzivanja vremenski znatno proSire, jer je
ocito da trgovina iu koprivni¢koj Podravini, a osobito u
Koprivnici, ima dugu tradiciju i duboke korijene. Stoga
su istraZeni osnovni elementi razvoja trgovine u ovom
dijelu Podravine od srednjega vijeka do danas, a u ¢la-
nak je uvrdten tek dio prikupljene grade. S obzirom da
RO »lzvor« objedinjuje danas i djelatnost ugostiteljstva
i turizma, jasno je da je bilo neophodno istraZivati ba-
rem osnovne podatke i o povijesnom hodu te vazne pri-
vredne grane. Takoder je istraZzen i u osnovnim crtama
prikazan razvoj OOUR »Renotex«, kao najvaznijeg pred-
stavnika specijalizirane koprivnicke tekstilne industri-
e.

Valja ovdje naglasiti da su se autori u obradi goleme
grade koristili uglavnom kronoloSkom metodom, te da
je zbog nedostatka prostora ¢lanak uvelike skracen (o
toj izuzetno vaznoj privrednoj djelatnosti valjalo bi, za-
pravo, napisati posebnu monografiju). IzvoriSte podata-
ka nalazi se uglavnom u arhivskoj gradi (Historijski ar-
hiv Varazdin, Muzej grada Koprivnice, Arhiv Hrvatske
Zagreb, SveuciliSna i nacionalna biblioteka Zagreb) i
novijoj dokumentaciji (RO »lzvor«), te manji dio u obja-
vljenoj literaturi. Naime, o razvoju koprivnicke trgovine
i ugostiteljstva, zaCudo, dosad je objavljeno posebno
malo ¢lanaka i studija, tako da su ova istraZivanja bila
prakti¢ki pionirska, uz nadu da Ce se ona intenzivnije
nastaviti slijede¢ih godina. MoZzda ¢e iovaj ¢lanak u tom
smislu biti poticaj. Ovaj rad, dakle, obuhvaca ponajprije
razvoj trgovine, ugostiteljstva i OOUR »Renotex« u gra-
du Koprivnici, pa potom ina podrucju koprivnicke op-
¢ine, odnosno onaj dio naSega kraja koji svojom djal-
tno§¢u »pokriva«x RO »lzvor«. Vjerujemo da ¢e se u »Po-
dravskom zborniku« slijede¢ih godina naéi i studije o
razvoju ovih djelatnosti i na podru¢ju durdevacke, od-
nosno ludbreSke opc¢ine

2. Odsrednjovjekovnih sajmova do
stacionarnih trgovina (do 1918. godine)

O korijenima razmjene, pogotovo one naturalnoga
oblika, u dolini rijeke Drave susreCemo podatke ve¢ iz
mladeg kamenog doba. Arheoloske iskopine, pak, iz an-
tickoga doba veé govore o diferencijaciji naselja u ovom
kraju upravo prema poziciji na najvaznijim prometnica-
ma, odnosno iprema razini razvijenosti trgovacke funk-
cije u njima. U ovom dijelu doline Drave, kako govore
rimski itinerari, najznacajnije je naselje bila loviae Boti-
vo (danadnji Ludbreg), koja je, uz ostale funkcije, imala i
vrlo razvijenu trgovinu za Sire podrucje. Na toj glavnoj
longitudinalnoj drumskoj vezi od Poetoviae (Ptuja) pre-
ma Mursi (Osijeku) i limesu na Dunavu, nalazila su se i
dva mala naselja ili postaje, koje su izravna prethodnica
Koprivnice: Sunista (Kunovec breg) i Piretis (Farkasic),
ali je njihovo trgovacko znacenje bilo izrazito lokalno.2

lako prvi pisani dokumenti o Zivotu slavenskih sred-
njovjekovnih naselja u Podravini potjec¢u tek iz 13.i 14.
stoljeca, ocito je da se trgovalo iranijih stolje¢a. Bila je
to uglavnom naturalna razmjena, a glavni smjerovi kre-
tanja robe bili su vezani uz koristenje (konjskih) karava-
na ili pak vodenih putova. To je odredilo istvaranje naj-
vaznijih centralnih naselja u Podravini: ona nastaju na
kriziStima najpropulzivnijih putova kojima je strujala
trgovina ili pak na obalama vecih rijeka. S obzirom da
su se upravo na lokaciji danaSnje Koprivnice u ovom di-
jelu Podravine krizali najznacajniji trgovacki putovi
(onaj dolinom Drave u smjeru zapad-istok i onaj preko
Lepavinske previje u smjeru sjever-jug), jasno je da je
upravo ovdje imalo za nastanak i razvoj sve uvjete jed-
no ovece naselje, koje se kasnije razvilo u glavno sredi-
Ste cijeloga kraja (5to je kasnije pogotovo potvrdila mre-
Za makadamskih cesta i Zeljeznica). Na rijeci Dravi, pak,
formiralo se sredidnje trgovisSte (oppidum) Legrad, koji
znacajan dio svoje egzistencije sve do dolaska Zeljeznice
temelji upravo u razvijenoj trgovackoj funkciji, uz mo-
gucénost trgovine na Dravi (¢amcima ili Sajkama: Sajka-
§tvo).3

Tako za razvoj srednjovjekovne Koprivnice presudno
znacenje ima stvaranje podgrada ili suburbiuma uz (fe-
udalnu, vojnu) tvrdavu, a najbrojniji stanovnici podgra-
da su upravo obrtnici i trgovci. »Via magna«, »Via Colo-
mani« i drugi tadas$nji putovi (na kojima se promet
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uglavnom odvijao karavanima), odigrali su vitalnu ulo-
gu u stvaranju osnovnog rastera centralnih naselja u
sjeverozapadnoj Hrvatskoj. Uz dominaciju glavnoga
srediSta, Varazdina, u gornjoj hrvatskoj Podravini razvi-
ja se u srednjem vijeku jo§ Koprivnica, te niz manjih tr-
govista, od kojih su u naSem kraju najvaznija bila: Le-
grad, Rasinja, Ludbreg, Veliki Bukovec, Novigrad, Dr-
nje, Virje iBurdevac.

Poput obrtnika, koji ve¢ od kraja 15. stolje¢a osnivaju
i u Koprivnici i Legradu svoje cehove, trgovci takoder
razmjerno rano formiraju svoja zasebna staleSka udru-
Zenja. Njihova svrha bilo je zajednic¢ko dijeljenje profita
stvorenog trgovinom (dampnum), ali takoder i zajed-
nicko snoSenje eventualnih Steta ili rizika (lucrum).
Srednjovjekovni trgovci u Koprivnici, Legradu idrugim
podravskim trgovisStima nisu, dakako, poslovali po da-
nasnjem sistemu kontaktiranja s kupcima i trziStem, jer
su i prilike bile bitno drugacije. Oni su maloprodajne
poslove uglavnom obavljali na sajmovima, te su jo$ vo-
dili i veleprodajne poslove u suradnji s obrtni¢kim ra-
dionicama. Svaki trgovacki posao krio je u sebi velike
opasnosti i rizike, prvenstveno zbog loSih i nesigurnih
prometnih veza.

Prva trgovacka strukovna udruZenja u sjeverozapad-
noj Hrvatskoj osnivaju se, dakako, u Varazdinu: doku-
menti o osnivanju Societates in marcanensis u ovomu
gradu nose datume jo$ iz 1458. godine.4 U arhivima do-
sad joS nisu pronadeni dokumenti o eventualnom po-
stojanju trgovacke bratovstine u Koprivnici ili Legradu
u to srednjovjekovno, predtursko vrijeme, ali nije is-
klju€ena mogucnost da su neki oblici trgovackih udru-
Zenja tada ovdje ipak djelovali. U to vrijeme i u naSem
kraju sve ¢vriée temelje zadobiva robnonovcana privre-
da, dok naturalna razmjena uvelike slabi. Dakako, ove
promjene znatno su intenzivirane u gradovima i trgovi-
Stima, ali neumitno prodiru ina selo. UHrvatskoj se veé
tada kuje i novac, kao vazno sredstvo lokalne trgovacke
razmjene (banovac - moneta banalis).5 U naSem kraju
su krajem srednjega vijeka u opticaju bile razne vrste
novca, ali su ponajvise kolali denari. Varazdinski po-
vjesni¢ar Mirko Androi¢ navodi u sjeverozapadnoj Hr-
vatskoj slijedece vrste srednjovjekovnoga novca: cra-
icar, denarius, obulus, florens auri, funta denariarum,
libra denariarum, marka denariarum i pensa denari-
arum.6

lako se Koprivnica, odnosno koprivni¢ki suburbium,
nije bitnije razlikovao po broju stanovnika od nekoliko
ostalih podravskih trgovista, ona je ipak u cijelomu kra-
ju dominirala po svojim izrazenim gradskim gospodar-
skim funkcijama, a to su ponajprije bili obrt i trgovina.
To se pogotovo odnosi na razdoblje nakon polovice 14.
stoljec€a, jer je hrvatsko-ugarski kralj Ludovit | podario
Koprivnici posebnom poveljom 4. studenoga 1356. go-
dine status slobodnoga kraljevskoga grada (Liberae et
regiae civitatis Caproncensis). Te su povlastice omogu-
Cile jo§ brzi razvoj ne samo upravne isudske samostal-
nosti grada, ve¢ ponajviSe trgovacki iobrtnicki procvat
Koprivnice. Stoga i nije ¢udno Sto se i u spomenutoj
kraljevskoj povelji kao posebno vazno pravo grada Ko-
privnice navodi i pravo trga, odnosno odrzavanja redo-
vitih sajmova, kao glavnog mjesta razmjene. 0 tome je
doslovce zapisano i ovo: »Zatim odredujemo da se u
istoj naSoj varodi (Koprivnici) odrzava sve€ani trg, na-
ime ponedjeljkom, a osim toga dnevni trg svakoga
dana«. Dakle, odrzavanje tjednih sajmova ponedjeljkom
u Koprivnici ima doista dugu tradiciju. Kasnije je grad
dobio pravo ina druge sajmove, mjesecne igodiSnje.7
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Prodori i zulumi Turaka usporili su gospodarski raz-
voj Podravine, pa tako itrgovine, u toku 16.i 17. stoljeca
(valja imati na umu daje granica kod Pitomace, odnos-
no Dravom, stajala gotovo jedno i pol stolje¢e - Viroviti-
caje bila u turskim rukama od 1552. do 1684, a Nagvka-
nisza od 1600. do 1690. godine). Mnoga su podravska na-
selja tada potpuno stradala, Koprivnica dobiva jaku voj-
nu utvrdu, a trgovacke iobrtni¢ke aktivnosti gradskoga
suburbiuma svedene su na minimum. Medutim iu tim
teSkim uvjetima opc¢e nesigurnosti, Koprivnica ostaje
vazno trgovatko srediSte i, uz Legrad, najvaznija kon-
taktna toCka razmjene izmedu habsburSkoga i turskoga
carstva. Veé nakon mira na Zitvi (1606), a pogotovo od
kraja 17. stoljeca, zapocinju procesi revitalizacije cijele
Podravine, pa se izgradnjom prvih makadamskih cesta i
razvojem kolskoga prometa, Koprivnica ubrzano razvi-
jauvrlojako iznacajno trgovacko iobrtni¢ko srediste.

Koprivnicko podgrade u to doba postaje glavno Zzari-
§te trgovine za Sire gravitacijsko podrucje. U varazdin-
skom Historijskom arhivu ¢uvaju se dokumenti o dje-
latnosti koprivnickih trgovaca jo$ od pocetka 17. stolje-
¢a, koji uspjeSno suraduju s trgovcima iz Varazdina, a
imaju dobre veze i s udaljenijim gradovima (osobito u
Stajerskoj i Austriji, te Madarskoj i Hrvatskoj, te ¢ak i
Veneciji). Kao primjer ovdje navodimo djelovanje ko-
privnickog trgovca Matije Desenmaiera, koji je bio trgo-
vac tekstilom veé¢ 1608. godine, te se bavio maloproda-
jom na sajmovima u Koprivnici i drugim ve¢im podrav-
skim trgoviStima, ali je odrzavao i odli¢ne veze s varaz-
dinskim i drugim trgovcima.8 Ime Matije Desenmaiera
je ujedno najstarije, koje je dosad pronadeno u arhivi-
ma o djelatnosti koprivnickih trgovaca.
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Jedan od najstarijih o€uvanih dokumenata o povi-
jesti trgovine u Koprivnici: spominje se Matija De-
senmaier, trgovac tekstilom, 1608. godine (Historij-
ski arhiv Varazdin)

U to doba (17. stolje¢e) u Koprivnici jo$ nije bilo orga-
niziranih stacionarnih trgovackih radnji u danaSnjem
smislu, pa su za razvoj trgovine od posebnoga znacenja
bili stalni i povremeni sajmovi, na koje se okupljalo
mnogo naroda i nudila raznovrsna roba. Uz stalni tjed-
ni sajam, koji je uklju¢ivao i ponudu stoke, Koprivnica
je 1638. dobila i privilegij za jo$ dva, a 1652. za jo§ jedan
godis$nji sajam.9 Godine 1651. grad dobiva i pravo na
ubiranje maltarine, ¢ime se Stitila domaca obrtnicka



proizvodnja, ali u odredenom smislu kocila trgovacka
razmjena. Uz domace trgovce, u Podravini, a osobito u
Koprivnici i Legradu, javljaju se veé¢ potkraj 17. stoljeéa
i stalni strani trgovci: najprije Grci (Cincari, Makedon-
ci), a potom iJevreji. Dr. Leander Brozovi¢ spominje da
3. rujna 1698. »Grci s turskom robom ovdi pri plemeni-
tom varaSu koprivnickom trZze ...«, dok podataka o nji-
hovu djelovanju ima i iz 18. stolje¢a.10 Planovi Legrada
iz kraja 17. stoljeca spominju ipostojanje posebnog dije-
la trgovista (oppiduma), koje je dobilo ime po Jevrejima
(na karti piSe: Juden Statt), a kralj Ferdinand Ill. je ve¢
1643. godine posebnom poveljom dozvolio Legradani-
ma da trguju po cijeloj Ugarskoj, $to samo po sebi govo-
ri o trgovackoj snazi ovoga trgovista.11 Valja jo§ ovdje
navesti da su legradski trgovci na €amcima (Sajkama) u
18. stolje¢u osnovali isvoj zasebni Sajkaski ceh.

Prve stacionarne trgovine, koje su uglavnom obavlja-
le danadnju funkciju maloprodaje ali na znatno nizem
standardu, javljaju se u Koprivnici u drugoj polovici 18.
i pogotovo u 19. stolje¢u. Za tadasnji razvoj trgovine ve-
liko zna€enje imaju i drzavni monopoli, osobito na trgo-
vinu solju, Se¢erom, duhanom i slicno. U Drnju (Dern-
ve) izgradena je posebna zgrada solane veé sredinom
18. stoljec¢a, da bi 1814. bila preseljana u Koprivnicu
(zgrada tzv. »octenke« na Futakovcu, sruSena 1987.) i
dokinuta 1827. godine. Svoje prodavaonice drzali su ve¢
tada ineki znac€ajniji koprivni¢ki obrtnici.

Dakle, u toku 18. i pogotovo u 19. stoljeéu, medu naj-
znaCajnije centralne funkcije Koprivnice, pa i nekih
drugih podravskih trgovista (Legrada, Ludbrega, Novi-
grada, Virja) pripadala je trgovina, u kojoj se zapoSljava
i sve viSe ljudi. Diferencijacija po vaznosti medu po-
dravskim i sjeverohrvatskim gradovima i trgovistima
osobito je dodla do izrazaja Sirenjem mreZe tvrdih ma-
kadamskih cesta i, dakako, osobito izgradnjom Zeljezni-
ca (od 1870). Svi prostorni prometni elementi isli su
uglavnom u prilog izdvajanju Koprivnice kao najznacaj-
nijeg podravskog gradskog srediSta, jer se ovaj grad na-
lazi na krizistu najvaznijih cestovnih, a kasnije i Zeljezni-
¢kih linija. Uokviru sve razvijenijih centralnih gradskih
funkcija Koprivnice, upravo razvoj trgovine pripadao je
medu najvaznije i najpropulzivnije.

Sliku privredne, prvenstveno trgovatke snage Kopri-
vnice, kao najjaeg ZariSta Sirenja inovacija u prostoru
Podravine, ilustrira (iako poneSto uljepSano) sadrZaj jed-
noga pisma, koje je Poglavarstvo slobodnoga i kraljev-
skoga grada Koprivnice uputilo 21. veljace 1862. godine
Ljudevitu pl. Vukotinoviéu, velikom Zupanu Krizevacke
Zupanije u povodu rasprava o trasi buduce »kanizke Ze-
lieznice« prema Zagrebu. Vrijedno je citirati dio toga
pisma:

»Grad (Koprivnica) je sriedotoCje trgovine i steciSte
plodinah za civilnu i vojnu Podravinu. Na svakogodi$-
njih ovdjednjih 18 sajmovah prodaje se i do 10.000 ko-
madah rogate marve, do 1.200 komadah konjah, do
12.000 komadah krmakah. NarocCito pako jest teCajem
minuvse posljednje godine (1861) do 500 komadah vo-
lovah za Trst, a 1.000 komadah za Be¢; krmakah pako
do 3.000 komadah za Austriju i za gornju Stajersku na
otih sajmovah prodato. Potim promece se ovdje u plod-
noj okolici satnijah Virjanske, Gjurgjevacke, Novigrad-
ske i Peteranske; mjestah zatim civilnih Bukovec, Lud-
breg, Otok, Selnica, Gjelekovec i Rasinja priraslih do
100.000 vaganah kuruza, 100.000 vaganah razliita Zita,
med kojem se osobito odlikuje proizvod kukuruze bu-
koveCke, otoCke, selni¢ke igjelekoveCke, pSenice ivane-
Cke i obsjega gradske ulice Bregi, kade u posljednjem
mjestu na godinu do 15.000 vaganah pSenice prirodi,

koja svojom kakvoc¢om neznatno ustupljuje banatskoj.
P&elarstvo u ovom gradu, obliznjoj Vojnoj granici i civi-
lu daje svake godine u promet 4 do 6.000 centih meda.
BliZznje graniCarske a icivilne Sume proizvode po prije-
ko svaku godinu 40 do 50.000 centih SiSakah, te se isti
proizvod od ovuda promece ... 1z lugovah satnije farka-
Sevacke, sokolovacke, novigradske i kapelske, koji pre-
ko 40.000 jutarah imade, je 1.500 stabalah za privatne tr-
govce, 1.500 stabalah za gradenje ladjah na ra¢un viso-
koga Aerara na Koprivnicu, Kotoribu, Trst proSaste go-
dine k moru odpremljeno. A na ovu godinu (1862) je
3.000 stabalah isto tako hrastovine opet pogodeno, te ¢e
se takoder k moru slati. Hiljade kolnih tovarah u grani-
Carskih islavonskih Sumah proizvedenih dugah prolazi
ovuda, koje se stranom put Kotoribe (koja je dobila Ze-
ljezni€ku prugu 1860), stranom put Cakovca k moru od-
vazahu. Preko 2,000.000 fracezkih dugah za strane tr-
govce je otpremljeno Dravom i Dunavom (na Tetenv) i
od ovuda Zeljeznicom na Trst ... Prilicno dobre vune
svake godine obliznja granica u ovoj medadnje gospod-
Cije slavonske do 2.000 centih na godinu izvoze, koja se
ovuda odpravlja. Grad ovaj (Koprivnica) s okolicom do-
bavlja do 50.000 centih razli€ite robe. Okolica ova rabi
preko 100.000 centih soli .. ,«12

Vel iz citiranog dokumenta, nastalog sredinom 19.
stolje¢a, vidljiva je funkcija i orijentiranost koprivni-
Ckih (i drugih) trgovaca: oni su ponajprije posrednici iz-
medu uvoza industrijske i manufakturne robe za potre-
be ovdasnjeg stanovniStva i razvijenog izvoza poljopri-
vrednih proizvoda i sirovina iz Podravine u blize i uda-
ienije krajeve. 1z naSeg kraja izvozi se ponajviSe drvo
(balvani, daske, duZice, pragovi i sli€no), Zitarice (pone-
$to bradno), Ziva stoka, meso, pepeljika isli¢ni polupro-
izvodi i sirovine - koje nalaze trziSte i na udaljenijim
punktovima Austrije, Madarske, Ceske, Italije, Turske,
Njemacke idrugih drzava.13

Na razvoj iorganiziranost podravskih trgovaca, a 0so-
bito koprivni¢kih, uvelike je utjecala razvijena trgovina
Varazdina (s kojom su koprivni€ki trgovci gajili izvrsne
poslovne veze), ali i neke opéehrvatske trgovacke inici-
jative, koje su prvenstveno dolazile iz Zagreba, pa i iz
Karlovca i jo$ nekih srediSta (dakako, i na tom planu
na$ kraj uvelike zaostaje iza razine trgovacke razvijeno-
sti srediSnjih i sjevernih pokrajina habsburSke monar-
hije). U Zagrebu se 1835. godine osniva Trgovacki zbor,
koji svojim Sirokim djelovanjem ima utjecaja i na poslo-
vanje regionalnih trgovaca, pa tako i podravskih.14 Pozi-
tivan utjecaj i na razvoj podravske trgovine imalo je i
osnivanje Hrvatske trgovacko-obrtnicke komore u Za-
grebu 1852. iu Osijeku 1853. godine, kao idrugih gospo-
darskih inicijativa na nacionalnom planul5 Sudjelova-
nje trgovackoga staleza u obujmu poslova iu broju ak-
tivnoga gradskoga stanovistva bitno se povecava od po-
lovice 18, a osobito u 19. stolje¢u, $to je narocito vidljivo
u strukturi Ziteljstva Varazdina, a donekle i Koprivnice,
Legrada, Virovitice, Krizevaca i (manje) Bjelovara.16

Trgovina u Koprivnici svoj nagli razvoj, u suvremeni-
jem maloprodajnom obliku, biljezi osobito seljenjem
glavnih funkcija iz gradske tvrde, odnosno jatanjem iiz-
gradnjom trgovacko-obrtni¢kih zgrada u suburbiumu
sjeverno izapadno od gradskih bedema (dakle, na piaci
ipod pikom —danas Trg mar3ala Tita, Nemciceva ulica i
Trg mladosti). Tome je pridonio irazvoj prometa, kao i
opca gospodarska stabilizacija nakon prestanka turske
opasnosti s istoka. Uzdomace trgovce, vrlo aktivni nosi-
telji trgovacke aktivnosti su, kako smo ve¢ spomenuli, i
pripadnici drugih naroda: naroCito Grci, Makedonci, Je-
vreji (Zidovi), Austrijanci, Cesi i Nijemci. Broj stacionar-
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Sajmovi su oduvijek igrali vrlo vaznu ulogu u podravskoj trgovini. Pogled na sto¢ni sajam »Pod pikom«
(danas Trg mladosti) u Koprivnici krajem prosloga stolje¢a

nih trgovackih radnji osobito raste u toku druge polovi-
ce 19. stoljeé¢a, kada se otvaraju i mnoge specijalizirane
prodavaonice (gradevinskog materijala, Zeljezne robe,
pa €ak iknjizare).17

O dolasku makedonskih trgovaca (Cincara) u Kopri-
vnicu dokumenti govore jo$ od kraja 17. stolje¢a (3. ruj-
na 1698), a naroc¢ito u 18. vijeku, kada ovdje djeluje i ne-
koliko grékih rgovaca.18 Medutim, na razvoj koprivnic¢-
ke, pa kasnije i podravske trgovine, posebno snazno
djelovalo je naseljavanje i angazman Zidova. Njihovo je
naseljavanje pratila prava drama za Zivotni opstanak i
veliki otpori lokalnog stanovniStva, tako da Jevreji u
Hrvatskoj pravo doseljavanja i stalnoga boravka stjecu
tek carskim patentom od 31. prosinca 1851. godine. No,
oni se usprkos spomenutim poteSko¢ama javljaju u Po-
dravini krajem 18. stolje¢a i osobito kasnije, ¢emu je
pripomogao i poznati patent bec¢koga dvora o vjerskoj
toleranciji iz 1781. godine. Prema navodu L. Brozovic¢a,
godine 1800. u Koprivnici Zive Cetiri Zidovske obitelji sa
13 ¢lanova.19 U pocetku Jevreji su stanovali u bijednim
stra¢arama izvan grada (Crna gora), da bi im bilo do-
zvoljeno kupovati igraditi kuée u samom gradu Kopri-
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vnici tek sredinom 19. stolje¢a. Godine 1857. u Kopri-
vnici ve¢ Zive 23 Zidovske obitelji, a njihov se broj do pr-
voga svjetskoga rata znatno poveéao. Godine 1876. Zi-
dovi su u Koprivnici podigli vjersku sinagogu iuz nju je-
vrejsku Skolu, a uskoro osnivaju i svoje posebne organi-
zacije, medu kojima i strukovno udruZenje trgovaca.20
Potkraj 19. stoljeéa Zidovi ve¢ drze veci dio koprivnicke
trgovine i sudjeluju u svim vaznijim gradskim gospo-
darskim poslovima - pogotovo u bankarstvu, manufak-
turi i industriji. Oni su bili i glavni inicijatori osnivanja
prvih koprivnickih i podravskih Stedionica i banaka, od
1872. godine na dalje. Njihova penetracija proSirena je i
na sva veca podravska naselja, pogotovo su gospodarski
(prije svega trgovacki) bili aktivni u Legradu, Ludbregu,
Malom Bukovcu, Novigradu, Drnju, Virju i drugdje, a
njihova je aktivnost dosegla svoj zenit u razdoblju izme-
du dvaju svjetskih ratova.

Usporedo s rastom broja trgovaca, njihove ekonom-
ske snage i obujma prometa, razvijala se i organizira-
nost u strukovne trgovacke organizacije, koje su se bo-
rile za poboljSanje poloZaja trgovine u tadanjem dru-
Stvu. Koprivnicki trgovci osnivaju svoju trgovacku bra-



Trgovacki dio koprivnicka podgrada (suburbiuma) krajem 19. stolje¢a

tovstinu 1868. godine na temelju starih cehovskih tradi- pravo na bavljenje prodajom mesa pripada Gradskom
cija i po ugledu na sli¢ne takve organizacije u VaraZdi- poglavarstvu u Koprivnici (kao tzv. arendatorno pravo,
nu, Zagrebu, i Nagykaniszi. Inace, prva Trgovacka za- koje gradska opéina na javnoj licitaciji daje u zakup pri-
druga osnovana je u Koprivnici ve¢ 1821.godine, kojaje  vatnim osobama). bio je to unosan posao, paje u Kopri-
okupljala ¢lanove i na zajedniCkim poslovima nabave  vnici krajem 19. stolje¢a bilo nekoliko mesnica (1890.
robe iorganizacije plasmana na udaljenija trziSta (izvo-  godine, primjerice, sedam). S pogetka prologa stoljeca
z).2L Vainu ulogu u okupljanju koprivnickih trgovaca  poznati koprivnicki mesar bio je, na primjer, Franjo Ho-
imalo je i DruStvo trgovacko-obrtnicke Citaonice, koja  zak (1808), zatim Ignac Demetrovi¢ (1815), koji je od
je osnovana 1869. godine. U prvom paragrafu pravila  grada odbio na uZivanje i oveéi padnjak da bi lakse ti-
ove Citaonice (donijetim 24. lipnja 1869) ¢itamo islijede- mario stoku ..,

¢e: »Svrha druZtva jest poglavito naobrazavanje duha,

najprece u domacéem trgovacko-obrtnickom prometu i .

razvoju duSevnih silah Elanovah, &itanjem raznih aso- 3. Meduratna podravska trgovina

pisah, novinah, knjigah i dogovaranjem o raznih trgova- Nakon 1918. i povlagenja novih drzavnih granica, Ko-
¢kih iobrtnickih probitcih, te promicanje hrvatske knji-  privnica se jo§ vie svojim centralnim gradskim funkci-
ge .. « Ova pravila sadrze 34 ¢lana, a prvi predsjednik  jama isti¢e kao glavno sredidte Podravine, paje u gradu
Citaonice bio je koprivni¢ki trgovac Stevo Reskovac.2  koncentrirano i najvise trgovackih radnji, odnosno tu
U ostalim podravskim trgovistima uglavnom nisu osni-  se obavlja najveéi dio trgovine. Uz veéi broj maloprodaj-
vane zasebne trgovacke poslovne i kulturne strukovne nih trgovaékih radnji (1939. bilo ih je 62!), u gradu je dje-
organizacije, veC su trgovci bili vrlo aktivan segment  lovalo i nekoliko veéih trgovagkih i poduzetnigkih fir-
Clanstva u op¢im gospodarskim iobrtnickim, paiu po- mi, koje su poslovale i na veliko i bavile se posredova-
ljoprivrednim asocijacijama (zadrugama, cehovima i njem uuvozu iizvozu s udaljenijim krajevima Jugoslavi-
sli¢no) - Sto se narocito odnosi na virje, Legrad, Novi- je isvijeta. Trgovatka mreZa u svim ostalim podravskim
grad, Ludbreg, Pitomacu ijo$ neka veca podravska na- naseljima, ukljuujuci uglavnom iveéa trgovista, bila je

selja, temeljena na sitnim trgovatkim radnjama rasprSenih

Osobito u 19. stolje¢u i pocetkom ovoga vijeka, razvi-  privatnih vlasnika, u kojima su uglavnom bili zaposleni
ja se u Koprivnici i ve¢im trgovistima u Podravini i po-  ¢lanovi obitelji vlasnika (koji su se u pravilu jo$ bavili i
sebni oblik trgovatke aktivnosti - to je prodaja mesa i  poljoprivredom, kakvim obrtom i slicno). Stoga ovo
mesnih preradevina (mesnice), te prodaja prehrambe-  razdoblje razvoja trgovine u Podravini karakterizira ve-
nih proizvoda i pi¢a. Vijesti o prvim mesnicama u Ko-  |ik broj malih prodavaonica, otvorenih i u najmanjim

privnici nalazimo iz kraja 18.ipocetka 19. stolje¢a, kada  naseljima, a njihov broj porastao je osobito nakon svjet-
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ske ekonomske krize, odnosno u godinama pred drugi
svjetski rat. Prema popisu stanovniStva iz 1931. (koji je
bio ujedno iposljednji obavljen u vrijeme stare Jugosla-
vije), u grupi trgovine i nov¢arstva bilo je u gradu Ko-
privnici zaposleno 428 osoba (ili ¢ak 10,5 posto od svih
aktivnih gradana), $to je izuzetno velik porast u odnosu
na 1921. godinu, kada se tim djelatnostima bavilo samo
216 osoba (ili 52 posto od aktivnih).24 Prema tomu,
upravo trgovina i novéarstvo pokazali su u medurat-
nom razdoblju posebnu vitalnost, §to je u skladu s eko-
nomskom i druStvenom diferencijacijom u to doba
(kada inace, grad industrijski i obrtni¢ki slabi).

U tadaSnjem kotaru Koprivnica (koji je zahvacao i
veéi dio danadnje durdevaCke opcine, ali bez rasinjskog
dijela $to je pripadao kotaru Ludbreg), godine 1939.
bilo je registrirano mnogo malih trgovackih radnji -
njih €ak 297 - 8to je najviSe u povijesti Podravine, ali
ovako usitnjena trgovina nije mogla pruzati dovoljno
kvalitetne usluge, uz ionako nisku kupovnu mo¢ sta-
novnisStva. Uz jedan dio vlasnika trgovina bila je podo-
sta vezana i pojava financijskog zelenaStva (pogotovo
prema siromasnijim poljoprivrednicima). Raspored
prodavaonica, koje su u najvise slu¢ajeva bile mjeSovi-
tom robom, po pojedinim (tadanjim) op¢inama u kopri-
vni¢kom kotaru bio je slijedeci (1939): u op¢ini Kopri-
vnica 81 (od kojih najvise u samom gradu), Novigrad
Podravski 29, belekovec 25, Drnje 23, Sokolovac 17,
Gola 11, Virje 41, Burdevac 39, Klostar Podravski 27 iu

. kopruJnicfl.fi. . M.
"WVH.ft ha*.

opc€ini Ferdinandovac 14 radnji.25 Sli¢no kao i u pro-
stornoj distribuciji obrtniCkih radionica, najmanje pro-
davaonica bilo je u (rasprSenim) selima na obroncima
Kalnika i Bilogore, gdje su trgovacke usluge bile najsla-
bije.

lako je najveci dio trgovackih radnji (pogotovo po se-
lima) bio u vlasniStvu ovda3njeg slavenskog stanovni-
Stva (uglavnom Hrvata, poneSto Srba i pokojeg Ceha),
najveée prodavaonice, s najve¢im obrtajom i uloZzenim
kapitalom, drzali su u Koprivnici i u ve¢im selima
uglavnom Zidovi. Njihova ekspanzija u podravsku trgo-
vinu doseglaje u meduratnom razdoblju najvisu razinu.
Vrlo spretni, poslovni, radini iskrbni, Zidovski su trgov-
ci i poduzetnici brzo umnazali svoj kapital Sire¢i svoje
poslove unutar iizvan Podravine, a velik je bio i njihov
doprinos ne samo ukupnom privrednom razvoju, nego i
druStveno-kulturnom Zivotu Koprivnice i Podravine.
Prema popisu Zemaljske komisije za ratne zloCine (sa-
stavljenog neposredno nakon drugog svjetskog rata),
hitlerovski pogrom zahvatio je ¢ak 256 Zidova s podru-
¢ja koprivnickoga kotara, 66 iz ludbreSkog i 9 s durde-
vatkog kotara,26 Sto govori daje njihov broj u predrat-
noj Podravini bio zna€ajan, uz uspjeSan angaZzman upra-
vo na podrucju trgovine. Spomenuta Komisija navodi
podatke (za 1940) o 67 Zidovskih trgovackih radnji i fir-
mi u Podravini (kotar Koprivnica 47, Ludbreg 12 iBur-
devac 8), koje su ostvarivale zamasni godi$nji promet
od blizu 20 milijuna tadasnjih dinara.27

. gZrinsy Trg.
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SrediSte Koprivnice pocetkom 20. stolje¢a - centar trgovine, obrta i nov¢arstva
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Nastavljajuci tradiciju jo§ od srednjega vijeka, za me- koni od marijaterezijanskog doba otvaraju vrata podu-
duratnu podravsku trgovinu i razmjenu jo$§ su uvijek zetnickim inicijativama i u ovoj gospodarskoj grani. Po-
izuzetno znacenje imali sajmovi (tjedni, mjeseCni i go-  getkom 19. stolje¢a u Koprivnici rade tek &etiri kréme
disnji). Sajmovi su ostali glavno mjesto razmjene poljo- (o nadinu i kvaliteti poslovanja i usluga nema podata-
privrednih proizvoda (narocito stoke), ali se na njima ka), a 1918. godine spominje se po prvi put igostionica s
vremenom sve viSe prodaje i obrtni¢ka i industrijska prenociStem - pod imenom »KriZ«. Ta je gostionica kas-

roba, a oni su i mjesto kolanja i razmjene inovacija i in-  nije nastavila poslovanje kao poznati koprivni¢ki hotel
formacija. Tradicionalno najznacajnije sajmisno sredi- »KriZz«, koji je obnovljen i proSiren krajem 19. stolje¢a
Ste Podravine ostala je Koprivnica, koja je, uz stalni (danas »Turist«).30

tjedni sajam, imala jo§ 16 velikih mjesecnih i godidnjih Drugi koprivni¢ki hotel, najprije gostionica sa svrati-

sajmova. Krajem proSlog i pocetkom ovoga stoljeca, a stem, »K caru austrijanskomu« (gradani su ga jedno-
neka i u meduratnom razdoblju, pravo na odrZavanje stavno zvali »K caru«), po prvi put spominj se 1848. go-
sajmova dobilo je i desetak drugih vecih naselja u Po-  dine (danas prodavaonica »Ferimporta«). Ratuna se da
dravini, a naro¢ito su prosperitetni bili sto¢ni sajmovi. je ovo svratiste osnovao barun Inkev iz Rasinje, a kra-
Takvi znacajniji sajmovi, na tofno utvrdene datume, jem 19. stoljeca prelazi u vlasnistvo Franza Pichlera, te
obdrzavani su osim u Koprivnici jo§ i u Burdevcu, Vir- uskoro Samuela Schwarza, poznate koprivnicke podu-

ju, Pitomaci, KloStru Podravskom, Novigradu, Legradu,  zetnike jevrejske obitelji.3L Nakon izgradnje Zeljeznice
Malom Bukovcu, Drnju i Ludbregu. Prema nekim pro-  (1870), promet u gostionicama i svratitima znatno je
cjenama, upravo na razmjenu na sajmovima u predrat-  porastao, pa se potkraj 19. stoljeéa u samom sredistu
noj Podravini (1939) otpadalo je oko 33 do 40 posto vri- Koprivnice podiZe jo$ jedan hotel-svratisSte, koji je do-
jednosti ukupnoga trgovatkoga prometa naSega kra-  bio ime »Zrinski« (danasnje kino »Velebit«).32

ja.28 Pocetkom ovoga stolje¢a u Koprivnici djeluje ve¢ vise

Za uspjeSno djelovanje meduratnog koprivnickoga od 20 krémi i toCionica raznih pic¢a, te svratiSta (medu
gospodarstva, a narocito trgovine, od posebnog su zna-  njima vise nema stare pivnice, kojaje u Jamborici djelo-
¢enja bile vece poduzetnitke firme - medu kojima se  vala od 1753. pa sve do oko 1870. godine).33 Gradski fi-
isticalo trgovatko poduzece »Koprivnicka javna skladi-  zik (lije¢nik) i posebna komisija pri Gradskom pogla-
Sta d.d.«, osnovana 1921. godine. Temeljna glavnica ove  varstvu Koprivnice obavljala je nad »ovopodruénih kré-
firme iznosila je tada Sest milijuna kruna, a medu glav-  mah, gostionicah, podrumah, mesnicah i tergovinah«
nim osnivaCima i dioni¢arima nalazili su se Prva hrvat-  stalne sanitarne i financijske preglede, o ¢emu su se do

ska Stedionica d. d. iz Zagreba, Hrvatski opCi vjeresijski danas o&uvali obilni dokumenti u arhivima.34 Pred prvi
zavod d. d. iz Zagreba i Koprivnicki paromlin d.d. iz Ko-  svjetski rat gostionicari i svrati$tari toliko su ojacali da
privnice. »Drustvu je svrha da u Koprivnici izgradi veli-  su u Koprivnici medu sobom »odredeni red Zeljeli stvo-
ka skladista za izvoznu iuvoznu robu islobodno skladi-  riti, te su 29. listopanja 1909. godine osnovali svoje

Ste za neocarinjenu robu« - piSu o toj inicijativi tadas-  strukovno dru$tvo idonijeli pravila »svratistara, gostio-
nje lokalne koprivni¢ke novine. Na sjednici odrzanoj 18. ni¢ara i kavanara u Koprivnici«.3%
veljaCe 1921. godine, poslove spomenutog druStva podr-
zalo je i Gradsko zastupstvo Koprivnice, koje je zaklju€i-
lo da konzorciju za izgradnju skladiSta »proda zemljiSte
u Dubovcu po 12 kruna za Cetvorni hvat. U svrhu ove
gradnje Gradska ciglana ¢e izraditi jedan milijun ci-
gle«.

U gospodarskom smislu, znaenje podravske i osobi-
to koprivnicke trgovine u meduratnom je razdoblju
znatno poraslo. Usprkos tomu, trgovacke radnje nisu
zaposljavale mnogo proletariziranog radniStva, ve¢ su u
prodavaonicama radili uglavnom vlasnici i ¢lanovi nji-
hovih obitelji. Stoga je razumljivo Sto je i sudjelovanje
trgovaca u naprednom radni¢kom ikomunistiCkom po-
kretu u meduratnom razdoblju bilo minimalno. Ipak,
jedan dio trgovaca ve¢ tada razvija i gaji napredne ideje,
neki pristupaju i ¢elijama SKOJ-a i KPJ, dok je dio bio i
uz ideje lijevoga krila Hrvatske seljatke stranke. Po-
grom nad zidovskim Zivljem, koji je uslijedio odmah na-
kon okupacije 1941, bio je takoder poticaj da znacajan
broj trgovaca i trgovackih radnika (i ne samo Jevreja)
pomaZze isudjeluje u narodnoj revoluciji.

Idili¢na slika ispred koprivnickoga hotela »K caru

4. Neki elementi razvoja prijeratnog austrijanskomu« krajem prosloga stoljeca
ugostiteljstva

Gostionicarstvo (krémarenje) i, kasnije, hotelijerstvo
(svratistarstvo), takoder imaju u ekonomskom i dru-
Stvenom Zivotu Koprivnice i Podravine vazno znacenje.
Primitivne kréme i svratiSta spominju se u sjeveroza- Svratista se osnivaju iu drugim podravskim trgovisti-
padnoj Hrvatskoj ve¢ u srednjem vijeku, a u suvremeni-  ma, pa se ve¢ krajem 19. stoljeca takve kréme-svratista
jem obliku od polovice 19. stolje¢a. Tocarenje (vina, ra-  spominju i u Legradu (danadnja »Legradanka« u osnovi
kije i slicnih pi¢a) bilo je od pamtivijeka arendatorno je podignuta jo$ u drugoj polovici 18. stolje¢a i uglav-
pravo vlastelina ili gradskih op¢ina, a tek liberalniji za- nom obavlja funkciju gostionice i svratista veé vise od
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dvije stotine godina), Virju, Ludbregu, Novigradu, Bur-
devcu i drugdje, dok je krémi i gostionica bilo u svim
vecim selima. Ova bogata trgovacka, obrtni¢ka idruga
gospodarska djelatnost bila je valjano predstavljena i
na prvoj poznatoj gospodarskoj izlozbi odrzanoj u Po-
dravini, koja je s velikim spjehom iinteresom organizi-
rana u koprivnickom hispitiumu (staroj zgradi kraj zup-
noga dvora sv. Nikole) 1882. godine.%

U meduratnom razdoblju ugostiteljstvo je bilo u Po-
dravini slicno organizirano kao itrgovacka mreza: pre-
vladavao je velik broj malih toCionica i krémi, uz raz-
mjerno niski standard usluga. Godine 1939. u naseljima
tadasnjeg koprivni¢kog kotara nabrojeno je ¢ak 128 raz-
novrsnih ugostiteljskih objekata. U selima su kréme po-
najveéma drzali imuéniji seljaci i tako uspjeSno umna-
zali svoj imetak, kombiniraju¢i ovu djelatnost s poljo-
privrednom proizvodnjom. Na podrucju opéine (grada)
Koprivnice bile su 1939. godine registrirane 33 ugosti-
teljske radnje, ukljucujuc¢i tu i vece objekte i hotele.
Samo najveca podravska naselja imala su prostranije
ugostiteljske objekte, poput kavana, svratiSta ili hotela.
U Koprivnici su nastavila raditi dva hotela - »Kriz« i »K
carug, a bilo je i nekoliko vecih gostionica s prostranim
salama u kojima su se odrZavale i kulturne priredbe,
drustveni i politicki skupovi isli€no (primjerice, gostio-
nice Ganzer, Kovaci¢ i druge). SvratiSta su djelovala i u
Ludbregu, Legradu, Novigradu, Virju, KloStru, Burdev-
cu i Pitomaci.37

5. Organizacijsko-investicijski razvoj ko-
privnicke trgovine nakon 1945. godine

Odmah nakon rata koprivni¢ku trgovinu karakterizi-
ra, kao uostalom itolike druge djelatnosti, posvemasnja
usitnjenost, nedostatak osnovnih roba i namirnica, kao
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idobrim dijelom unidtenost postoje¢ih prodajnih kapa-
citeta. Opca slika odaje sveopée siromaStvo $to je rat
ostavio iza sebe.

U takvim uvjetima trebalo je ponovno uspostaviti na-
jelementarnije tokove roba i opskrbe stanovniStva. 0
pravim funkcijama trzista nije moglo biti ni govora. Pri-
§lo se najrudimentarnijoj organizaciji Kotarske nabav-
ne, prodajne ipreradivacke zadruge S.0.J., koja je u Ko-
privnici formirana 27. studenoga 1945. godine. Nakon
nesto vise od godine dana rada ona prestaje postojati sa
31. prosincem 1946. godine. Nekako u isto vrijeme for
mirana su u gradu dva trgovacka poduzeca - »Opskrba«
i »Visnja«.38 RjeSenjem Narodnog odbora kotara Kopri-
vnica br. 873/47 iz veljate 1947. godine formiran je »lz-
vor«, kotarsko nabavno poduzeée Cija osnovna djelat-
nost je, prema kasnijoj registraciji, bila veletrgovina s
grupacijom od 24 trgovinske struke.3

lIzgleda daje u to vrijeme postala moda osnivanje no-
vih trgovackih poduzeéa. Naime, tijekom 1948. i nared-
nih godina osnovano je jo§ Gradsko trgovacko poduze-
¢e »Drava« (10. 12. 1948), pa Trgovatko poduzece »Zvi-
jezda«, onda »Jedinstvo« i »Bratstvo«, te »Granicar« u
Pelekovcu i »Podravec« u Drnju.40

I koprivnitka, odnosno podravska trgovina, prosla je
u proslih ¢etrdeset godina sve one razvojne faze kao i
ukupna trgovatka mreZza u Hrvatskoj i Jugoslaviji. Raz-
doblje administrativno-centralistiCkog upravljanja, uz
veliku usitnjenost lokalne trgovine i ugostiteljstva, do-
nijelo je svoje probleme, tim vie $to su potrebe trZista
bile velike, a do robe se dolazilo vrlo tesko. Sezdesetih
godina pocinju procesi integracija, jer se uvidjelo da
usitnjenost ne moze unaprijediti ovu vaznu privrednu
djelatnost, toliko vitalnu za Zivot stanovniStva i razvoj
standarda. Dakako, itada lokalna trgovina, pa tako i ko-
privni€ka, ostaje jo§ uvijek u drugom planu u odnosu na



razvoj ostalih privrednih grana. Medutim, integracijski
procesi ipak su uspje$no provedeni, pa su se mala trgo-
vactka poduzeéa u tadadnjem kotaru Koprivnica do 30.
lipnja 1962. godine uspjela udruZiti u jednu snazniju fir-
mu - »lzvor« sa sjediStem u Koprivnici. Bila je to, daka-
ko, znaCajna prekretnica, ali je ipak ovim fuzioniranji-
ma bilo podosta otpora, pogotovo kod tadasnjih op¢ina,
kojih je na podrucju tadadnjeg kotara Koprivnica bilo
Sest. Zelja svake op¢ine da ima svoju trgovinu dovodila
je do njezine slabe organiziranosti s malim ekonom-
skim potencijalom i nemoguénodéu solidnije opskrbe
stanovni$tva. Kakav kadrovski potencijal su imale ma-
nje trgovacke organizacije, neka kaze podatak da je »lz-
vor« 1958. godine, kao tada najjace, poduzeée imala tek
Sezdesetak zaposlenih. U trgovini je radio nedovoljno
Skolovan kadar, racunalo se vise na volonterizam, nego
na ozbiljne zakonitosti zanata, raspolagalo se s premalo
akumulacije da bi se mogao o€ekivati snazniji napre-
dak, poslovna suradnja bila je nerazvijena. Jo§ su bili
jaki konci drZzavnog uplitanja, kako u praksi tako i u svi-
jesti ljudi. Ali, istovremeno jaca i svijest o tome da se na
ovom planu neSto mora mijenjati. Na to je tjerala sama
situacija, veéi zahtjevi kupaca, stanovniStvo koje se vise
ne zadovoljava s dotadadnjim stanjem i potreba da se
napravi snazniji ekonomski zamah u tom podrucju.
Osnovni pravci takve nove orijentacije se vide u obje-
dinjavanju, grupiranju kadrova i ekonomskog potenci-
jala, boljoj organiziranosti ... 1z ovakvih spoznaja doSlo
je 1962. godine do integracije koprivnickih trgovackih
poduzeéa »Drave«, »Zvijezde« i »Jedinstva« s »lzvo-
rom«. Nakon pripajanja »lzvor« ima 355 zaposlenih,
ostvaruje ukupni prihod od cetiri milijarde tada$njih
dinara iima partijsku organizaciju (SK) od 42 ¢lana.4
Odmah nakon integracije 1962. godine pocinje ten-
dencija specijalizacije trgovina. Odnos prema trzistu se
intenzivira, kretanje kapitala se pojacava, kao i broj po-
slovnih kontakata, iz Cega se stvara nova kvaliteta po-
slovanja. Ekonomski polozaj radnika se popravlja. Zani-
mljivo je usporediti ukupni prihod »lzvora« iz 1962. go-
dine, koji iznosi 40 milijuna i 410 tisuéa dinara, s »Po-
dravkinim« iz tog vremena koji iznosi 39 milijuna i 394

S otvorenja prve prodavaonice sa samoposluziva-
njem u Koprivnici (danas je tu »lzvorova« knjizara)
1966. godine

Detalj iz prodavaonice tekstilom tadaSnje male ko-
privni¢ke trgovacke radne organizacije »Jedinstvo«
(oko 1957. godine)

tisu€e dinara. »lzvor« tada ve¢ radi s gotovo tisuéu do-
bavljaca Sirom zemlje.

Sdrustvenim promjenama od 1963. (novi Ustav) mije-
nja se i organizacija rada, kao iostala organizacija u »lz-
voru«. Na vratima je privredna reforma. Preispituju se
odnosi unutar radnih kolektiva, pa tako iu korpvnic¢koj
trgovini. Dolazi do veée podjele rada. Obveze iz sfere
proizvodnje sele se vise u sferu potrodnje, porez na pro-
met iz proizvodnje prenosi se na trgovinu. Godine 1964.
»lzvor« biljezi ukupni prihod od 44 milijuna dinara, sa
prosjecno 365 zaposlenih, a 1965. godine 400 zaposlenih
ostvaruje 55 milijuna dinara ukupnog prihoda.

Privredna reforma iz 1965. godine dovodi trgovinu u
nepovoljniji polozaj. Nestabilne cijene, visoka inflacija i
drugi nepovoljni uvjeti smanjuju broj zaposlenih. Vla-
stitih sredstava je sve manje, jer je akumulacija relativ-
no umanjena, a teSko se dolazi ido bankarskih kredita -
kapital je skup. Odustaje se od planirane izgradnje rob-
ne kuée u Koprivnici.

Radi se na manjim investicijskim ulaganjima. Prilazi
se gradnji samoposluzivanja br. 25 (kod Gradskog sta-
diona), rekonstrukciji prodavaonice br. 14 kao samopo-
sluge (Ulica I. Marinkoviéa kod »Podravke«), rekon-
strukciji prodavaonice br. 15. (uz Gradsku ljekarnu 1I),
rekonstrukciji prodavaonice br. 20 (namje$taj na Trgu
Republike) kao i proSirenjima skladiSnog prostora.42

Trgovacku mrezu na malo u Koprivnici 1970. godine
¢ini »lzvor« s ukupno 91 prodavaonicom. Preko polovi-
ce prodavaonica (48) nalazi se u samom gradu, a 43 su
po seoskim mjesnim zajednicama opc¢ine Koprivnica.
Njihov prodajni prostor ima ukupnu povrsinu od 5.810
metara kvadratnih, a zajedno sa skladiSnim prostorom
ta kvadratura iznosi 6.120 ¢etvornih metara. Dakako,
prema ostvarenom prometu dominiraju prodavaonice
locirane u Koprivnici, gdje se stanovnistvo tradicional-
no opskrbljuje raznim robama (pogotovo specijalizira-
nim), ali sve veéi promet biljeze i seoske trgovacke rad-
nje, pogotovo u Belekovcu, Novigradu, Legradu, Hlebi-
nama, Bregima, Sigecu, Sokolovcu idrugdje.

U 1970. godini ve¢ je ureden veci broj specijaliziranih
prodavaonica: br. 18 - boje i lakovi, br. 16 - tehnicka
roba ielektromaterijal, br. 1i5- Zeljezare.43 Podaci po-
kazuju da u to vrijeme »lzvor« jo§ nema niti jednu solid-
niju prodavaonicu namjesStaja. Naime, bila su to vreme-
na u kojoj je bila vrlo izraZzena tendencija da pojedini
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jaki proizvodaCi namjeStaja stvaraju vlastite trgovacke
lance prodavaonica. Takva nastojanja nisu mimoisla ni
Koprivnicu. Otada su trgovine namjeStaja Sto i danas
posluju u Koprivnici (DIK »Burdenovac« iz Burdenov-
ca, »Florijan Bobi¢« iz Varazdina, »Jugo-drvo« iz No-
vog Sada idr.).

Prili€an broj artikala koje ne nalaze u Koprivnici, sta-
novnici ove opcine traZe i kupuju u drugim gradovima i
mjestima sjeverozapadne Hrvatske. Godine 1972. »lz-
vor« ostvaruje prihod od preko 175 milijuna novih dina-
ra, §to ga svrstava na trece mjesto izmedu poduzeca u
Koprivnici po ekonomskim pokazateljima.44

Program razvoja za razdoblje od 1970. do 1975. godi-
ne predvida znacajniji porast u poslovima veletrgovine,
ali i razvoj maloprodaje s modernizacijom prodavaoni-
ca. »lzvoru« su pripojene mesnice i pekare koje su do-
tad radile u sastavu »Podravke«, kao i prodavaonice Po-
ljoprivredne zadruge »Podravina«. PoCetkom 1973. u
»lzvoru« je zaposleno 480 radnika, a u zavrSnom racunu
za 1972. godinu evidentiran je ukupni prihod od preko
500 milijuna dinara.

U svibnju 1973. godine dovrdena je Robna kuc¢a u Ko-
privnici. Otvorena je 11. svibnja 1973. godine. Na ukup-
noj povrsini od 3.600 metara kvadratnih prodaje se oko
2.500 razli¢itih artikala, a u njoj je zaposleno oko 110

Pogled na suvremenu Robnu kucu »lzvor« u Koprivnici
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radnika.45 Naknadnom adaptacijom i preinakama pro-
dajni prostor bit ¢e povecan za jo$ 800 ¢etvornih meta-
ra.

Izgradnja i otvaranje, za ono vrijeme svakako repre-
zentativne robne kuce, predstavljalo je za razvoj kopri-
vniCke trgovine velik potstrek, a privukao je i velik broj
potroSaca. U to vrijeme, opéim razvojem naSega dru-
Stva, kao ipromjenom odnosa prema poloZaju i koncep-
ciji daljnjeg razvoja trgovine kao izuzetno vazne pri-
vredne grane, mijenjaju se donekle iop¢i uvjeti razvoja
i RO »lzvor«. To se vidi u ambicioznim, ali dosta real-
nim planovima razvoja ove radne organizacije u dva
srednjorotna razdoblja-od 1970. do 1975. i od 1975. do
1980. godine. Od trgovine se oCekivao, ito s pravom, da
bude vise u sluzbi potroSaca. To, doduse, nije bio nima-
lo lak zadatak, jer investicijskih je sredstava bilo raz-
mjerno malo, a zahtjevi trziSta veliki. Ve¢ tada RO »lz-
vor« stavlja potroSaca u srediSte svojih interesa, u fokus
investicijske i kadrovske politike.

Robna kuéa je u to vrijeme (krajem osmog desetljeca)
postala osnovni »stup« razvoja »lzvorax, jer je ostvariva-
la ¢ak oko jedne tre¢ine (izmedu 32 i 35 posto) ukupno-
ga prometa maloprodaje cijele radne organizacije. U to
doba odlu¢nije se krece, jer to je nametnulo novo raz-
vojno doba, u osuvremenjivanje prodajnog prostora i



»lzvor« u
pribora za kucan-

Dio suvremene ponude u Robnoj kuci
Koprivnici - odjel kozmetike,
stvo, igracaka

prodirivanje asortimana ponude. Tako dolazi do osu-
vremenjivanja niza prodavaonica, pogotovo onih speci-
jaliziranih - obavljaju se rekonstrukcije prodajnoga
prostora, adaptacije, proSirivanja, plinofikacije i sli¢no.
Ove je zahvate bilo razmjerno teSko izvesti, jer je izgrad-
nja robne kuce odnijela zama$na investicijska sredstva i
uvjetovala otplatu znacajnih iznosa kredita, ali ipak
ostvareno je dosta. U nizu uspjes$nih razvojnih zahvata
iz toga razdoblja, valja ovdje kao primjer ista¢i adapta-
ciju stare jednokatne zgrade na Trgu Republike u Ko-
privnici, koja je uz velika investicijska sredstva pretvo-
rena u jednu od najsuvremenijih robnih kuca Zeljezne
robe iopreme u ovom dijelu Hrvatske. Nova »Zeljezara«
otvorena je 1980. godine, uz uporabu oko 1200 ¢etvor-
nih metara zatvorenog prodajnog prostora. Tako je u
1980. godini maloprodajna mreza RO »lzvor« zaokruze-
na na ukupno 94 prodavaonice, koje su raspolagale s
ukupno 26.850 Cetvornih metara prodajnoga prostora -
od kojeg 15.475 Cetvornih metara u natkritim objekti-
ma.453

Toje ivrijeme novih procesa povezivanja, $to je sjed-
ne strane bio rezultat opc¢ih privrednih prilika u Podra-
vini, ali i nastojanja izvoraSa da zaokruzivanjem nekih
funkcija stvore jo$ jaci privredni organizam. Doduse,
radi se uglavnom o vodoravnoj integraciji, pa i udruZi-
vanju dosta raznorodnih funkcija, ali se ipak pokazalo
da su nova udruzivanja donijela odreden napredak iin-
tegriranim jedinicama i »lzvoru« u cjelini (postavlja se
opravdano ekonomsko pitanje: da li ¢e raznorodne dje-
latnosti naéi u okviru takve heterogene organizacije i
svoj trajni razvojni interes). U 1975. godini s »lzvorom«
se udruzuje specijalizirana koprivni¢ka tekstilna indu-
strija »Renova« (kasnije »Renotex«) koja je tada bila u
znaajnim poslovnim poteSkoéama, ali je ubrzo naSla
uspjeSan izlaz iz krize. UdruZivanje Trgovacko-
nabavnog iusluZznog poduzeca »Griomat« 1976. godine
bilo je posve opravdano. To je bila mala trgovacka orga-
nizacija, koja se uglavnom specijalizirala za promet ogr-
jevom iautodijelovima, te se svojom djelatno$¢u i pro-

4 »podravski zbornik«

dajnim prostorom u Koprivnici uspjeSno i funkcional-
no ukljucila u ukupnu ponudu RO »lzvor«. NeSto kasni-
je, 1979. godine, dolazi i do udruzivanja u RO »lzvor«.
NeSto kasnije, 1979. godine, dolazi i do udruZivanja u
RO »lzvor« kompletne druStvene ugostiteljske djelatno-
sti u opéini Koprivnica - prikljuuje se OOUR »Grozd,
sa svim svojim objektima i razvojnim potencijalima na
podrucju ugostiteljstva iturizma.

Ako se, dakle, ima u vidu izgradnja dviju robnih kuca
u Koprivnici (Robna kuéa i Zeljezara), zatim uredenje
niza specijaliziranih prodavaonica (medu ostalim, tada
je uredena prodavaonica »lvica i Marica«, suvremena
knjiZzara i papirnica, pa samoposluzivanja u Koprivnici i
TorCecu, market u Sokolovcu itd.), te udruZivanje
»Griomata«, »Renotexa« i »Grozda« —onda je jasno da
su stvorene realnije pretpostavke za brZi razvoj trgovac-
ko-ugostiteljske i proizvodne funkcije u koprivni¢koj
Podravini. Sanse novoga razvoja i novoga komunicira-
nja s potroSac¢ima u zadnjih desetak godina ipak nisu u
cijelosti iskoriStene, jer je tok ukupnog privrednoga raz-
voja naSe zemlje krenuo prema stabilizacijskim, u biti
restriktivnim, uvjetima. Time su nastupila razmjerno
vrlo teSka vremena i za razvoj trgovine.

6. Razvoj poslijeratne ugostiteljske funk-
cije u koprivnickoj Podravini

O koprivnickom ugostiteljstvu neposredno poslije
drugog svjetskog rata sacuvano je vrlo malo dokumena-
ta. Stoga je suvremenim kroni¢arima vrlo teSko rekon-
struirati mnogobrojne detalje koji su relevantni za je-
dan povijesni prikaz. Zna se daje ono zapocelo svoju eg-
zistenciju u novoj Jugoslaviji na dobrim tradicijama
koje su ovdje postojale od ranije. Koprivnica je mjesto
na raskrsnici vaznih putova koji idu dravskom dolinom
ili je presjecaju, pa je odavno postojala potreba zaovom
vrstom usluznih djelatnosti. Naravno, odmah nakon
rata stari kadar koprivnickog ugostiteljstva susrece se s
mnogim, u prvi mah se €inilo nerjeSivim, problemima.
Nedostatak osnovnih Ziveznih namirnica i pi¢a drzao je
ovu djelatnost na niskim granama puke individualne
snalaZljivosti. Privatni sektor je ogranicen, vlasnicima
koji su se na bilo koji na¢in kompromitirali u ratu,
objekti su nacionalizirani. Moglo bi se re¢i da je sve do
1948. godine sve manje-viSe improvizacija od prilike do
prilike. Te je godine, naime, osnovano Ugostiteljsko ko-
tarsko poduzeée »Kalnik« u Koprivnici. Sudbina mu iz-
gleda nije bila naklonjena, jer je rasformirano nakon
Sest godina (1954). Na njegovim temeljima, da tako ka-
Zemo, formirana su ¢etiri manja ugostiteljska poduzeca.
Bio je to dosta nerazuman potez, jer takvo usitnjavanje
nikako nije moglo dovesti do poboljsanja ugostiteljskih
usluga, Sto je vrlo brzo izbilo na vidjelo. Postavilo se pi-
tanje Sto uciniti da se situacija promijeni? RjeSenje je
pronadeno u formiranju novog ugostiteljskog poduzeca
»Grozd« (20. veljace 1955. godine).

Njegovi radnici u to vrijeme gospodare sa osam ugo-
stiteljskih objekata, a ukupno ih je zaposleno u »Groz-
du« 40. Razvoj »Grozda« u godinama $to su slijedile nije
bio nimalo pravolinijski, a niti lagan. Slaba materijalna
osnova, mala akumulacija, nedovoljno Skolovan kadar-
sve su to elementi na kojima se ne gradi brZi prosperi-
tet. Za »Grozd« bi se moglo rec¢i daje kao poduzeée ima-
lo gotovo tipi¢an razvojni put sliénih firmi po malim
provincijskim mjestima Sirom Jugoslavije. Njegovi su se
radnici najviSe uzdali u vlastite sposobnosti. No, Sezde-
setih godina »Grozd« u Koprivnici preuzima bivsi »Ofi-
cirski dom« i pretvara ga u objekt otvorenog tipa, mije-
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Prizor iz prvog koiprivni¢ckog restorana sa samopo-
sluZivanjem - »Turist« - otvorenog 1986. godine

njaju¢i mu ime u »Turist«. lzgleda da je tad znacajnije
krenulo, pa ne$to kasnije »Grozdovi« radnici kupuju
pansion »Soderica« na istoimenom jezeru, 14 kilometa-
ra sjevernije od Koprivnice.47 Ako bi se htjelo okarakte-
rizirati to povijesno vrijeme i trenutak razvoja ugosti-
teljstva u njemu, moglo bi se reé¢i da grad Koprivnica,
pa i opcina, imaju ugostiteljstvo koje je, na neki nacin,
odslik Zivota i potreba stanovnika jedne male sredine.

Ali, ubrzo vremena se mijenjaju. Dolazi do intenziv-
nog razvoja industrije. Tu je »Podravka«, »Bilokalnik«,
»Sloga«. Podravina dozZivljava jak privredni razvoj ka-
kav nije zabiljezen u dotada3njoj njezinoj povijesti. U
grad dolaze novi ljudi koji tu ostaju ili su tek na propu-
tovanju. To namece i nove potrebe u ugostiteljstvu. Na-
glaena je potreba za novim, modernim ugostiteljskim
objektima, ali i za novim, Skolovanijim kadrom.

Godine 1969. u podrucje ugostiteljstva jace ulazi »Po-
dravka«, »jer je tada izgradila i otvorila prvi suvremeni
hotel u Koprivnici (zajedni¢ka investicija s beograd-
skim »General-exportom«), Svecanost otvaranja hotela
»Podravka« upriliCena je 31. svibnja 1969. godine, a ovaj
objekt od 72 lezaja, s restoranom i drugim potrebnim
prostorijama i uredajima, predstavljao je vaznu pre-
kretnicu u razvoju podravskog ugostiteljstva u cjelini. U
izgradnju je uloZzeno tadasnjih 6 milijuna dinara.48

S hotelom »Podravka« - kasnije on postaje hotel »Po-
dravina« - u vezi je jedan od najprelomnijih trenutaka
za razvoj »Grozda«. Naime, njegovi radnici su 1972. go-
dine preuzeli kreditne obaveze nastale izgradnjom ho-
tela »Podravka« i tako prakti¢ki postali vlasnici ovog
objekta. To ¢e dati novi impuls razvoju i okrenuti novu,
suvremenu stranicu podravskog ugostiteljstva. Sedam-
desete godine za kolektiv »Grozda« su vrlo uspjesne.
Mnogo se gradi, proSiruju se kapaciteti, adaptiraju po-
stojeci objekti. Izmedu ostalog, sagradena je »Kuglana«,
moderan sportski objekt sa Sest automatskih kuglackih
staza i pripadajuc¢im dijelom za to€enje pi¢a i poslovnim
prostorima.

U trenutku kad se, 1979. godine, radnici na referendu-
mu izjaSnjavaju za pripojenje radnoj organizaciji »lz-
vor« u OOUR-u »Grozd« zaposleno je 260 radnika. Godi-
ne §to slijede su godine promjena. Djelatnost ugostitelj-
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stva, u okviru radne organizacije »lzvor«, pokriva po-
drucje gotovo cijele opéine Koprivnica. Ugostitelji pru-
zaju svoje usluge u 29 ugostiteljskih objekata u Kopri-
vnici i mnogim mjesnim zajednicama po podravskim
selima.

Treba reéi daje sadaSnja ekonomska situacija (osobi-
to nakon 1981.), izrazen pad standarda stanovnistva, vi-
sok rast cijena prehrambenih proizvoda i pi¢a, te sistem
obratuna poreza na promet, umnogome oteZala stjeca-
nje dohotka u toj grani. Turizam je dao snazan poticaj
razvoju ugostiteljstva, ali je to u kontinentalnom dijelu
zemlje izrazeno daleko manje nego na obali. Sredstva za
razvoj pronalaze se vrlo teSko, a vlastita akumulacija je
nedostatna.

Uovakvim teSkim prilikama radnici OOUR-a »Grozd«
izlaz traze u aktiviranju svih mogucih unutarnjih rezer-
vi. Nastoje, koliko je to god moguce, smanjiti troSkove
poslovanja, a paznju gostiju zadrzati visom razinom i
kvalitetom usluga. TraZe se novi iatraktivniji sadrzaji, a
najbolja ilustracija takve poslovne politike su ulaganja
§to su zadnjih godina realizirana na Soderici. Uz najraz-
nogomet, rukomet, koSarku, mini golf, nabavljena je
oprema za igranje stolnog tenisa, jedrenje, veslanje, za
zabavu iigru djece. lzgradena je nova plaza »Lazine« s
pripadaju¢im ugostiteljskim objektom, ljetnim kinom,
atraktivni ugostiteljski objekt »Skelax, obnovljen je
pansion »Soderica« i poduzeto Citav niz drugih radnji
kojima se Zeljelo obogatiti ponudu. Posjetiocima Sode-
rice nude se novi raznovrsni sadrzaji kao $to su razlicite
zabavne manifestacije na kojima nastupaju ljudi estra-
de. Sezona najezeru ve¢ se nekoliko godina otvara tra-
dicionalnom biciklijadom na relaciji Koprivnica - Sode-
rica.

Mnogo je ucinjeno na obogacdivanju gastronomske
ponude. Razmjenjuju se gostovanja kulinarskih struc-
njaka s NR Madarskom, pa Koprivnicani i njihovi gosti
mogu kuSati mnoge madarske specijalitete, a isto tako
Madari ukusna jela naSeg kraja u svojoj zemlji.

Pogled na koprivnic¢ki hotel »Podravina« - najveci
objekt u okviru OOUR »Grozd«



Jezero Soderica najvaZnija je podravska turisti¢ko-
rekreacijska zona. Pogled na jedan od suvremenih
ugostiteljskih objekata OOUR »Grozd« na Soderici

Adaptirani su mnogi stari objekti u podravskim seli-
ma i dani su im novi sadrZzaji. Kao dobar primjer moze
se navesti gostionica »Mari¢ka« u Drnju ili poslovni po-
tez u Legradu, gdje je staro zdanje biv3Se gostionice
»Graniar« pretvoreno u atraktivan ugostiteljski pro-
stor u Cijem sklopu su i sobe sa 17 postelja - pansion
»Legradanka« (1987). NarocCito zanimanje za ovaj objekt
pokazuju talijanski lovci, pa je on praktiCki mjesecima
unaprijed rezerviran irasprodan.

Ovo poglavlje o »Grozdu« mogli bismo zakljugiti kon-
statacijom da se u ovoj osnovnoj organizaciji udruzenog
rada vodi promiSljena poslovna politika selektivnog
ulaganja u objekte koji na najbrzi nacin vracaju uloZe-
no. Takvo poslovanje je u ovim teSkim ekonomskim
vremenima jedino ispravno, jer osigurava ostvarivanje
dohotka. I jo§ neSto - zaposleni su svjesni €injenice da
se samo zadovoljan gost ponovno vraca.

7. Razvojni put OOUR-a »Renotex«

Jedina proizvodna osnovna organizacija udruZenog
rada unutar »lzvora« je »Renotex«. PoCeci njezina rada
sezu u 1957. godinu, kada je 1 srpnja osnovano poduze-
¢e pod imenom »Renovac, tekstilna industrija. Kao pro-
izvodna organizacija (proizvodi polirne kolutove i bri-
saCe materijale), djelovala je do 1962. godine. Te godine
provedena je integracija »Renove« i »Sirovine« (podu-
zeta za promet ipreradu otpadaka). Nakon spajanja po-
duzece je poslovalo u dvije djelatnosti - razvijalo proiz-
vodnju iodrzavalo promet otpacima. Radi pod imenom
»Renova«, poduzece za promet ipreradu otpadaka. Ovo
ime zadrzava sve do ozujka 1973. godine, pa i tada je
promijenjen samo nastavak imena u »proizvodno itrgo-
vacko poduzecte«49

Zanimljivo je napomenuti da je u pocetku kolektiv
vrlo mali i da su svi njegovi €lanovi ujedno i ¢lanovi pr-
vog radni¢kog savjeta. Proizvodnja u »Renovi« uvijek se
uglavnom vrtjela oko kolutova za poliranje, ali je s godi-
nama proizvodni asortiman i proSirivan. Proizvodi se
vata, file, brisa¢i materijali, tapetarski proizvodi. Una-
zad trinaest godina intenzivno se razvija proizvodnja
brusnih kolutova i traka. Za ovaj program se s pravom

moze re€i da je on danas u OOUR-u »Renotex« ki¢ma
cjelokupnog proizvodnog asortimana.50

Vrijeme 3Sezdesetih godina je uspjeSno razdoblje u
razvoju ovog kolektiva. Tako je 1965. godine prijedena
»granica snova« iostvaren ukupni prihod od preko mi-
lijardu dinara. To ovaj kolektiv u to vrijeme svrstava
medu znacCajnije u privredi Koprivnice. Iste godine u
»Renovi« je zaposleno ukupno 345 radnika. Najveci broj
zaposlenih bit ¢e zabiljezen 1972. godine - 386 zaposle-
nih. Bit ¢e to ujedno najveci broj zaposlenih u dosadas-
njoj povijesti ovog poduzeca.

Veliki utjecaj na brzi rast ukupnog prihoda i broja za-
poslenih imat ¢e i novootvoreni pogoni - »vatara«
(1958) i »Tapetarija« (1962). Vazno je napomenuti da se
u tim pogonima zapoSljava pretezno Zenska radna sna-
ga Sto je uvijek predstavljalo problem u zapoSljavanju
na podruc¢ju opc¢ine Koprivnica, kao i drugdje u ze-
mlji.5l

Poduzece je stalno razvijalo proizvodne djelatnosti,
dok je trgovacka djelatnost oscilirala, da bi se posljed-
njih nekoliko godina zadrzala tek na jednoj trgovini i
jednoj otkupnoj stanici, ne racunaju¢i radnu jedinicu u
Splitu koja je radila u okviru »Renotexax samo 18 mje-
seci.B2

Proizvodne djelatnosti odvijale su se u €etiri pogona.
»Vatara« proizvodila je tapetarsku vatu irazne vrste fil-
ca, »Kolutarna« radila je polirne kolute za poliranje u
metalnoj, drvnoj i ostalim industrijama, »Tapetarija« se
bavila proizvodnjom komadnog namjeStaja i madraca i
pogon »Brisa€i materijali i sortirnica« proizvodio je ma-
terijale za brisanje - krpe i pamucnjak - isortirao tek-
stilne otpatke.53

Tih godina »Renova« je po ekonomskim pokazatelji-
ma peto poduzece u komuni, a zapoSljava uglavnom ne-
kvalificiranu radnu snagu i ljude sa smanjenom rad-
nom sposobnod8c¢u, pridonoseci tako rjeSavanju mnogih
socijalnih problema u op¢ini.

Od samog formiranja poduzeéa uspjeSnost poslova-
nja je varirala, a iz pokazatelja se moze zakljuciti da je
kriza dolazila u intervalima od tri do pet godina. Obi¢no
je otklanjana odricanjem zaposlenih, ali i uz razumijeva-
nje i pomo¢ druStveno-politicke zajednice.5

Suvremena proizvodno-poslovna zgrada OOUR

»Renotex« predana na uporabu 1986. godine
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Jedna od najtezih godina u razvoju kolektiva bila je
svakako 1975. Te je godine 330 zaposlenih ostvarilo
ukupni prihod od 70 milijuna dinara, ali igubitak od 8,5
milijuna dinara.55 Gubitak u poslovanju ostvaren je
zbog znatnog pada plasmana gotovih proizvoda, a bio je
naroCito akutan u drugom polugodiStu 1975. godine.
Pad plasmana negativno se odrazio na ionako mali op-
seg proizvodnje i iskoriStenja proizvodnih kapaciteta.
Opseg proizvodnje u toj godini bio je smanjen za oko 26
posto, dok su ostali troSkovi stalno rasli, $to je negativ-
no utjecalo na rast troSkova u cijeni gotovih proizvoda.
Daljnja posljedica je jo$ teZze uklapanje u konkurentsku
borbu na trzistu, a iz toga slijede daljnji negativni tren-
dovi u poslovanju.

Kulminaciju ovako sloZenih problema predstavljalo
je uvodenje isplate minimalnih osobnih dohodaka i pri-
silno koriStenje neplac¢enih godisnjih odmora. To je do-
velo do fluktuacije radne snage, pada produktivnosti, a
imalo utjecaj i na labavljenja radne discipline. Na kraju
donesena je odluka o likvidaciji.5%6

MozZda je ta odluka bila ishitrena?! Naime, Cini se, iz
danadnje perspektive, da nisu bili sagledani svi aspekti
tadasnje ekonomske situacije. O¢ekivao se, a to se vidje-
lo tek kasnije, veéi gubitak nego $to je stvarno ostvaren.
Gubitak nije bio u tolikoj mjeri ostvaren u proizvodnji,
ve¢ je doSao s nekih drugih strana. U gubitak su bili
ukalkulirani troSkovi vezani za predvidenu investiciju
izgradnje pogona »Renomata«, troskovi otpisa pojedi-
nih materijala, kamate na kredite i neki drugi izvanred-
ni troskovi.

U pitanju je bila sudbina oko 250 radnika i ¢lanova
njihovih obitelji. Prevladala je svijest da treba povudi
neke radikalne poslovne poteze kako bi se sudbina ko-
lektiva stubokom promijenila. 1zlaz je pronaden u inte-
graciji sa radnom organizacijom »lzvor.

No, sama integracija ne bi mogla izvuéi ovaj kolektiv
iz gliba, da se nastavilo sa starom praksom. U kolektivu
doSlo je do nekih vrlo korijenitih promjena. Promije-
njen je odnos prema radu i sredstvima za proizvodnju,
izmijenjen je proizvodni asortiman, a izmjenom imena
poduzeca kao da se, takoder, Zeljelo prekinuti sa starom
praksom. Ispod poslovanja »Renove« podvucena je
crta, ona nestaje. Pojavljuje se nova firma - »Renotex«.
Nerentabilna proizvodnja se ukida (tapetarija), a inten-
zivira se proizvodnja alata za poliranje i bruSenje, kao i
proizvodnja vate i filca namijenjenog industriji namje-
Staja.57

U proizvodnji vate i filca unazad deset godina nema
bitnih promjena, osim §to su proizvodi »Vatare« ve¢ ne-
koliko godina rentabilniji, $to je postignuto racionalni-
jim koriStenjem kapaciteta, poboljSanom radnom disci-
plinom, te priznavanjem prave vrijednosti proizvoda od
strane poznatih kupaca. Proizvode pogona »Vatare« ko-
riste proizvodaci tapeciranog namjeStaja s kojima je us-
postavljena uska suradnja. Takvi poslovni odnosi doveli
su do situacije da se proizvodi u dvije ili tri smjene, a da
se proizvodnja moZe planirati na duze vrijeme unapri-
jed.

Proizvodni pogoni »Kolutarne i ll«, za razliku od po-
gona »Vatare«, nadopunjavaju svoj proizvodni asorti-
man tako reéi iz dana u dan. Na trZistu se neprestano
pojavljuju zahtjevi za novim oblicima ivrstama proizvo-
da za poliranje i bruSenje. Cilj proizvodnje je zadovolje-
nje ovih potreba u metalopreradivackoj, obucarskoj,
tekstilnoj, drvnoj idrugim industrijama.58

Ove promjene, naravno, imale su utjecaj na uspjeh u
poslovanju, §to se uocava ve¢ 1976. godine, kad »Reno-
tex« viSe nema gubitaka. Nastavlja se s proizvodnjom
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brusnih fleksibilnih proizvoda, kolutova za poliranje i
brusenje iz brusnog platna, scotek-brittca, mikrolona,
kao i drugih proizvoda iz ranijeg asortimana. Krajem
spomenute godine uvodi se iproizvodnja brusnih traka
ito pomoc¢u nekoliko jednostavnih naprava izgradenih
prije dvadesetak godina.5

»Renotex« danas ima usvojenih oko 600 vrsta proiz-
voda, koji se medusobno razlikuju u nekoliko elemena-
ta - obliku, veli€ini, sirovinskom sastavu i drugom. Raz-
loge tako Sirokom asortimanu treba traziti u razlicitim
tehnologijama povrdinskih obrada u razli€itim industri-
jama koje opskrbljuje »Renotex«, razli¢itim vrstama in-
staliranih strojeva iz Evrope, Amerike i Japana. Ovo
obavezuje »Renotex« da prati proizvodni program ne-
koliko renomiranih tvrtki kao $to su: »Hilzinger«, »Lip-
pert« i »Perd« iz SR Njemacke, zatim »Roditor« iz Italije
idrugih manjih proizvodaca.

»Renotex« vec¢inom danas proizvodi za poznate kup-
ce, a ako nabrojimo samo neke od njegovih partnera, vi-
djet éemo da radi za vrlo ugledna imena jugoslavenske
privrede: »Zeljezara« iz Jesenica, »Iskra« iz Kranja, »Je-
dinstvo« iz Zagreba, »Elan« iz Begunja, »Litostroj« iz
Ljubljane, »Rade Konc€ar« iz Zagreba, »Gorenje« izVele-
nja, »Crvena zastava« iz Kragujevca, »Kordun« iz Kar-
lovca, »ZECE« iz Karlovca, »Liv« iz nadica, »Alumina« iz
Skoplja, »Bratstvo« iz Ohrida, »HT Dragovi¢« iz Ohrida
imnoge druge.60

U 1980/81. godini ova se proizvodnja oprema strojevi-
ma djelomi¢no izradenim u vlastitoj alatnici od tehni-
¢kih osoba »Renotexa«, a dijelom nabavljenih od
austrijske firme »Hermes«. Prilazi se i jednom novom
modelu razvoja proizvodnih programa. U suradnji s
radnicima povratnicima nabavljaju se novi strojevi za
proizvodnju iz inozemstva. Ovi radnici s »Renotexom«
udruZuju sredstva i rad, pa su koristi obostrane. Novi
model pokazao se vrlo efikasnim, jer je pomogao mo-
dernizaciji proizvodne opreme, a unio i duh zapadne
tehnoloSke discipline medu radnike.

Uvidjelo se da dobar dio tehnoloSkih problema mogu
rjeSavati sami radnici »Renotexa« koji rade na tehnic-
kom odrzavanju strojeva, pa je opremljena suvremena
alatnica s tokarskim strojevima, glodalicama, busilica-
ma, brusilicama i svim onim alatima bez kojih se ne
moze zamisliti izrada strojeva istrojnih alata.6l

Godine 1982. u »Renotexu« je izgraden novi restoran
druStvene prehrane, moderno opremljen, $to samo po-
kazuje koliko se u ovom kolektivu paznja posvecuje bri-
zi za radnika i razvoju druStvenog standarda. Godine
1984. OOUR »Renotex« ostvario je ostatak Cistog dohot-
ka od 84,041.857 dinara. Njegovi radnici su po visini is-
plaéenih osobnih dohodaka bili prvi u radnoj organiza-
ciji »lzvor, a te su godine bili i najbolji u svojoj grupaci-

i-
! Ali, kruna dosadadnjih radnih uspjeha zaposlenih u
»Renotexu« je svakako izgradnja proizvodnog prostora
za proizvodnju brusnih koluta i traka i poslovnog pro-
stora u Krizevackoj ulici. Objekti su otvoreni u povodu
Dana ustanka naroda i narodnosti SR Hrvatske, 27. srp-
nja 1986. godine. Novi proizvodni prostor izgraden je na
povrdini od 1.240 metara kvadratnih, a poslovna zgrada
je povrsine 580 Cetvornih metara. Tu je jo§ skladiSte-
skloniSte sa 120 metara kvadratnih u koje se moZe sklo-
niti 50 osoba. Dakle, ukupna povrsina novoizgradenog
objekta je 1.940 metara kvadratnih. Ukupna vrijednost
investicije iznosi 250 milijuna dinara. Prije nego je izgra-
dena nova hala i poslovna zgrada, »Renotex« je imao
ukupno 4.500 metara kvadratnih proizvodno-poslovnog



Detalj iz proizvodne hale OOUR
mljeno 1987.)

»Renotex« (sni-

prostora. Izgradnjom novih objekata ta je povrSina po-
vecana za 43 posto.

Znatno su povecani kapaciteti proizvodnje koluta po-
dignuta je sa 13.500 komada na 20.000 komada mjesec-
no (u postocima: plus 48 posto). Kod brusnih traka ka-
pacitet je povecan sa 90.000 na 150.000 komada mjesec-
no, $to je povecéanje od 67 posto. U novim prostorima
radi 120 radnika, od ¢ega 60 novih.62

8. Osnovne osobine suvremenog »lzvora«

U sadadnjem trenutku Radna organizacija »lzvor« or-
ganizirana je tako da u svojem sastavu ima pet osnov-
nih organizacija udruZenog rada ijednu radnu zajedni-
cu na nivou RO. Osnovne organizacije udruzenog rada
su: »lzvor-komerc, »Maloprodajac, »Renotex«,
»Grozd« i »Usluge«. Ve¢ iz samih njihovih naziva se vidi
Cime se one bave.

»lzvor-komerc« formiran je 1977. godine, kada je, u
interesu smanjenja troSkova, centralizirana funkcija na-
bave za potrebe prodavaonica OOUR-a »Maloprodaja«.
Svoju funkciju OOUR »lzvor-komerc« obavlja preko
Sluzbe nabave, Sluzbe kalkulacija obracuna i faktura i
Sluzbe skladiStenja. U sastavu »lzvor-komerca« nalaze
se veliki skladiSni prostori industrijske robe, prehrane,
pica, tekstila, hladnjaca idr. Na vise od Sest tisu¢a meta-
ra kvadratnih zatvorenog skladiSnog prostora i pribliz-
no pet tisuéa metara kvadratnih otvorenog prostora,
nade se uvijek dovoljno mjesta za svu onu robu koja je
potrebna suvremenom potroSacu. Na ovaj prostor sva-
kodnevno pristize oko 20 tisuéa razli€itih proizvoda, od
preko tisuéu razli¢itih jugoslavenskih proizvodaca. U
»lzvor-komercu« zaposlen je 131 radnik. Da bi na zado-
voljavaju¢i na€in mogli obavljati svoje osnovne djelat-
nosti, najveéu paznju su posljednjih godina posvetili iz-
gradnji novih i suvremenih skladi$nih prostora. Dio ta-
kvih nastojanja je iizgradnja distributivnog centra »Da-
nica«.

Uz ono $to smo u ranijim poglavljima ve¢ rekli o trgo-
vackoj djelatnosti u Koprivnici valjalo bi ponesto reci o
onome 3$to se u toj grani zbivalo posljednjih desetak go-

dina. Najve¢i OOUR unutar RO »lzvor«, a koji se kao os-
novnom djelatno8¢u bavi trgovinom je »Maloprodaja«.
U njoj je ukupno zaposleno 609 radnika. Ali, trgovina je
djelatnost kojom se u »lzvoru« bavi preko 850 radnika.
Osim u OOUR-u »Maloprodaja« oni su organizirani u
»lzvor-komercu« i »Uslugamax.

Moze se re¢i da ova grana oduvijek izaziva najvecu
paznju stanovnistva, jer od ljudi u njoj zaposlenih direk-
tno ovisi kvaliteta opskrbe gradana i mjeStana podrav-
skih sela. U ovom OOUR-u koncentrirana je i najjaca
materijalna osnova, a i po kvalifikacionoj strukturi ovo
je vrlo obrazovana radna sredina. Sezdesetdevet visoko
kvalificiranih, 466 kvalificiranih i 80 pomo¢nih radnika,
rasporedeno je u tri robne kuée, 17 samoposluga, 27
specijaliziranih i 58 prodavaonica mjeSovitom robom.
MreZzom trgovina pokrivaju Koprivnicu i sve seoske
mjesne zajednice na podrucju op¢ine Koprivnica.
Najburniji razvoj OOUR »Maloprodaja« dozZivjela je u
posljednjih desetak godina. Umnogome je promijenjen
pristup djelatnosti i organizacija. Naglasak je stavljen
na specijalizaciju prodajnih prostora itemeljito osuvre-
menjivanje gdje god je to bilo moguce. Rezultat ovih na-
stojanja je gotovo tridesetak specijaliziranih prodava-
onica koje su potroSaci prihvatili izuzetno dobro, jer
im omogucéuju da u vrlo kratkom vremenu, na jednom
mjestu, upoznaju cjelokupnu ponudu odredenih vrsta
roba. Vremenski period od 1966. godine, kad je u Kopri-
vnici otvorena prva samoposluga, do danaSnjih dana
kad ih na podrucju op¢ine ima ukupno 17, relativno je
kratak, ali se ovaj nacin prodaje sasvim udomacio u po-
dravskom kraju.

Osnovna namjera radnika »lzvora« koji se bave trgo-
vackom djelatno$¢u je humanizacija i nova funkcional-
nost prodajnih prostora spojena s visom kvalitetom us-
luga. Preinakama i obnavljanjem u robnoj kuéi dobive-
no je 15 funkcionalnih odjela. U Robnoj ku¢i tehnicke
robe funkcioniraju dva odjela, a isti princip - funkcio-
nalnost i estetika - poStivan je i kod gradnje robne kuce
za prodaju gradevinskog materijala »Danica«. U 58 pro-
davaonica gdje se roba jo$ uvijek prodaje klasi€nim na-

S otvorenja jedne od najve¢ih i najsuvremenijih
robnih kuéa gradevinskog materijala na Danici u
Koprivnici 1981. godine
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¢inom nastoji se i¢i na njihovo proSirenje, prerastanje u
samoposluge ili ih specijalizirati za prodaju odredenih
vrsta roba.

Trgovina danas posluje u izuzetno teSkim i sloZzenim
uvjetima. TeSko pronalazi mogucénosti za intenzivniji
razvoj kakav bi Zeljeli potroSaci, pa i ljudi u njoj zaposle-
ni. Ipak, i u takvoj situaciji, u suradnji s druStveno-
politickim organizacijama i mjesnim zajednicama, izna-
laze se stalno nove mogucénosti za razvoj. On uvijek ne
moze i¢i onako kako bi sudionici ovog procesa Zeljeli,
ali je €¢injenica da zama$njak nije stao.

Za kvalitetno funkcioniranje snabdijevanja potro$aca
niSta manje nije vazan ni najmladi OOUR u sklopu rad-
ne organizacije »lzvor« - OOUR »Usluge«, iako djeluje
tek od 1 travnja 1982. godine, ve¢ je pokazao svu oprav-
danost svojeg postojanja. Osnovan je zbog toga $to dota-
dasnji usitnjen transport i ostale usluzne djelatnosti
nisu na zadovoljavaju¢i nacin mogle pratiti Sirenje i
novu organizaciju trgovine iugostiteljstva. Za proteklih
Sest godina u potpunosti su se ostvarile ideje izacrtani
planovi $to su se Zeljeli ostvariti kad je OOUR osnovan.
Dvije osnovne djelatnosti kojima se bavi njegovih 112
zaposlenih su: transport robe i odrzavanje. Transport
ima preko pedesetak vozila (voznih jedinica) i obavlja
ukupnu cirkulaciju robe za potrebe trgovine iugostitelj-
stva na podrucju koprivnicke opéine. Dobrim dijelom
dovozi, takoder, robu od proizvodaca, a nade se vreme-
na i za obavljanje prevoznitkih usluga za treca lica.
Unutar OOUR-a djeluje i radna jedinica »Odrzavanje«
¢iji radnici obavljaju neophodne zanatske usluge na
objektima iosnovnim sredstvima cijele radne organiza-
cije.

Buduéi da smo u prethodnim poglavljima opSirnije
pisali o djelatnostima OOUR-a »Grozd« i »Renotexa«
ovdje ih neéemo ponavljati, ve¢ ¢emo se samo osvrnuti
na neke karakteristike Zivota radne organizacije »lz-
vor« kao presjek zajedni¢kog Zivota irada u njoj.

Da bismo bolje razumjeli razvoj i rast ovog koprivnic-
kog kolektiva u posljednjih desetak godina (od 1977. do
1987) ilustracija ¢e nam biti graf 1. Na njemu je prikaza-
no kretanje ukupnog prihoda i dohotka, te broja zapo-
slenih za spomenuto razdoblje. Vidi se stalan porast
broja zaposlenih, nagli rast ukupnog prihoda od 1985.

RO »lzvor« posebnu paznju posvecuje razvoju trgo-
vacko-ugostiteljskih funkcija na podravskim seli-
ma. Na slici: s otvorenja »Market-buffeta« u Velikoj
Mucnoj 1988. godine

godine i nedto sporiji rast dohotka. Kretanja na grafu
prikazuju utjecaj inflacije na rast ukupnog prihoda, ali i
na utroSena sredstva. Rast dohotka nije isklju¢ivo rezul-
tat nabujale inflacije, a to ¢e se bolje uociti na Tablici 1
U nju su uneseni isti ovi podaci brojéano sa veriznim in-
deksima, pa se mogu pratiti iz godine u godinu. Oni po-
kazuju da je prisutan stalni rast ukupnog prihoda, do-
hotka i broja zaposlenih. Usprkos inflaciji dohodak je
rastao po viSoj prosje¢noj stopi od ukupnog prihoda,
§to skrec¢e paznju ina neke kvalitethne momente njegova
stjecanja.

Godina 1987. zavr3ena je s ukupno 1.524 ukupno za-
poslenih radnika, dok je u prvih pet mjeseci 1988. godi-
ne taj broj dostigao 1.526 zaposlena radnika.

Godi Ukupni pri\r}odw ) Dohodak Zaposlenih radnika
odina S erizni el Vetizni . .
Mil. din. indeks il din. indeks Broj Yanetk@' 1977-100

1977 737 : 92 755 100
1978 751 102 102 ;1 798 106 106
1979 101 1 135 130 127 1145 143 152
1980 1884 186 241 185 1221 107 162
1981 2749 146 361 150 1345 110 178
1982 3587 131 466 129 1370 102 181
1983 4866 136 629 135 1427 104 189
1984 6828 140 886 141 1424 100 188
1985 11677 171 1229 139 1443 101 191
1986 24499 210 2854 232 1507 106 197
1987 48643 199 6184 217 1524 101 202
Prosje¢ni index - 156 - 157 - 108 -

Tablica 1 Kretanje osnovnih pokazatelja poslovanja i zaposlenosti u RO »lzvor« Koprivnica od 1977. do 1987
godine. lzvor: Zaklju€ni racuni RO »lzvor« za spomenute godine
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U Tablici 2. dati su podaci o ukupnom prihodu, do-
hotku, ostatku dohotka ibroju zaposlenih po pojedinim
organizacionim cjelinama (OOUR-ima i RZ »Zajednicke
sluzbe«) za razdoblje 1985, 1986. i 1987. godine. Dok je
broj zaposlenih kod »lzvor-komerca«, »Maloprodaje«,
»Grozda« i RZ »Zajednicke sluzbe« rastao, kod OOUR-a
»Usluge« i »Renotexa« bio je u neznatnom padu. Ukup-
ni prihod idohodak je kod svih rastao u sve tri pracene
godine, ali ostatak dohotka pokazuje da je OOUR
»Grozd« 1986. godine ostvario gubitak, a RZ »Zajednic-
ke sluzbe« imala ostatak dohotka 1987. godine manji
nego 1985. godine. Na Grafu 2. prikazana je struktura
istih pokazatelja po OOUR-ima i radnoj zajednici za cije-
lu radnu organizaciju u 1987. godini.

Svaki radni kolektiv ¢ine njegovi zaposleni. Iz kvalifi-
kacione strukture radnih ljudi moze se vidjeti s kakvim
kolektiv, zapravo, kadrovskim potencijalom raspolaze i
gdje su eventualne slabosti kvaliteta obrazovanosti ka-
drova ima direktan utjecaj na poslovne rezultate, a isto
tako i na planove razvoja. Ovo su veli€ine jedne drugi-
ma uvjetovane i proporcionalne.

000 din.
OOUR 1985 1986 1987
IZVOR-KOMERC
Ukupni orihod 4150 8985 15780
Dohodak 126 320 764
Ostatak dohotka 19 63 105
Zaposleni 120 125 131
MALOPRODAJA
Ukupni prihod 5745 12080 25502
Dohodak 431 1090 2421
Ostatak dohotka 24 64 85
Zaposlenih 587 605 609
USLUGE
Ukupni prihod 214 371 815
Dohodak 99 205 427
Ostatak dohotka 13 13 199
Zaposlenih 117 113 107
GROZD
Ukupni prihod 454 916 1940
Dohodak 135 317 743
Ostatak dohotka 1 -16 362
Zaposlenih 229 239 253
RENOTEX
Ukupni prihod 989 1847 3939
Dohodak ' 345 656 1334
Ostatak dohotka 105 112 119
Zaposlenih 260 289 285
ZAJEDNICKI POSLOVI
Ukupni prihod 130 300 666
Dohodak 93 238 495
Ostatak dohotka 4 17 2
Zaposlenih 130 136 139

Tablica 2. Struktura po osnovnim pokazateljima poslo-
vanja i zaposlenosti prema osnovnim organizacijama
udruzenoga rada u RO w»lzvor« Koprivnica u 1985,
1986. i 1987. godini. lzvor: Zakljuéni racuni RO »lz-
vor« za spomenute godine.

Graf 1. Kretanje ukupnog prihoda i dohotka, te bro-
ja zaposlenih u RO »lzvor« Koprivnica do 1977. do
1987. godine. Rezultate poslovanja dobrano obez-
vreduju procesi rastruce inflacije, ali je usprkos
tomu napredak ocCit

Kvalifi- 1980 1987
kacija Broj Posto Broj Posto
VSS 10 0,7 15 1,0
VSS 15 12 32 21
SSS 87 6,7 208 13,6
NSS 31 2,4 18 1,2
VKV 99 7,6 89 58
KV 621 47,9 683 44,9
PKV 51 39 43 2,8
NKV 384 28,6 436 28,6
Ukupno: 1298 100 1524 100

Tablica 3. Kvalifikacijska struktura zaposlenih u RO
»lzvor« Koprivnica krajem prosinca 1980. i 1987. godi-
ne. lzvor: Kadrovski izvjeStaji RO »lzvor« za spomenu-
te godine.

U tablici 3. usporedeni su podaci izgodine 1980. soni-
ma iz 1987. godine o kvalifikacionoj strukturi zaposle-
nih u RO »lzvor«. Iz njih se vidi daje najveci broj zapo-
slenih sa stupnjem Skolske spreme kvalificiranog radni-
ka. Odmah iza KV radnika su NKV radnici. Na ukupni
broj zaposlenih 1980. godine od 1.298 tek je 10 onih koji
imaju visoku strué¢nu spremu (VSS) i 15 zaposlenih sa
visom 3kolskom spremom (VSS). U strukturi prvi &ine
0,7 posto, a drugi 1,2 posto. Usporedujemo li pak 1980. i
1987. glede kadrova sa srednjom struénom spremom
(SSS) vidimo znacajan napredak. Godine 1980. bilo je u
»lzvoru« 87 (6,7 posto) ovakvih kadrova, a 1987. godine
208 (13,6 posto) od ukupnog broja zaposlenih. Za kom-
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Graf 2. Struktura prema osnovnim organizacijama udruZenog rada u RO »lzvor« Koprivnica 1987. godine -

na osnovi rezultata poslovanja i zaposlenosti

parirani period pao je u strukturi postotak onih nekva-
lificiranih, ali sasvim neznatno. Godine 1980. bilo ih je
29,6 posto, a 1987. godine 28,6 posto. Dakle, svega 1po-
sto.

Sve je mnogo jasnije na Grafu 3. gdje je sve ovo vizu-
alizirano. Porastao je postotak VSS i VSS, zatim najjace
SSS, opao postotak NSS (nize stru¢ne spreme), VKV
radnika, KV radnika, PKV i NKV radnika. To pokazuje
kvalitativan pomak u kvalifikacionoj strukturi u korist
obrazovanijih, pretpostavlja se i- sposobnojih. Promje-
ne se odvijaju dosta sporo i u postocima dosta skrom-
no, ali imaju pozitivne trendove. Otuda izaklju¢ak da bi
za radikalnije promjene u koprivni¢koj trgovini i ugosti-
teljstvu, trebalo napraviti ozbiljnije zaokrete u poboljsa-
nju kvalifikacione strukture zaposlenih. To zna€i vece
ulaganje u obrazovanje, jer je ono vazno, ako ne ivazni-
je, koliko iulaganje u nove objekte iopremu.

Trgovinsko-ugostiteljska karta RO »lzvor« Koprivni-
ca (Graf 4.) prikazuje sve trgovatke i ugostiteljske
objekte kojima raspolazu zaposleni u ove dvije djelatno-
sti. 1z nje je vidljivo da su ovi objekti guS¢e grupirani u
Koprivnici i u mjestima u dolini Drave, dok su rjede za-
stupljeni u bilogorskom dijelu op¢ine. I to je €injenica o
kojoj valja promisliti kod stvaranja planova za bududi
razvoj.
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9. Nekoliko re¢enica umjesto zakljucka
Privodeéi kraju ovaj prikaz koji najveéim dijelom go-
vori 0 razvoju trgovine i ugostiteljstva u koprivni¢kom
kraju, ali se pozabavio i nekim drugim segmentima ut-
kanim danas u Zivot radne organizacije »lzvor«, koja je
nastavlja¢ bogate trgovacke tradicije, svjesni smo Cinje-
nice da bi za jedan opSirniji presjek kroz Zivot ovih dje-
latnosti, trebali na raspolaganju imati znatno veci pro-
stor, nego nam to ovaj puta prilika pruza. Tu obvezu
ostavljamo otvorenu za neko drugo vrijeme. Znamo da
smo premalo rekli o razvoju samoupravljanja i drustve-
no-politickog Zivota (a to bi zahtijevalo posebno istraZi-
vanje), o druStvenom standardu zaposlenih, o doprino-
su »lzvora« razvoju kulture, o sportu irekreaciji radni-
ka, o vatrogascima i kugla¢ima, o naporima na automat-
skoj obradi podataka i 0 mnogim drugim segmentima,
inae vaznim radnim ljudima »lzvora«. No, da se odmah
iogradimo - tih ambicija da o svemu kazemo sve - nis-
mo ni imali, jer smo svjesni ¢injenice da je to u okviru
ovog ¢lanka nemoguce. Mozda se moglo vise re¢i o vizi-
jama razvoja koprivni¢ke trgovine i ugostiteljstva do
kraja stolje¢a, ali nam se ¢ini da je ovo vrijeme ekonom-
ske krize u kojem je vrlo teS§ko kompetentno predvidati
koji planovi ¢e se moci realizirati, a koji nece. Stoga je
bolje pricekati ividjeti $to ¢e nam donijeti sam Zivot.
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Graf 3. Relativna kvalifikacijska struktura zaposle-
nih u RO »lzvor« Koprivnica 1980. i 1987. godine.
Vidi se razmjerno brz porast osoblja sa srednjom
struénom spremom

Zelimo jo§ samo rezimirati! Koprivni€ka trgovina raz-
vila se na tradicijama koje su ovdje postojale i prije dru-
gog svjetskog rata. U novoj Jugoslaviji pocela je od ma-

lih »8peceraja« preuzetih od privatnih vlasnika, da bi se
razvila u veliko poduzece koje se bavi trgovinom na ve-
liko i malo, primjenjujuéi pri tome sasvim moderan pri-
stup od specijaliziranih prodavaonica do kompjuter-
skog pracenja potreba izaliha.

Ugostiteljstvo je pratilo industrijalizaciju kraja iizgra-
dilo cijeli niz vrlo modernih ugostiteljskih objekata, na-
stojeé¢i da svoju djelatnost proSiri i na turizam. Uvodi
nove programe i sadrzaje kojima nastoji privu¢i gosta
usprkos tomu §to mu ekonomska situacija uopc¢e ne ide
na ruku. Posljednjih godina takva nastojanja najuocljivi-
ja su na jezeru Soderica.

Proizvodnja se Cesto dizala kao feniks iz vlastitog pe-
pela. Suvremeni programi Cije proizvode treba i trazi
jugoslavensko trziste u€inili su da se ne treba plasiti bu-
ducnosti.

Ipak, najvaznije od svega je radni ¢ovjek, koji je zapo-
slen u »lzvoru« u mnogome promijenio svoj odnos pre-
ma radu, sredstvima rada, prema potroSacu i gostu. To
je prvi postulat uspjeha.

Naravno da kao potroSaci ili gosti koji puta nismo za-
dovoljni srazinom usluga koje nam se nude, ali ako zeli-
mo biti sasvim objektivni promatra¢i, moramo biti
svjesni ¢injenice daje na ovim podru¢jima ucinjen izu-
zetan napor da se stvari izmjene na bolje. Radnici »lzvo-
ra« €inili su to ¢esto kako su najbolje umjeli iznali.

Trgovacko-ugostiteljska funkcija, kao jedna od naj-
vaznijih za zivot stanovniStva, treba i na podrucju Po-
dravine teziti daljnjem osuvremenjivanju ibrzem razvo-
ju, bez obzira na prisutne ekonomske i sistemske pote-
Skoce (ili bas zato). RO »lzvor« po svojim kadrovskim,
pa sada ve¢ i prodajnim (i drugim ekonomskim) poten-
cijalima, za to ima snage, iako trgovina jo$ uvijek u na-
Sem ekonomskom sistemu nema ono mjesto koje bi joj
pripadalo. Prema gotovo svim pokazateljima, RO »lz-
vor« je po snazi tre¢a radna organizacija na podrucju
opéine Koprivnica. Ovdje se ostvaruje viSe od 17 posto
ukupnoga prihoda privrede opcine (ili oko 7 posto, ako
se racuna iinterna realizacija u okviru velikih koprivni-
¢kih SOUR-a- »Podravke« i »Bilokalnika«); RO »lzvor«
ostvaruje 15,4 posto dohotka i 15,2 posto Cistoga dohot-
ka privrede op¢ine, a tu je zaposleno 9,5 posto od svih
radnika privrede opéine Koprivnica (svi podaci odnose
se na 1987.godinu).

Medutim, zbog svoga nepovoljnoga sistemskoga po-
loZaja, RO »lzvor« u ukupnoj akumulaciji privrede op¢i-
ne sudjeluje tek sa 4,5 posto, a otpisanost opreme dose-
gla je ¢ak 83,1 posto (sre¢om otpisanost gradevinskih
objekata je zadovoljavajuéa iiznosi 27,1 posto). | doho-
dak po radniku, a pogotovo neto mjese¢ni osobni doho-
ci po zaposlenom, znatno su nizi u RO »lzvor« nego 5to
je prosjek privrede opc¢ine (a o usporedbi s najuspjesni-
jim radnim organizacijama da se i ne govori).63

Cinjenica je da je trgovatko-ugostiteljska djelatnost u
ovom dijelu Podravine ostvarila u zadnjih nekoliko de-
setlje¢a vidan napredak, ali da jo$ uvijek razmjerno za-
ostaje iza stvarnih potreba iZelja potroSaca (pa iu uspo-
redbi s nekim opc¢inama, primjerice, Varazdinske regi-
je). Sve to, a pogotovo novo doba, namece pred radne
ljude RO »lzvor« nove zadatke i nove radne napore, ali i
potrebu mijenjanja sistemskih rjeSenja, kako bi se trgo-
vina stavila u ekonomski polozaj koji joj i pripada.
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Graf 4. Prostorni raspored trgovinskih i ugostiteljskih objekata i radnji u sastavu RO »lzvor« Koprivnica -
stanje lipanj 1988. godine (crteZi: Dragutin Feletar)
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