Ivan SLABEK

Od nacrta Zakona o udruzenom

radu do danas

(Izgradivanje samoupravne organizacije u
SOUR-u »PODRAVKA« Koprivnica)

Dosadadnji razvoj i rast »PODRAVKE«1 ne-
sumljivo i uvjerljivo potvrduje snagu samoup-
ravljanja._U_svegla 35 godina postojanja »POD-
RAVKA« je izrasla od male, vise zanatske nego
li industrijske radionice do suvremenog i slo-
zenog industrijskog sistema, koji je u 1980. go-
dini zauzimao 19. mjesto medu najvecim jugo-
slavenskim industrij75kim organizacijama udru-
zenog_rada.2 Preko 7.500 radnika, samoupravno
organizirani u sklopu SOUR-a_»PODRAVKAg,
proizveli su u 198l. godini 277.947 tona/0001
raznih _poljoprivrednih, prehrambenih, farma-
ceutskih i kemijskih proizvoda i ostvarili uku-
pan prihod u iznosu od 29.671,954.000,00 dinara,
dohodak u iznosu od 3.000,042.000,00 dinara i
Cisti dohodak u iznosu od 1.781,982.000,00 dinara.3
Dinamicnost razvoja i rasta SOUR-a »PODRAV-
KA« u srednjoro€nom_ razdoblju od 1976. do
1980. godine najbolje ilustriraju prosjecne go-
diSnje stope rasta primjerice” nekih “osnovnih
ekonomskih elemenata:4

Prosjecna godisnja

Element stopa rasta
1976—1980.

Ukupan prihod 30,3

Dohodak 389

Osobni dohoci i

zajednicka potro3nja 311

ProSirenje materijalne

osnove rada i rezerve 738

_Jedan od viSe Cimbenika koji_su odluCujuce
utjecali na tako uspjeSan razvoj i rast »POD-
RAVKE« je i svijesna atkivnost koja se kroz
gotovo svih 35. godina postojanja »PODRAVKE«
odvijala na planu izgradivanja samoupravne or-
ganizacije i sistema samoupravnog odlucivanja
radnika. Mogli bismo reci da su u »PODRAVKI«
ve¢ odavno prihvacena i utvrdena slijedeca opre-
djeljenja:

1 Ostvarivanje odgovarajucih sadrzaja samo-

upravljanja_ uzajamno je povezano s organiza-
cijskim oblicima, formama u kojima se ti sa-
drzaji ostvaruju. Razvoj samoupravljanja i nje-
govo ostvarivanje u sadrzaju koji je objektivno
mogu¢ u_odredenom vremenu zavisno je u_naj-
vecoj mjeri i od samoupravne orgamzaue i
sistema dono3enja samoupravnih odluka. Zbog
toga izgradivanje samoupravne organizacije ko

ja slijedi samoupravne sadrZaje oznaCava i po-
make u razvoju samoupravljanja u cjelini.

2. Samoupravljanje je druStveni odnos i nje-
govo ostvarivanje je dugotrajni proces. Stoga i
samoupravnu organizaciju kao korelaciju ostva-
rivanja samoupravljanja treba neprestano pre-
ispitivati i analizirati, te shodno promijenjenim
okolnostima, uoCenim nedostacima i novim sa-
znanjima obavljati promjene i reorganizaciju.

3. SadrZaj samoupravljanja i oblici organiza-

cije ne mogu se ostvarivati prema neCijim za-
mislima, Zeljama ili u kancelarijama i kabineti-
ma izradenim projektima, ve¢ je to zavisno od
niza materijalnih (objektivnih) i nematerijalnih
(subjektivmh? Cimbenika u odredenom vremen-
skom razdoblju. Zbog toga nije mogude u praksi
realizirati samoupravnu organizaciju i sistem
samoupravnog odlucivanja kakav se idealno za-
mislja i Zeli, ve¢ samo onakav i onoliko koliko
to objektivne i subjektivne okolnosti u odrede-
nom vremenu omogucavaju.

4. Ma koliko bio jasan pravac razvoja samo-
upravljanja ono se samo po sebi ne moze ostva-
rivati. Svijesna akcija je nuznost i za najmanﬂl
pomak u oZivotvorenju novih druStvenih i poli-
tickih samoupravnih odnosa. Stoga i izgradi-
vanje samoupravne organizacije i sistema samo-
upravnog odluCivanja zahtijeva neprekidnu svi-
jesnu akciju svih drustveno-politickih organiza-
cija, samoupravnih organa, stru¢nih sluzbi i svih
radnika.

Ovakav pristup problematici izgradivanja sa-
moupravne organizacije i sistema samouprav-
nog odluCivanja oznacavao je u »PODRAVKI«
jednu izuzetnu dinamicnost u proteklom perio-
du. Ta dinamicnost ogledavala se u neprekid-
nom preispitivanju i analiziranju usvojenih or-
ganizacijskih rjeSenja i stalnim promjenama u
samoupravnoj organizaciji i organizaciji sistema
samoupravnog odlucivanja. U posljednje deset-
Iéece otovo da i nije bilo godine u kojoj nije

olazilo do nekih organizacionih promjena. Tak-
ve ucestale reorganizacije rezultirale su iz ne-
prekidnog rasta i razvoja »PODRAVKE«, koji je
nuzno trebala pratiti i odgovarajuca organizaci-
ja, ali -lh°§ viSe iz svijesne akcije samoupravnih,
strunih i druStveno-politickih Cimbenika u
»PODRAVKI« u cilju da se stalnom izgradnjom
samoupravne organizacije i razvoj samouprav-
IjarRa Sto_brze krece uzlaznom linijom. )
ko bismo danas sakupili na jedno mjesto
sve to mnostvo dokumenata vezanih uz izgradi-
vanje samoupravne organizacije i sistema sa-
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moupravnolq odlucivanja u »PODRAVKI« (ana-
lize, prijedloge, organigrame, projekte, samo-
upravne opcée akte, organizaciona uputstva i si.)
predstavljalo bi to jednu sasvim solidnu biblio-
teku samoupravne prakse. Bilo bi to dokumenti-
rano svjedoCanstvo o stvaralatkom angaZziranju
samoupravnih organa, druStveno-politickih orga-
nizacija, strucnih kadrova i svih ostalih radnika
u »PODRAVKI« u razvoju samoupravljanja, u
nemirenju s postoje¢im sadrzajima i oblicima
njegova ostvarivanja i u traZenju brzeg puta
za ozivotvorenje postavljenog cilja: da svaki rad-
nik, kao slobodan i ravnopravan s drugim radni-
cima u udruzenom radu, upravlja svojim radom,
uvjetima i rezultatima svoga rada.

1z ove bogiate zbirke samoupravne prakse
u »PODRAVKI« u ovom €lanku zahvatamo tek
jedan mali dio: onaj koji se odnosi na izgradiva-
nje samoupravne organizacije u posljedth ne-
koliko godina, tj. od organiziranja »PODRAV-
Id<E« kao sloZene organizacije udruzenog rada do

anas.

Svijesni smo da takav fragmentarni prikaz
samo formalne strane samoupravljanja koji o-
buhvaca svega nekoliko godina ima mnogo ne-
dostataka, jer se iz njega ne vide sve kvalitete
promjena Koje su se dogadale u sadrZaju samo-
upravljanja i drusStveno-ekonomskih odnosa, ne
sagledava se utjecaj niza objektivnih i subjek-
tivnih okolnosti na usvojena organizaciona_ rje-
Senja u odredenom trenutku i, Sto je najvai-
nije, ne moze se proces koji je po svojoj prirodi
dugotrajan pratiti od pocetka u kontinuitetu.
Uz sve te nedostatke svojevrsna inventura zbi-
vanja u izgradivanju samoupravne organizacije
u »PODRAVKI« posljednjih godina ipak zasluzu-
je da se samostalno objavi, jer i sama po sebi
pokazuje sve bogatstvo samoupravne prakse u
trazenju boljih i orginalnijih rjeSenja u razvoju
samoupravijanja.
| -

Transformacija »PODRAVKE« u SloZenu
organizaciju udruzenog rada

PoCetkom 1975. godine u »PODRAVKI« su
zapoCele rasprave o transformaciji u SOUR.5
DotadasSnja druStveno-politicka i samoupravna
aktivnost u izgradivanju samoupravne organiza-
cije primjenom ustavnih amandmana6 i novih
ustava?7 i steCena iskustva predstavljali su os-
novu na kojoj se dalje moglo razvijati samo-
upravnu organizaciju i sistem samoupravnog
odluc¢ivanja u »PODRAVKI«. Velik poticaj i in-
spiracija tom procesu bile su upravo zapocete
rasprave o Nacrtu zakona o udruZenom radu,
Cija je Brva radna verzija veC bila na razmatra-
nju U »PODRAVKI«.8

U to_vrijeme »PODRAVKA« je samoupravno
organizirana kao radna organizacija s 21 os-
novnom organizacijom udruzenog rada i 5 rad-
nih zajednica za zajedni¢ke poslove u svom sa-
stavu. OOUR-i srodnih proizvodnji bili su udru-
zeni u 4 zajednice OOUR-a, s tim da jedan broj
OQUR-a nije bio u sastavu ni jedne zaiednice
OOUR-a.9
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Tijekom 1975. godine i poCetkom 1976, para-
lelno s raspravama oko transformacije u SOUR,
pa i s ve¢ neformalnim ostvarivanjem SOUR-ske
organizacije, dolazilo je do promjena u broju
organiziranih OOUR-a,0 tako da je pocCetkom
1976. godine »PODRAVKA« bila formalno-pravno
organizirana kao radna organizacija s 25 osnov-
nih organizacija udruZenog rada i 5 radnih za-
jednica zajednickih poslova u svom sastavu.
(Organigram te organizacije prilazemo uz ovaj
tekst).

Kao i u svim ostalim sluCajevima u kojima
se radilo o znaCajnim pitanjima iz rada, samo-
upravljanja i poslovanja »PODRAVKEc, i u slu-
Caju transformacije u SOUR inicijativa je po-
tekla od Saveza komunista. Na Konferenciji
SK »PODRAVKE« odrzanoj 11 sije¢nja 1975. na
temu »Neposredni zadaci SK u daljnjem» razvoju
drustveno-ekonomskih odnosa« u uvodnom re-
feratu je istaknuto: »NajsloZeniji poslovi u dalj-
njem Kreiranju samoupravnih drustvenih odno-
sa oCekuju nas na planu daljnje transformacije
sadaSnjeg poduzeca. Ve¢ je naglaseno koliko
OOUR-a djeluje u sastavu »PODRAVKE«. Taj
broj sam po sebi i nije naroCito velik. Medutim,
treba imati u vidu Cinjenicu da je »PODRAVKA«
sloZena radna organizacija koja se stalno trans-
formira«. | dalje: »Savez komunista smatra da
grupiranje OOUR-a u zajednice daje jo§ ¢vrScu
osnovu za konstituiranje »PODRAVKE« s vise
radnih organizacija«."

Ova pocetna inicilgativa za transformiranje
»PODRAVKE« u SOUR razradivana je i rasprav-
ljana kroz nekoliko mjeseci. Te rasprave poka-
zale su da se radi o Jednoj od najznaéajn'ig\ih
organizacijskih promjena u razvoju »PODRAV-
KE« i da je nuZna Siroka drustveno-politicka
akcija za pripremu predstojeCih akcija. Pred-
sjednistvo_ Konferencije SK stoga je odlucilo
a se odrZi jedno Sire savjetovanje komunista
i da se utvrde stavovi za provodenje nove sa-
moupravne organizacije. To Savjetovanje, koje
i danas u »PODRAVKI« smatramo osobito zna-
¢ajnim, odrzano je 5. lipnja 1975. godine u Hle-
binama. Na Savjetovanju su o m_nogim__pi;a_nji-
ma_nove samoupravne organizacije donjjeti jas-
ni i nedvosmisleni zakljucci, koji nisu imali sa-
mo kratkoro¢an karakter, ve¢ su aktualni sve
do danas.

U uvodnom referatu Savjetovanja2 op3irno
su obrazloZeni razlozi transformacije »PODRAV-
KE« u SOUR. Medu ostalim je reCeno: »Prema
tome »PODRAVKA« poprima karakteristike slo-
Zzenog mehanizma u kojem se vjesto i fleksibil-
no uskladuje samostalnost i samoinicijativnost
osnovnih organizacija udruzenog rada_ sa jedin-
stvenom razvojnom, trziSnom i financijskom po-
litikom na nivou Citave organizacije udruzenog
rada. lako smo organizirani na_principima no-
vih ustava i u duhu odluka partijskih kongresa,
naSa organizacija udruzenog rada mora u toku
ove godine prici daljnjoj, reorganizaciji. Nije u
pitanju samo formalno usaglasavanje nasih in-
ternih sporazuma s ustavnim odredbama, vec
novi korak u ranije zapoCetoj transformaciji
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starog poduzeca i mijenjanju drustvenih odno-
sa.« | dalje: »PostojeCa samoupravna i poslovna
organizacija »PODRAVKE« nije uskladena sa
stvarnom ekonomskom i proizvodnom struktu-
rom. Posebno organizacija zajednickih sluzbi u
jednom dijelu nije uskladena s interesima os-
novnih organizacija udruZzenog rada, te je oteZa-
no samoupravno djelovanje osnovnih organiza-
cija udruzenog rada na te sluzbe.«

U zaklju¢cima Savjetovanja naglaSeno je da
osnovni cilj u izgradivanju nove samoupravne
organizacije treba biti: . . .

_— veca efikasnost u privredivanju, a_ time
i ostvarivanje $to veceg dohotka u cjelini j za
svaku or?_ar]_lzacuu udruzenog rada pojedinacno,

— daljnji razvoj samoupravnih odnosa i ja-
¢anje pozicije radnika u odlucivanju o cjelokup-
nom procesu druStvene reProdukc_lje,

— veca otvorenost Ccitavog sistema »POD-
RAVKA« za daljnja povezivanja i udruZivanja
rada i sredstava.

_ Prijedlog nove SOUR-ske samougra\_/ne orga-
nizacije iznijet na spomenutom Savjetovanju
polazio je od toga da se OOUR-i povezani zajed-
nickim interesima u radu udruZe u radne orga-
nizacije, radne organizacije prema srodnosti pro-
izvodnji u zajednice organizacija udruZzenog ra-
da (ZOUR), a takve zajednice u SOUR.

Prema prijedlogu organizirale bi se 3 ZOUR
gajednlca primame proizvodnje i prerade s 3

O u sastavu, zajednica finalne industrijske pro-
izvodnje s 4 RO u sastavu i zajednica za proiz-
vodnju piéa s 3 RO u sastavu), a RO »Belupo«
nalazila bi se izvan zajednica direktno udruzena
u SOUR.

Medutim, ovakav prijedlog nije u daljnjim
raspravama prihvacen, jer se odustalo od Cetve-
rostpenaste organizacije SOUR-a (OOUR — RO
— ZOUR — SOUR).

Transformiranje »PODRAVKE« u SOUR izvr-
Seno je podjelom Radne organizacije na 7 no-
vih radnih organizacija, tako Sto su se:

I. osnovne organizacije udruZzenog rada
1 OOUR »POLJOPRIVREDA« — poljopriv-
redna proizvodnja, Koprivnica,
2. OOUR »KOOPERACIJA« — poljoprivred-
na proizvodnja udruzenih poljoprivredni-
ka, Koprivnica, . o
3. OOUR »PRERADA ZITARICA« — silosi i
mlinovi, Koprivnica,
4. OOUR »PEKARA« — proizvodnja kruha i
peciva, Koprivnica i ) )
5. OOUR »STOCNA HRANA« — proizvodnja
_krmnih smjesa, Koprivnica
udruzile u Radnu organizaciju »PODRAVKA-PO-
LJOPRIVREDA« — polljoprlvredna proizvodnja
i prerada Zitarica, n.sol.o., KOPRIVNICA,;

Il. osnovne organizacije udruzenog rada:

6. OOUR »KLAONICA | HLADNJACA« —
prerada i uskladistenje mesa, Koprivni-
ca i

7. OOUR »MESNE KONZERVE« — prerada
i konzerviranje mesa, Koprivnica

udruzile u Radnu organizaciju »PODRAVKA-IN-
DUSTRIJA MESA« — prerada mesa, n.sol.o.,
KOPRIVNICA,;

I1l. osnovne organizacije udruzenog rada:

8 OOUR »JUHE« — proizvodnja koncentri-
ranih juha i dodataka jelima, Koprivnica,

9. OOUR »VOCE« — proizvodnja voénih
%reradevina, Koprivnica, )

10. OOUR »KAVA« — prerada kave, Kopriv-

nica,
11. OOUR »KOKTEL« — proizvodnja trajnog
peciva i dodataka, Koprivnica, )
12 OOUR »KALNIK« — prerada povréa, Va-
razdin,
13 TOZD »SANA« — tovama pudingov, pe-
cilnih prasSkov jn peciva, Hoce, .
14 OOUR »POVRCE« — prerada povréa i
Cajeva, Umag i N
15. OOUR »APEL« — agencija za ekonomsku
_propagandu i publicitet Zagreb
udruZile u Radnu organizaoiju »PODRAVKA-IN-
DUSTRINA HRANE« — proizvodnja prehram-
benih proizvoda i dodataka jelima, n.sol.o., KO-
PRIVNICA;

IV. osnovne organizacije udruzenog rada:

16. OOUR »PANONSKA PIVOVARA« — pro-
izvodnja piva, Koprivnica, . .

17. OOUR »SEGESTICA« — proizvodnja al-

koholnih i bezalkoholnih pi¢a, Sisak i

18. OOUR »TERME« LIPIK — mineralna vo-

_da i bezalkoholni napitci, Lipik

udruzile u Radpu organizaciju »PODRAVKA-IN-

DUSTRIJA PICA« — proizvodnja alkoholnih
i bezalkoholnih piéa, n.sol.o., KOPRIVNICA;

V. osnovne organizacije udruZzenog rada:
19. OOUR »BELUPO« — tvornica lijekova,

Ludbreg i . . .
20. OOUR »DJECJA HRANA« — proizvodnja
_.hrane za djecu, Koprivnica
udruzile u Radnu organizaciju »PODRAVKA-
-FARMACEUTIKA | KEMIJA« — proizvodnja
farmaceutskih, kemijskih i dijetetskih proizvo-
da, n.sol.o., Koprivnica;

VI. osnovne organizacije udruZenog rada:

21. OOUR »TEHNICKE USLUGE« — odrza-
vanje, izrada i montaZza sredstava rada,
Koprivnica,

22. OOUR »TRANSPORT« — transportne us-
Iu8e, Koprivnica i

23. OOUR »KOPRIVNICKA TISKARA« —
knjigoveznica i kartonaza, Koprivnica

udruzile u” Radnu__organizaciju »PODRAVKA-
-USLUGE« — tehnicCke, transportne i tiskarske
usluge, n.sol.o., KOPRIVNICA;

VILosnovne organizacije udruzenog rada:
24. OOUR »PRODAJA PREHRAMBENIH
PROIZVODA« Koprivnica i
25. OOUR »PRODAJA PICA« Koprivnica
udruZile u Radnu organizaciju »PODRAVKA-
-TRGOVINA« — promet prehrambenih proizvo-
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da, p.o., Koprivnica i prestale postojati kao os-
novne organizacije udruZenog rada.

U svakoj radnoj organizaciji osim Radne
organizacije »PODRAVKA-TRGOVINA« organi-
zirana je po jedna radna zajednica za obavljanje
zajednickih poslova.

Za obavljanje zajednickih poslova na razini
SOUR-a »PODRAVKA« bile su organizirane sli-
jedece radne zajednice:

RZ »PODRAVKA-INSTITUT,

RZ »PODRAVKA-EKONOMIKA | INFOR-
MATIKA

RZ »PODRAVKA-INTERNA BANKAg,

RZ »PODRAVKA-EKSPORT-IMPORT,

RZ »PODRAVKA-TAINISTVO«.

U sklopu SOUR-a »PODRAVKA« organizira-
na je takoder Samoupravna interesna zajednica
za odmore i rekreaciju i dvije osnovne samou-
pravne interesne zajednice: za zadovoljavanje
stambenih potreba i za kulturu.

Konstituiranje SOUR-a »PODRAVKA« zavrse-
no je 21. 3. 1976, a upis u sudski registar organi-
zaclja udruZzenog rada pri OKruznom 7prlvred-
nom sudu Bjelovar izvrSen je 22. 10. 1976.

(Ova organizacija prikazana je na organigramu
uz ovaj clanak).

S CORrW N

Promjene u samoupravnoj organizaciji od
1976. do danas

Koncem 1976. godine prigodom donoSenja
Programa za provodenje i primjenu Zakona o
udruZzenom radu lzvrSena je opsezna analiza
drustveno-ekonomskih i samoupravnih odnosa,
koja je pokazala da utvrdenu samoupravnu or-
anizaciju treba dalje dogradivati i usavrSavati.

apace, preispitivanje i izgradivanje samouprav-
ne organizacije postavljeno Jle kao trajan zada-
tak svih organizacijskih dijelova SOUR-a.

Ne_ulaze¢i u objaSnjenja svrhe i razloga
poledlplh_ﬁromjena U samoupravnoj organizaci-
i 1zvrSenih od 1976. godine do danas, U nastav-
u dajemo samo njihov pregled kronoloskim
redom. Ve¢ sam taj pregled oCigledno pokazuje
koliko je u proteklom razdoblju pridavano paz-
nje izgradivanju samoupravne organizacije i
kako bo%a_ta samoupravna i druStveno-politicka
aktivnost je iz toga trebala slijediti.

U 1977. godini izvrSene su slijede¢e promjene
u samoupravnoj organizaciji:

1 OOUR »DJECJA HRANA« Koprivnica iz-
dvojio se iz sastava Radne organizacije »POD-
RAVKA-FARMACEUTIKA | KEMIJA« 1 udruZio
u Radnu organizaciju »PODRAVKA-INDUSTRI-
JA HRANE« Koprivnica.

2. Radna orﬁ/aimizaci'a »PODRAVKA-FARMA-
CEUTIKA | KEMIJA« Koprivnica promijenila je
tvrtku u »PODRAVKA-BELUPO« — radna or-
ganizacija proizvodnje i _prerade kemijskih pro-
izvoda, n.sol.o., Kopfrivnica.

3. U sastavu Radne organizacije »PODRAVKA-
-BELUPO« KoRrivnica or%aniziran je i konstitui-
ran novi OOUR »BELUPO 2« — farmaceutski i
kozmetiCki proizvodi, Koprivnica.

4. U sastavu Radne organizacije »PODRAV-
KA-USLUGE« Koprivnica organiziran je i konsti-
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tuiran novi OOUR »UGOSTITELJSTVO« — pru-
Zanje ugostiteljskih usluga, Koprivnica.

5. Radna zajednica »PODRAVKA-INSTITUT«
organizirala se ' kao OOUR »RAZVOJ« — IstraZi-
vacko-razvojne usluge, Koprivnica, a dio Radne
za)'&ednice »PODRAVKA-EKONOMIKA | INFOR-
MATIKA« organizirao se kao OOUR »ERC« —
elektronicko-racunski centar, Koprivnica, te su
se oba OOUR-a udruZili u novu Radnu organi-
zaciju »PODRAVKA-INSTITUT« — istrazivanja,
razvoj i informatika, Koprivnica.

6. Od Radne zajednice »PODRAVKA-EX-
PORT-IMPORT« organizirana su i konstituirana
dva OOUR-a i to: OOUR »1ZVOZ-UVOZ« — pro-
met roba i usluga, Zagreb i OOUR »UNITRADE«
— zastupanje stranih tvrtki, Zagreb, koji su se
udruZili u novu Radnu organizaciju »PODRAV-
KA-VANJSKA TRGOVINA« — radna organizaci-
ja za vanjskotrgovinski promet, Zagreb.

7. U sklopu SOUR-a »PODRAVKA« organizi-
rana je i konstituirana bankarska organizacija
»PODRAVKA-INTERNA BANKA« Koprivnica u
koju su se udruzile sve or\ganlzacue i zajednice
u sklopu SOUR-a »PODRAVKA«.

8. U novim radnim organizacijama organizira-
ne su radne zajednice za obavljanje zajednickih
poslova.

9. Za obavl¢an'e zajednickih poslova na ni-
vou SOUR-a »PODRAVKA« organizirana je jed-
na Radna zajednica »Zajednicki poslovi SOUR-
-a«, a za poslove »PODRAVKA-INTERNE BAN-
KE« formirana je posebna Radna zajednica, Ci-
me je dotadadnjih 5 radnih zajednica za zajed-
nl%“:_ke poslove na razini SOUR-a prestalo posto-
jati.

U 1978. godini izvrSene su slijedece promjene
u samoupravnoj organizaciji:

1 Organizirana je i konstituirana nova Radna
organizacija »PODRAVKA-KOOPERACIA« —
po {j)grlvredna. proizvodnja |J)ror_net,_n.sol.o.,

OUR-a, Koprivnica, nastala udruzivanjem Eo_s_—
tojeéeg OOUR-a »PLETARSTVO« Legrad (koji
se prethodno iz sastava Radne organizacije »GA-
LANTPLET« Koprivnica udruZio u sastav Radne
organizacije . »PODRAVKA-POLJOPRIVREDA«
Koprivnica) i novoorganiziranih i konstituiranih
osnovnih organlza0|1a kooperanata i to: OOK-a
»KOPRIVNICA«, OOK-a »HLEBINE«, OOK-a
»DELEKOVEC«, OOK-a »RASINJA«, OOK-a »SO-
KOLOVAC« i OOK-a »NOVIGRAD«, te novoor-
ganiziranog i konstituiranog OOUR-a »POLJO-
SERVIS« Koprivnica, nastalih iz OOUR-a »KO-
OPERACIA« Koprivnica u sastavu Radne or-

anizacije »PODRAVKA-POLJOPR]VREDA«

loprivnica. U novoj Radrgog} organizaciji_organi-
zirang je i konstituirana i Radna zajednica »Za-
jednicKi poslovi.

2. ZbOE izvrSenih promjena u organiziranju
(prestanak OOUR-a »KOOPERACIJA« Kopriv-
nica i izdvajanje OOUR-a »PLETARSTVO« Le-
grad) ponovno je konstituirana Radna organi-
zacija »PODRAVKA-POLJOPRIVREDA« — po-
ljoprivredna proizvodnja, n.sol.0., OOUR-a KOP-

IVNICA, tako §to su se u tu Radnu organizaci-
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"PODRAVKA - POLJOPRIVREDA" "PODRAVKA - INDUSTRIJA HRANE" "PODRAVKA - INDUSTRIJA PICA" "PODRAVKA - USLUGE™
poljoprivredna proizvodnja i proizvodnja prehrambenih proizvoda proizvodnja alkoholnih i bezalkoholnih tehni¢ke, transportne i tiskarske
prerada Zitarica, n.sol.o. OOUR-a i dodataka jelima, n.sol.o. OOUR-a pica, n.sol.o. OOUR-a usluge, n.sol.o. OOUR-a
KOPRIVNICA KOPRIVNICA KOPRIVNICA KOPRIVNICA
OOUR  POLIOPRIVREDA COUR *JUHE T OOUR "panonska pivovara” OOLR “tehniZke usluge ,
. . . . proizvodnja koncentriranih juha i . ) . odrzavanje, izrada i montaZa sredstava
poljoprivredna proizvodnja, n.sol.o. proizvodnja piva, n.sol.o
dodataka jelima, n.sol.o. rada, n.sol.o.
KOPRIVNICA KOPRIVNICA
KOPRIVNICA KOPRIVNICA
OOUR "k ija" X " S
oljo ri(\)/(:g(j;zcuerloizvodn'a udruzenih OOUR "VOCE" OOUR szgfzstlTka holnih i b lkoholnih QOR “transport®
P J_ P ) ] P ] proizvodnja vocénih preradjevina, n.sol.o proizvodnja alkoholnih 1 bezalkoholni transportne usluge, n.sol.o.
poljoprivrednika, n.sol.0. pi¢a, n.sol.o.
KOPRIVNICA KOPRIVNICA
KOPRIVNICA SISAK
OOUR "TERME LIPIK" " ivnic i "
OOUR "prerada zitarica" OOUR "KAVA" . . . S O_OUR koprl\-/.nlckavn.skal.'a N
. . . R mineralna voda i bezalkoholni napitci, tiskara, knjigoveZznica i kartonaza,
silosi i mlinovi, n.sol.o. prerada kave, n.sol O. | &
n.sol .£. .sol.o.
KOPRIVNICA KOPRIVNICA noo o
LIPIK KOPRIVNICA
OOUR "PEKARA" OOUR "KOKTEL"
. R . . proizvodnja trajnog peciva i dodataka, RADNA ZAJEDNICA RADNE RADNA ZAJEDNICA RADNE
proizvodnja kruha i peciva, n.sol.o.
n.sol.0. ORGANIZACIJE ORGANIZACIJE
KOPRIVNICA
KOPRIVNICA
OOUR "STOCNA hrana" OOUR "KALNIK"
proizvodnja krmnih smjesa, n.sol.o. prerada povréa, n.sdl.0. "PODRAVKA - FARMACEUTI KA 1 KEMIJA™ "PODRAVKA - TRGOVINA"
KOPRIVNICA VARAZDIN proizvodnja farmaceutskih, kemijskih i promet prehrambenih proizvoda, p.o.
dijetetskih proizvoda, n.sol.o. OOUR-a
KOPRIVNICA
KOPRIVNICA
RADNA ZAJEDNICA RADNE OOLR (;IPOVRCE.,I oL
ORGANIZACLE prerada povréa i ¢ajeva, n.sol.o. OOR  BELUPO
tvornica lijekova, n.sol.o.
LUDBREG RADNE ZAJEDNICE
NA RAZINI SOUR-a
TOZD "SANA"
tovarna pudingov, pscilnih praskov
"PODRAVKA - INDUSTRIJA MESA™ in peciva n.sol.o P W .
prerada mesa, n.sol.o. OOUR-a Vp oo E OOUR djecja hrana )
HOCE proizvodnja hrane za djecu, n.sol.o.
KOPRIVNICA
KOPRIVNICA RO PODRAVKA - INSTITUT"
KOPRIVNICA
OOUR “"APEL"
agencija za ekonomsku propagandu
OOUR KLAONICA I.IV—ILAD.NJACA i publicitet, n.sol.0. RADNE ZAJEDNICA RADNE
prerada i uskladiStenje mesa, n.sol.o. ZAGREB ORGANIZACIJE
KOPRIVNICA RZ PODRAVKA - EKONOMIKA
I FINANCIJE"
KOPRIVNICA
RADNA ZAJEDNICA RADNE
OOUR MESNE KONZERVE ORGANIZACIJE
prerada i konzerviranje mesa, n.sol.o.
KOPRIVNICA RZ PODRAVKA - INTERNA
BANKA"
KOPRIVNICA

RADNA ZAJEDNICA RADNE

ORGANIZACIE RZ PODRAVKA - EKSPORT

- IMPORT"
ZAGREB

RZ "PODRAVKA - TAINISTVO"
KOPRIVNICA



i:L)J udruzili postoje¢i OOUR-i: »POLJOPRIVRE-
« Koprivnica, »ZITARICE« Koprivnica, »PE-
KARA« Koprivnica i »KRMNE SMJESE« Kop-
rivnica. .

3. Organizirana je i konstituirana nova Rad-
na organizacija »PODRAVKA-VOCE | POVRCE«
—prerada i konzerviranje voca i povréa, n.sol.o.,
OOUR-a, KOPRIVNICA nastala udruzivanjem
postoje¢ih OOUR-a: »VOCE« Koprivnica, »DJE-
CJA HRANA« Koprivnica, »KALNIK« Varazdin
i »POVRCE« Umag iz sastava Radne organizaci-
JRe »PODRAVKA-INDUSTRIJA HRANE« KOP-

IVNICA. U novoj Radnoj organizaciji organizi-
rana je i konstituirana i Radna zajednica »Za-
jednicki poslovi«. ) o

4. Zbog izvrSenih promjena u grganiziranju
(izdvalj;lawe OOUR-a »VOCE, »DJECJA HRANA,
»KALNIK«, »POVRCE« i »APEL«) ponovno je
konstituirana Radna organizacija »PODRAVKA-
INDUSTRIJA HRANE« — proizvodnja pre-
hrambenih proizvoda, n.sol.o. OOUR-a, Kopriv-
nica, tako 5to su se u tu Radnu organizaciju
udruZili postoje¢i OOUR-i: »JUHE« Koprivnica,
»KAVA«  Koprivnica, »KOKTEL« Koprivnica i
»SANA« Hoce.

5 U sastavu Radne organizacije »PODRAV-
KA-BELUPO« — lijekovi kozmetiCki i kemijski
proizvodi, n.soLo. OOUR-a, Koprivnica, organi-
ziran je i konstituiran novi OOUR »BELUPOKO-
MERC« — promet lijekova i kozmetiCke robe,
n.sol.o., Koprivnica. o

U sastavu OOUR-a »BELUPO 2« Koprivnica
udruzio se OOUR »KOZMETIKA« iz sastava Rad-
ne organizacije »GALANTPLET« Koprivnica, ta-
ko da je prestao poslovati kao OOUR.

6. Zbog izvrienih promjena u organiziranju
ponovno Je konstituirana Radna_ organizacija
»PODRAVKA-USLUGE« — energetika, proizvod-
nja i _promet, n.sol.o. OOUR-a, KOPRIVNICA,
tako $to su se u tu Radnu organizaciju udruZili
postoje¢i OQUR-i: »TRANSPORT« Koprivnica,
»KOPRIVNICKA TISKARA« Koprivnica i »UGO-
STITELISTVO« Koprivnica koji su |Rprlje bili
u sastavu te Radne organizacije, OOUR »APEL«
Zagreb iz sastava Radne organizacije »PODRAV-
KA-INDUSTRIJA HRANE« Koprivnica, OOUR
»GALANTPLET« Koprivnica iz sastava Radne
organizacije »GALANTPLET« Koprivnica, te no-
voor?anmram i konstituirani OOUR-i: »ENER-
GETIKA« Koprivnica i »STROJOGRADNJA« Ko-
privnica nastali iz OOUR-a »TEHNICKE USLU-
GE« Koprivnica.

7. Radna organizacija »PODRAVKA-INSTI-
TUT« — istrazivanje, razvoj i inZenjering, p.o.,
KOPRIVNICA, organizirana je i konstituirana
bez OOUR-a u sastavu.

8. U sastavu Radne organizacije »PODRAV-
KA-TRGOVINA« — promet prehrambenim pro-
izvodima, p.o., KOPRIVNICA, udruzio se OOUR
»Centar za ekonomiku domacinstva« Zagreb iz
sastava Narodnog sveuciliSta grada Zagreba, ta-
ko da je prestao poslovati kao OOUR.

9. Radna organizacija »PODRAVKA-VANJ-
SKA TRGOVINA« —‘promet na veliko i vanjska
trgovina, p.o., KOPRIVNICA, organizirana je i

konstituirana bez OOUR-a u sastavu, te je pro-
mjenila sjediSte iz Za&reba u Kaprivnicu.
10. U svim OOUR-

i radnim zajednicama izvrSeno je uskladivanje
s odredbama Zakona o udruZzenom radu, pa Ssu
izvrSene promjene tvrtki i naziva, djelatnosti,
ovlastenja u pravnom prometu, odgovornosti za
obaveze i ovlaStenja za zastupanje.

U 1979. godini izvrSene su slijede¢e promjene
U samoupravnoj organizaciji:

1. Organizirana su i _konstituirana dva_ nova
OOUR-a: OOUR »SJEMENARSTVO« Koprivnica
u sastavu Radne organizacije »PODRAVKA-PO-
LJIOPRIVREDA« Koprivnica i OOUR »KVASAC«
Koe/rlvnlca y sastavu Radne organizacije »POD-
RAVKA-VOCE i POVRCE« Koprivnica.

2. U sastavu Radne organizacije »PODRAV-
KA-INDUSTRIJA MESA« Koprivnica udruzio se
OOUR »KLAONICA« Garesnica, koji se prethod-
no izdvojio iz sastava PIK-a GareSnica.

3. OOUR »POLJOPRIVREDA« Koprivnica pro-
mijenio je sjediSte u Belekovec., ) )

‘4. Na'razini SOUR-a organizirane su i konsti-
tuirane tri radne zajednice za obavljanje zajed-
niékthg)oslova i to:

— RZ »OPCA KOORDINACIJA«

— RZ »INFORMATIKA | FINANCIJE«

— RZ »DRUSTVENA SAMOZASTITA | PRE-

HRANA«

U 1980. godini izvr3ene su slijedece promjene
U samoupravnoj organizaciji:

1 U sastav Radne organizacije »PODRAVKA-
-POLJOPRIVREDA« Koprivnica udruZili su se
OOUR »POLJOPRIVREDA« Daruvar i OOUR
»KOOPERACIJA« Daruvar, koji su se prethodno
izdvojili iz sastava PIK-a »ILOVA« Daruvar.

2. ‘U sastavu Radne orlganiz_acije »PODRAV-
KA-INDUSTRIJA MESA« Koprivnica udruzZio se
OOUR »KLAONICA« Daruvar, koji se prethodno
izdvojio iz sastava PIK-a »ILOVA« Daruvar.

3. 'OOUR »STROJOGRADNJA« Koprivnica i
OOUR »ENERGETIKA« Koprivnica izdvojili su
se iz sastava Radne organizacije »PODRAVKA-
-USLUGE« i udruZili u jedan OOUR »ODRZAVA-
NJE« u sastavu Radne organizacije »PODRAV-
KA-INDUSTRIJA HRANE« Koprivnica.

4. OOUR »APEL« Zagreb izdvojio se iz sasta-
va Radne organizacije »PODRAVKA-USLUGE«
Koprivnica i udruZio u sastav Radne organizaci-
je »PODRAVKA-TRGOVINA« Koprivnica bez za-
driavan&a E{oloiaja OOUR-a.

5 OOUR »GALANTPLET« u sastavu Radne
organizacije, »PODRAVKA-USLUGE« Koprivnica
promjenio je naziv u OOUR »GALANTERIJA«
Koprivnica i prestao se baviti djelatnoS¢u kozne
galanterije.

U 1981 godini izvrSene su slijedeCe promjene
u samoupravnoj organizaciji:

1 Svi OOUR-i i OOK iz sastava Radne organi-

zacije »PODRAVKA-KOOPERACIJA« Koprivni-
ca udruzili su se u sastav_Radne organizacije
»PODRAVKA-POLJOPRIVREDA« Koprivnica, fa-

ko da je Radna organizacija »PODRAVKA-KO-
OPERACIJA« Koprivnica prestala postojati.
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2. Organizirana je i konstituirana nova Rad-
na organizacija »PODRAVKA-AGROTRGOVI-
NA« — promet na veliko poljogrivrednim pro-
izvodima, p.o., Koprivnica bez OOUR-a u sasta-
vu

3. Organizirana je i konstituirana nova Rad-
na zajednica na razini SOUR-a »MARKETING«
Koprivnica.

4. Radna organizacija »PODRAVKA-INSTI-
TUT« promjenila je tvrtku u »PODRAVKA-IS-
TRAZIVANJA | RAZVOJ«, p.o., Koprivnica.

- U 1982 godini (do 1 11. 1982) izvr3ene su sli-
jedece promjene u samoupravnoj organizaciji:

L OOUR-i iz sastava_Radne organizacije

»PODRAVKA-USLUGE« Koprivnica udruzili su
se u druge radne organizacije i to:

—_ OOUR »KOPRIVNICKA TISKARA« Ko-
privnica u sastav Radne organizacije »PODRAV-
KA-INDUSTRIJA. HRANE« Koprivnica, uz za-
drzavanje poloZaja OOUR-ga,

— OOUR »TRANSPORT« Koprivnica u sastav
Radne organizacije »PODRAVKA-INDUSTRIJA
MESA« Koprivnica uz zadrzavanje poloZaja
OOUR-g,

— OOUR »GALANTERIJA« Koprivnica u sa-
stav. OOUR-a »ODRZAVANJE« Koprivnica u
sklopu Radne organizacije »PODRAVKA-INDU-
STRIJA HRANE« Koprivnica bez zadrzavanja
poloZzaja OOUR-a,

— OOUR »UGOSTITELJSTVO« Koprivnica u
sastav OOUR-a »JUHE« Koprivnica u sklopu
Radne org{gmzacu_e »PODRAVKA-INDUSTRIA
HRANE« Koprivnica bez zadrzavanja poloZaja
OOUR-a,

tako dae’(e Radna organizacija »PODRAVKA-
-USLUGE« Koprivnica prestala postojati.

2. OOUR »POLJOSERVIS« Koprivnica udru-
Zio se u OOK »KOPRIVNICA« Koprivnica bez
zadrzavanja poloZaja OOUR-a. ) )
3. Osnovana je Zajednica osnovnih organiza-
cija kooperanata Koprivnica.

Samoupravna organizacija SOUR-a

»PODRAVKA« danas

Nakon svih promjena u samoupravnoj or-

ganizaciji koje smo zabiljezili u proteklom sed-
mogodiSnjem periodu, SOUR »PODRAVKA« je
danas samoupravno organizirana kao sloZeni
poslovni sistem u kojem se objedinjuju na os-
novi visokog stupnja zajedniStva, a uz punu sa-
mostalnost odlucivanja u udruzenim subjekti-
ma, slijedece poslovné funkcije:

— planiranje i programiranje razvoja, rada i
poslovanja,

— financiranje proizvodnje i investicija na os-
novi udruzivanja sredstava i kreditiranja
unutar i izvan SOUR-g,

— komercijalna funkcija (nabava, prodaja,
marketing, udruZivanje rada i sredstava s
prometnim organizacijama),

— Integralni informacijski sistem u funkciji
informiranja i uskladivanja poslovanja

— planiranje "kadrova i stru¢no i drugo ob-
razovanje,

— istrazivanje i unapredivanje drustveno-
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-ekonomskih i samoupravnih odnosa i sis-
tema samoupravljanja.
~ Usastavu SOUR-a »PODRAVKA« danas djelu-
je 10 radnih organizacija i to:

1 »PODRAVKA-POLJOPRIVREDA« s 8
OOUR-a i 6 osnovnih organizacija koope-
ranata (udruzenih u Zajednicu osnovnih
(t)rganlzacua kooperanata) u svom sas-
avu,

2. »PODRAVKA-INDUSTRIJA MESA« s 5
OOUR-a u svom sastavu,

3. »PODRAVKA-INDUSTRIJA HRANE« s 6
OOUR-a u svom sastavu, |

4. »PODRAVKA-VOCE | POVRCE« s 5
OOUR-a u svom sastavu, .

5. »PODRAVKA-INDUSTRIJA PICA« s 3
OOUR-a u svom sastavu,

6. »PODRAVKA-BELUPO« s 3 OOUR-a u
svom sastavu,

7. »PODRAVKA-TRGOVINA« bez OOUR-a
8 »PODRAVKA-AGROTRGOVINA« bez
9

OOUR-a,
. »PODRAVKA-VANJSKA TRGOVINA« bez
OOUR-a, .
10. »PODRAVKA-ISTRAZIVANIJE | RAZVOJ«
bez OOUR-a.

U proizvodnim radnim organizacijama (1 —
6) udruZzeno je dakle 30 OOUR-a i 6 OOK ﬁi
polozajem, pravima i obavezama OOUR-a), do
radne orﬁamzacue bez OOUR-a u sastavu (7 —
10) obavljaju ustvari odredene zajednicke funk-
cije za sve proizvodne organizacije. U svakoj
proizvodnoj radnoj organizaciji organizirana je

0 jedna radna zajednica za obavljanje zajednic-
ih  poslova na razini radne organizacije (ukup-
no 6 radnih zajednica).

Za obavljanje zajednickih poslova na razini
SOUR-a organizirané su_4 radne zajednice (RZ
»0Opca koordinacijax, RZ »Informatika i finan-
cije« i RZ »Marketing« za sve udruzene OOUR-e
u SOUR-u i RZ »DrusStvena samozastita i prehra-
na«_samo za OOUR-e sa sjedistem na podrucju
opc¢ine Koprivnica).

Kao posebna pravna osoba u SOUR-u djeluje
bankarska organizacija »PODRAVKA-INTERNA
BANKAK.

~ U okviru odgovarajucih SlZ-ova opcine Kop-
rivnica OOUR-i sa sjediStem na podrucju opcine
organizirali su dvije osnovne samoupravne inte-
resne zajednice i to: OSIZ za zadovoljavanje
stambenih potrepa i OSIZ za kulturu. Radi za-
dovoljavanja zajednickih interesa i potreba u
oblasti rekreacge, sporta i odmora radnika or-
aniziran je SIZ za odmore i rekreaciju za Citav
OUR »PODRAVKA«. U skIO{)/u SOUR-a djeluje i
Stambena zadruga »PODRAVKA« kao posebna
pravna osoba.

Sve u svemu, u SOUR »PODRAVKA« danas
udruZena je 61 druStveno-pravna osoba, koje sve
imaju svoje samoupravne organe, samoupravne
opce akte, svoje Ziro racune, svoje knjigovodstvo
i sva druga obiljezja koja druStveno-pravna 0so-
ba prema propisima treba imati. (Organigram
g?dal(én)le samoupravne organizacije prilazemo
clanku
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"PODRAVKA - POLJOPRIVREDA" "PODRAVKA - INDUSTRIJA HRANE"
poljoprivredna proizvodnja, proizvodnja prehrambenih proizvoda,
n.sol.o. OOUR-a n.sol.o. OOUR-a

KOPRIVNICA KOPRIVNICA

OOUR POLJOPRIVREDA

poljoprivredna proizvodnja i usluge proizvodnja koncentrata juha
nJELEKOVEC KOPRIVNICA

OOUR "21 TARICE" OOUR KAVA

proizvodnja mlinskih proizvoda prerada i prZzenje kave

KOPRIVNICA KOPRIVNICA

OOUR PEKARA OOLR  KOKTEL

proizvodnja kruha i peciva proizvodnja krekera i jestivih ulja
KOPRIVNICA KOPRIVNICA

OOLR  KRWNE SMIESE

proizvodnja stotne hrane proizvodnja pudingov, jedilnih krem in
KOPRIVNICA peciva HOCE

OOUR  SIEMENARSTVO OOUR "ODRZAVANJE*

proizvodnja i promet sjemena proizvodnja i popravak strojeva
KOPRIVNICA i uredjaja KOPRIVNICA

OOUR POLJOPRIVREDA OOUR "KOPRIVNICKA tiskara"
poljoprivredna proizvodnja i usluge proizvodnja ambalaze i grafic¢ka

DARUVAR djelatnost KOPRIVNICA

OOUR PLETARSTVO
proizvodnja predmeta od pruca

LEGRAD

RADNA ZAJEDNICA "ZAJEDNICKI
POSLOVI* RADNE ORGANIZACIE

OOUR KOOPERACIJA

poljoprivredna proizvodnja i promet ) )

DARUWAR "PODRAVKA - VOCE I POVRCE"
prerada i konzerviranje voca i povréa, 1
n.sol.o. OOUR-a

KOPRIVNICA
ZAJEDNICA OSNOWNIH ORGANIZACIJA
KOOPERANATA KOPRIVNICA
OOR "VOCE"
prerada i konzerviranje voca
KOPRIVNICA

00K KOPRIVNICA KOPRIVNICA

OOLR "DJECJA HRANA*
proizvodnja djecje hrane

KOPRIVNICA

00K "DJELEKOVEC" DJELEKOVEC

OOUR "KALNIK"
prerada i konzerviranje povréa

VARAZDIN /
OOLR "POVRCE"

prerada i konzerviranje povrca
00K "SOKOLOVAC" SOKOLOVAC UMAG /

OOLR "KVASAC"

OOK "NOVIGRAD NOVIGRAD PODRAVSKI proizvodnja kvasca
KOPRIVNICA

RADNA ZAJEDNICA "ZAJEDNICKI
POSLOVI" RADNE ORGANIZACIE RADNA ZAJEDNICA "ZAJEDNICKI
POSLOVI" RADNE ORGANIZACIE



Statusna obiljeZja organizacija udruzenog ra-
da u sklopu SOUR-a »PODRAVKA« utvrdena su
na slijedeci nacin:

a) OvlaStenja u pravnom prometu:

a)l. —Za OOUR-e:

Osnovna organizaci&a_ima sva ovlastenja u
pravnom prometu u okviru upisane djelatnosti.
Osnovna organizacija nastupa u pravhom pro-
metu samostalno i neposredno, osim u onim
pravnim poslovima za_koje je samoupravnim
sporazumima o0 udruZivanju ovlastila Radnu
organizaciju, SOUR »PODRAVKA« i druge orga-
nizacije i zajednice u SOUR »PODRAVKA.

a)2. — Za radne organizacije:

Radna organizacija ovlastena je da u_ svoje
ime, a za racun udruzenih OOUR-a, zakljucuje
pravne poslove o gradenju investicijskih objeka-
ta i isporuci investicione opreme u sluajevima
udruzivanja sredstava dva ili vise OOUR-a u
sastavu_Radne organizacije, o proizvodnoj ko-
operaciji i poSlovno-tehnickoj suradnji s doma-
¢im organizacijama udruzenog rada ako se pra-
va i obaveze iz pravnog posla odnose na dva i
viSe OOUR-a u sastavu Radne organizacije, o
kreditima i gRrancuama ako se odnose na dva
ili viSe OOUR-a u sastavu Radne organizacije,
te ostale pravne poslove na osnovi posebnog ov-
laStenja svih udruZenih OOUR-a datog u pisme-
nom obliku.

Radna organizacija ovlaStena je da u ime
a za racun udruZzenih OOUR-a zakljucuje sve
pravne poslove na osnovi posebnog ovlastenja
OOUR-a datog u pismenom obliku.

Radna organizacija ovlaStena je da u svoje
ime i za svoj racun zakljuCuje sve pravne poslo-
ve Kkoji se odnose na ostvarivanje djelovanja
Radne zajednice Radne organizacije.

a)3. — Za SOUR »PODRAVKA«:

SOUR »PODRAVKA« ovlastena je da u svoje
ime, a za racun udruzenih radnih organizacija i
OOUR-a u njihovom sastavu, zakljuCuje pravne
poslove o gradenju investicionih objekata i is-
poruci investicione opreme ako je vrijednost
radova odnosno opreme veca od 30,000.000,00 di-
nara odnosno za stambene zgrade u opcini Kop-
rivnica bez obzira na vrijednost radova, o du-
goro¢noj proizvodnoj kooperaciji i ugovore o
poslovno-tehnickoj suradnji sa stranim osobama
u svim slucajevima, a s domacim organizacija-
ma udruzenog rada samo ako se prava i obave-
ze iz ugovora odnose na dvije ili viSe udruzenih
radnih “organizacija_ u SOUR-u, o pribavljanju
ili ustupanju materijalnog prava na tehnologiju
u svim slucajevima, o ula%anju sredstava strane
osobe u organizaciju u sklopu SOUR-a, o kredi-
tima i garancijama (“:Ha je vrijednost preko
50,000.000,00 dinara, te druge pravne poslove za
koje SOUR ovlaste radne organizacije u sastavu
posebnim ovlastenjem u pismenom’ obliku.

SOUR je ovlasten da zakljuCuje pravne pos-
love u ime i za raun organizacija udruzenog
rada u sastavu na osnovi posebnog ovlastenja
u pismenom obliku.

SOUR je ovlaSten da zakljuCuje u svoje ime
i za svoj raCun_ sve pravne poslove koji se od-
nose narad i djelovanje radnih zajednica zajed-
nickih poslova za udruZene radne organizacije.

b) Odgovornost za obveze kod svih osnovnih
organizacija regulirana je jedinstveno ka-
ko slijedi:

Osnovna organizacija odgovara za svoje ob-

veze stvorene u pravnom prometu svim sred-
stvima kojima raspolaze (potpuna odgovornost).

Za obaveze osnovne organizacije stvorene u
pravnom prometu ne odgovaraju druge osnovne
organizacije u sastavu radne organizacije.

Osnovna organizacija odgovara za obaveze
radne organlzaml]_e stvorene u pravnom prometu
neograniceno solidarno.

Osnovna organizacija odgovara neograni¢eno
solidarno za obveze koje na osnovi ovlastenja
stvori u pravnom prometu: o

— SOUR »PODRAVKA« Koprivnica,

— Radna organizacija »PODRAVKA-TRGO-
VINA« Koprivnica u pravnim poslovima koje
obavlja u ime i za raCun organizacije udruzenog
rada u sklopu SOUR-a »PODRAVKA,

— Radna organizacija »PODRAVKA-VANJ-
SKA TRGOVINA« Koprivnica u pravnim poslo-
vima koje obavlja u ime i za racun organizaci-
ja udruzenog rada u sklopu SOUR-a »PODRAV-
KA,

— Radna organizacija »PODRAVKA-INSTI-
TUT« Koprivnica u pravnim poslovima koje
obavlja u ime i za racun organizacija udruZe-
nog rada vi sklopu SOUR-a »PODRAVKA,

— »PODRAVKA-INTERNA BANKA« Kop-
rivnica.

¢) Zastupanje je regulirano za sve organi-
zacije udruzenog rada Jedinstveno, tako da ih
zastupa direktor organizacije — kao inokosni
ﬁ)osloqu_nl organ bez ogranicenja u okviru dje-
atnosti i ovlastenja u pravnom prometu. SOUR
zastupa predsjednik SOUR-a kao predsjednik
Poslovodnog odbora — kolegijalnog poslovod-
nog organa.

U slozenom sistemu SOUR-a »PODRAVKA«
slozen je i sistem samoupravnog odlucivanja.
Njegovoj izgradnji u proteklom periodu prida-
vana je uporedo s izgradnjom organizacije veli-
ka paznja. S obzirom da je to obimna materija
za posebnu tematsku cjelinu, samo kao ilustra-
ciju teme o samoupravnoj organizaciji bez po-
sebnog komentara prilazemo uz ovaj C¢lanak
Pregled organizacije samoupravljanja 1 delegat-
skog sistema u SOUR-u »PODRAVKA« danas.

1z Pregleda se sasvim jasno vidi mnogobroj-
nost samoupravnih organa od OOUR-a preko
radnih orgamzacua do SOUR-a. Sve u svemu
danas u SOUR-u »PODRAVKA« djeluje preko
600 raznih samoupravnih organa u koje je u-
kljucen gotovo svaki drugi radnik.

_Sasvim sigurno da je to samoupravna snaga
koja garantira i daljnje uspjesSno izgradivanje
samoupravne organizacije i novih drustveno-eko-
nomskih odnosa.
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1Kada u tekstu navodimo samo »PODRAVKA« mislimo
na sve organizacione oblike u kojima je organizacija udruze-
nog rada »PODRAVKA« bila u ‘odredenom vremenu_samo-
upravno organizirana (poduzee, radna organizacija bez
OOUR-a, radna organizacija s OOUR-ima, SOUR i si.).
_ .2 Prema ediciji »Dve stotine najvecih«, »Ekonomska po-
litika« broj 1539.°od 28. 9. 1981.

3 Prema lzvjestaju o Foslovanju po zavrdnom racunu
SOUR-a »PODRAVKA« od 1. 3. 1982.

4 Prema prilogu »Ekonomski pokazatelji poslovanja SOUR-
-a »PODRAVKA« objavljenom u Zborniku »lzgradnja samo
upravne organizacije i novih druStveno-ekonomsklh odnosa,

oprivnica 1981.

* U tekstu upotrebljavamo uobifajene kratice: SOUR =
slozena organizacija udruzenog rada, RO = radna organi-
zacija, OOUR = osnovna organizacija udruZenog rada, RZ =
radna zajednica zajednickih poslova.

* Radi o Ustavnim amandmanima XX do XLI na Ustav

_(»Sluzbeni list SFRJ« broj 29—1971) i Ustavnim aman-

dmanima | do XXXVI na Ustav SRH (»Narodne novine«
broj 9—1972).

» 7 Mteli se na Ustav SFRJ (»SluZzbeni list SFRJ« broj
’—1974) i Ustav SRH (»Narodne novine« broj 8—1974).
*Radi se o verziji koju je izdala posebna komisija
za_pripremu zakona 'iz oblasti udruzenog rada Saveznog
vijeca Skupstine SFRJ i o kojoj jo$ nije bila otvorena
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javna rasprava. Inace, tekst Nacrta zakona o udruZenom
radu koji je upucen na javnu raspravu utvrdilo je Savezno
vijete Skupstine SFRJ pocetkom 1976. godine.

’ To su bile slijedece zajednice OOUR-a: Zajednica OOUR-
-a primarne proizvodnje, Zajednica OOUR-a za preradu voca
igovréa, Zajednica OOUR-a finalne proizvodnje i Zajednica
OOUR-a za proizvodnju pi¢a. Zajednice OOUR-a nisu u
»PODRAVKI« bile organizirane kao drustveno-pravni subjek-
ti, ve¢_ samo kao mjesto koordinacije u planiranju, snab-
djevanju repromaterijalom i plasmanu proizvoda i razrjesa-
vanju dohodovnih odnosa. lako su na nivou zajednica birana
radnicka vije¢a kao svojevrsni samoupravni organi, ona nisu
bila organi ‘odlucivanja.

D Organizirana su 4 nova OOUR-a i to: OOUR »Djecja
hrana«, OOUR »Koktel proizvodi i dodaci«, OOUR »Prodaja
prehrambenih proizvoda« i OOUR »Prodaja pi¢ak, u sastav
»PODRAVKE« udruZio se OOUR »Apel« — agencija za eko-
nomsku propagandu i publicitet iz Zagreba, OOUR »Terme«
Lipik — ugostiteljstvo Lipik izdvojio se iz sastava »PODRAV-
KE«, a za OOUR »Mirna« — poljoprivredno gospodarstvo
Novigrad (Cittanova) sproveden je ste¢ajni postupak.

1l Referat ondaSnjeg predsjednika Predsjednistva Konfe-
rencije SK_ »PODRAVKE« lzidora Popijata objavljen je u
listu “»PODRAVKA« broj 292. od 17. 1.71975.

12 Referat pod naslovom_ »DruStveno-ekonomske_ osnove
nove samoupravne organizacije i srednjorotne razvojne poli-
tike« podnio je ondasnji generalni direktor »PODRAVKE«
Pavle Gazi, digl. inz., a referat je objavljen u listu »POD-
RAVKA« broj 302. od 14. 6. 1975.
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