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Sazetak

Predmet je istraZivanja broj zaposlenih stru¢nih suradnika na neodredeno radno vrijeme u glazbe-
nim osnovnim i srednjim Skolama u Republici Hrvatskoj. U istraZivanju je sudjelovalo 38 ravnatelja
glazbenih Skola, od sveukupnog broja od 52 samostalne glazbene osnovne i srednje skole. Ispitivan
je postojeci broj zaposlenih stru¢nih suradnika u glazbenim skolama, profil stru¢nog suradnika koji
je zaposlen u glazbenoj skoli te subjektivna procjena ravnatelja postoji li potreba zaposljavanja struc-
nih suradnika u glazbenim sSkolama. Rezultati upucuju na zakljucak kako je u glazbenim skolama
zaposlen zanemariv postotak strucnih suradnika, a procjena ravnatelja upuéuje na cinjenicu kako
postoji velika potreba za razlic¢itim profilima struc¢nih suradnika u glazbenim sSkolama bez obzira radi
li se o osnovnoj ili srednjoj glazbenoj skoli. Izrazito je vazno napomenuti kako se ravnatelji, strucni
suradnici, odnosno odgojno-obrazovni djelatnici te ucenici i roditelji ne smiju zadovoljiti postoje¢im
stanjem bez obzira na trenutnu situaciju. Cilj je provedenog istraZivanja potaknuti viSe obrazovne
instance na akciju zaposljavanja struc¢nih suradnika u glazbenim Skolama u svrhu unapredenja odgoj-
no-obrazovnog procesa, pruzanja pomoci i podrske ucenicima u glazbenim osnovnim i srednjim
Skolama, uvazavanja odredbi Drzavnog pedagoskog standarda te potpunog iskorjenjivanja diskrimi-
nacije koja se vrsi naspram glazbenih skola u podruéju zaposljavanja struc¢nih suradnika na neodre-
deno radno vrijeme.

Kljuéni pojmovi: umjetnicka skola, glazbena $kola, stru¢ni suradnik, pedagog, psiholog, stru¢njak
edukacijsko-rehabilitacijskog profila, knjiznicar

Uvob

Strucne suradnike moZzemo promatrati kao klju¢ne nositelje razvojno-pedagoske djelat-
nosti odgojno-obrazovne ustanove, a u suvremenoj Skoli 21. stolje¢a odgoj i obrazovanje djece
i mladih velikim dijelom ovisi o visoko motiviranim i kompetentnim stru¢njacima (Bizjak Igrec,
Gali¢ i Fajdeti¢, 2014). U suvremenu Skolu 21. stolje¢a moZemo ubrojiti i umjetnicke odnosno
glazbene skole, no postavlja se pitanje ostvaruju li glazbene Skole svoj maksimalni potencijal te
imaju li u€enici glazbenih skola jednake uvjete za razvoj kao i njihovi vrsnjaci u Skolama drugih
obrazovnih profila s obzirom na broj stru¢nih suradnika svih profila.

Prema Bizjak Igrec, Gali¢ i Fajdeti¢ (2014) strucni suradnik svojim radom i obnasanjem
svoje duznosti pridonosi kvaliteti odgojno-obrazovnog procesa te afirmaciji ugleda ustanove.
Takoder, partnerski suraduje sa svim subjektima procesa odgoja i obrazovanja, a svoj rad s uce-
nicima temelji na potpunom uvazavanju djetetove osobnosti i poticanju njegova razvoja. S rodi-
teljima ostvaruje savjetodavni odnos sa svrhom postivanja nacela dobrobiti ucenika. Strucni
suradnik djeluje kao osoba koja potice kreativnost i inicijativu kolega ucitelja i nastavnika, po-
Stuje njihovu strucnost, a svoja znanja i vjestine dijeli sa svim sudionicima odgojno-obrazovnog
procesa.
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Cilj je provedenog istrazivanja bio utvrditi broj stru¢nih suradnika u umjetnickim, odnos-
no glazbenim skolama, tj. Zeljelo se utvrditi postoji li razlika izmedu tzv. isklju¢ivo opéeobrazov-
nih osnovnih i srednjih skola i glazbenih Skola u pogledu broja stru¢nih suradnika. S obzirom na
Siroko podrucje rada strucnih suradnika svih profila mozemo tvrditi kako je njihova uloga u radu
i Zivotu Skole izrazito vazna, a ovim se istrazivanjem Zeljelo utvrditi stvarno broj¢ano stanje
strucnih suradnika te ukazati na potrebu zaposljavanja stru¢nih suradnika u glazbenim skolama
ponajprije zbog pruzanja istih uvjeta skolovanja i obrazovanja djece i mladih.

ZAKONSKE ODREDNICE | PRAVILNICI

U osnovnim i srednjim Skolama Republike Hrvatske zaposleni su i rade razliciti profili
strucnih suradnika. Prema Pravilniku o tjednim radnim obvezama ucitelja i strucnih suradnika
u osnovnoj skoli ,,stru¢ni suradnici u osnovnoj skoli su: pedagog, psiholog, stru¢njak edukacijsko
-rehabilitacijskog profila i knjiznicar, a obavljaju neposredan odgojno-obrazovnirads u¢enicima
te stru¢no-razvojne i koordinacijske poslove. Prema istom pravilniku, ,struc¢ni suradnici obavlja-
ju neposredan odgojno-obrazovni rad s uéenicima, stru¢no-razvojne i druge stru¢ne poslove u
skladu sa zahtjevima struke te ostale poslove koji proizlaze iz neposrednog odgojno-obrazov-
nog rada ili drugih zakona.”

Prema Pravilniku o tjednim radnim obvezama ucitelja i stru¢nih suradnika u osnovnoj
Skoli strucni suradnik pedagog ,planira i programira rad, priprema se i obavlja poslove u peda-
goskom radu, analizira i vrednuje djelotvornost odgojno-obrazovnog rada skole i sudjeluje u
analizi rezultata odgojno-obrazovnog procesa, sudjeluje u izradi godisSnjeg plana i programa
rada Skole i Skolskog kurikuluma, savjetuje i pomaze u radu uciteljima, drugim stru¢nim surad-
nicima i roditeljima, sudjeluje u izricanju pedagoskih mjera, predlaze mjere za poboljsanje,
sudjeluje u radu povjerenstva za upis djece u osnovnu $kolu i prvostupanjskog povjerenstva za
utvrdivanje psihofizickog stanja djeteta, identificira i prati u¢enike s posebnim odgojno-obra-
zovnim potrebama, izraduje i provodi preventivne programe, vodi odgovaraju¢u pedagosku
dokumentaciju, suraduje s ustanovama, stru¢no se usavrsava te obavlja druge poslove unapre-
divanju i razvoju odgojno-obrazovne djelatnosti Skole.”

Prema clanku 11. DrZavnog pedagoskog standarda srednjoskolskog sustava odgoja i
obrazovanja skola koja upisuje do 180 ucenika zaposljava dva stru¢na suradnika od kojih jedan
mora biti pedagog, dok skola s vise od 180 a manje od 500 ucenika zaposljava tri stru¢na su-
radnika sukladno vrstama i opsegu programa koje izvodi. Takoder, u istom se ¢lanku navedenog
pravilnika istice kako skola koja ima viSe od 500 ucenika zaposljava Cetiri stru¢na suradnika.

Metobpa

Cilj je istrazivanja utvrditi broj stru¢nih suradnika u umjetni¢kim, odnosno glazbenim
Skolama, tj. Zeljelo se utvrditi postoji li razlika izmedu tzv. iskljucivo opceobrazovnih skola i
glazbenih skola u pogledu broja struénih suradnika.

Informacije su prikupljene anketnim upitnikom koji je poslan svim glazbenim skolama u
Republici Hrvatskoj s preporukom da anketni upitnik ispunjavaju iskljucivo ravnatelji navedenih
Skola. Prema Popisu drZavnih umjetnickih Skola koji je dostupan na stranici Ministarstva zna-
nosti i obrazovanja postoji sveukupno 101 umjetnicka Skola. Od 101 umjetnicke Skole broj sa-
mostalnih glazbenih Skola, odnosno glazbenih skola koje nisu u sastavu osnovne ili srednje
Skole, iznosi 52. Anketni je upitnik bio dostupan na Google obrascu u razdoblju od 20. sijecnja
do 20. travnja 2019. godine te je poslan na adrese 52 glazbene Skole s preporukom da ga
iskljucivo ispunjava ravnatelj. Njih 38 ravnatelja glazbenih skola odgovorilo je na anketni upitnik
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iz ¢ega mozemo zakljuciti kako uzorak ispitanika iznosi 38, odnosno 73,1 % od ukupnog broja
glazbenih skola.

Instrument istrazZivanja

Instrument je istrazivanja anketa koja se sastoji od tri pitanja: postoji li uopce strucni
suradnik u glazbenoj skoli, koji je profil stru¢nog suradnika koji je zaposlen (ako je zaposlen) te
postoji li potreba za zaposljavanjem struc¢nih suradnika u glazbenim Skolama prema misljenju
ravnatelja kao poslovodnog i stru¢nog voditelja skole.

REZULTATI I RASPRAVA

Prvo pitanje odnosilo se na trenutnu situaciju u glazbenim skolama u Republici Hrvatskoj
odnosno postoji li strucni suradnik (pedagog, psiholog, socijalni pedagog, logoped, defektolog
i/ili knjiznicar) zaposlen na neodredeno radno vrijeme. Njih 72,2 % ispitanika odgovorilo je kako
u njihovoj skoli ne postoji zaposlen strucni suradnik, dok je 27,8 % ispitanika odgovorilo kako u
njihovoj skoli postoji zaposlen strucni suradnik na neodredeno radno vrijeme.

Drugo pitanje odnosilo se na profil stru¢nog suradnika koji je zaposlen u glazbenoj skoli.
Sukladno dobivenim podacima vidljivo je kako je u glazbenim $kolama zaposleno:

* 5 knjizni¢ara odnosno 13,9 %
* 4 pedagoga odnosno 11,1 %
* 3 psihologa odnosno 8,3 %.

Njih 26 ispitanika, odnosno 72,2 %, odgovorilo je kako nemaju zaposlenog stru¢nog
suradnika u skoli.

Trece pitanje odnosilo se na misljenje odnosno subjektivnu procjenu ravnatelja kao po-
slovodnog i stru¢nog voditelja odgojno-obrazovne ustanove postoji li uopce potreba za zapo-
Sljavanjem strucnih suradnika u glazbenim Skolama. Naedeno je pitanje otvorenog tipa na koje
su ispitanici mogli dati odgovor iako odgovor nije bio obavezan. Na pitanje je odgovorio 31
ispitanik, a misljenja se razlikuju: jedan je ispitanik odgovorio ,,ne znam*, jedan je ispitanik od-
govorio ,,strucni suradnici nisu potrebni u glazbenim Skolama“ dok je 29 ispitanika odgovorilo
pozitivno, odnosno njihovo je misljenje kako je struc¢ni suradnik potreban u radu glazbenih
skola.

Govoreci o potrebi zaposljavanja stru¢nih suradnika u glazbenim Skolama, ispitanici su
odgovorili sljedece:

- ,Glazbene skole dio su sustava obrazovanja, kao i sve ostale skole u RH. Smatram da je
stanje po pitanju zaposljavanja struc¢nih suradnika u glazbenim i plesnim skolama sra-
motno i neustavno. Glazbene skole se stavljaju u neravnopravan poloZaj u odnosu na sve
ostale skole. Pric¢a je kako glazbene i plesne Skole nisu obvezatne, ali ni strukovne i ostale
srednje skole i fakulteti nisu obavezni, ali su ipak ekipirani prema standardima zanima-
nja. Skola koja nema strucnog suradnika ne moze svojim ucenicima pruZiti kvalitetno
obrazovanje i teret poslova koje obavlja pedagog Skole pada na nestrucne osobe,
uglavnom ravnatelje.”

- ,Vise no potrebno. Mnogo ambicioznih roditelja, djece pod pritiscima nagradivanja,
natjecanja, ocjena, izvrsnosti, a glazbena naobrazba donosi i druge kvalitete koje roditelj
ili javnost dovoljno ne vrednuje i cijeni. Da, potreban nam je strucni suradnik psiholog za
radionice i rad s djecom izloZenu stresom i nerealnim ocekivanjima roditelja, da amorti-
zira odnose ucitelja i roditelja, pritiske nastavnika u radu. Pedagog jer je sve vise biro-
kracije koja je u neskladu s praksom u umjetnickim skolama.
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- ,Svakako. Strucni suradnici ¢ine tim koji je od velike pomoci ravnatelju. Tajnici su pravna

podrska, racunovode financijska, a strucni suradnici pokrivaju sve Sto se ti¢e ucenika i
roditelja. Na Zalost, ravnatelji u glazbenim Skolama su najcesce prepusteni 'sebi samima’'
i samo zahvaljujuéi svojim sposobnosti, snalaZljivosti i kreativnosti 'plivaju’ u moru pro-
blema.”

- ,Naravno da su potrebni jer se susrecemo s problematikom za koju nismo educirani, a

roditelji nas ne upoznaju s istom. Naime, mi uo¢imo neke pojavnosti kod djeteta, a ne
znamo o ¢emu se radi niti kako pristupiti takvom djetetu. Roditelji smatraju, vecinom, da
nama u glazbenoj ne treba povjeriti takve podatke koje znaju ucitelji i strucni suradnici
u opceobrazovnoj skoli. Tako da, da, trebamo barem na pola radnog vremena u manjim
Skolama, moZda najbolje defektologa, ako ne i psihologa.”

,Da. Nasa skola ima 580 ucenika, a nemamo pedagoga.“
,Da.”

- ,Strucni suradnik je potreban u glazbenim Skolama, kao i u svim drugim skolama, zbog

podizanja kvalitete nastave, pomoci u radu s ucenicima, nastavnicima, roditeljima,
pomoci u pripremama za javne nastupe ucenika... Kroz projekt mjere pripravnistva MZO
i HZZ od 12. mjeseca imamo pripravnicu pedagoginju na odredeno — godinu dana i ve¢
sad vidimo koliko ¢e nam dobro doci njezina pomo¢ u raznim situacijama.”

,UCenici koji pohadaju glazbenu gimnaziju i nastavu opceobrazovnih predmeta koja im
je osigurana u samoj glazbenoj Skoli — takve skole MORAJU imati i strucne suradnike.”

,Da. Zbog potreba provodenja postupaka, kako s posebno darovitima, tako i s onim
ucenicima koji iz raznih razloga teZe udovoljavaju posebnim zahtjevima koje pred njih
postavlja skolovanje u umjetnickim programima te narocito zbog ucestale izloZenosti
ucenika povecanome stresu povezanim s javnim nastupima te ispitima pred povjeren-
stvima koji su u umjetnickim skolama pravilo, a ne, kao u drugim obrazovnim progra-
mima, izuzetak. Pridodajmo tome i, za ogromnu vecinu ulenika prisutno, povecano opte-
recenje koje proizlazi iz paralelnog pohadanja umjetnickog i nekog drugog obrazovnog
programa.”

- ,Apsolutno. Nepostojanjem strucnih suradnika u glazbenim Skolama sve konflikte i po-

tencijalno agresivne situacije, bilo da se radi o kolegama, uc¢enicima ili roditeljima, rjesa-
va ravnatelj koji definitivno nije kompetentna osoba za obavljanje takvih poslova.”

- ,Da, nedostatkom strucnih suradnika nije moguce obavljati neke od redovnih poslova za

koje je zakonodavac predvidio sudjelovanje strucnih suradnika.”

,Da, strucni suradnici svakako su potrebni u umjetnickim skolama. Uzevsi u obzir da je
nastava u umjetnickim skolama specificna te da se svaki nastup ucenika temelji na indivi-
dualnom pristupu uceniku, najces¢a problematika (narocito u glazbenim skolama) je na
koji nacin uceniku pruZiti psiholosku potporu u uspjeSnom ostvarivanju javnog nastupa,
kako ga pripremiti na uspjeh, ali i na neuspjeh, ¢ime motivirati u¢enika za permanentno
vjeZbanje instrumenta i sl. VaZzno je napomenuti da ucenici najées¢e moraju ostvariti
javni nastup za vrlo veliki auditorij (poznat ili nepoznat) u poznatom i nepoznatom okru-
Zenju, a nastupi na audicijama za natjecanja i samim natjecanjima stvaraju dodatni
pritisak na ucenika, ali i na mentora, sto zasigurno nije lako ako uzmemo u obzir da je
dob ucenika u osnovnoj glazbenoj ili plesnoj Skoli od 7 godina i vise. Svakako, posebna
se problematika javlja u srednjim glazbenim i plesnim skolama gdje je samo gradivo koje
ucenici moraju svladati tijekom skolovanja sve zahtjevnije, vremensko razdoblje za pri-
premu javnih nastupa duZi i sloZeniji, a sama dob ucenika nalaZe sve kompleksniji
psiholoski i pedagoski pristup mentora.”

,Da. NuZni su, ne samo zbog administrativnih poslova, ve¢ zbog rada s ucenicima koji
mogu vise, talentiranih i nadarenih te zbog savjetovanja ucenika i roditelja.”
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,Da, svakako. Ravnatelji glazbenih skola Cesto se bave stvarima za koje nisu strucni u
nedostatku suradnika, a i talentirani ucenici imaju svoje potrebe za stru¢cnom sluzbom.“
,Mislim da je umjetnickim, pogotovo malim, osnovnim skolama, kao Sto je nasa, nisu
bas neophodni strucni suradhnici, ali isto tako kad se pojavi neki problem, dobro bi dosli.
U nase skole ipak se upisuju djeca dobrovoljno i voljna su uciti i sudjelovati u necem lije-
pom i na kraju necem Sto ih oplemenjuje i produhovljuje pogotovo ako imaju ‘'normalne’,
a ne bolesno ambiciozne roditelje i nastavnike!”

,Da, potrebni su u svrhu bavljenja ucenicima za one djelatnosti koju psiholozi i pedagozi
imaju u svojoj nadleZnosti.”

,Da, zbog specificnosti umjetnicke struke i pomoci darovitoj djeci te njihovim uciteljima.”
,Da.”

,Da. Vrlo ¢esto dolazi do potrebe, dijelom i zbog nastavnika odredenih predmeta kao i
zbog odnosa ucenika prema nastavi.”

,Da. Nastavnici i ravnatelji ¢esto nisu dovoljno educirani za rad s djecom s problemima
u ucenju, u obitelji, zdravstvenim potesko¢ama itd.”

“w
,Da.

,Mislim da su potrebni zato sto, kad postoji neki problem s djetetom, nemamo ga kamo
uputiti. Mislim da je potrebno isto kao i u osnovnim skolama.”

,S obzirom da smo dobili pravo na zaposljavanje stru¢nog suradnika pedagoga kroz
mjeru MZO-a, uvidjeli smo da se takvom stru¢cnom osobom uvelike moZe unaprijediti rad
umjetnickih skola.”

,Naravno da su potrebni, pogotovo psiholog zbog stresnosti posla, kako za ucenike
(nastupi, natjecanja i sl.) tako i za nastavnike a i ravnatelje.”

- ,Da, pomogao bi u rjeSavanju situacija s djecom s potesko¢ama.”

,Apsolutno postoji potreba jer smo mi Skola kao i svaka druga skola i potreban je strucni
suradnik.”

,Ako se radi samo o osnovnim glazbenim Skolama s relativno malim brojem ucenika (do
oko 200), smatram da ne trebaju strucni suradnici. Za glazbene Skole koje u vertikali
imaju srednje obrazovanje svakako trebaju, a posebno knjiznicar i zatim netko iz pedago-
Ske ili psiholoske struke.”

,Misljenja sam da su strucni suradnici nuZni zato Sto samo oni mogu odgovarajuce 'po-
kriti' nase potrebe iz podrucja njihove struke. Trenutno te poslove 'odradujemo’ sami.”

Iz navedenih odgovora mozemo zakljuditi kako je trenutna brojc¢ana situacija zaposlenih

strucnih suradnika u glazbenim sSkolama porazavajuca. Bez obzira na DrZavni pedagoski stan-
dard osnovnoskolskog sustava odgoja i obrazovanja i DrZavni pedagoski standard srednjoskol-
skog sustava odgoja i obrazovanja u kojima se navodi kako svaka redovita osnovna skola
odnosno srednja Skola koja ima do 180 ucenika treba zaposliti dva stru¢na suradnika od kojih
jedan mora biti pedagog, mozemo zakljuciti kako se Drzavni pedagoski standardi ne postuju, a
glazbene skole (i ostale umjetnicke Skole) koje djeluju kao samostalne jedinice ne dobivaju do-

voljno

potpore i podrske od strane Ministarstva znanosti i obrazovanja. Trenutna politika

obrazovanja ne ide u prilog zaposljavanja struc¢nih suradnika u redovnim osnovnim i srednjim
Skolama sto je izrazito vidljivo na primjeru glazbenih Skola.
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ZAKUUCAK

Rezultati istrazivanja pokazuju kako je broj stru¢nih suradnika u glazbenim Skolama
zanemariv iako moZzemo tvrditi da njihova uloga u odgojno-obrazovnim ustanovama nije
zanemariva. Glazbene skole nositelji su obrazovnog, kulturnog i umjetnickog zZivota u sredina-
ma u kojima se nalaze, a osnovne i srednje glazbene Skole nisu namijenjene iskljucivo darovitoj
djeci i mladima, a razlog tome, kao Sto navodi Brdanovic (2015), jest Cinjenica da uéenje (kvali-
tetne) glazbe treba biti dostupno svima zbog osobne i drustvene koristi. Prema Brdanovi¢u
(2015) ucenici glazbenih skola u¢enjem sviranja odredenog instrumenta razvijaju radne navike,
uce se timskom radu, a sudjelovanje u razli¢itim glazbenim projektima pomaze inkluziji i socija-
lizaciji, no istodobno ucenici glazbenih skola vrlo se ¢esto suocavaju s razlic¢itim izazovima, kao
Sto su moguénost neuspjeha, neuspjeh, trema, ali i sa svakodnevnim situacijama i problemima
koji se javljaju kod djece i adolescenata. Jedan od izazova jest da ucenici, iako izrazito daroviti
u svom podrucju odnosno temeljnom predmetu, ne postizu iste rezultate u drugim podrucjima
kao $to su teorijski glazbeni predmetii/ili opéeobrazovni predmeti. U tom slucaju uloga struc¢nih
suradnika, kao $to su pedagog i psiholog, jest provodenje individualnog i/ili grupnog savjeto-
davnog rada s uCenicima te stvaranje optimalnih uvjeta za ucenje. No, kako i na koji nacin to
ostvariti s obzirom da glazbene Skole uopée ne zaposljavaju stru¢ne suradnike na neodredeno
vrijeme? Mozemo li govoriti o svojevrsnoj diskriminaciji umjetnic¢kih odnosno glazbenih Skola?
Zasto ucenici glazbenih skola nemaju pravo na stru¢nog suradnika? Zasto glazbene skole nisu
istovrijedne i ravnopravne s ostalim osnovnim i srednjim Skolama? Vukovi¢ (2009) navodi kako
se od suvremene Skole ocekuje kvaliteta, a prepoznatljivost svake Skole nastaje kao rezultat
dugogodisnjeg rada svih djelatnika. Istodobno, zahtjevi drustva, politike i obrazovnog sustava
sve su veci, a podrucja rada struénih suradnika ostaju na teret nestru¢nim osobama. MoZzemo
zakljuditi kako Skola koja ima cjelovit strucni tim lakse i potpunije odgovara na postavljene
izazove, a istodobno pruza kvalitetu na visokoj razini svim sudionicima odgojno-obrazovnog
procesa bez obzira radi li se o redovnoj osnovnoj, srednjoj ili umjetni¢koj odnosno glazbenoj
Skoli. Svaka je Skola odgovorna za vlastiti razvoj, a stru¢ni suradnici klju¢ni su nositelji razvojne
djelatnosti Skole. No pitanje je kako unaprijediti kvalitetu Skole ako se osnovni uvjeti za na-
predak ne ispunjavaju? Diskriminacija glazbenih Skola u vidu broja zaposlenih struc¢nih surad-
nika mora prestati te je nuzno Skolama pruZiti stru¢ne resurse odnosno povedati broj stru¢nih
suradnika s ciljem razvoja i unapredenja pedagoske prakse, osuvremenjivanja nastavnog pro-
cesa, pruzanja savjetodavne i terapijske pomodi uenicima, uvodenja inovacija i razvoja podru-
¢ja kojima se strucnih suradnici bave, a koja trenutno nisu prepoznata od strane Ministarstva
znanosti i obrazovanja.
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School Counselors in Music Schools in the Republic of Croatia

Abstract: The subject of this research is the number of employed school counselors in music primary and
secondary schools in the Republic of Croatia. 38 headmasters have participated in this research, while the
total number of headmasters of music schools is 52. This survey showed the number of employed school
counselors in music schools, the profil of the employed school counselors and the headmasters subjective
evaluation wheather the need for this kind of experts is needed and wanted in music schools. Results
indicate that the number of employed school counselors is exceptionally low, but the headmasters’
assessments indicated that there is a great need for this profile of experts. It is important to emphasize
that the headmasters, school counselors, teachers, parents and pupils cannot accept the current number
of employed school counselors in music schools. The main objective of this research is to encourage the
higher educational jurisdiction to employ school counselors in music schools for the purpose of impro-
vement of the educational process and complete eradication of the discrimitantion which is done against
music schools.

Keywords: art school, music school, school counselor, pedagogue, psychologist, expert in educational
rehabilitation, librarian

Mitarbeiter im padagogischen Dienst in Musikschulen in Kroatien

Zusammenfassung: Der Gegenstand der Forschung ist die Zahl der an den Schulen unbefristet ange-
stellten Mitarbeiter im padagogischen Dienst in den Musik-Grund- und Mittelschulen in der Republik
Kroatien. An der Forschung nahmen 38 Schulleiter der Musikschulen teil, von insgesamt 54 selbststandi-
gen Musik-Grund- und Mittelschulen. Befragt wurde die aktuelle Anzahl und Profil der angestellten Mit-
arbeiter im padagogischen Dienst in den Musikschulen und die subjektive Einschatzung der Schulleiter,
ob an den Musikschulen Bedarf nach Mitarbeitern im padagogischen Dienst bestehe. Die Ergebnisse
weisen daraufhin, dass an den Musikschulen eine unbedeutende Anzahl der Mitarbeiter im padagogi-
schen Dienst angestellt ist, jedoch auch, dass nach Einschatzung der Schulleiter groRBer Bedarf an pada-
gogischen Mitarbeitern unterschiedlicher Profile besteht, in Grundschulen und Mittelschulen gleicher-
malen. Es ist sehr wichtig zu betonen, dass sich die Schulleiter, die Mitarbeiter im padagogischen Dienst,
die Schiiler und die Lehrer mit dem bestehenden Zustand nicht zufriedengeben sollten, trotz der mo-
mentanen Situation. Das Ziel dieser Forschung ist es, die hohen Bildungsinstanzen zum Anstellen der
Mitarbeiter im padagogischen Dienst anzuspornen, mit dem Ziel der Férderung des Erziehungs- und Bil-
dungsprozesses, der Hilfeleistung und der Unterstiitzung der Schiiler in den Musik-Grund- und Mittel-
schulen, Einhalten des staatlichen padagogischen Standards und griindlicher Bekdmpfung der Diskrimi-
nierung, die beim unbefristeten Anstellen der Mitarbeiter im padagogischen Dienst ausgelibt wird.

Schliisselwérter: Kunstschule, Musikschule, Mitarbeiter im p&idagogischen Dienst, Pidagoge/in,
Psychologe/in, Rehabilitationswissenschaftler/in, Bibliothekar/in
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