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Summary:

INVESTIGATIONS OF THE INFLUENCE OF PHYSICAL
EXERCISES INTRODUCED DURING A SPECIAL BREAK IN
THE PURIFICATION DEPARTMENT OF THE TEXTILE
INDUSTRY »VARTEX« — VARAZDIN

The investigations of the influence of physical exer-
cises during a special break of the purification depart-
ment of the textile industry »Vartex«x — VaraZzdin was
carried out in a sample of 220 women-workers working
in the sitting position. By the momentary perception me-
thod, the critical time period of work was proved to be
between the fifth and the sixth hour when a special break
lasting for seven minutes was introduced. The active rest
was arranged in the form of corrective — compensatory
exercises accompanied by music. The results obtained have
sonfirmed the justification of the introduction of a spe-
cial break at the critical time period of work. This break
reduced the increase of spontaneous breaks, significantly
increased the production level, and diminished subjective
difficulties and the feeling of monotony in women-wor-
kers at work.



(1) UvVOD

Visok nivo produkcije postignut je zahvaljujuéi pro-
cesu proizvodnje u kojoj dominira uska specijalizacija i
serijski naéin rada. Takav industrijski razvoj otkriva ne-
slucene moguénosti za poboljsanje Zivotnih uvjeta ljud-
skog roda.

Suvremena industrijska proizvodnija li§ena je dinamig-
kih tjelesnih naprezanja. Ona je uvjetovana radom po
diktatu stroja ili norme, a pretezno je obavljena u sjede-
¢em ili stojecem poloZaju uz ponavljanje uvijek istih jed-
noliénih pokreta u otefanim uvjetima radne okoline. Ta-
kav rad ostavija negativne popratne pojave vezane uz na-
rusavanje fizitkog i mentalnog zdravlja. Zbog toga zahti-
jeva cedle prekide, koji bi utjecali na oporavak organiz-
ma i smanjili osjecaj neugode vezan uz dugotrajan i mo-
notoni rad. Zato problem broja odmora, njegove duZine
i nalina provodenja u procesu rada postaje U uvjetima
suvremene industrijske proizvodnje veoma znadajan fak-
tor njenog unapredenja i humanizacije rada.

1.1. Cilj ispitivanja

Cilj ispitivanja bio je da se utvrdi utjeca] tjelesnog
vjeZbanja izvodenog u posebnoj pauzi od 7 minuta na
radnice, koje rade u sjedeé¢em poloZaju u odjelenju »&i-
stione« Varazdinske tekstilne industrije.

Ispitivanjem se utvrdio utjecaj tjelesnog vjezbanja na
kretanje spontanih pauza tokom rada, efektivno radno vri-
jeme, radni ulinak i na subjektivno osjedanje radnica.

2.1. Plan rada

Plan je obuhvatio slijedece:

a) lije¢nicki pregled radnica é&istione u cilju utvrdi-
vanja deformacija kraljeznice, dobivanja osnovnih antro-
pometrijskih podataka i podataka o subjektivnim teiko-
cama koje radnice osjedaju u toku rada:

b) ispitivanje mikroklimatskih uvjeta rada uzimanjem
podataka o temperaturi zraka, relativnoj vlazi, strujanju
zraka i prasini;

c) snimanje odjeljenja &istione putem sheme za do-
bivanje informacija o specifi¢nostima rada, radnim ma-
nipulacijama i radnoj okolini radi sastavljanja i namjene
korektno-kompenzacionih vjezbi;

d) utvrdivanje kretanja krivulje efektivnog radnog
vremena (ERV) i spontanih pauza (SP) u cilju odrediva-
nja vremena za uvodenje posebne pauze;

e) tehni¢ke pripreme vezane uz pristup realiziranju
eksperimenta kao: postavljanje razglasa, sastav vje¥bi,
izbor muzike i snimanje na magnetofonsku traku, izrada
podijuma za demonstratora vjezbi, pravljenje crteza vjez-
bi da radnice bolje shvate vjezbu i sl.

Razdoblje primjene eksperimenta trajalo je od 16. XI
1964. do 30. | 1965. i imalo je dva dijela.

I smjena Il smjena

I dio eksperimenta ) tjed.na “ujeche
eksperimentalna  kontrolna
4 tjedna 4 tjedna

Il dio eksperimenta kontrolna eksperimentalna

lzmedu | i Il dijela eksperimenta bio je prekid od
dvije nedjelje. Posljednjeg dana primjene eksperimental-
nog postupka u svakoj smijeni vreno je ispitivanje su-
bjektivnih stavova radnica putem anketnog lista. U toku
primjene eksperimenta vrieno je pracenje krivulje ERV
i SP, kao i radnog u&inka u postotku izvrienja norme.

2.2. Uzorak ispitanika

Za izvodenje eksperimenta primjene tjelesnog vjezba-
nja na radnike Varazdinske tekstiine industrije odlugil;
smo uzeti sama radna mjesta sa sjede¢im poloZajem pri
radu. Nakon upoznavanja pojedinih pogona i odjeljenja
»Varteksa« za ispitivanje je odabrato odjeljenje &istione.
Razlozi za takvu odluku bili su slijedeci:

— sva zaposlena radna snaga u tom odjeljenju istog
je spola — Zenskog,

— sva su radna mjesta potpuno ista s obzirom na
radne manipulacije i polozaj pri radu,

— odjeljenje radi u jednoj prostoriji pod istim mi-
kroklimatskim uvjetima i ima dovoljno prostora za izvo-
denje vjezbi uz sama radna mjesta,

— obje radne smjene su podjednako brojne, i izmje-
ne rada smjena vrie se u jednakim vremenskim periodima
tj. tjedan dana.

Ispitivanju utjecaja tjelesnog vjezbanja podvrgnute su
gotovo sve radnice obje smjene tj. 220 od 224 zaposle-
nih. U jednoj smijeni radi 117, a u drugoj 107 radnica.
Cetiri radnice nisu vjezbale uslijed slabog zdravstvenog
stanja odnosno visokog stepena graviditeta. Viezbanje je
postavljeno na dobrovoljnoj bazi za sve ispitanike.

2.3. Metode mjerenja
Metoda trenutaénih zapazanja

Za pracenje kretanja krivulje efektivnog radnog vre-
mena i spontanih pauza koristila se metoda trenutaénih
zapazanja*. U tu svrhu izabran je sistematski uzorak
od 40 radnica u svakoj smjeni putem platnih spiskova u
odjeljenju cistione. Zapazanja o rady ili prekidima rada
vriena su 8 puta dnevno u toku svakog sata. Vrijeme
mjerenja dobiveno je pomodu tablice slu¢ajnih brojeva
francuskog izvora, jer je ista pogodna za odredivanje mi-
nuta obilaska. Za odredivanje potrebnog broja zapaZanja
sa 5%, ta¢nosti koridtena je slijededa formula:

p(L—p)_

u

Tep=2 gdje je

T = zeljena taénost

p = postotak »radi« odnosno »ne radi«
u = broj zabiljezaka

Iz toga nadalje proizlazi:

4p (2—p) 4(1—p) S
n= ——: = — a buduéidaje =
Tz pz T P J Tz
u skriptama ve¢ izradunat i iznosi na 5%, ta&nosti 1600,
to je u nasem sludaju:

(1—p)
n = 1600
p

* Ing. Taboricak Dragutin, Metode trenutainih zapa-
Zanja Birozavod, Zagreb, 1961.
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Uzmemo i da je i u odjeljenju &istione efektivno rad-
no vrijeme (q) u jugoslavenskom prosjeku od . 65%, tada
¢e vrijeme kada se »ne radi« (p) biti 0,35, Sto po uvrsta-
vanju u formulu iznosi:

n = 1600 — = 1600 - ——— 1600 1,86
0,35 0,35
n = 297¢
broj zabiljeZzaka »radi«
e ukupan broj zabiljezaka
broj zabiljezaka »ne radi«
p= — :

ukupan broj zabiljezaka

Prema tome je dnevno mjereno 40 radnica po 8 puta,
$to iznosi 320 zapazanja, a kroz 10 dana 3200 zapaZanja.
ZapaZzanja su vriili referenti za rekreaciju i socijalni rad-
nik poduzeéa prema odredenom uputstvu i formularu. Pod
spontanom pauzom smatrao se svaki prekid rada kao svje-
stan, tako i nesvjestan, koji nije bio vezan uz razgovor
s predradnicom, kontrolorom, predajom ili prijemom ma-
terijala i odlaskom van odjeljenja.

Metoda pnketnog lista

Subjektivni stavovi radnica u odnosu na tjelesno vjez-
banje u radnom procesu ispitivani su anonimnim anket-
nim postupkom. Anketiranje je vrieno zadnjeg dana pro-
vodenja vjezbanja u toku radnog procesa. Anketni list
obuhvatio je pitanja vezana uz opée shvacanje korisnosti
tjelesnog vjezbanja, motive koji su utjecali na prihvaca-
nje vjezbanja, subjektivna osjecanja utjecaja tjelesnih
vjezbi, organizaciono postavljanje vjezbanja, opterecenje
i tefinu sastava vjezbi, stavove prema muzici i slobodne
sugestije, misljenja i primjedbe. Odgovori u anketnom
listu davani su okruzivanjem ili potcrtavanjem pitanja.
Na pitanja br. 2 1 9 moglo se dati vise odgovora. Motiva-
cija ispitanika izvriena je napomenom da o odgovorima
u anketi ovisi daljnje izvodenje tjelesnog vjezbanja.

Metoda praée:.ja radnog uéinka

Pra¢enje radnog uéinka po postotku izvrienja norme
vrieno je pomodu radnih naloga za svaku radnicu poseb-
no. Radni nalozi vode se po danima, a ovjeravaju svakog
mjeseca po kontroloru. Krajem mjeseca predaju se knji-
govodstvu na chradu i po r.jima se vrie mjeselne isplate.
1z pojedinalnih radnih naloga izra¢unavaju se postoci iz-
vrienja norme za pojedine smjene i za cijelo odjeljenje.
Iz tih su radnih naloga uzimani podaci za pradenje utje-
caja tjelesnog vjezbanja obradujuéi samo one ispitanike
koji nisu tokom mjeseca i1zostajali sa rada.

2.4. Metode obrade rezultata

a) Spontane pauze i efektivno radno vrijeme obra-
deno je u postocima po radnim satima i prikazano gra-
fi¢ki na koordinatnom sistemu. Za obradu je uzeto kre-
tanje ERV i SP v razdoblju prije eksperimenta | u toku
eksperimenta za pojedine smjene i izmedu njih.
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b) Obrada anketnog lista izvriena je u tabelama pre-
dotivanjem distribucije u frekvencijama i transformira-
njem u postotke. Znalajnost nekih odgovora testirana je
x* testom po slijedecoj formuli:

(f—F)*
(2 = die je
X F gaje |
f = opazene frekvencije
F = odekivane frekvencije

¢) Obrada rezultata izvrienja radnih zadataka u po-
stotku radne norme izralunata je analizom varijance pre-
ma shemi priloZenoj na kraju rada.

Za utvrdivanje utjecaja tjelesnog vjezbanja na ra-
dni u&inak radnica tokom izvrienog eksperimenta upo-
trebljene su metode videstepene i jednostepene analize va-
rijance, jer je varijabilitet dobivenih rezultata trebalo ra-
staviti na dijelove od kojih je sastavljen, tj. na varijabili-
tet unutar svake pojedine grupe rezultata, kao i na vari-
bilitet izmedu pojedinih grupa. |z eksperimentalnog na-
crta je vidljivo, da je pokus obuhvatio ispitivanje dviju
smjena (1 i I1), koje su naizmjeni¢no bile eksperimen-
talna (E) i kontrolna (K) skupina, te -razdoblje bez po-
kusa. Kod vigestepene analize imali smo dvije razine fak-
tora A (smjene) i pet situacija faktora B (rezultat smje-
na u toku cijelog pokusa, rezultat u eksperimentalnoj si-
tuaciji, rezultat situacije pokusa i rezultat kad pokus nije
vrien), te njihove medusobne interakcije. Jednostepenom
analizom racunali smo razliku izmedu u&inka radnica u
vremenu pokusa (eksperimentalnoj i kontrolnoj situaciji)
i vremena bez pokusa. Testirali smo »nul« — hipotezu,
da navedeni pokus nede naruditi radni udinak radnica.

(3) DISKUSUIJA

Uvodenjem tjelesnog viezbanja u posebnoj pauzi us-
pielo se korigirati kretanje krivulje ERV i SP tokom ra-
da. UoZavaju se razlike u kretanju krivulje ERV i SP iz-
medu razdoblja prije eksperimenta i u, toku njegove pri-
mijene. Razlike pokazuju povoljan utjecaj uvodenja po-
sebne pauze uz primjenu tjelesnih vjezbi s muzikom iz-
medu 5 i 6 sata rada. Dok je prije eksperimenta prosjek
SP iznosio 10,1%%, u toku eksperimenta on je na 7,9%,
$to pokazuje smanjenje SP za 2,2%. Ako to iskaZemo u
minutama, onda ée u odnosu na 450 minuta rada iznositi
10 minuta. To dokazuje da je veé na taj nadin nadokna-
cieno i prema$eno vrijeme od 7 minuta za koliko je rad
smanjen uvodenjem posebne pauze.

Pradenje radnog uéinka u postotku izvrienja norme i
obrada dobivenih rezultata analizom varijance obuhvatilo
je razdoblje od 15. X1 1964. do 1. Il 1965. Broj ispita-
nika bio je uvjetovan brojem radnica, koje nisu u tom
pericdu izostajale iz rada. Rezultati dobiveni naken obra-
de pokazuju, da je radni u€inak u vrijeme primjene ekspe-
rimenta bio znatajno vedi u odnosu na razdoblje bez eks-
perimenta. Utjecaj tjelesnog vjezbanja bio je razli¢it na
pojedine smjene, a i smjene se razlikuju po radnom ucin-
ku, tj. Il smjena imala je zna&ajno vedi radni uvZinak.

Stavovi radnica i njihova subjektivha misljenja o u-
tjiecaju tjelesnog vjezbanja daju pozitivne rezultate. Nai-
me, ved iz prvog pitanja saznajemo da je shvacanje o ko-
risnosti tjelesnog vjerbanja, kod vedine radnica (98,5%).



Nadalje, vecina radnica izjavijuje da su vjezbale zato Sto
¢e joj viezbanje olak3ati rad, koristiti zdravlju i pruziti
zadovoljstvo. Svega dvije radnice izjavljuju da su vijez-
bale radi drugih, ili zato $to je to uprava poduzeéa trazila,

U odgovoru na duzinu trajanja vjezbi 42,1% radnica
smatra da bi vjezbanje trebalo duze trajati. To se potvr-
duje odgovorima u 4. pitanju, gdje 84,2", anketiranih
predlaze da se uvede jo¥ jedna pauza u prvom dijelu rad-
nog dana tj. prije redovnog odmora od pola sata.

Veliki broj radnica odgovara, da je vjezbanje olak-
salo rad (88,1%), i smanjilo bolove koje osjecaju pri
radu (73,8%). Isto tako dobiveni su pozitivni stavovi
radnica prema korisnosti muzike koja prati tjelesne po-
krete, iako je u podetku vjezbanja mnogima bilo tesko
da usaglase pokret i muziku.

Kompleksi vijezbi sastavljeni su na principu postup-
nosti U teZini pojedinih elemenata i broja ponavljanja.
Primjetio se nizak nivo kretnih sposobnosti radnica, a
napose malena pokretljivost ramenog zgloba. Veé nakon
14 dana vijerbanja dotlo je do vidnog napretka u pove-
vedanju lokomocije i koordinacije pokreta.

U odnosu radnica prema vrstama muzike dobiveni su
olekivani odgovori. Najvedi broj radnica opredijelio se za
narodnu muziku, §to odgovara njihovom socijalnom sasta-
vu. Za promjene kompleksa nakon tjedan dana izjasnila
se vedina radnica. To je odraz primjene eksperimenta u
toku kojeg su se vjerbe mijenjale svaki tjedan dana.

Slobodne primjedbe, midljenja i prijedloge dalo je
61,4%, anketiranih. U vedini sugestija predlaze se emiti-
ranje glazbe u toku rada. Veliki broj radnica istice veliku
korist tjelesnog vjeZbanja za njih, jer rade u sjededem
poloZaju, te se zahvaljuju na brizi i painji koja im je
ukazana.

Testiranjem znalajnosti odgovara na pitanja 1, 4, 5.
i 6. pomocu x* testa dobiveni su statisti¢ki znalajni re-
zultati koji potvrduju pozitivan stav radnica prema tje-
lesnom vjeZbanju i potrebu za uvodenjem jo¥ jedne pauze
u prvom dijelu radnog dana. Nadalje, na temelju subjek-
tivnih ocjena radnica utvrdeno je da primjena tjelesnih
vjezbi olak3ava izvrienje radnih zadataka i doprincsi sma-
njenju bolova u toku radnog procesa koji se manifesti-
raju kao posljedica nastupa umora.

Ove pozitivne stavove radnica u odnosu na tjelesno
vjezbanje najbolje ilustrira to, §to je vjezbanje nastavije-
no u obje smjene i nakon zavrienog eksperimenta.

Iz dosada3nje diskusije rezultata moglo bi se konsta-
tirati, da je tjelesno vjeZbanje u posebnoj pauzi pomoglo
u izvr¥enju preraspodjele perioda rada i odmora. Uvode-
njem nove pauze u drugom dijelu radnog dana postavijen
je meducilj, koji je skratio dugotrajnost radnog procesa
do kona&nog cilja, tj. zavrietka rada.

(4) ZAKLJUCAK

Nakon izvrienog ispitivanja utjecaja tjelesnog vjezba-
nja u posebnoj pauzi od 7 minuta u odjeljenju Eistione
»VARTEKSA« moze se na temelju dobivenih rezultata za-
kijugiti slijedece:

1. Proizvodnja za vrijeme primjene tjelesnog vjezba-
nja znadajno je veda od u&inka u razdobljima bez tjeles-
nog vjezbanja

2. Utjecaj tjelesnog vjefbanja razliéit je na pojedine
radne smjene

3. Uvodenje posebne pauze s tjelesnim vijezbanjem
sprije¢ilo je daljnji pad krivulje efektivnog radnog vre-
mena i poveéanje krivulje spontanih pauza.

4. Ispitivanjem subjektivnih stavova radnica utvrde-
na je znalajnost njihovih odgovora u odnosu na doprinos
tjelesnog vjezbanja smanjenju glavobolja i bolova u le-
dima, olak$anju izvrienja radnih zadataka i potrebi uvo-
denjd jo¥ jedne pauze s vjeZbanjem u prvom dijelu rad-
nog dana.
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ANALIZA VARIJANCE (ZAVRSNA TABLICA)

1ZVORI STUPNJEVI SUMA KVADRATA  SREDNJI .
VARIJABILITETA  SLOBODE (df) (SS) KVADRAT
)
1ZMEPU (S/N /) - MS},
9 sS _5_1
GRUPA (bg) k-1 ( 29 Y 1a MSwg
- {N % )
tot “tot
UNUTAR
= - SS
GRUPA (wg) Neot ~ Kk SStot Ssbg df
ToTaL N-1 (5%x%) - (Ny ., . X2
(tOt,) = = tot * “tot )
VISESTEPENA ANALIZA (ZAVRSNA TABLICA)
IZVORI df sS MS
2 2
A r-1 (S/Ng.X3/) = (Ngot Kiot) SS/df
B k-1 S/N. R2/) - ¢ -2
2 2
SS/NX/ - (Ngoy Rpot) -
AB (Fr=1)«(k=1)
( _($84 + $5p) SS/df
UNUTAR 2 2
el N - rk SSX” = (Nypoy Kot SS/df
2
TOTAL N -1 sSx>- L

N
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