Drago NOVAK

Tendencije suvremenog privrednog razvoja

u opcini Ludbreg

Opéina Ludbreg prostire se na povrSini od
223 kvadratna kilometra, u krajnjem zapadnom
dijelu Podravine. Prema Eopisu stanovniStva iz
1971. godine, u opéini Ludbreg Zivi 22.300 stanov-
nika, 1li stotinu stanovnika na jednom kvadrat-
nom kilometru. Jo§ 1971. godine, od 5650 doma-
¢instava u cCetrdeset sela 1 op¢inskom srediStu,
svega 582 bila su nepoljoprivredna domacinstva,
1365 mjeSovitih domacinstava, a ostala su doma-
¢instva bila tipicno poljoprivredna.

Samo taj podatak dovoljno govori o privred-
noj nerazvijenosti opcine Ludbreg, koja je pre-
ma podacima Republitkog zavoda za planiranje
iz 1968. godine, spadala medu Sesnaest najneraz-
vijenijih op¢ina u SR Hrvatskoj, te je od 1971
do 1975. godine pripadala u krug nedovoljno raz-
vijenih opcina, a status takozvanog interventnog
podrucja zadrzala je i do danas.

Spomenut ¢u samo nekoliko osnovnih Cinite-
lja koji su utjecali na vrlo spori privredni razvoj
ovoga podrucja.

Op¢ina Ludbreg bila je do oslobodenja tipic-
no poljoprivredna opcina bez i jednog industrij-
skog poduzeéa, ako ne raunamo dva veéa mli-
na, koji su u toku rata izgorjeli, i jedne ciglane
koja je zapoSljavala dvadesetak radnika. Kako
na cijelom podrucju ove opcine ima svega 14 000
hektara obradivih povrSina i to pretezno Sljun-
kovitog i ilonastog tla slabe kvalitete, proizlazi da
jedno domacdinstvo posjeduje svega 2,5 hektara
obradive zemlje, ili je to svega 0,62 hektara po
stanovniku, $to je, razumljivo, premala i presla-
ba osnova za materijalnu egzistenciju i socijalnu
sigurnost seoskog stanovnistva.

Buduc¢i da u ovoj op€ini nema, ili nema bar
do sada poznatih, drugih prirodnih znacajnijih
bogatstava: ruda, ugljena, nafte, plina, osnovno
prirodno bogatstvo predstavlja takvo poljopriv-
redno zemljiste kao jedina naslijedena prirodna
potencijalna osnova privrednoga razvoja.

Uz poljoprivredu su se razvijali i odgovaraju-
¢i sitnl zanati: kovacki, bravarski, limarski, zi-
darski, kolarski, tesarski, li¢ilacki, uzarski, re-
menarski, krojacki, postolarski, pekarski, mesar-
ski, medicarski i drugi, kao i sithe trgovine mje-
Sovite robe, tekstila, koZe, sitnog poljoprivred-
nog alata i drugih potrepStina za svakodnevne
potrebe seoskog stanovniStva. Prema tome, sitna
poljoprivreda i usluzno znanatstvo predstavlja-
Ju jedinu privrednu osnovu ovog kraja u posli-
Jjeratnom razdoblju.

Razvoj je otezavala i potpuno nerazvijena
privredna infrastruktura. Nije bilo niti jedne
moderne ceste, ni jednog elektrificiranog nase-
lja, ili jednog metra vodovoda i kanalizacije, pa

ni jednog betonskog mosta na rijekama Bednji
i Plitvict, koje uzduZno presijecaju opcinu i
diLeIe je na tri dijela. Razumljivo da bez prohod-
nih prometnica, energetike i vodoopskrbe nije
bilo ni osnovne podloge za brZi i suvremeniji
privredni razvoj.

U poslijeratnom razdoblju, u vrijeme elektri-
fikacije i Industrijalizacije zemlje, sva raspolo-
Ziva sredstva ulagana su u prioritetne objekte
saveznog i republickog znacaja. PoSto ovdje nije
bilo objekata takvoga znaaja, na ovo podrucje
nisu ulagana nikakva sredstva iz opéih i repub-
lickih investicijskih fondova.

Osim toga Sto je prirodno siromasno, a pro-
metno periferno, ovo podrucje tada nije moglo
ocekivati niti pomo¢ od razvijenijeg Varazdina,
koji je takoder grcao u poteSkocama, optereéen
postojecom, tradicionalnom, niskoakumulativ-
nom industrijom, kao ni utjecaja Koprivnice,
ko*’a je sama imala dugo vremena poteSkoca oko
nalaZzenja puteva razvoja.

Samo tih nekoliko spomenutih negativnih
faktora u razvoju ovoga kraja upucuje na za-
klju¢ak da su jedinu osnovu cjelokupnoga pri-
vrednoga, pa prema tome i druStvenoga razvoja,
Cinile poljoprivreda i zanantstvo. One su ujedno
bile i jedine jezgre bududéega industrijskoga raz-
voja. Zato ¢u u ovom napisu pokusati naznaciti
njithove razvojne ﬂutove, pravce i poteSkoce, jer
se upravo kroz njihov razvoj najbolje vidi razvoj
cjelokupne opcine, kao i mogucnosti i tendencije
suvremenog razvoja. U tom pokuSaju Kkoristit
¢u se samo najznacajnijim brO{canlm podacima
planskih sluZzbi, statistike i SluZbe druStvenog
knjigovodstva, i to samo tamo gdje te brojke
ilustrirag)u odredeni proces ili odredeno stanje
u razdobljima do 1964. godine, od 1964. do 1970.
i od 1971. do 1980. godine. Ta tri razdoblja u raz-
voju ove opcine, €ini mi se, predstavljaju cjelo-
vitije etape u procesu privrednoga rasta, a i u
svim bitnim socijalnim promjenama na ovome
podrucju.

Organizacija, oblici i pravci razvoja
poljoprivrede

Na pocetku sam spomenuo da na ovom pod-
ru¢ju ima svega 14000 hektara obradive zemlje
slabije kvalitete, i to rascjepkane u 114000 par-
cela, ili na preko 8 parcela po jednom hektaru.
Jasno je da na takvoj poljoprivrednoj strukturi,
uz slabu obradu zemlje stocnom zapregom, plu-
gom i motikom, kao 1 na ekstenzivhom stocare-
nju na Skrtim i malim pasnjacima, nije bilo mo-

109



guce osigurati dovoljno proizvoda niti za vlastite
potrebe seoskog stanovniStva. U nastojanju da
se takvo stanje izmijeni, da se intenzivira proiz-
vodnja, da se na istim povrSinama povecaju pri-
nosi 1 stvore uvjeti za robnu proizvodnju, osno-
vano je niz radnih organizacija, ustanova i insti-
tucija, od kojih su neke stalno, a neke samo u
kracem vremenu radile na unapredenju poljo-
privrede do 1964. godine.

Tako je od 1947. godine osnovano 16 opcih
poljoprivrednih i seljackih radnih zadruga, jed-
na sjemenarska zadruga i dva drzavna poljopriv-
redna dobra na vlastelinstvima u Velikom Bu-
kovu i Martijancu. Zadruge su bile uclanjene u
Kotarski savez poljoprivrednih zadruga Lud-
breg, koji je bio koordinator rada u zadrugama,
neka vrsta poslovnog udruzenja.

Za preradu poljoprivrednih proizvoda osno-
vano je poduzece »Bednjax — mlin za otkup i
preradu Zitarica, u koji je uklju¢ena i pekara,
»Podravac«, poduzece za preradu mesa s klaoni-
com, a u sastavu zadruga u Sesvetama i Velikom
Bukovcu osnovane su dvije mljekare. Od struc-
nih institucija i ustanova osnovana je poljopriv-
redna stanica, veterinarska stanica i stanica za
prozivodnju elitnog sjemenja. Zanimljivo je jo$
spomenuti da je u Velikom Bukovcu, u dvorcu
radila i Skola za izobrazbu veterinarskih tehnica-
ra ﬁs dackim domom), a u dvorcu u Martijancu
Skola za izobrazbu poljoprivrednih radnika i tra-
ktorista, takoder s dackim domom.

Osnivanje tako Sirokog kruga poljoprivrednih
organizacija, udruZenja, ustanova 1 institucija,
te poduzeca za otkup i preradu poljoprivrednih
proizvoda, na ovom malom podrucju, ukazuje
na veliku paZznju koju su privredni i druStveno-
-politicki faktori tada poklanjali poljoprivredi.
S druge strane, takva organiziranost ukazuje na
tadadnja razmi$ljanja prema kojima svako seos-
ko vece srediSte treba da bude ne samo proizvod-
na ve¢ i druStvena cjelina, sa svojom trgovinom,
Skolom, druStvenim domom, a svaka druStveno
politicka zajednica treba imati sve sluzbe i insti-
tucije za odredenu privrednu oblast, od proiz-
vodnje, prerade i prodaje proizvoda do izobraz-
be kadrova, $to danas izgleda neracionalno.

No, sveobuhvatno djelovanje tih organizacija
i institucija ubrzo je pocelo donositi plodove.
Zadruge pretvaraju neproduktivne pasSnjake i
neplodna tla u orani¢ne povrsine; polako nabav-
ljaju sitnu mehanizaciju, uglavnom traktore,
modernije sijaCice i vrSalice; grade toviliSta za
intenzivniji tov goveda i svinja; uvode primjenu
suvremenijih agrotehni¢kih mjera, od pripreme
tla za proizvodnju i veée upotrebe mineralnih
gnojiva do zaStitnih sredstava; uvode i novije
visokorodne sorte pSenice, a kasnije i hibridnog
kukuruza; organiziraju robnu proizvodnju po-
vréa i sjemena, koja daje po_jedinici_povrsine
vece financijske efekte 1 upoSljava viSe radne
snage.

Stru¢njaci u zadrugama, ustanovama i insti-
tucijama svakodnevno putem raznih pisanih u-
putstava i letaka, na predavanjima, tecajevima i
seminarima po selima upoznavaju poljoprivred-
ne proizvodace s novijim saznanjima, iskustvi-
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ma i mogucénostima za postizanje veéih prinosa
u ratarstvu i stocarstvu. Sel&aci su sporo pri-
hvacali sve te »novotarije« dok nisu osjetili prve
rezultate, koji su iz godine u godinu bili vidlji-
viji i bolji. Spomenut ¢u samo neke najkrupnije
rezultate takva djelovanja.

Samo izmjenom sorata pSenice i kukuruza,
uz bolju pripremu tla, vec¢u upotrebu mineralnih
gnojiva i zaStitnih sredstava, prinosi Zitarica su
za nekoliko godina udvostruCeni. Isto tako iz-
mjenom pasmina goveda putem umjetne oplod-
nje, i pasmine svinja, za 5to smo rasplodni ma-
terijal uvozili iz Engleske, Danske, Nizozemske
i SR Njemacke, te dobro organiziranom zdrav-
stvenom zaStitom stoke i svinja i primjerenijom
ishranom, postignuti su izvanredni rezultati i u
stoc¢arskoj proizvodnji, po ¢emu je ovo podrucje
nadaleko poznato i danas.

Dobri rezultati postizani su i u proizvodnji
povrca, a posebno u proizvodnji sjemenja, naro-
cito sjemenja nekih sto€nih repa i mrkvi, kojima
ovo podrucje jo$ i danas podmiruje ukupne ju-
goslavenske potrebe.

Pionirski posao svih organizatora proizvod-
nje i stru€njaka, koji su s velikim Zarom radili
na preobrazaju_poljoprivrede, unio je korjenite
promjene u nacin prc_nzvodnlj_e, a Sto mi se Cini
Jo§ vaznijim, u nacin misljenja ljudi i tako
ostavio trajne vrijednosti na ovomu podrucju.
Naime, seljaci su se uvjerili da zemlja moze dati
mnogostruko viSe nego svi ranije dobivali i da
proizvodnja viSe ovisi 0 njima samima nego o
hirovima prirode.

Dakle, uzajamnim djelovanjem svih spome-
nutih faktora stvorene su osnove za budu¢u mo-
dernu robnu poljoprivrednu proizvodnju, pa
prema tome i sigurniju egzistenciju seoskog sta-
novnistva.

No, daljnji privredni i opéi druStveni razvoj
zemlje postavljao je i nove, sloZenije zadatke
kojima nisu bile dorasle male, patuljaste radne
organizacije s niskom i materijalnom, i tehnic-
kom, i kadrovskom osnovom.

‘SnalazeCi se sve teze u sloZenijim uvjetima
privredivanja, neke su potrazile opstanak u spa-
janju u vece radne cjeline, a neke su propale,
Taj proces spajanja ili propadanja poCinje vec
1952. godine, da bi uglavhom bio zavrSen 1964.
godine.

U tim godinama pocinje izgradnja danasnje
prehrambene industrije, mesne industrije, indus-
trije za preradu vocéa i povrcéa i izgradnja vecih
i modernijih mljekara u susjednim srediStima,
pa su prestale radom naSe mljekare i poduzeéa
za preradu mesa, jer se na maloj sirovinskoj
osnovi, samo za podrucje ove opcine, nisu mogle
odrZati. Nakon osnutka regionalne poljoprivred-
ne stanice u Varazdinu, kojoj je pripalo i po-
polojloprivredno dobro u Martijancu i ribnjaci u
Ludbregu, ukinuta je poljoprivredna stanica u
Ludbregu. Isto su tako, zbog druk¢ijih potreba
novijega vremena i odgovarajuceg prostora u
bivdim vlastelinskim dvorcima ukinute i Skole:
najprije Skola za izobrazbu veterinarskih tehni-
nicara u Velikom Bukovcu, a u sedamdesetim



godinama i Skola za izobrazbu traktorista u Mar-
tijancu. Radi osipanja zadruga raspao se i Ko-
tarski savez poljoprivrednih zadruga. Sudbinu
svih tih poduzeca i institucija, koje su svojevre-
meno na ovom podrucju igrale i odigrale izvan-
redno pozitivnu ulogu, dozivjet ¢e u godinama
poslije 1952. i zadruge koje su, pokuSavajuci se
nekako odrZati, sve viSe pribjegavale sa sektora
proizvodn_i'e u sektor trgovine i ugostiteljstva, te
tako gubile svrhu daljnjeg postojanja. Nakon
mnogih ran(ijjih spajanja i proEadanja, 1 sijec-
nja 1964. godine se od preostalih ja€ih poljopriv-
rednih organizacija: poljoprivrednog poduzeca
»Napredak« iz Velikog Bukovca i zadruga u
Ludbregu, Velikom Bukovcu i HrZenici osniva
jedinistvena radna organizacija »Poljoprivredno-
zadruzni kombinat« Ludbreg. On preuzima sva
osnovna sredstva kao i sve obaveze bivsih za-
druga. Tako poCetkom 1964. godine, od obilja
radnih organizacija, ustanova i institucija iz
oblasti poljoprivrede i Sumarstva, ostaje »Poljo-
privredno-zadruzni kombinat« Ludbreg, poduze-
¢e za preradu zitarica »Bednjax — mlin, Veteri-
narska stanica Ludbreg i »Sumarija« Ludbreg,
koja je izvanredno mnogo ucinila na poSumlja-
vanju ogolgelih Sumskih povrSina, na zaStiti Su-
ma, opskrbi privrednih i druStvenih organiza-
cija i gradana ogrjevnim drvom, a drvno-prera-
divatka poduzeca i obrtnike gradevnim drve-
tom. Osim toga izgradila je i mnogo tvrdih Sum-
skih cesta i lijepe objekte — lugarnice.

»Sumarija« je danas osnovna organizacija u-
(ij_ruienog rada »Sumskog gospodarstva« Varaz-
in.

Poljoprivredno-zadruzni kombinat koji je o-
kupio mnogo vrsnih stru¢njaka, vrlo uspjesno
posluje na ve¢ stvorenoj podlozi za ozbiljniju
robnu proizvodnju u druStvenom sektoru i u
kooperaciji s individualnim proizvodaima, pa
mu se radi zajedniCkog nastupa u_ proizvodnji,
preradi i prodaji Zitarica 1968. godine pridruzu-
Je »Bednja« — mlin, ¢ime ujedno zavrSava pro-
ces integracije svih poljoprivrednih djelatnosti
u druStvenom sektoru na podrucju opcine Lud-
breg. Usput napominjem da je sedamdesetih go-
dina preuzeo i poljoprivredno dobro u Martijan-
cu i ribnjake u Ludbregu, nakon rasformiranja
Poljoprivredne stanice u Varazdinu. Takva orga-
nizacija djeluje do 1976. godine, kad joj se pri-
druzuje i trgovacko poduzeée »Polet« 1 ugosti-
teljstvo poduzeée »Putnik«, te prerasta u slozenu
organizaciju udruZenoga rada, u SOUR »Bednja«
Ludbreg. Tako su kona&no, trideset i pet go-
dina nakon oslobodenja u jednoj organizaciji u-
druzene sve djelatnosti kojima su se ranije ba-
vile zadruge i pojedina poduzeéa u poljoprivred-
noj proizvodnji, preradi, tr?_ovini i ugostitelj-
stvu. Na kraju ovoga poglavlja spomenut ¢u sa-
mo sumarno neke pozitivne rezultate svih tih
procesa i preobrazaja.

SOUR »Bednja« danas raspolaze sa 800 hekta-
ra obradivog zemljiSta u nekoliko uredenih par-
cela, suvremenom mehanizacijom, silosima I tr-
govackim skladistima, mlinovima, pekarama u
Ludbregu i lvancu, tovilistima stoke i svinja,
tvornicom sto¢ne hrane, kapacitetima za dora-

du sjemenja, razgranatom trgovackom i ugosti-
teljskom mrezom i hotelom. Uz tako snaznu ma-
terijalnu osnovu, s vrsnim stru¢njacima svih
potrebnih zanimanja i profila, ova radna organi-
zacija ima solidnu osnovu za ukupan razvoj po-
ljoprivrede u druStvenom sektoru i u koopera-
ciji s individualnim proizvodafima. U koopera-
ciji prgamznra_pronzqunf(u Zitarica, povrca, sje-
menja, industrijskog i ljekovitog bilja, stocarsku
proizvodnju, otkup mlijeka, kao i otkup svih
drugih poljoprivrednih proizvoda. Sve poljopri-
vrednike opskrbljuje repromaterijalom, poljo-
privrednim_ strojevima i alatima, kreditira ih,
osigurava im trziSte i svu stru¢nu pomoc¢. Na
razvoju pojedinih programa suraduje s »Pod-
ravkom« iz Koprivnice, »Kokom« iz Varazdina,
»Vindijom« iz Varazdina i s nizom drugih veéih
radnih organizacija, sa svim poduze¢ima za pro-
izvodnju I promet sjemenja u naSoj zemlji, te s
nizom pojedinih instituta, fakulteta, institucija i
poslovnih udruZenja iz oblasti polljoprivrede.
Sada zapoSljava 650 radnika ili 17 posto u-
kupno zaposlenih u privredi opc¢ine Ludbreg. U
ovoj godini planira preko 900 milijuna dinara
ukupnog prihoda, ili skoro 30 ﬁosto ukupnog
ﬁrlhoda cjelokupne privrede. Kako proizvodnja
rane u svijetu i kod nas dobiva sve znacajnije
mjesto u svim razvojnim planovima, i SOUR
»Bednja« zauzima sve istaknutije mjesto u op-
¢inskim razvojnim planovima i postaje sve zna-
Cajniji ¢initelj ukupnog razvoja opcine Lubreg.
U ovom kratkom prikazu naznacio sam 0s-
novne procese i puteve razvoja poljoprivrede do
1964. godine, iz kojih je vidljiva izvanredna paz-
nja koja se pridavala poljoprivredi, kroz bogat-
stvo oblika, organizacija 1 institucija, koje su s
velikim entuzijazmom djelovale na mukotrpnom
i dugotrajnom preobrazaju poljoprivrede, kao
i procese poslije 1964. godine, kad se sve te dje-
latnosti na viSoj razini razvoja ujedinjuju, pre-
laze¢i zatvorene opcinske okvire 1 ulazeCi u su-
radnju s nizom poslovnih partnera i znanstvenih
institucija, udruzujudi i rad, i sredstva, i znanje
na Sirem prostoru i stvarajuéi tako nove i vece
mogucnosti buducega razvoja.

Osnova i procesi industrijskoga razvoja

Drugi nosilac privrednoga razvoja u opcini
Ludbreg — zanatstvo prelazi sli€an razvojni put
kao i poljoprivreda. Istovremeno kad se osni-
vaju poljoprivredne organizacije i institucije,
osnivaju se i zanatske radionice, ili kao zadruge
iil kao poduze¢a. Razumljivo da su one po vrsta-
ma djelatnosti proizaSle 1z vrsta zanata na ovom
podruc¢ju. Tako je osnovana krojacka, obucar-
ska i koSaracka zadruga, i metalsko, stolarsko,
grafiCko, opekarsko i gradevinsko poduzede. Ter-
min zadruga i poduzeca treba uzeti samo uvjet-
no, jer su to zapravo bile male usluzne radionice
od po tri, pet, do sedam radnika, koji su udruzi-
li svoje jednostavne strojeve i alate kakve su ta-
da imali i tako poceli zajedniCki raditi. Nesto
viSe radnika upoSljavala je nacionalizirana cig-
lana i gradevinsko poduzece koje je okupilo zi-
dare, tesare, bravare i liioce. Upravo te male
radionice s nekoliko obrtnika i nau¢nika, postat

111



RO »Oprema« Ludbreg — znaCajne perspektive
ludbreSke metalne industrije

¢e pioniri industrijskog razvoja u op¢ini Lud-
breg. SmjeSteni u malim lokalima u privatnim
ku¢ama, opremljeni vlastitim jednostavnim stro-
jevima i alatima, uz nedovoljnu i neredovitu op-
skrbu repromaterijalom, orijentirani uglavnom
na usluge i sitnu proizvodnju za lokalne potre-
be, uspjeli su se mnogi od tih pogona nekako
odrzati, a neki i razviti u vrlo uspjeSne i zna-
Cajne industrijske radne organizacije, koje da-
nas zaposljavaju od 80 pa do 1200 radnika. Na-
pominjem da je osnovana i obrtniCka zadruga
kao trgovinska organizacija koja se brine za na-
bavu materijala 1 svih potrepsStina za potrebe
tih radionica kao i privatnih zanatlija.

U skladu sa skromnim materijalnim mo-
gucnostima, stjeCuci sve viSe iskustava i sigur-
nosti u novim uvjetima rada, opremajuci se
polako novijim alatima i strojevima, proSirujuci
tako proizvodnju, ti su se pogoni od usluznih
poCeli polako pretvarati u proizvodne pogone,
upoélliavajuéi i neSto veci broj mladih radnika
sa sela, kojki su se osposobili u 3koli za ucenike
u privredi koja je tada u Ludbregu radila, ili ka-
snije putem vecernjih Skola i teCajeva u Narod-
nom sveu¢iliStu, uz prakti¢ni rad u svojim po-
gonima. Jasno je da tada jo$ nije bilo smisljeni-
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jih i dugoro¢nijih planova niti programa razvo-
Ja, veé se proizvodilo prema trenutnim potre-
bama tada jo$ nerazvijenog trZiSta, prema po-
jedinanim narudZbama ili zahtjevima pojedinih
upaca, na, jo$ uvijek, znatski nacin. U pedese-
tim godinama polako se od tih malih radionica
oblikuju ¢vrséa mala zanatska i industrijska po-
duze¢a: konfekcija »Naprijed«, postolarsko po-
duzeée »Buduénost«, metalsko poduzeée »Poljo-
servis« za popravak poljoprivrednih strojeva i
alata, danas »Opremac, tiskarsko poduzece »Gra-
fiCar«, koSaratko poduzeée »Razvitak«, ciglana
»Antun BlaZi¢«, stolarsko poduzece »Orah« i
gradevinsko poduzece »Novator«, kasnije »Gra-
devinar«. Tada se ve¢ naziru poceci prelaza na
industrijsku proizvodnju, bar u nekim poduze-
¢ima. Pocinju se prikupljati mladi, stru¢niji rad-
nici, malo se smiSljenije planira i organizira pro-
izvodnja, Sire se poslovni prostori, traZze se zna-
¢ajniji kupci na neSto Sirem trziStu. Naime, sve
veca proizvodnja zahtijevala je i sve sloZeniju
organizaciju, druk¢iju tehnologiju i nacin rada
i druk¢iji odnos prema kupcima. Zato su u svim
petogodisnjim i godiSnjim planovima do sedam-
desetih godina dominirala pitanja proSirenja po-
gona, povecanje proizvodnje, rekonstrukcije i



modernizacije pogona, traZzenje novih programa,
upoSljavanje vise radnika, poslovno povezivanje
s partnerima iz najblizih srediSta i sli¢no, sve
s osnovnim ciljem da se u sve jacoj konkuren-
ciji pojedina poduzeéa odrze i kvantitativnho po-
vecaju proizvodnju, kako bi mogla prihvatiti sve
veCi priliv radne snage sa sela Ciji se pritisak
sve to vise osjecao, $to je u poljoprivredu uvo-
deno viSe strojeva. Osnovni cilj toga vremena
bilo je zapoS$ljavanje slobodnih viskova radne
snage sa sela. Pritisku slobodne radne snage sa
sela bilo je sve teZe odolijevati usprkos svim
nastojanjima po(ljjoprivrednoga kombinata da o-
groman viSak radne snage zaposli u proizvodnji
povréa, sjemenja, intenzivhom stoCarenju, dak-
U3 i nrAni/n/inii pmli fovikg o gjr,\\/soir&ii{%}ﬂ &yo
viSe radne snage i daju vecée financijske efekte.
Veterinarska stanica u suradnji s »Kokom« iz
Varazdina u istom cilju organizira intenzivan
tov pilica u seoskim domacinstvima. »Razvitak«
Siroko razvija kué¢nu radinost.

8 PODRAVSKI ZBORNIK

OOUR »Belupo« Ludbreg — tvornica lijekova

Ukratko, u toj fazi razvoja, osnovni zadatak
svih proizvodnih poduzeca u zanatstvu i indu-
striji bio je zaposljavanje $to veceg broja lju-
di, koji br na taj nacin i uz malu zaradu, uz
okuénicu mogli ste¢i socijalnu sigurnost.

Takva orijentacija na kvantitativan rast, §to
¢e kasnije imati i negativnih posljedica, bila je
potpuno razumljiva i opravdana ako se ima u
vidu podatak da je jo$ 1953. godine u opdini
Ludbreg bilo 82,7 posto poljoprivrednog stanov-
nistva, 1961. godine jo§ 77 posto, a joS nedavno,
1978. godine, 50,9 posto poljoprivrednog stanov-
nistva, dok je u SR Hrvatskoj bilo 22,59 posto,
a u varazdinskoj regiji 33,7 posto poljoprivred-
nog stanovnistva.

No, uza sva nastojanja privrednih 1 druStve-
nih faktora da se proSire poduzeca, kao i uz
naprezanja i odricanja radnika od dijela i onako
niskih osobnih dohodaka, da se vise investira
u proSirenje pogona, rezultati nisu bili ohrabru-
juci. Do 1965. godine uposleno je ukupno u drus-
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tvenom sektoru privrede i neprivrede 2000 rad-
nika, od €ega u privredi oko 1700 radnika, ili
svega 7,62 posto od ukupnog broja stanovnika.
Od 64,5 milijuna dinara ukupnog drustvenog
proizvoda u opcini, ili neSto ispod 3000 dinara
po stanovniku godiSnje, druStveni proizvod in-
dustrije iznosio je svega 17,4 milijuna dinara ili
svega 23 posto od ukupnog druStvenog proizvo-
da. Poljoprivreda je joS uvijek dominantna priv-
redna oblast.

Forsiran kvantitativan rast radnih organizaci-
ja kao nuZzda toga vremena, prijelaz iz zanatstva
u industriju, s vrlo malo stru¢njaka i bez sigur-
nije orijentacije u planovima i programima, no-
sio je sobom niz poteSkoca i sve akutnije pocela
se nazirati stagnacija, a potom i recesija. Prvo
je propalo gradevinsko poduzede. Sve teze se
snalazila konfekcija »Naprijed« i stolarsko po-
duzece »QOrah«. lzlaz za ta dva poduzeca trazen
je u integraciji sa susjednim jaCim partnerima
u Varazdinu. Konfekcija se pripojila »Varteksu«
i jo§ danas posluje i zapoSljava 320 radnika. Po-
kuSaj da se »Orah« spasi integracijom s »Flori-
janom Eobi¢em« nije uspio. Naime, brzo nakon
integracije »Florijan Bobi¢«, optere¢en vlastitim
potesko¢ama, likvidirao je »Orah«. Ve¢ drugo
poduzece prestalo je radom. Nakon poznate pri-
vredne stagnacije i recesije u cijeloj zemlji,
poslije reforme 1965. godine, a posebno kriti¢ne
1967. i 1968. godine uopcini Ludbreg pada broj
zaposlenih na jo§ niZzu razinu od 1965. godine.
Zato je od 1965. godine do druge polovice 1969.
godine, kada se ve¢ osje€a ozivljavanje privred-
nih aktivnosti u cijeloj zemlji, u opcini Ludbreg
osnovna preokupacija svih privrednih i druStve-
no-politickih Cinitelja bila: kako zaustaviti dalj-
nju recesiju i naéi izlaze iz te vrste krizne situa-
clje u postojecoj privredi. To je upravo vrijeme
kad je opc¢ina Ludbreg po osnovnim elementima
privrednog i druStvenoga razvoja pala u krug Ses-
naest najnerazvijenih podrucja u SR Hrvatskoj.
Poslije te recesije pocinje i odlazak I{'udi S ovo-
ga podrucja. Kako su u tom razdoblju mogu¢-
nosti zapoéljavania bivale sve manje, a u dog-
ledno vrijeme nitko nije mogao sigurno obecati
vedrije dane, a pritisak slobodne radne snage sa
sela sve veci, jedan dio traZzi zaposlenje izvan
op€ine i u inozemstvu. Taj odlazak traje nekoli-
ko kriticnih godina i veé 1973. godine blizu
1500 gradana s ovoga podrucja radi u inozem-
stvu. Taj je proces Ipak relativno brzo zaustav-
ljen i ve¢ krajem 1975. godine nalazi se na radu
u inozemstvu 1107 radnika, $to jo$ uvijek pred-
stavlja preko 36 posto prema zaposlenima u op-
¢ini. Najvise Ije zabrinjavala Cinjenica da je od
toga broja bilo ¢ak 57 posto radnika mladih od
30 godina, ili od ukupnog broja ¢ak 36,1 posto
Zzena takoder mladih godista.

Svi ti za ovo podrucje negativni procesi imali
su za posljedicu ne samo pad broja zaposlenih,
nego i pad broja stanovnistva, koje se od 1948.
godine stalno smanjivalo, da bi se do 1971. go-
dine smanjilo ukupno za pet postotaka.

Zbog odlaska s ovog podru¢ja upravo mladih
godiSta, zabrinjava i stalni pad nataliteta i po-
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vecanje mortaliteta. Jednostavno receno, sta-
novniStvo stari. Stopa prirodnog priraStaja od
1956. do 1960. godine iznosila je 59 promila, a
1977. godine 2,7 promila ili od 1956. do 1960. go-
dine prirodni priraStaj iznosio je 139, a od J973.
do 1977. godine svega 53 stanovnika. Ako bi se
taj proces nastavio, u opcini Ludbreg broj ak-
tivnog stanovniStva bi se, od 57,8 posto u 1978.
godini, smanjio na 45 posto u 2000. godini. Ra-
zumljivo je kakve bi posljedice uslijedile dras-
ticnim smanjivanjem aktivnog i povecanjem uz-
drZzavanog stanovniStva.

Ovom sam dijelu dao viSe prostora jer sam
htio naglasiti kakve su poteSkoc¢e nastupile u
privrednom razvoju od 1965. do 1970. godine,
koje su imale i jo§ imaju duboke tragove.

Te godine bile su prelomni trenutak koji je
mnoge osvijestio. lzlaze je trebalo traZiti u dru-
k€ijem organiziranju, na druk¢ijoj osnovi, u tra-
Zzenju rjeSenja izvan opcinskih okvira, jer sa-
modostatnost i samodopadnost oCito nije osigu-
ravala svjetlije perspektive. Samo kvantitativan
rast, bez unosenja kvalitativnih promjena u pri-
vredivanje, u sve teZzim uvjetima privredivanja,
na sve hirovitijem trziStu, uz zanatski mentali-
tet, pokazao je svoje drugo, tamnije lice. lako
su se sva poduzeéa, osim gradevinskog i stolar-
skoga, u svim tim burama odrzala takore¢i na
rubu opstanka, poteSkoce su se u vecini javljale
sve akutnije, a izlaz se teSko nalazio. Za bilo
kakvu ozbiljniju i kvalitetniju proizvodnju pro-
stori su bili neodgovarajuci i preuski, strojevi
zastarjeli i nisko produktivni, stru¢njaci su se
mogli izbrojiti na prste jedne ruke, druStvenih
stanova nije bilo dovoljno ni za postojece kadro-
ve, osobni dohoci su bili niski, akumulacija sim-
boli¢na, a pojavljivali su se i gubici.

Na takvoj podlozi trebalo je pristupiti izradi
petogodiSnjega plana od 1971. do 1975. godine.
Sve veéi_dio privrednih i druStveno-politickih
faktora bio je sve svjesniji da, zatvoreni u opcin-
ske okvire, bez radikalnih promjena u nacinu ra-
da i naCinu razmiSljanja, bez dodatnih odrica-
nja od dijela dohotka 1 osobnih dohodaka, ma
kako niski oni bili, bez poslovnog povezivanja
s ja€im partnerima ne samo u opcini ili regiji,
nego bilo gdje se oni nalazili u zemlji ili izvan
zemlje, necCe biti mogucée osigurati brzi razvoj.

Na takvim spoznajama, nakon dugih raspra-
va, objaSnjavanja i uvjeravanja E’ednog dijela su-
dionika tih rasprava koji su stalno vukli natrag,
koji su stalno znali $to necCe, a nisu znali Sto
hoce, nesposobni da bilo §to suvislo predlozZe,
srocen je nekako petogodiSnji plan za razdoblje
od 1971. do 1975. godine. Taj plan sadrzavao Je
neke radikalne, bitne odrednice buduéega razvo-
ja koje su, dokazavsi kasnije svoju opravdanost,
u osnovi ostale aktualne 1 danas, kao podloga
suvremenim procesima razvoja opc¢ine Ludbreg.

U tom su planu, izmedu ostaloga, postavljeni
radikalni zahtjevi za brzu izgradnju osnovne pri-
vredne infrastrukture, za izgradnju druStvenih
stanova i upoSljavanje Sto veceg bro}a struénja-
ka svih zanimanja, za trenutno poslovno pove-
zivanje s jaCim potencijalnim partnerima u
zemlji i inozemstvu, za rekonstrukciju i dograd-



nju i izgradnju novih proizvodnih prostora i u-
vodenje suvremenije opreme, za iznalaZzenje no-
vih programa, za vece stimuliranje razvoja pri-
vatnog usluznog i proizvodnog zanatstva. Velika
veCina zaposlenih radnika i gradana prihvatila
je ta osnovna opredjeljenja 1 udruZenim sred-
stvima iz dohotka, iz osobnih dohodaka, iz sa-
modoprinosa, kao i neSto iz sredstava drustveno-
-politicke zajednice, nastavljena je modernizaci-
ja cesta i izgradnja mostova i rekonstrukcija
elektricne mreze i izgradnja nekoliko desetaka
trafo-stanica, jer elektricna mreza koja je posli-
je oslobodenja izgradena iz poreza na katastar,
sluzila je, uglavnom, za osvjetlljenje, a ne kao
energetska osnova, I nije mogla izdrzati teret
uvodenja strojeva u proizvodnji i kuéanskih apa-
rata i pomagala u domadinstvima. Istovremeno
poCinje izgradnja vodovoda, a kasnije i plinovo-
da. Razumljivo da je cijena tako drasti¢nih zah-
vata u kratkom roku bila visoka, i za sva podu-
zeéa i za sve radnike ié;radane vrlo tezak teret,
ali se ulog, Sto se je vidjelo kasnije, isplatio.
Veéa paznja poklonjena je Skolovanju omla-
dine i radnika u svim radnim organizacijama pu-
tem stipendiranja i kreditiranja, te upoSljavanju
veteg broja stru€njaka s drugih podrucja, uz
osiguranje relativno visokih osobnih dohodaka,
bez obzira na to $to se to mnogim radnicima
s niskim primanjima nije svidjelo, tim viSe §to
je trebalo paralelno izdvajati i viSe sredstava
za izgradnju stanova ve¢inom za upravo te nove
stru€njake, no i taj ulog bio je potpuno oprav-
dan. Zanimljiv da je siroma$Sna op¢ina Ludbreg
medu prvima osigurala besplatne knjige uceni-
cima u osnovnoj Skoli i kredite i stipendije ne
samo studentima, ve¢ i uCenicima srednjih Sko-

OOUR »Budu¢nost« Ludbreg, nova tvornica
obuce koja je uvelike rijeSila problem zapoSlja-
vanja radne snage oslobodene iz poljoprivrede

la, i uvela vece poreske olakSice onim obrtnici-
ma koji su uzimali omladinu u naukovanje, sve
s ciljem da mladima, kao stru¢nim radnicima,
omoguci lakSe zaposlenje u opcini ili izvan nje.

Poslovno povezivanje i integriranje sa srod-
nim partnerima bilo je daljnje Cvrsto opredjelje-
nje, sto je takoder izazvalo neﬂodovanje jednog
dijela i rukovodecih kadrova koji su, bojeci se
za svoj osobni polozaj, unosili zabunu medu rad-
nike govore¢i im da ce, udruZeni, izgubiti svoju
samostalnost i na kraju biti likvidirani kao §to
se dogodilo s »Orahom«.

U svrhu brZzeg razvoja privatnog i usluZznog
zanatstva, SkupsStina opcine donosi odluke o
nizu poreskih olakSica prilikom otvaranja za-
natskih radnji, u prvim godinama poslovanja tih
radnji i prilikom primanja ucenika u naukova-
nje, tako da se porez mogao smanjiti do pedeset
posto. PoZurena je i izrada Generalnog urbanis-
tickog plana Ludbrega, kao i detaljnih planova,
jer je trebala podloga za izgradnju industrijskih
pogona u zapadnoj i isto¢noj zoni Ludbrega.

lako su, uglavnom, slicna opredjeljenja bila
isticana i u ranijim petogodiSnjim planovima,
nisu do tada bila dovoljno ozbiljno shvacena u
malim zanatskim poduze¢ima, te se brzo pokaza-
lo da su to bili jedini izlazi, €iji ¢e se rezultati
vidjeti u iduéem poglavlju.

Putevi s nacini ostvarivanja planskih ciljeva
i zadataka radnih organizacija

Pobrojat ¢u samo neke osnovne rezultate
takvih opredjeljenja.

Izmedu 1971. i 1980. godine asfaltirano je pre-
ko 50 kilometara cesta i izgradeno trinaest be-
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tonskih mostova na Bednji i Plitvici, a pocCela je
i izgradnja mosta na Dravi izmedu llrZenice i
Otoka, te je op¢ina Ludbreg uz postojecu prugu
danas otvorena prema svim vecim srediStima
od zapada prema istoku, a nakon izgradnje mo-
sta na Dravi otvorit ée se i prometni pravac od
sjevera prema jugu. lzgraden je gradski vodo-
vod koji je kasnije spojen na regionalni vodo-
vod Varazdin, pa je tako rijeSeno i drugo bitno
pitanje daljnjega razvoja u Ludbregu i otvorena
mogucnost priklju¢ivanja na vodovod i drugih
naselgia(. . L .

Rekonstruirana je cjelokupna elektricna mre-
Zza i izgradeno pedesetak novih trafostanica.
lzgradena je i mreza plinovoda u Ludbregu, Ku-
¢anu i Selniku.. . B . i .

Urbanisticki plan je zavrSen 1 prihvacen i
ve¢ se oblikuju industrijske zone. Prema tome,
u vrlo kratkom razdoblju, u ovoj opcini izgrade-
na je osnovna privredna infrastruktura.

Postignuti su i zna€ajni rezultati u razvoju
privrednih organizacija, u usvajanju novih pro-
grama i poslovnom povezivanju i integriranju s
veCim radnim organizacijama, kao i zapo$ljava-
nju i Skolovanju veéeg broja visokostrucnih kad-
rova.

DanaSnja »Oprema«, nastala od bivSeg »Po-
ljoservisa«, razvila je tri osnovna programa. Pro-
izvodi strojeve i uredaf'e za glacanje u konfek-
cijama, praonama rublja i kemijskim cistioni-
cama i Jedini je jugoslavenski proizvodac tih
strojeva i uredaja. Razvila je proizvodnju opre-
me za tov pili¢a i svinja, sa svim sistemima hra-
njenja, pojenja, grijanja i ventiliranja, te je i u
tom programu najznacajniji i najkompletniji
proizvoda¢ u naSoj zemlji. Uspjedno je usvojila i
razvila i proizvodnju aparata za ugostiteljstvo:
aparate za tocenje piva i napitaka na caSe, apa-
rate za hladne napitke u bocama i aparate” za
kuhanje kave. Ima vrlo dobro razvijenu strojnu
obradu koja izraduje uredaje i dijelove za vlasti-
te programe, uredaje i dijelove za procesnu in-
dustriju i neke dijelove za izvoz, a slobodnim
kapacitetima vrsi usluge velikim poduzeéima u
Zagrebu, Sisku i Mariboru. Na razvoju tih pro-
grama »Oprema« suraduje s nizom radnih orga-
nizacija, instituta, fakulteta i udruzenja u zem-
lji, i na svim programima ima razvijenu koope-
raciju s najpoznatijim proizvodaima takve i
slicne opreme u Nizozemskoj, Sjedinjenim Ame-
rickim Drzavama, SR Njemackoj i Danskoj, s
kojima u medusobnim isporukama dopunjuje
programe, a neke od njih i zastupa na jugosla-
venskom trZiStu. Neki od tih partnera, s kojima
ima ve¢ duZe razvijene odnose, spremni su i na
zajednicka ulaganja za proSirenje programa.
Svoje proizvode prodaje u cijeloj nasoj zemlji,
izvozi na zapadno i isto¢no trziSte i u zemlje
u razvoju.

U pocetku smjeStena u halu koja je bila
predvidena za remontnu radionicu Secerane, Cija
Je izgradnja obustavljena kada i izgradnja Sece-
rane”u Virovitici i Ormozu, izgradila je Ao 1978.
godine joS dvije proizvodne hale i upravnu zgra-
u, a sada su u zavrSetku jo$ tri proizvodne
hale.
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»Oprema» danas zapoSljava 420 radnika od
Cega tridesetak inzenjera, ekonomista, pravnika
i sedamdesetak tehniCara, a ostalo su visokokva-
lificirani i kvalificirani radnici, osim pomoc¢nog
osoblja. U ovoj godini ostvarit ¢e ukupni prihod
od oko 500 milijuna dinara, a dohodak preko
300 tisuc¢a dinara po zaposlenom, $to je daleko
iznad ostvarenog dohotka u grani.

»GrafiCar«, nastao od jedne privatne tiska-
re u kojoj je radilo nekoliko radnika i uceni-
ka u privredi, nakon dugog seljakanja po privat-
nim kuéama, po neodgovarajué¢im prostorijama
u ludbreSskom bivSem dvorcu i drugim napuSte-
nim prostorijama, preselio je konacno u nedovr-
Senu zgradu koju je pocCelo graditi ve¢ prije
propalo gradevno poduzeée »Novator«. Nakon
adaptacije i preseljenja, traze¢i niz razvojnih
programa koji nisu uspjeli, konatno pronalazi
put razvoja u proizvodnji svih vrsta kartonske
ambalaze, od kutija za pakiranje obucarskih,
tekstilnih, prehrambenih do farmaceutskih pro-
izvoda. Uz to je razvio tiskaru u kojoj se ve-
¢inom tiskaju razne vrste kancelarijskih obra-
zaca i tiskanica, naljepnica, sre¢aka i sli¢no, i
knjigoveznicu. Stalno dograduju¢i proizvodni
prostor i uvodeci sve vise modernijih strojeva,
zapoSljavajuc¢i i Skolujuci sve viSe mladih struc-
njaka grafiCara, usvajajuci sve Sire trziste u ci-
jeloj zemlji, »GrafiCar« se takoder razvio u
vrlo uspjedSnu i zna€ajnu radnu organizaciju ko-
ja danas zapoSljava 390 radnika i ostvaruje do-

odak po radniku oko 220 tisu¢e dinara, Sto je

za oko 10 posto viSe od prosjeka privrede u ovoj
opcini. Osim toga ukupna sredstva fondova i a-
mortizacgje iznosila su u ovom poduzetu za
1979. godinu 34 milijuna dinara, §to je vrlo
visoka akumulacija i solidna podloga za daljnju
izgradnju i proSirenje djelatnosti.

Vazno je joS napomenuti i to $to »GrafiCar«
na jednostavnim poslovima zapoSljava velik
broj mladih radnika s fizickim i psihickim smet-
njama, te u mnogome pomaze u socijalnoj reha-
bilitaciji i integraciji tih mladi¢a i djevojaka na
ovom podrucju.

»Razvitak«, nastao od koSaracke zadruge,
imao je u dva posljednja petogodisnja plana na-
glaSenu ulogu u razvoju takozvane male privre-
de u druStvenom sektoru. Kao koSaratko po-
duzece vrlo intenzivno razvija kuénu radinost
na ovom podrucju i pomaze da velik broj doma-
¢instava dode do dopunskih prihoda, pletuci
razne vrste koSara u slobodno vrijeme. lzgrad-
njom objekata na novoj lokaciji razvija i pro-
izvodnju raznih vrsta Zenskih torbica, putnih
kovCega i torbi, dackih torbi i druge galanterij-
ske proizvode. Kako je ovo poduzece preteZzni
izvoznik vrlo bogatog asortimana proizvoda od
Sibe na konvertibilno inozemno trziSte, na koje
¢e ove godine isporuciti te proizvode u vrijedno-
sti od tri milijuna dolara, to je uspjelo preko
vanjskih partnera i partnera u zemlji naci niz
malih novih programa i razviti proizvodnju niza
artikala koji su se uvozili u zemlju. Tako usvaja
proizvodnju rasprSivaCa za sprejeve, ¢ime pod-
miruje 80 posto potreba domace farmaceutske
industrije, proizvodnju tehni¢kih kitova, proiz-



vodnju preparata za upotrebu u gradevnoj in-
dustriji, punjenje tehnickih sprejeva i slicno. Uz
to Sto je izgradio nekoliko novih proizvodnih
hala i skladista, »Razvitak« je otkupio i uredio
200 hektara plantaza plemenite vrbove Sibe i ta-
ko dugoro€no osigurao vlastitu sirovinu koju
doraduje i oplemenjuje u vlastitim pogonima i
u kooperaciji. Trazeéi stalno novije male pro-
grame, ove godine gradi novu tvornicu za pro-
izvodnju tvrdih Zelatinskih kapsula za potrebe
farmaceutske industrije. Na svim tim malim
programima zapoS$ljava 290 radnika, od ¢ega 80
radnika na radu kod kuce. No njegov znacaj je
jo§ veéi u tome Sto omogucéuje dopunsku djelat-
nost za oko 1500 poljoprivrednih domadinstava,
koja u zimskoj sezoni pletu proizvode od Sibe.
Isto tako ostvaruje dohodak po zaposlenom nes-
to ispod 200 tisuca dinara u proSloj godini, kao
i ukupno fondova i amortizacije od 16 milijuna
dinara, 3to je za tu granu vrlo dobar rezultat.

Uz SOUR »Bednja« ova tri poduzeéa uspjela
su naci vlastite putove razvoja, modernizirati i
izgraditi niz vecih objekata, opremiti se naj-
suvremenijim strojevima za odredeni program,
uposliti velik broj visokoSkolovanih stru¢njaka:
inZzenjera_agronomije i veterine, strojarskih in-
Zenjera, inzenjera kemije, grafickih inZenjera,
te ekonomista, pravnika kao i drugih profila
stru€nih kadrova, i razviti Siroku suradnju s ve-
likim krugom partnera u zemlji i inozemstvu.

Ostala poduzeca koja ¢u spomenuti, svoj
razvojni put naSla su u integraciji s ve¢im ko-
lektivima izvan opéine Ludbreg.

»Buduénost«, osnovana od sedam obucara,
ZivotareCi i razvijaju¢i se dugo godina na vrlo
niskom dohotku, u vrlo skucenim i neodgova-
rajucim prostorima, na nedostatnim i zastarje-
lim tehniCkim sredstvima, i radeci za desetak
raznih partnera u malim serijama, pripojila se
»Peku« iz Trzi¢a koji joj je do tada bio najzna-
Cajniji i najkorektniji partner. Plod te integraci-
je je velika, vrlo moderna nova tvornica, izgra-
dena 1967. godine, koja je veé nakon dvije godine
proSirena za jo$ jednu halu, a upravo sada je u

ripremi izgradnja jo$ dviju novih proizvodnih
ala. »Buducnost« zapoS$ljava 1200 radnika Cija
je prosjeCna starost izmedu 23 i 24 godine, i
Ermzvodl preko milijun i tristo tisu¢a pari mus-
e i Zenske obuce, od €ega veéi dio izvozi na
konvertibilno podrucje. Uz relativno visok do-
hodak i osobne dohotke u odnosu na prosjek
svoje grane, te visok ostatak dohotka koji_je
prosle godine iznosio s amortizacijom 34 miliju-
na dinara, ova radna organizacid'a osigurava o-
sobni i druStveni standard radnika, kao i velike
moguénosti daljnjega razvoja.

Veé ranije sam spomenuo da se konfekcija
»Naprijed« priPOjila »Varteksu« iz Varazdina, i
danas, specijalizirana za proizvodnju Zenskih
odjevnih predmeta za domace i inozemno trzi-
Ste, zapoSljava 320 radnika. Ovaj skroman, ali
vrlo vrijedan kolektiv jo§ uvijek radi u prosto-
rijama bivSega dvorca u Ludbregu, $to mu ote-
Zava produktivniju i ekonomicniju proizvodnju.
Upravo sada priprema projekte za izgradnju
nove tvornice, u novoj industrijskoj zapadnoj zo-

ni u Ludbregu, te je ve¢ otkupio zemljiSte i
udruZio dio sredstava za infrastrukturu.

Preseljenje u novu tvornicu sa suvremenom
tehnickom opremom omogucit ¢e ovom kolek-
tivu sigurniji razvoj i ostvarivanje vecega do-
hotka. . o

Ciglana »Antun BlaZi¢«, nakon neuspjele in-
tegracije s »Komunalnim poduze¢em« Ludbreg
koje je trebalo spojiti proizvodnju gradevnog
materijala, gradevnu operativu i transport, pri-
pojila se »Prigorki« iz Sesveta, u Cijem sastavu
Je presla na vedu, specijaliziraniju serijsku pro-
izvodnju, otkupila nove povrSine za gliniSte i
stalnom modernizacijom, dogradnjom i izgrad-
njom skladiSta gline, suSara, peci, 1 uz sigurnije
trziSte, stvara veci dohodak 1 osigurava daljnji
razvoj. Nakon izdvajanja ciglane iz integriranog
gradevno-transportnog poduzeca ostalo je samo
transportno poduzete »GTP« koje razvija teski
kamionski promet i uz vlastitu Sljunaru vrSi
prevoznicke usluge i prodaju Sljunka i pijeska
gradevnim poduze¢ima. | ovo poduzece koje
zapoSljava osamdesetak radnika trazi svoj raz-
vojni put u povezivanju s ve¢im i jaCim partne-
rom.

U sedamdesetim godinama, osim ovih samo-
niklih radnih organizacija, izgradena je udruZze-
nim sredstvima »Bednje« i »Podravke« tvornica
lijekova »Beiupo«, kao nova tvornica koja nije
imala korijena na ovom podrucju. To je ujedno
i prva tvornica koja je gradena po odredenom
planu za odredenu svrhu. Tada je u Ludbregu
ova tvornica doCekana kao jezgro novije, inten-
zivnije i akumulativnije industrije, koja ¢e bitno
drukcije utjecati na daljnji razvoj i promjenu
privredne strukture, a koja je poCivala pretezno
na tradicionalnim industrijskim granama. »Be-
lupo, izgraden zajedni¢kim sredstvima »Bednje«
i »Podravke«, imao je, kao samostalni pogon, i
poslovni odbor u kojemu su bili predstavnici
oba spomenuta poduzeca. »Belupo« se kasnije
pripojio »Podravki« i danas u Ludbregu radi sa-
mo osnovna organizacija udruZzenog rada.

Sve do sada spomenute radne organizacije, i
one koje su naSle vlastite puteve i razvile vrlo
zanimljive proizvodne programe, i one koje su
se integrirale s jaCim partnerima da bi vecom
serijskom proizvodnjom osigurale razvoj, nasta-
le na ovom tlu, rasle su i razvijale se u skladu
s materijalnim mogucénostima ovoga kraja, na
sposobnostima, znanjima, vjeStinama i navika-
ma, a nadasve na marljivosti ovih ljudi, koji su,
radeci, strpljivo i ustrajno, u svim procesima na-
stajanja i nestajanja, spajanja i pripajanja poje-
dinth poduzeéa, Kkrc¢ili teSke puteve razvoja i
uspjeli odrzati i razviti privredu na kojoj je
moguce graditi daljnji napredak ovoga kraja.

Dostignuta razina ostvarenja osnovnih plan-

skih ciljeva kao podloga daljnjega razvoja

Samo za ilustraciju navodim nekoliko poda-
taka.

Danas je na podrucju opcine Ludbreg zapo-
sleno 4190 radnika, prema statistiCkim podacima
od 31. ozujka ove godine, od cega 3800 radi u

117



privredi druStvenoga sektora u pobrojanim po-
duzeé¢ima i u nekim manjim jedinicama udru-
Zenoga rada, Cija se radna organizacija nalazi
izvan podrucja opéine Ludbreg, a nisam ih spo-
minjao jer nisu imala i nemaju vecega utjecaja
na razvoj.

U zadnjih deset godina zaposleno je dvostruko
viSe radnika nego Sto je bilo zaposleno 1970. go-
dine. Osim toga, u privatnom usluznom i pro-
izvodnom zanatstvu zaposleno je 400 radnika.
Drugim rijeCima, u ovom planskom razdoblju
bitno je izmHenjena socijalna struktura stanov'
nistva, tako da danas ve¢ prevladavaju nepoljo-
privredna i mjeSovita domacinstva.

Drustveni proizvod druStvenoga sektora priv-
rede iznosit ¢e u ovoj ?(odini preko 800 milijuna
dinara, a privatnog sektora poljoprivrede 1 za-
natstva preko 100 milijuna dinara ili ukupno
preko 40 tisuca dinara po stanovniku, $to je jo$
uvijek ispod republickog prosjeka, ali zadovolja-
vajuce za takvu strukturu privrede, koja je pre-
tezno radno intenzivna. VaZan je podatak da
danas industrija stvara 70 posto druStvenog pro-
izvoda, a 1965. godine je stvarala samo 23 posto
druStvenog proizvoda, teJ‘e postala dominantna
oblast u opéinskoj privredi.

Dohodak po zaposlenom iznosio je u prosloj
godini preko 200 tisuc¢a dinara i bio je daleko
iznad regionalnog prosjeka, a samo pet postota-
ka ispod republickog prosjeka. Cisti osobni do-
hoci od 5751 dinara po zaposlenom u privredi
bili su oko 10 posto nizi od republickog prosje-
ka, dok je to zaostajanje prije deset godina iz-
nosilo preko 20 posto, ali su zato fondovi u
odnosu na koriStena sredstva i amortizaciju iz-
nosili 80 posto viSe od republickog prosjeka po
jednom zaposlenom u privredi i dostigl visinu
od ukupno 190 milijuna dinara, a samo poslovni
fond iznosio je 148 milijuna dinara. U vecini
radnih organizacija osobni dohoci su isplacivani
ispod moguénosti koje je omogucavao stvoreni
dohodak 1 granski samoupravni sporazumi. U
prosloj _giodini samo je jedna tre¢ina poslovnog
fonda bila opterecena anuitetima, a vlastito uCe-
§¢e u investicijama iznosilo je 57 postotaka. Gu-
bitaka, osim manjih i povremenih u sezonskoj

roizvodnji, u posljednjih deset godina nije bi-
0, kao i nikakvih sanacija iz regtonalnih ili re-
public¢kih rezervnih fondova.

Ovo nekoliko podataka dovoljno govorio i o
financijskim rezultatima i o domacéinskom pona-
Sanju svih zaposlenih na ovom podrucju. Iz sve-
ga proizlazi da su osnovni ciljevi i zadaci u po-
sljednja dva planska razdoblja uspjesno ispunje-
ni. Razvijena je intenzivna 1 raznovrsna poljo-
privredna i stoCarska robna proizvodnja u drus-
tvenom i privatnom sektoru i na malim povrsi-
nama postignuti su znacajni financijski efekti,
¢ime je poboljsan standard, a potpunom zdrav-
stvenom zaStitom i mirovinskim osiguranjem
i socijalna sigurnost seoskog stanovnistva.

ProSirene i novoizgradene tvornice, na novim
vlastitim programima ili na programima velikih
kolektiva s kojima su se udruzile, zaposlile su
dvije tisu¢e novih mladih radnika i velik broj
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stru¢njaka, ¢ime je zaustavljen odlazak aktivnog
stanovniStva s ovoga podru¢ja i omoguéen po-
vratak dijela radnika iz inozemstva. Sada, pre-
ma jednoj lokalnoj anketi, u inozemstvu radi
oko 700 radnika s podrucja opcine Ludbreg,
§to je upola manje nego 1973. godine.

Osim tradicionalne industrije razvila su se i
jezgra akumulativnije industrije: metalske, gra-
ficke i kemijske, koja ¢e povoljnije utjecati na
rast ukupnog nacionalnog dohotka u ovom kra-
ju, na stvaranje propulzivnije i akumulativnije
moderne industrije. Svi programi te industrije
orijentirani su na izvoz ili na supstituciju uvoza,
§to u sadasSnjim uvjetima privredivanja ima izu-
zetan znacCaj i bolju perspektivu.

Stimuliranjem razvoja usluznog zanatstva i
proizvodnog zanatstva kao dopune industriji u
proizvodnji manjih i jednostavnijih pojedinih
dijelova, otvorena je mogucénost veéeg zapoSlja-
vanja i u tom sektoru.

Brzom izgradnjom druStvenih stanova i $ko-
lovanjem sve veceg broja uCenika i studenata
bitno je poboljSana kadrovska struktura u veéini
Brivrednih organizacija, $to je osnovna garancija

uducega razvoja. Samo u zadnjem petogodis-
njem razdoblju izgradeno je viSe druStvenih sta-
nova nego u cijelom poslijeratnom razdoblju.

lIzgradena je i osnovna mreza privredne infra-
strukture, kao i dio objekata druStvenoga stan-
dirda: tri nove osnovne S$kole u kojima jo$
ubuduc¢e treba dogradivati pojedine sadrzaje,
dva djecja vrtiéa, odmaraliSte za djecu, novi
dom zdravlja, novi objekt za opéenarodnu obra-
nu i civilnu zastitu, niz druStvenih domova i
sportskih objekata, a u pripremi ie i izgradnja
srednjoSkolskog centra u koji ¢e se moc¢i uklju-
Civati veci broj ucenika iz ovoga podrucja i ob-
razovati za ona zanimanja koja ¢e trebati upra-
vo privredi u ovoj op¢ini.

I, na kraju, prevladavanjem stagnacije, zau-
stavljanjem recesije, stalnim proSirivanjem, raz-
vijanjem i ucvrséivanjem privrednih organizaci-
ja, poboljSavanjem kadrovske strukture i iznala-
Zzenjem novih programa, poslovnim poveziva-
njem i udruzivanjem s vodeéim proizvodafima
u pojedinoj privrednoj oblasti i grani u zemlji
i inozemstvu, stvoreni su stabilniji uvjeti privre-
divanja, kao i uvjeti za sve brzi rast druStvenoga
i osobnog standarda u op¢ini Ludbreg u posljed-
njih desetak godina.

Osnovne determinante razvoja na temelju ko-
jih je ova op¢ina zakoracila u suvremene proce-
se privrednoga i opée druStvenoga razvoja, do-
kazavsi svoju opravdanost i vrijednost, ostaju
osnovna planska opredjeljenja i za buduée sred-
njerocno razdoblje.



