Sime PRIBUDIC

Samoupravno bankarstvo u funkciji razvoja

Podravine

Podravsko bankarstvo u svojoj stogodi$njoj
tradiciji imalo je buran i dinamican put razvo-
ja, ovisno o gospodarskim i druStvenim prilika-
ma pojedine razvojne etape. Od osnivanja Di-
onicke Stedionice d. d. Koprivnica, prve moderne
nov€ane ustanove u ovom dijelu Hrvatske, pros-
lo je sto i osam godina. Ta prva banka, kao i
niz drugih koje ¢e se uskoro osnovati u Kopriv-
nici, iako nastala na temeljima tadaSnjih drus-
tveno-ekonomskih odnosa 1 s odredenim cilje-
vima dioniCara, imala je znaCajan udio u poti-
caju razvoja ondasnje privrede i ostalih drustve-
nih i komunalnih sluzbi potrebnih modernom
drustvu.

U citavom poslijeratnom razdoblju ikoje ka-
rakterizira sveop€i druStveni i privredni napre-
dak, poslovno bankarstvo je u znatnoj mjeri bi-
lo oslonjeno na drZzavu i njene organe na svim
razinama koje su imale odlucujuci utjecag u ras-
polaganju sredstvima druStvene reprodukcije.
Tom je cilju bila prilagodavana organizacijska
forma poslovnih banaka u naSoj zemlji, pa je
tako bilo i u ovom dijelu Podravine §to ilustrira
kratak historijat ovih promjena.

Neposredno poslije oslobodenja u Koprivni-
ci su zateCene cetiri banke: Koprivnicka banka,
Gradska Stedionica, Pucka Stedionica i Hrvatska
Stedionica. Ove privatne dioniarske banke likvi-
dirane su na temelju Zakona o nacionalizaciji
privatnih kreditnih poduze¢a, odnosno banaka,
ali je joS u toku 1945. godine u Koprivnici osno-
vana FiIH‘aIa Zemaljske banke za Hrvatsku. U
1948. godini u Koprivnici iz Podruznice Zemalj-
ske banke osniva se Filijala Narodne banke. Po-
stupnim razvojem lokalne privrede kao osnove
u ostvarivanju zadataka i petogodiSnjeg plana,
u 1950. godini osnovana je Komunalna banka u
Koprivnici koja je djelovala do 1952. godine ka-
da su njezini poslovi prenijeti ponovo u Narodnu
banku. U meduvremenu na regionalnom nivou
djelovale su i banke za kreditiranje zemljorad-
nickog zadrugarstva. Snazni razvoj zadrugarstva
u cijeloj zemlji, pa talko i u nas, uvjetovao je
da se pride osnivanju banaka za kreditiranje po-
ljoprivrede, pa je tako u vremenu 1956—1961.
godine u Koprivnici poslovala ZadruZzna banka
1 Stedionica.

Godine 1961. dolazi do odvajanja funkcija
Narodne banke i Sluzbe drustvenog knjigovod-
stva od kreditno-bankovnih poslova za racun pri-
vrede i gradana, pa dolazi do ponovnog formira-
nja Komunalne banke, ali sada sa znatno Sirim
opsegom poslovanja. Pored kreditiranja komu-
nalne privrede, ona obuhvada i ostale privredne

djelatnosti i proSirene poslove po stambeno-ko-
munalnim kreditima, te Stedno-kreditnim poslo-
vima za gradane. Od 1966. godine ova banka us-
kladuje svoje poslovanje s novonastalim potre-
bama privrede i ostalih korisnika usluga i mije-
nja naziv u Komercijalna banka i Stedionica Ko-
privnica. Godine 1974. banka mijenja sadasnji
naziv u Podravska banka, koji je zadrzala i na-
kon svoje samoupravne transformacije izvrSene
krajem 1977. godine.

Medutim, afirmacija samoupravljanja kao
osnovnog druStveno-ekonomskog odnosa naSeg
druStva, posebno na podrucju privrede trazila je
korijenite promjene, ne samo u novim oblicima
organizacije poslovnih banaka, veé¢ i u pravima
da radni ljudi u osnovnim i drugim organizaci-
jama udruzenog rada ovladaju u potpunosti i
ovom financijskom sferom koja je u dosadas-
njem razvoju izmicala ispod njihove kontrole.
Tek odredbama i rjeSenjima na bazi novog Us-
tava i Zakona o udruZzenom radu, stvoreni su u-
vjeti za postupno prevladavanje postojeceg sta-
nja. Na tim osnovama, kao i na temelju dostig-
nutog stupnja privrednog i druStvenog razvoja
ovog podrucja, kao i realne potrebe za jo$ sves-
traniji ukupni razvoj, doSlo je do osnivanja Po-
dravske banke u Koprivnici, kao osnovne banke
u sklopu naSeg cjelokupnog bankarskog siste-
ma. Opredijelili smo se da je to istovremeno i
teritorijalna i reprodukcijska financijska aso-
cijacig’)a koja moze odgovoriti na svakodnevne
potrebe i probleme, ali ujedno i rizicna zajedni-
ca, s osnovnim naglaskom u svom radu na rea-
lizaciji razvojne komponente, prije svega u u-
druzenom radu privrede. Pri tome se nije pola-
zilo od veliCine bilancne mase i njenog kredit-
nog potencijala, nego od toga koje i kakve pos-
love i usluge banka valja ubuduce obavljati za
sve bujnije potrebe privrede, drustvenih i komu-
nalnih djelatnosti i niza usluga za potrebe gra-
dana.

Poznato je da je oStrica druStvene Kkritike na
dosadadnju poziciju banaka proizlazila iz Cinje-
nice da su sredstva u bankama bila otudena ne-
posredno od udruZenog rada, te politike priho-
da u bankama gdje su stvarani viSkovi sredsta-
va kao rezultat visokih kamata na koriStene
kredite. Kao Sto je naglaSeno, polazne osnove
za proces transformacije odnosa u bankama, a
u stvari mijenjanja sustine odnosa u cirkulaciji
sredstava druStvene reprodukcije, Cine odredbe
Zakona o udruZzenom radu i Zakona o osnovama
kreditnog i bankarskog sistema. Kroz te se od-
redbe kao temeljni odnos na planu udruZivanja,
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Suvremena poslovna zgrada Podravske banke
u Koprivnici

ne samo unutar radnih i sloZenih organizacija
udruzenog rada za realizaciju najneposrednijih
ciljeva, ve¢ znatno Sire, sa drugim organizacija-
ma s kojima su i:)ovezane bilo u proizvodnom
ili prometnom ciklusu. Pri tome je vazno spome-
nuti da je osnovni motiv tog udruZivanja ostva-
rivanje zajedni¢kog prihoda i dohotka ili nekih
drugih interesa $to se izrazavaju u sferi proiz-
vodnje, prometa, usluga i svih drugih privrednih
i drustvenih aktivnosti kroz koje se mogu ostva-
rivati zajednicki ciljevi. Tako shvacena samou-
pravna transformacija doprinosi postupnom pre-
vladavanju kreditnog odnosa i zamjenjuje ga no-
vim kvalitetom kroz proces udruZivanja.

Na tim osnovama Podravska banka medu pr-
vima u zemlji konstituirana je na novim samo-
upravnim osnovama u skladu s izmijenjenom
drustveno-ekonomskom funkcijom, postavsi sa-
moupravna financijska asocijacija osnovnih i
drugih organizacija udruzenog rada i samo-
upravnih zajednica. Banku je formirao sto i je-
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dan konstitutivni ¢lan od kojih su pretezno os-
novne organizacije udruzenog rada i samouprav-
ne interense zajednice s podrucja op¢ina Kopriv-
nica i GrubiSno Polje. Radni ljudi ¢lanova Podrav-
ske banke ostvaruju upravljacke funkcije nepo-
sredno odluivanjem o temeljnim samouprav-
nim aktima i aktima poslovne politike kao $§to
su: Samoupravni sporazum o udruZivanju u
Podravstvu banku, Statut Podravske banke, Sa-
moupravni sporazum o osnovama srednjeroc¢nog
plana i drugi. O ciljevima i zadacima izjasSnja-
vaju se radni ljudi na svojim zborovima i putem
organa upravljanja Podravskom bankom, a to
su SkupStina, lzvrdni i Kreditni odbor, Samo-
upravna radni¢ka kontrola i Savjet StediSa i de-
ponenata gradana.

Svoje poslovanje Podravska banka obavlja u
sjedistu u Koprivnici, te putem poslovnih or-
ganizacijskih dijelova: ekspoziture u Grubisnom
Polju, dviju poslovnica u gradu Koprivnici, te
poslovnicama u Goli, Novigradu Podravskom,



KRETANJE SREDSTAVA
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Pelekovcu, Sokolovcu i Velikom Grdevcu. Ova-
ko razgranata poslovna mreza, koja Ce se pre-
ma potrebi Siriti, ima za cilj da se bankovno-
-kreditne usluge Sto neposrednije priblize ko-
risnicima, kako udruzenom radu i ostalim drus-
tveno”pravnim osobama tako i gradanima Kkoji
se sve viSe uklju€uju u poslove novcane Stednje,
kreditiranja i druge bankovne poslove.
Usporedo s osnivanjem Podravske banke for-
mirana je i njena Radna zajednica koja izvrsa-
va poslovnu politiku svojih €lanova 1 obavlja
druge stru¢ne i tehnicke bankovne poslove.

U ovom prikazu daje se globalni pregled ak-
tivnosti Podravske banke u srednjero¢nom raz-
doblju 1976—1980. godine, i to kao odraz ostva-
renih privrednih i drugih dostignuca ciju reali-
zaciju su pratili poslovi i aktivnosti Podravske
banke. Ovo je posebno doSlo do izrazaja nakon
provedene samoupravne organizacije banke na

mtmmmm ukupno sredstava

sredstva udruZzenog rada

sredstva stanovniStva

i - sredstva za stamb.kom.
izgradnju

ostala sreddstva

Kretanje sredstava Podravske banke Koprivni-
ca od 1975. do 1980. godine

nacelima novog Ustava i Zakona o udruZzenom
radu, gdje je oCito do3ao do izrazaja bitno novi

utjecaJ neposrednog od!uéivanlja radnih ljudi i
¢lanova banke u svim tim djelovanjima banke.

Prvobitna namjera bila je da se ovdje obradi
aktivnost bankarstva Podravine u cjelini, od po-
Cetka njegovog djelovanja na ovom tlu, ali je to
odloZeno za predvidenu monografiiu koja bi se
izdala povodom 110-godisnjice bankarstva u Po-
dravini u toku 1982. godine. Iz tog razloga ovdje
se iznose aktivnosti s podrucja djelovanja Po-
dravske banke, posebno u srednjoronom raz-
doblju 1976—1980. godine.

Djelatnost i aktivnosti Podravske banke u
stvari odraz su privrednih i druStvenih akcija
Clanova koje banka prati udruZivanjem, prikup-
ljanjem i pribavljanjem sredstava od clanova
banke, drugih banaka i gradana za investicijska
i druga ulaganja u privredi, druStvenim djelat-
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nostima i gradanima. Na tom planu u ovom su
razdoblju postignuti zapazeni rezultati. Uloga
banke u svim aktivnostima bila je viSestruka. O
na je bila ne samo mjesto dogovora i uskladiva-
nja planova i interesa, ona nije bila samo skup-
ljac¢ i distributer sredstava, ve¢ aktivni faktor i
u kreiranju odredenih rjeSenja, davanju ideja,
poticaja i inicijativa za najrazliCitija rjeSenja,
bilo da su_se ona ticala_problema privrede ili
neprivrednih djelatnosti ili, Eak, vezanih za rje-
Savanje problematike mjesnih zajednica i grada-
na posebno.

Mislim da je potrebno posebno istaknuti nje-
nu vrlo aktivnu ulogu u poslovima povezivanja
dijela naSe privrede s privredom ostalih podruc-
ja u naSoj zemlji, kako na problematici proSire-
nja tekuce proizvodnje tako i na planovima raz-
voja. Ba$ ova funkcija banke kao financijske a-
socijacije odredenog kruga privrednih i drugih
subjekata vjerojatno ¢ée u narednom razdoblju
sve viSe jacati. U tom pravcu potrebno je da se
ne samo jasnije orijentiramo, nego i na odgova-
raju¢i nacin da se organiziramo.

U protekle cetiri godine tekuceg srednjoroc-
nog plana, zalaganjem radnih ljudi u privredi i
neprivrednim djelatnostima, na naSem podrucju
postignuti su zapazeni rezultati. Raspodjelom
dohotka za proSirenje materijalne osnove rada,
Stednjom gradana, te pribavljanjem i udruZiva-
njem sredstava putem banke rijeSeni su brojni
problemi, ~u prvom redu u razvoju privrede,
zanatstva, Skolstva, komunalnih sluzbi itd., ma-
da ¢e mnogi programi zbog nedostatka sredsta-
va sacekati slijede¢i petogodisnji plan.

Iz podataka za razdoblje 1975—1979. godine
vidljivo je da je fizitki obujam industrijske
proizvodnje rastao po prosjecnoj stopi godisnje
od 15 posto, a u isto vrijeme fizicki obujam po-
ljoprivredne proizvodnje po stopi od 83 posto
godiSnje. U druStvenom sektoru broj zaposlenih
povecao se od 11.492 radnika na vise od 15.000
u 1979. godini, s tim da stagnira zaposlenost u
sektoru privatnog zanatstva, a u druStvenom
sektoru je porast brzi nego 3to Le planiran. Kva-
lifikacijska struktura zaposlenih jo$ je nezado-
voljavajuca, ali se kroz novi sistem usmjerenog
obrazovanja ocekuje poboljSanje te strukture i
popunjavanje strukama za one privredne i drus-
tvene djelatnosti koje imaju propulzivan raz-
VOj.

JDrué.tveni proizvod udruzenog rada privrede
u protekle Cetiri godine rastao je po prosjecnoj
stopi od oko 11 posto, a ocekuje se da ¢e do kra-
ja 1980. godine iznositi oko 10,2 posto, Sto je
znatno viSe nego u SR Hrvatskoj za koju se Bro-
cjenjuje stopa rasta u spomenutom razdoblju
od 6,3 posto. UnatoC toga joS uvijek nismo dos-
tigli prosje¢ni stupanj razvijenosti SR Hrvatske.

Udio bruto sredstava za proSirenu reproduk-
ciju povecao se s 183 posto u 1975 godini na
20,5 posto u 1979. godini, s tim da brZe rastu
sredstva za unapredenje i proSirenje materijalne
osnovice rada (Poslovni fond) od sredstava a-
mortizacije.

Masa osobnih dohodaka u tom razdoblju pre-
ma cijenama iz 1978. godine biljezila je porast
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od oko 12 posto, dok je rast troSkova Zivota bio
neSto vec¢i. Promatrano po tekucim cijenama
bruto osobni dohoci rasli su prosjecno za 26,7
posto godiSnje, neto osobni dohocl oko 27 pos-
to godidnje, doprinosi i porezi iz osobnih doho-
daka oko 284 posto, a drustveni proizvod oko
27,4 posto godiSnje. Ukupna izdvajanja za za-
dovoljenje zajednickih opcedruStvenih potreba
rasla su po priblizno istoj stopi kao i druStveni
proizvod.

Protekle Cetiri godine tekuéeg srednjoro¢nog
razdoblja karakteriziraju vrlo intenzivne investi-
cijske aktivnosti, iako se uslijed mjera stabiliza-
cije jedan dio planiranih ulaganja prenosi u
Srednjoro€ni plan 1981. — 1985. godine. Do odstu-
panja od plana dolazi u privrednim djelatnosti-
ma, dok je plan u druStvenim djelatnostima u
cijelosti ostvaren.

NajznaCajnija ulaganja izvrSena su u okviru
SOUR-a »Podravka«, gdje se procenjuje da ce
ukupna ulaganja u ovom srednjoro€nom planu
dose¢i tri milijarde dinara. lzgradena je Hlad-
njaCa i Pogon za preradu mesa, Pogon za prera-
du Kkrvi, izvrSena dogradnja i proSirenje Panon-
ske pivovare iz ranijeg plana, izvrSene konstruk-
cije drugih pogona i nabavljena nova oprema,
izgradena Tvornica suhog kvasca i drugo. Uspo-
redo s time u zna€ajnoj mjeri kroz kooperativ-
ne odnose s poljoprivrednicima i u vlastitoj
proizvodnji znatno je povecana poljoprivredna
proizvodnja.

Znatna ulaganja izvrSena su i kod SOUR-a
»Bilokalnik« u izgradnju novih pogona »Hart-
man« ambalaze u Pogon za proizvodnju papirne
ambalaze, te u proSirenje i rekonstrukciju Tvor-
nice vrata, Furnirniou i drugo. Kad je rije¢ o
razvoju »Podravke« i »Bilokalnika«, treba reéi
da su te organizacije udruZene i u druge Sire
financijske asocijaclje koje su naSle svoj inte-
res da se angaZziraju u njihovom poslovanju i
razvoju.

Na podrucju robnog prometa izgradene su
samoposluge u Koprivnici i Sokolovou, a do kra-
ja 1980. godine planira se dovrSenje robne kuce
Zeljezne robe u Koprivnici, samoposluga u Im-
briovcu i Koprivnici i poCetak izgradnje distri-
butivnog centra na Danici.

Znatna ulaganja izvrSena su i kod proizvod-
nih organizacija »Rapid«, »Komunalac«, »Elek-
trax, a narocito je snaznu ekspanziju sa razmjer-
no malim ulaganjima izvrSila Tvornica obuce
»Sloga« koja je uz to, gotovo u cijelosti, izvozno
orijentirana. lzgraden je i Pogon za preradu
plasti¢nih masa u Goli, zatim zgrada telekomuni-
kacija i nova oprema kod PTT Koprivnica, rib-
njak u Rasinji i drugo.

Vrlo znaCajna investicijska ulaganja izvrSena
su u oblasti Zeljeznickog prometa, posebno u
modernizaciju Zeljeznicke pruge Botovo —Za-
greb, Sto je i od Sireg druStveno-ekonomskog
znacenja.

Na planu razvoja drustvenih djelatnosti po-
sebno treba istacCi izgradnju nove bolnice u koju
¢e Ukupna ulaganja doseci 350 milijuna dinara
pretezno sredstva privrede i gradana, pa Ce se
dobiti 204 nova kreveta i poliklinika, a time i



KRETANJE ULAGANJA

u mi lijunima din.

1975. 1976. 1977. 1978. 1979.

znato unaprediti zdravstvena zaStita stanovnis-
tva. U meduvremenu izgradena je i nova Osnov-
na Skola u Goli.

U ovom srednjero¢nom razdoblju sredstvima
samodoprinosa gradana, kao najznacajnijim vre-
lom prihoda, izgraden je vodovod, kanalizacij-
ska mreza, plinofikacija, asfaltiranje putova i
drugih komunalnih objekata opéina Koprivnice
i GrubiSno Polje. | stambena izgradnja u drus-
tvenom sektoru i individualna ulaganja dosezu
skoro isti nivo ulaganja kao i u privredne inves-
ticije, Sto je bilo uvjetovano snaznim porastom
zaposlenih i migracijom gradana iz sela u grad.

~ Pored spomenutih pozitivnih ostvarenja u
cjelokupnoj privrednoj i druStvenoj aktivnosti
svih subjekata tog razvoja valja spomenuti da

- ukupna wulaganja

R kratkoro€na wulaganja
ud ruzenom radu

- ostala wulaganja

ulaganja
radu

- dugorocna
udruzenom
krediti

stanovniStvu

krediti za stambenu

komunal.djelatnost

1980

Kretanje ulaganja Podravske banke Koprivnica
od 1975. do 1980. godine

su se u tom razdoblju javljali i gubici u poslova-
nju pojedinih dijelova udruzenog rada privrede,
a ponekad i u neprivrednim djelatnostima
(zdravstvo), medutim oni su uvijek bili pokrive-
ni sredstvima radnih ljudi i gradana ovog po-
drucja, Sto je svakako imalo utjecaja na aku-
mulativnu i reproduktivnu sposobnost udruzenog
rada i privrede.

Ostvareni rezultati poslovanja u prvom polu-
godiStu 1980. godine daju objektivnhu osnovu da
se ocijeni uspjeSnim zavr3etak ovog srednjo-
rocnog plana sa znatno veé¢im dohotkom i ve-
¢om akumulativnom i reproduktivhom sposob-
noS¢éu udruzenog rada privrede. Za ocekivati je
da ¢e se i gubici smanjiti, Sto potvrduje da su se
ciljevi i zadaci postavljeni stabilizacijskim pro-
gramima uspjesSno realizirali.
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Ulaganja u osnovna sredstva pratila su i u-
laganja za proces tekucée reprodukcije, tj. obrt-
no kreditiranje udruzenog rada privrede, a isto
tako i potroSacki i privredni krediti gradana. U
cjelokupnom srednjorocnom razdoblju banka
je, uglavnom, udovoljavala tekuéim potrebama,
usprkos povremenim teSkoéama oko odrzavanja
njene vlastite likvidnosti.

Pri tome iznalazena su rjeSenja kroz aktivni
odnos s velikim brojem banaka i financijskih
institucija u zemlji, pa bi ovdje trebalo istaci
suradnju s Ljubljanskom bankom — osnovnom
bankom Zagreb.

lako je stanovniStvo opcine sve viSe angazi-
rano u proizvodnim djelatnostima drustvenog
sektora, $to pokazuje i spomenuta stopa rasta
zaposlenih, u ovom razdoblju nisu dovoljno is-
koristene moguénosti razvoja takozvane male
privrede. Preko 90 posto privrednih objekata lo-
cirano je u gradu, tako da se u narednom raz-
doblju treba u vecoj mijeri Siriti razvoj privrede
i na druga podrucja opcine, a posebno kada je
rije€ o razvoju male privrede, jer se njenim
razvojem i izgradnjom manjih ~ disperziranih
proizvodnih pogona i usluZznim zanatstvom mo-
gu posti¢i znatne druStveno-ekonomske Kkoristi.
U tom_pravcu upravo sa sredstvima koja se pri-
kupe i pribave I udruZe u_banci moguce je raz-
viti servisne usluge, razvoj zanatstva u gradevi-
narstvu, zatim proizvodnju dijelova i proizvoda
male serije i specijalne izrade, stvarati manje
proizvodne jedinice s nizom proizvoda koji se
danas uvoze i drugo. Daljnje moguénosti za raz-
voj male privrede nalaze se u iskoriStavanju do-
mace radinosti, razvoju seoskog turizma 1 dru-
gih djelatnosti u kodiima je moguce organizirati
individualni rad u druStveno organiziranoj pro-
izvodnji.

Bilanca sredstava banke

Srednjoro¢nim planom za razdoblje 1976 —
— 1980. godine predvideno je da ¢e ukupna sred-
stva Podravske banke od 963 milijuna krajem
1975. godine povecati se na 3 milijarde 188 mili-
juna dinara. Iz ovog usporednog pregleda glav-
nih grupa sredstava u bilanci banke po stanju
od 31. prosinca 1975, 31. prosinca 1979. i plana
za kraj 1980. godine vidljivo je da se moZe oce-
kivati potpuno ostvarenje planiranih udruZenih,
prikupljenih i pribavljenih sredstava.
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u 000 din.
31. 12 31. 12 plan
1975. 1979. 1980.

1. DugoroCna

sredstva 21.948 98.757 103.800
2. Kratkoro€na

sredstva 230.013  533.643 642.710
3. Sredstva

stanovniStva 174745  624.976 849.000
4, Sredstva za

STI 70.370  193.608 229.936
5. Sredstva banaka

i drugih financij-

skih organizacija 319.400 430.324 425.144
6. Fond osnov-

nih sredstava 21.403 44,957 52.000
7. Fond solidar-

ne odgovornosti  42.650  102.100 130.000
8. Rezervni

fond 9.990 30.866 37.300
9. Sredstva osnov-

nih banaka u

okviru udruzene

banke 244.000 290.000

10. Druga sredstva
i ostali raGuni 31.268  202.730 241.300

UKUPNO 1—10. 921.687 2505961 3,001.190
11. Bilanca poslova-

nja banke u ime

i za raCun drus-

tveno-pravnih

osoba 41.375

SVEUKUPNO
—1

160.074 187.000

963.062 2,666.035 3,188.190

Iz prikaza stanja sredstava banke vidi se da
¢e u odnosu na pocetno plansko razdoblje ukup-
na sredstva porasti za viSe od tri puta, ali se
struktura bitno neée mijenjati, posebno 3Sto se
tice uceS€a sredstava udruzenog rada koje izno-
si oko 48 posto ukupnih sredstava. Upravo to
razlog je viSe da se kao primarni oblik druStve-
no-ekonomskih odnosa ¢lanova i ostalih korisni-
ka sredstava zasnuje na udruzivanju rada i sred-
stava, a ne na kreditnom odnosu kao do sada.

U cilju prikupljanja i mobilizacije (na kraci
ili dulji rok) slobodnih novCanih sredstava svih
segmenata stanovniStva banka je poduzela niz
akcija od interesa za gradane same, kao i za
privredu okupljenu u Podravskoj banci. Njena
organizacijska shema, kadrovi i lokacijska po-
krivenost naSeg podrulja podeSena je tome ci-
lju. Sredstva koja je banka skupila u suradnji
sa gradanima solidna su osnova ne samo za kre-
ditiranje njihovih kratkoroc¢nih i dugoroCnih po-
treba, ve¢ su se gledano na duzi rok pokazala
kao trajan i siguran izvor sredstava iz kojega se
moglo kreditirati niz privrednih i komunalnih
potreba, kako u gradu tako i na selu za koje su
gradani u cjelini vrlo zainteresirani ﬁizgradnja
manjih privrednih objekata, komunalna infra-
struktura, zdravstvo, Skolstvo, itd.).



Prema stanju krajem 1979. godine u Podrav-
skoj banci je bilo otvoreno preko 70.000 Stednih
racuna gradana (Stednja putem Stedne knjizice,
tekuéi i ziro racuni). Obuhvat pojedinih dijelova
stanovniStva bankovnim uslugama nije joS u-
vijek zadovoljavaju¢i. Suradnja banke sa zapo-
slenima u privredi i druStvenim sluzbama je
potpuno zadovoljavajuéa, a slicno je i sa drus-
tveno organiziranim poljoprivrednim proizvoda-
¢ima. Medutim, procjenjuje se da se joS uvijek
oko 25 posto sredstava namijenjenih osobnoj
potrodnji ¢uva na nepogodan i beskorisan nacin
van bankarskih kanala. To su, u prvom redu,
sredstva koja potje€u iz plasmana neorganizira-
ne polljoprivrede, zatim znatan dio sredstava u-
mirovljenika i slicno. Ovdje treba posebno spo-
menuti naSe gradane na privremenom radu u
inozemstvu koe'ji su svoju teSko ste€enu uStede-
vinu povjerili banci svojeg kraja, znajuéi da ti-
me doprinose stvaranju uvjeta za svoj trajan po-
vratak u domovinu.

[I PODRAVSKI ZBORNIK

Zgrada poslovnice Podravske banke u Goli

U posljednjem srednjero¢nom razdoblju dos-
ta je uCinjeno na propagiranju pionirske 1 omla-
dinske Stednje u suradnji s nastavnicima entu-
zijastima”® na pojedinim Skolama kroz razliCite
oblike ucenicke aktivnosti. Ubuduce bi ovome
poslu trebalo dati organiziraniji oblik, a banka
sa svoje strane treba ga svestrano pomoci. Nov-
¢ana kultura, kao dio op¢e kulture, od posebnog
je druStvenog interesa.

Krediti gradanima i ubuduée bit ¢e zna-
¢ajni dodatni dio sredstava za raznovrsna pri-
vredna ulaganja kroz organizirane drustveno us-
mjerene djelatnosti. Pri tome se racuna da ce
se kroz daljnje novcane Stednje i druge depozit-
ne poslove s gradanima stvarati nova sredstva
koja ¢e se prvenstveno usmjeravati za kreditira-
nje gradana za privredne djelatnosti i stambe-
nu izgradnju. Pored osobnih inicijativa samostal-
nog rada gradana privrednika, u vecoj mjeri tre-
ba prié¢i formiranju ugovornih organizacija udru-
Zzenog rada, osnivanju novih osnovnih organiza-
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cija udruzenih kooperanata, razvoju obrtniStva
osobnih usluga i sliéno. Predvida se i prikuplja-
nje sredstava gradana samodoprinosom za raz-
voj privrednih djelatnosti na pojedinom podruc-
ju kao poseban oblik udruzivanja sredstava za
brZzi privredni razvoj. Kroz takav naCin ulaganja
neposrednim uce$Cem gradana, stvaraju se nova
sredstva i za svestraniji razvoj i koriStenje raz-
nih drustvenih i komunalnih djelatnosti.

Najbrzi porast izvora sredstava u Podravskoj
banci Cine sredstva stanovniStva za koje se pred-
vida da Ce biti za EJEt puta veca nego su bila kra-
jem 1975. godine. U strukturi ukupnih sredstava
ona ¢ine 23 posto bilan¢ne mase, Sto predstavlja
skoro cCetvrtinu ukupnih sredstava od kojih se
preko 50 posto replasira stanovniStvu za privred-
ne, potrosacke i stambene kredite, a ostatak us-
mjerava za potrebe udruZenog rada, komunalnu
izgradnju i sli€no.

Bilanca ulaganja banke

Iz udruZenih, prikupljenih i pribavljenih
sredstava Podravska banka je izvrSila slijedece
globalno usmjeravanje tih sredstava za potrebe
tekuée i proSirene reprodukcije, stambeno-ko-
munalne potrebe, te kredite gradanima:

u 000 din.

31 12 3L 12 plan
1975. 1979. 1980.

1. Dugorocni

plasmani 170.093  506.722 583.530
2. Kratkoro¢ni

plasmani 364.816 977.836  1,308.600
3. Krediti

stanovniStvu 125.887  304.810 370.260

a) dugorocni 120.046  300.346 —

b; kratkoro€ni 5.841 4.464 —
4. Plasmani u

STI 75503  214.343 255.400
5. Likvidna

sredstva

banke 56.211 50.118 34.600
6. Obavezna

rezerva 42.548 86.113 110.000
7. Rezervni

fond 5.097 30.866 37.300
8. Osnovna

sredstva 32.950 42.248 54.500
9. Plasmani osnov-

nim bankama

u okviru Ljub-

ljanske banke —

udruzene banke 6.056  100.778 64.900
10. Drugi plasmani

i ostall racuni 42526  209.378 199.200

UKUPNO

1—10 921.687 2,523.212 3,018.990
11. Bilanca poslovanja

banke u ime i

za racun pravnih

osoba i

gradana 41.375

12. SVEUKUPNO
1—1n

142.823 169.200

963.062 2,666.035 3,188.190
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U odnosu na stanje krajem 1975. godine u
ovom srednjoro¢nom razdoblju dugoro¢na ula-
ganja bit ¢e veca za 410 milijuna dinara, odnos-
no skoro tri i po puta viSe od stanja u 1975. go-
dini. Kratkorocna ulaganja koja, uglavnom, slu-
Ze za _F_(_)trebe tekuce reprodukcije s pocCetnih
364 milijuna predvida se da ¢e se ostvariti s |
milijardu 308 milijuna dinara. Istovremeno kre-
diti stanovniStvu sa 125 milijuna 887 tisu¢a dina-
ra povecali bi se na 370 milijuna 260 tisuca di-
nara, odnosno, skoro bi se utrostrucili. Pretezni
dio tih kredita odnosi se na stambenu izgradnju,
a manjim dijelom, tj. oko 50 milijuna dinara
za potroSacke kredite stanovniStvu i privredne
svrhe gradanima, posebno poljoprivrednicima
za nabavku sto¢nog fonda i poljoprivredne opre-

me.

Spomenuti porast ulaganja predstavlja neto
povecanje koje je kompenzirano s otplatama pu-
tem anutiteta kod dugorocnih plasmana i plas-
mana u stambeno-komunalnoj izgradnji. Ovdje
se iznose podaci o kratkoro€nim i dugoro¢nim
plasmanima danim udruZzenom radu privrede za
pojedine namjene i drugim Kkorisnicima u bruto
iznosu za razdoblje 1976—1980. godine. Za 1980.
godinu daje se procjena na temelju plana i os-
tvarenja za prvih Sest mjeseci te godine:

u 000 dinara
a) Za dugorocna ulaganja:
— osnovna sredstva
privredi 575.200
— obrtna sredstva
privredi 1,296.500
— osnovna sredstva
druStvenim i si.
djelatnostima 209.200
— stambeno-komunalni
krediti i druStveno-
-pravnim osobama 727.400
UKUPNO: 2,808.300
b) Za tekuéu reprodukciju:
— krediti za izvoz
robe i usluga 1,683.300
— krediti za pripre-
mu izvoza 870.800
— krediti za poljo- .
privrednu proizvodnju 1,929.700
— krediti za sezonske
zalihe 927.600
— ostali kratkoro¢ni
krediti 4,919.800
UKUPNO: 10,331.200
¢) Krediti stanovniStvu:
— za privredne
djelatnosti 187.800
— za potroSacke
svrhe 545.400
— za stambenu
izgradnju 702.400
UKUPNO: 1,435.600



PORAST STEDNJE STANOVNISTVA

117 1li M 50 milijuna

Masom tih sredstava u ovom srednjero¢nom
razdoblju uspjelo se je ostvariti razvojne pro-
grame u okviru tzv. male privrede i trgovine, i
pratiti proces tekuée reprodukcije ostalih pri-
vrednih djelatnosti. Isto tako, utjecalo se na
znatna ostvarenja na planu stambeno-komunal-
ne izgradnje, privrednih djelatnosti gradana (na-
bava opreme za poljoprivredu, rasplodnu stoku
ostalu drustveno organiziranu poljoprivrednu
proizvodnju, kao i potrebne potroSacke kredite
za zadovoljavanje gradana trajnim potro3nim
dobrima.

Medu znacajnije bankovne poslove koji su

gosljedn jih godina razvm ulaze i tzv. neutral-

ankovni poslovi, izdavanje jamstava, ga-
rancua i avaliranje m enica za investicije i robni
promet. Davanjem tih instrumenata osiguranja
pla¢anja omogucilo se je redovno izvrSavanje
poslovnih aktivnosti ¢lanova Podravske banke. U
ovom razdoblju banka je izdala 320 jamstava i
garancija u ukupnom iznosu od 734 milijuna di-
nara i avalirala 5900 mjenica na 4 milijarde 465

dinara

Porast iznosa Stednje stanovniStva kod Podrav-
ske banke Koprivnica od 1975. do 1980. godine

milijuna dinara. PoCevsi od 1979. godine Podrav-
ska banka na osnovu ovlaStenja Narodne banke
obavlja i devizni platni promet u zemlji za po-
trebe ‘'svojih Clanova i drugih drustveno-pravnih
osoba, s teznjom da se ti poslovi jo§ viSe razviju
i da te usluge budu neposredno dostupne koris-
nicima. Isto tako banka obavlja cjelokupne de-
vizno-valutne poslove za gradane.

Brzi razvoj izvozno-uvoznih aktivnosti poje-
dinih organizacija udruzenog rada »Podravke,
»Bilokalnika«, »Sloge« i dr. nameée da se ban-
ka kadrovski i organizacijski i dalje osposoblja-
va da bi u narednom srednjoro¢nom razdoblju
proSirila taj dio svoga poslovanja.

Kao izraz realne suStine novih drustveno-
-ekonomskih odnosa Podravska banka je u svom
poslovanju u svim godinama ovog srednjeroc-
nog razdoblja ostvarivala pozitivan financijski
rezultat koji se kao kategorija zajednitkog do-
hotka raspodjeljivao po odredenim Kkriterijima
na njene Clanove, a ovi su ga u pravilu udru-
Zivali u fondove banke radi ostvarivanja zajed-
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KRETANJE BROJA STEDNIH ULOGA

Kretanje broja Stednih uloga kod Podravske
banke Koprivnica od 1975. do 1980. godine

nickih ciljeva i interesa. Zajednicki dohodak u
banci ostvaren je:

u 000 din.
1976. godine 18.558
1977. godine 34.402
1978. godine 41.645
1979. godine 39.220
1980. godine (procjena) 50.062

U ovom razdoblju uspjeSno je zapocCet i pro-
ces udruzivanja rada i sredstava organizacija
udruzenog rada c¢lanova ove banke, s organiza-
cijama udruzenog rada drugih podrucja, kao
§to su udruzivanja i poslovna suradnja »Sloge«
i »Planike«, »Rapida«, i »Gorenja-Muta«, Poljo-
prcijvredne zadruge Gola i »Vinilplastike« Zadar
1 dr.
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5000 Stednih uloga

Podravska banka Koprivnica od 1 sijeCnja
1978. godine je konstitutivni ¢lan Ljubljanske
banke — udruzene banke, a ¢lan je i UdruZenja
banaka na nivou Hrvatske i Jugoslavije i drugih
financijskih asocijacija_i zajednica.

U cilju Sto potpunije informiranosti, a radi
pravilnog donaSanja odgovarajucih odluka i os-
tvarivanja poslovne politike, radni ljudi i clano-
vi banke obavjeStavaju se putem Poslovnih infor-
macija svakog tromjeseCja i putem Internih in-
formacija koje izlaze u_ pravilu dva puta mje-
secno. Takoder, za sve sjednice organa upravlja-
nja izraduju se analize i daju nacrti akata o
kojima se donose odluke, Sto, takoder, omo-
gucuje sagledavanje odredenih problema i do-
noSenje odgovarajucih rjesenja.

Ovaj kratak prikaz aktivnosti Podravske ban-
ke u srednjerochnom razdoblju 1976—1980. go-



dine tek je dio onih poslova i zadataka koji su
obavljeni u tom razdoblju, ali Ciji rezultati
predstavljaju solidnu osnovicu za daljnji razvoj
druStveno-ekonomskih odnosa u banci. Tu se
prije svega misli na brZi proces udruzivanja rada
1 sredstava svih zainteresiranih privrednih i dru-
Stvenih subjekata na naCelima ostvarivanja za-
jedni¢kog dohotka i snaSanja rizika, kao 1 pos-
tizavanja drugih _zajednickih ciljeva i interesa.
U tom smislu nacinjen je i koncept novog Sred-
njorocnog plana za razdoblje 1981—1985. godi-
ne kojim se predvida da udruzivanje rada i sre-
dstava, a ne kreditiranje, bude temeljna osno-
va buduc¢ih odnosa €¢lanova banke medusobno i
prema drugim organizacijama udruZenog rada.
Takoder, daje se akcent na brzi razvoj tzv. ma-
le privrede i aktivnosti gradana koji rade sa svo-
jim sredstvima rada kroz organiziranu druStve-
no usmjerenu proizvodnju i druge djelatnosti.
Isto tako predvidaju se povecana ulaganja na
planu stambeno-komunalne izgradnje 1 krediti-
ranje gradana za druge svrhe.

Svi dosadasnji rezultati radnih ljudi udru-
Zenog rada i gradana ostvareni su uz primjenu
odgovornog gospodarskog ponaSanja, pri ¢emu
mjere i aktivnosti stabilizacijske politike Cine
galjnji temelj takvog rada i ponaSanja i ubu-
uce.



