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PRIKAZ KNJIGE

Edita Slunjski i suradnici (2019).

Izvan okvira 4, Mudrost vodenja: prikaz istraZivanja i alati razvoja prakse
vodenja
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Brojnim (itateljima Edite Slunjski poznat je njezin stil pisanja koji prije svega
obiljezava nastojanje da poveze teoriju i praksu, da zadovolji zahtjeve znanosti, ali
da djelo bude jasno i korisno prakticarima te da ih poti¢e na promisljanje svoje
prakse. U posljednjih pet godina izdala je tetralogiju znanstveno stru¢nih knjiga
objedinjenih pod nazivom Izvan okvira. lako je Programsko usmjerenje odgoja i
obrazovanja predskolske djece iz 1991. godine dalo otvorena vrata svim vrti¢ima
da ,izadu iz okvira“, Nacionalni kurikulum iz 2015. godine to je jos$ jace naglasio,
mnogi su prakticari nastavili s tradicionalnim praksama. Autorica duboko vjeruje,
i svojim knjigama dokazuje, da je kvalitetu moguce mijenjati samo iznutra, da slo-
va na papiru nemaju veliku vrijednost bez djelovanja.

Ovom knjigom, ¢etvrtom ,,izvanokvirnom’, potvrduje ideju da je za osigu-
ravanje visoke kvalitete obrazovanja djece nuzno kvalitetno vodenje ustanove i u
ustanovi. Vodenje podrazumijeva utjecaj pojedinca na grupe s ciljem ostvarivanja
ciljeva koji bi u idealnim uvjetima trebali biti zajednicki svim ukljucenima. U od-
gojno-obrazovnome istrazivackom prostoru to je vrlo istrazivan fenomen, kako
u svijetu tako i kod nas. Ono $to nedostaje u hrvatskome istrazivackom prostoru
jest vodenje ustanova (i u ustanovama) za rani i predskolski 0dgoj i obrazovanje®
koje se po strukturi i na¢inu upravljanja razlikuju od ostalih dijelova sustava u
nekoliko segmenata, a u odgojno-obrazovnome radu imaju brojne specificnosti
zbog Cega ih je tesko usporedivati s ostalim dijelovima sustava. Edita Slunjski je, sa
suradnicima, pokusala popuniti i ovu rupu u hrvatskome istrazivackom prostoru.
Suvremene teorijske koncepte vodenja najprije je razradila u znanstvenoj mono-
grafiji ,,Jzvan okvira 3, Vodenje: Prema kulturi promjene” (2018) $to pruza temelj
Cetverogodis$njega akcijskog istrazivanja koje je autorica provodila u vrti¢ima s
podrucja Grada Zagreba, Zagrebacke Zupanije, Sisacko-moslavacke, Karlovacke,
Koprivnicko-krizevacke, Viroviticko-podravske i Zadarske Zupanije, a koje ¢ini
okosnicu ove monografije.

Knjiga je podijeljena u 3 poglavlja. Zapocinje poglavljem pod nazivom Istra-
Zivanje procesa vodenja u vrticu u kojem autorica definira polaziste, znacajke, su-

6 U daljnjem tekstu koristit ¢e se skracenica ,,rani odgoj“ ili ,,vrti¢* umjesto ,rani i predskolski odgoj i
obrazovanje®
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dionike te rezultate istrazivanja koje zakljucuje raspravom o vodenju s obzirom na
specificne kontekstualne uvjete vrti¢a, na specificna umijeca vode te na specifi¢-
nost vodenja s obzirom na razli¢ite strukture grupe. Autorica polazi od ideje da
na kvalitetu odgojno-obrazovne ustanove uvelike utje¢e vodenje same ustanove
$to su potvrdili mnogi autori, a poziva se i na na§ Nacionalni kurikulum za rani i
predskolski odgoj i obrazovanje (2015) u kojem je vodenje vrti¢a i u vrti¢u vazan
kontekstualni ¢imbenik kulture vrti¢a (uz prostorno materijalno i socijalno okru-
zenje). Okosnicu istrazivanja ¢ini ideja zajednicke izgradnje razumijevanja i surad-
nicke kulture. Mnogi bi pomislili da je tu kraj knjige, ali je autorica u ovoj knjizi,
kao i u nekim prethodnima, dala prostor prakticarima, odgajateljima, pedagozima
i ravnateljima ustanova ranoga odgoja da izraze svoje videnje raznih tema vezanih
uz vodenje polazeci od teze da je vodenje zajednicki proces ucenja.

U drugome poglavlju pod nazivom Pedagosko vodenje i izgradnija kapaciteta
ustanova iz perspektive pedagoga sedam pedagoginja (Vesna Kasuba, Mirjana Sla-
mar, Jasmina Knezevi¢, Biljana Vidaci¢ Mara$, Nikolina Bilogorevi¢, Iva Debeljak
i Anita Malasi¢) nekoliko javnih i privatnih vrtic¢a predstavile su istrazivanje u ko-
jem su aktivno sudjelovale kao ¢lanice umreZene profesionalne zajednice ucenja
predskolskih pedagoga pod vodstvom prof. dr. sc. Edite Slunjski i prof. dr. sc. Ante
Kolaka (Filozofski fakultet u Zagrebu - Odsjek za pedagogiju) na kojima su ra-
spravljali o razli¢itim aspektima vodenja s posebnim naglaskom na pedagoskoj i
distribuiranoj dimenziji. Vrijednost ovoga poglavlja jest prvenstveno u tome sto se
bavi ulogom pedagoga u ustanovi ranoga odgoja koja je nedovoljno definirana te
u domacoj i stranoj literaturi gotovo potpuno zanemarena. Vodenje iz perspektive
pedagoga podrazumijeva vodenje odgajatelja ka unapredenju odgojno-obrazov-
noga procesa. Autorice poglavlja podijelile su svoje videnje, dileme i probleme s
kojima se svakodnevno susrecu trudedi se ispunjavati svoju ulogu pedagoskoga
vode ustanove. Pocevsi od toga da je najvaznije poznavati i razumjeti komplek-
snost i dinamiku odgojno-obrazovne prakse i kontekstualnih ¢imbenika ustanove
u kojoj djeluju i koji uvelike utjecu na vodenje, autorice zakljucuju da pedagog
svoju kompetenciju mora graditi na poznavanju teorije ranoga i predskolskoga
odgoja i obrazovanja. Osim temeljnih znanja predskolske pedagogije, pedagozi
svoje djelovanje moraju temeljiti na sofisticiranome poznavanju mikrokonteksta
i kulture ustanove u kojoj rade (medusobnih odnosa medu djelatnicima, nacinu
komunikacije, nacinu vodenja) te istrazivati nacine njezina unapredenja. Najveca
se prednost pritom pridaje profesionalnim raspravama koje moderira i vodi peda-
gog, a zahtijevaju istancane vjestine facilitiranja, stvaranja poticajne klime u kojoj
svi imaju pravo na vlastito misljenje, davanja povratne informacije i koje se temelje
na uzajamnome povjerenju i uvazavanju. Temeljna uloga pedagoga u ustanovi ra-
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noga odgoja je unapredenje odgojno-obrazovnog procesa’, a to je bez kvalitetnoga
vodenja nemoguce postic¢i. Takoder, ono $to su pedagozi izdvojili kao vazno pita-
nje nakon postizanja neke promjene jest kako tu promjenu odrzati, kako odrzavati
i razvijati kvalitetu rada ustanove jer se ponekad ,zakovitla kolo* promjene, ali
onda ne samo da stane, ve¢ zna krenuti i unatrag.

U trecem poglavlju, pod nazivom Primjeri iz prakse i alati razvoja prakse vo-
denja, autorica nudi jedan zanimljiv format koji se sastoji od ,,zrnca mudrosti®
eminentnih autora o raznim aspektima vodenja, detaljnije razrade specificnoga
problema vodenja s prednostima i nedostatcima (npr. Prokletstvo brzih rjesenja,
Kultura preuzimanja rizika i priznavanja pogreske, ,,Klimava“ motivacija...), na-
kon cega slijedi jo$ detaljnija ,,uputa® za ravnatelje, pedagoge i odgajatelje, reflek-
sije iz prakse brojnih prakticara te upitnici za samoprocjenu (za svaku profesiju
posebno).

Posljednjim poglavljem autorica zaista daje konkretne alate koji mogu biti od
velike pomo¢i prakti¢arima kako bi kroz promisljanje svoje voditeljske uloge una-
predivali svoju praksu i utjecali na kvalitetu rada i kulturu cijele ustanove i Sire.

Umjesto zakljucka, autorica na kraju monografije nudi ,zrnca mudrosti
proiziSla iz ovoga istrazivanja, iz profesionalnih promisljanja ravnatelja, pedago-
ga, odgajatelja, same autorice te pisca predgovora, poznatoga hrvatsko-njemackog
znanstvenika Ivana Dikica koji i u predgovoru kaze da: ,,Djeca i mladi koji vole
uciti, koji se usude misliti i koji su spremni suradivati kako bi stvarnost mijenjali
na bolje, najvazniji su, a mozda i jedini klju¢ razvoja kvalitetnijeg drustva” Zelec¢i
re¢i kako ove vrijednosti treba razvijati od najranije dobi djeteta za $to je nuzno da
ih odrasli i sami primjenjuju.

Mozda bi joj neki zamjerili nedostatnu znanstveno-metodolosku utemelje-
nost, no ono $to autorici i ovoj knjizi nitko ne moze zamjeriti jest kontinuiran,
sustavan rad na unapredenju prakse ranoga odgoja, povezivanje teorije i prakse,
poticanje prakticara na angazman, na istrazivanje, reflektiranje i unapredivanje
svoje profesionalne uloge. Edita Slunjski je i ovom knjigom, kao i mnogim pret-
hodnima, dala veliki doprinos teoriji i praksi ranoga i predskolskoga odgoja i ob-
razovanja.

Doris Velan

7 Drzavni pedagoski standard predskolskog odgoja i naobrazbe, 2008.
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