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Planiranje proizvodnje u standardiziranom strukovnom
rieSenju stoji pred izazovom ispunjavanja cijelog spektra
zahtjeva struke kao i individualnih zahtjeva kupaca.
Zahtjev, da se standardni sustav planiranja procesa
ponudi u standardnom ERP-rjeSenju, u razvoju rea-

lizira visoko fleksibilan alat za
planiranje, koji u potpunosti
obuhvaca razli€ite proizvodne
procese. Implementacija po-
tom usljeduje kroz okruzenje
za planiranje, koje se moze
slobodno konfigurirati i koje
u jednom odabiru na raspo-
laganje stavlja sve potrebne
faktore i tokove procesa. Samo
se tako u planiranju procesa
mogu oto¢na rjeSenja u pot-
punosti izbjeéi, a svi proiz-
vodni faktori biti kapitalno-
optimalno uneseni.

Za dnevno je planiranje u
proizvodnim odjelima potreban
sustav planiranja, koji uz
odredivanje primarnih potreba
izravno u obzir uzima i kapaci-
tete strojeva te raspolozivost
materijala. TemeljeCi se na
prema kupcu orijentiranim
poslovnim odnosima, koji
omogucavaju narucivanje
sve do ranog popodneva na
dan utovara, za primarne
se potrebe namecée nuznost
da se uz realne narudzbe u
prodaji u obzir trebaju uzeti
i planski broj¢ani pokazatelji
iz srednjoroCnog planiranja
prodaje. Tako se dispozitivhim
obracunom skladisne zalihe,
minimalne zalihe, planirane

prodajne koli¢ine i narucene prodajne koli¢ine, predlaze
primarna potreba tj. planska koli¢ina za proizvodnju.
Planiranjem proizvodnje na viSe razina uvazavaju se
najrazliCitija vremena izrade i pripremanja (prolongiranje
vremena reagiranja u proizvodnji).
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U sustavu planiranja procesa upravlja se raznim tokovima
planiranja, koja se mogu slobodno konfigurirati. Za svako
se planiranje izraduje matrica, koja sadrzi sve stupce pot-
rebne zaizraCun odn. razvoj planiranja. Podatke mozete
pripremiti po proizvoljno odabranim formulama za izraun
u stupcima s formulama, koje takoder mozete slobodno
definirati. Za izradu konfiguracije planiranja su pored slo-
bodnih podatkovnih stupaca dostupni i kriteriji sortiranja
za organizaciju prikaza odn. za optimiranje redoslijeda
proizvodnje (npr. smanjenje vremena pripreme), kao i
kriteriji odabira za specifikaciju opsega planiranja.

Iz gore formuliranih zahtjeva proizlazi detaljan model
mati¢nih podataka, koji pristupa sastavnicama (upora-
ba materijala), postupku proizvodnje (strojevi i vrijeme
izrade), modelima radnih vremena (kapaciteti) te mode-
lima kategorije pripremanja (vremena pripremanja kod
promjene artikla).

Na pocetku planiranja korisniku se stavlja na raspolaganje
ekran za planiranje, koji se sastoji od Cetiri pregleda. Isti su
ra$¢lanjeni u navigacijski prikaz, ekran planiranja te prikaz
zbrojeva i potreba. Prikazom svih informacija u jednom
pogledu osoba koja vrsi planiranje ima izravan pregled
svih koli€ina, koje se trebaju proizvesti, iskoriStenja svo-
jih odjela i strojeva te pregled raspolozivosti potrebnih
sirovina. Prikazi se navigacijom kroz razine sortiranja
automatski prilagodavaju dotichnom odabiru.

Ako se odabere sortiranje prema datumu proizvodnje,
mjestu troska, stroju ili artiklu proizvodnje, moguce
je u prikazu zbrojeva i potreba odmah odcitati, koja su
iskoristenja (po koli€ini, vr.emenu proizvodnje itd.) ve¢
isplanirana po danu, odjelu, stroju ili nalogu odn. koja
potreba za sirovinom ili koje pokri¢e postoji na razli€itim
razinama.

Za omogucavanje brzog i komfornog planiranja i kod
veceg opsega planiranja (veliki asortiman proizvoda)
pripremljene su kao podrska razli¢ite funkcije. U to spa-
daju uvjetna grupna preuzimanja predlozenih koli¢ina
za proizvodnju, prilagodbe veli¢inama lota te izravno
pozicioniranje na nepokrivene pozicije.

Po zavrSetku planiranja slijedi izravno dodjeljivanje
planskih brojki odabranim podrucjima. Dostupna podrucja

proizlaze iz potrebnih operativnih djelatnosti, koje su os-
nova planiranja. Znaci, mogu se izraditi proizvodni nalozi
uklj. odobrenja za proizvodnju, nalozi za oznaCavanje
proizvoda, nalozi za internu logistiku ili zahtjevi nabave
za stranom proizvodnjom odn. dodatnom nabavom.
Izravnim su azuriranjima u opisanim podrucjima rezul-
tati (koli¢ine naloga, termin naloga, zauzetost strojeva,
potrebe za sirovinama, potrebe za osobljem) dostupni
cjelokupnom dispozitivnom sustavu, te se time uzimaju
u obzir i u svim ostalim okruzenjima za planiranje.
Sustav obavjeStava o djelovanju svojih donesenih odn.
planiranih podataka. Ukoliko dode do problemati¢nih
mjesta, koja vode do nepokrivenosti kapaciteta, sa-
mostalno se mogu izvrSiti prilagodbe. Kako bi se za
navedeno ponudilo prikladno sustavno rjeSenje, moze
se kao opcija koristiti alat za optimiranje s grafickom
planskom tablicom. Ta se aplikacija izravno poziva iz
matrice planiranja te preuzima koli¢ine naloga koje su
tamo planirane. U grafickom se prikazu koli¢ine naloga
vizualiziraju uz prikaz svih alternativno dostupnih varijanti
zaizradu. Osoba koja vrsi planiranje sada ima mogucnost
za izradu optimiranog prijedloga iz sustava, na nacin da
alternative spremljene u postupcima izrade budu provje-
reno izraCunate i predlozene za bolji rezultat planiranja.
Taj prijedlog moze biti jos prilagoden ruéno, Sto iz iskustva
i zbog prioriteta, koji se ne mogu formulirati, moze biti zai-
sta svrsishodno. Algoritam radi s razli¢itim parametrima
optimiranja, €iji se prioritet moze podesiti u postavkama.
U te se parametre ubrajaju npr. najkrace vrijeme protoka,
najranije vrijeme pocetka, optimiranje vremena pripreme,
najranije vrijeme zavrSetka, itd., kako bi se prijedlog Sto
manije trebao naknadno obradivati.

Kada je planiranje zavrSeno, te se provodi azuriranje
razina planiranja u sljede¢im podrucjima, rezultati se
vracaju natrag u modul matrice planiranja.

ZAKLJUCAK

Sustav planiranja procesa sa svojim je funkcijama
uslijed visoke integracije dostupnih izvora podataka te
stavljanjem na raspolaganje u operativnim podrucjima
posebno prilagoden potrebama Sarzno-orijentirane
procesne industrije.

Modularan sastav iz matrice planiranja te grafika za
optimiranje nudi moguénost primjene od manjih pa

sve do velikih okruzenja za planiranje.
A\

Rado ¢éemo odgovoriti na Vasa pitanja:
CSB-System d.o.o.
Ivana Perkovca 39
HR-42000 Varazdin

Tel: +385/42/242 050
Faks: +385/42/242 055
info-hr@csb-system.com
www.csb-system.hr

®

CSB-System

INTERNATIONAL

www.meso.hr




