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Sazetak

Owaj je rad pregled i analiza recentne strane i domace literature i istraZivanja u svezi
kompetencija i osobina nastavnika koje su mu potrebne kako bi uspjesno upravijao ra-
zredom fe tako ostvario najbolji ucinak u odgojno obrazovnome procesu. Prikazuju se
stilovi odgoja i poZeljne osobine koje pozitivno utjecu na odnos ucenik-nastavnik te na
razvoj pozitivnih i zdravih odnosa u razrednoj okolini, a poseban je naglasak na komu~-
nikacijskim kompetencijama. Analizirane su uloge verbalne i neverbalne komunikacije
te vaznost razvoja komunikacijske kompetencije. Glavni je cilj ovoga rada prikazati
potrebe suvremene nastave i opisati kompetencije i osobine koje treba imati nastavnik
u suvremenoj nastavi kako bi u sto vecoj mjeri zadovoljio potrebe ucenika. Vaino je
predstaviti razvoj komunikacijske kompetencije radi poboljsanja kvalitete, ucinkovitosti
i kulture komunikacije. Rad predstavija, analiticki analizira i prikazuje istrazivanja
u svijetu i Republici Hrvatskoj koja su utemeljena na kompetencijama potrebnim za
uspjesno vodenje nastave, kao i nova istrazivanja vezana uz osobine nastavnika koje
su se pokazale vaznim cimbenikom u uspjesnosti izvodenja nastave. Vazno je istaknuti
suvremene kompetencije nastavnika i naglasiti tendencije suvremene pedagoske teorije
i prakse usmjeravanja nastave na ucenika, poticajnog pristupa, konstruktivistickoga
pristupa, razvoja aktivnoga ucenja i odmaka od visestoljetnoga zastoja u metodickim
postavkama nastave koja ucenike cini pasivnim sudionicima. Potrebno je napraviti od-
mak od nastavnoga procesa usmjerenoga na franmlnu nastavu, ex catedra poucavanje te
nedostatak koristenja suvremenih metoda rada s ucenicima, a sve kao rezultat nedostat-
ka kompetencija i osobina potrebnih za razvoj u suvremenoga i uspjesnoga nastavnika.

Kljuéne rijeci: aktivno ucenje, kompetencije, komunikacija, nastavnik, osobine, suvre-
mena nastava
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UVOD

Zivot i djelo nastavnika’ i nastavnicki poziv uvijek su isprepleteni i dinamiéni. Nastavnik
se svakodnevno susrece s teskim zadatkom upravljanja i vodenja svojega razreda. Uspjesno
je upravljanje razredom jedan od pocetnih, ali i najtezih koraka na putu prema uspjesnom
ostvarenju nastavnoga procesa. Nastavnici ¢esto govore o prezivijavanju nastavnih sati u
nekim razredima bez da se zapitaju $to je uzrok tomu. Neki jednostavno krive svoj nastavni
predmet za koji tvrde da je dosadan, neki nedostatak uvjeta za rad ili mnoge druge ¢imbe-
nike. Mozda postoje neki vanjski ¢imbenici koji utje¢u na nekvalitetnu nastavu, no svaka
promjena treba krenuti iznutra te bi svaki nastavnik prvo trebao krenuti od sebe i rada na
sebi. Pocevsi s podizanjem svijesti o vlastitim moguénostima i kompetencijama, do¢i ¢e do
uvidanja prostora za napredak $to ¢e svakako u duzem ili kracem vremenu donijeti rezultate
koji ¢e nastavu ¢initi kvalitetnijom.

Cilj je ovoga rada ukazati upravo na ono §to svatko moze postici krenuvsi od sebe. Vaz-
no je pokazati ulogu koju svaki nastavnik ima u Zivotu svakoga djeteta time $to sudjeluje u
njegovu odgoju, sviesno i(ili) nesvjesno, u svakodnevnim interakcijama koje se u nastavi ne
mogu izbjeci.Svaki nastavnik treba ustrajati na stalnome usavr$avanju kompetencija za rad s
ucenicima. Kompetencije i osobine prikazane u ovome radu samo su dio onoga $to se moze
posti¢i kako bi nastava pratila suvremenu znanost i potrebe ucenika te bila usmjerena na
ucenike u aktivnome procesu komunikacije i uéenja.

NASTAVNIK KAO ODGAJATEL]

Buduéi da je $kola i odgojna i obrazovna ustanova, svaki nastavnik ima (moralnu) odgo-
vornost aktivno i (in)direktno sudjelovati u odgoju svojih u¢enika. Bognar (2001, 45) navodi
kako se odgoj i obrazovanje ,,ostvaruju u okviru jedinstvenog odgojno-obrazovnog procesa
pa se medusobno ispreplecu”; iz Cega se moze zakljuciti kako je nemogucée promatrati rad
nastavnika bez jednoga i drugoga aspekta.

Razli¢iti nastavnici ostvaruju svoju ulogu razlicitim stilovima odgoja. Ti se stilovi ne
razlikuju od roditeljskih stilova te uvelike ovise o osobinama nastavnika. Raboteg-Sari¢,
Sakoman i Brajsa-Zganec (2002, 240) navode &etiri stila odgoja (roditeljstva) proizasla iz
dviju dimenzija, od kojih se prva odnosi na emocionalnu toplinu i razumijevanje, a druga na
roditeljski nadzor i zahtjeve. Ovakvu podjelu stilova opisuju te analiziraju i mnogi drugi au-
tori (Berk, 2015; Brkovi¢, 2009; Cudina-Obradovi¢ i Obradovi¢, 2006; Hrupelj, Miljkovi¢ i
sur., 2000; Ljubeti¢ 2007; Vasta, Hait i Miller, 1998) te analizom literature proizlaze glavna
obiljezja stilova: Prvi je stil autoritaran: obiljezava ga puno zahtjeva i restriktivno ponasanje,
naredivanje, kritiziranje, nedostatak topline i osje¢aja. Misljenje djeteta vrlo se rijetko slusa

1 U kontekstu cijeloga rada nastavnikom se smatraju sve osobe koje izvode nastavu — ucitelji, nastavnici
i profesori te se odnosi na muske i Zenske osobe.
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i prihvaca, prisutno je invazivno zadiranje u djetetovu privatnost i individualnost. Drugi je
stil permisivni: u ve¢em je broju obiljezja suprotan autoritarnom; topao je i prihvacajudi, no
oznacava ga odsustvo granica. Odgajatelj ima malo zahtjeva ili ih uopée nema, a djetetu
je prepusteno donositi mnogo odluka pa i neke za koje nije psihofizicki ni emocionalno
spremno. Treéi je stil autoritationi: on je kombinacija prethodna dva, pomalo ekstremna
stila. Ponasanje odgajatelja restriktivno je, ali puno odgovornosti; djetetu je pruzeno mnogo
topline i empatije. Potrebe se djeteta uvazavaju, dok mu je autonomija uskladena s psihofi-
zickom spremnosti. Zahtjevi su razumni i realni te poticajni. Cetvrti je stil indiferentan: on
je posebna krajnost; u njemu se oCituje nedostatak paznje, zanimanja, osjecaja, ali i nedo-
statak ograniCenja. Obiljezava ga odgajateljeva ravnodusnost i nezanimanje. Vujci¢ (2013)
zakljucuje kako je demokratski stil najbolji za pedagoski rad odgojitelja, a on se temelji na
dogovoru, diskusiji te vodi koji omogucuje raspravljanje o zadacima. Pazur i Kova¢ (2019,
39) analizirajudi velik broj autora zakljucuju da je glavna karakteristika demokratskog stila
podjela odgovornosti i uklju¢ivanje vise osoba u procese vodenja; ali je uz to vazno i stvoriti
(demokratsko) skolsko ozradje koje ¢e se razvijati demokratski (Domovi¢, 2004). Uz ozradje,
Badiou (2012) navodi da bi $kola trebala biti ostvarena kao prostor demokratskog Zivota i
ucenja te Ce tako nadiéi (postavljena) ogranicenja i napraviti korak prema idealu suradnicke
demokracije.

KONSTRUKTIVIZAM

Konstruktivisticka teorija didaktici pruza poimanje ucenja kao samostalnog i samoak-
tivnog procesa, gdje je nastava konstrukcija stvarnoga okruzenja i Zivota te se odvija u in-
terakeiji s okruzenjem (Juki¢, 2013), a time se potice kolektivno ucenje. Takav proces stva-
ra angazirane ucenike u nastavi, a posebno u suradnickim aktivnostima. Pogreske postaju
sastavnim dijelom nastave te se preferira formativno ocjenjivanje ucenika (isto, 247). Tarziu
(2017) socijalne i kulturoloske kontekste smatra puno vaznijima nego $to su bili nekad prije.
Prichard i Woollard (2010, 48) navode osnovna obiljezja konstruktivistickoga pristupa u
nastavi: razlozi u¢enja jasni su ucenicima, ucenici osje¢aju kontrolu nad ucenjem, gradivo se
veZe na prijasnja iskustva, ucenici su aktivno ukljuéeni u procese, kurikulum se temelji na
ucenickim iskustvima, vazan je dijalog i emocionalno stanje ucenika i vazno je povezivanje
sadrzaja sa stvarnim Zivotnim situacijama.

Topolov¢an, Raji¢ i Matijevi¢ (2017, 103) uocavaju vezu konstruktivizma s mnogim
reformskim pedagogijama te navode: ,,Svima je zajednicko da se trazi viSe samostalnih ak-
tivnosti ucenika (viSe uéenja)... manje predavanja i poucavanja.” Nastavnici stvaraju nastavu
usmjerenu na ucenika, podupiru ucenika te usmjeravaju proces ucenja, $to ih potice na sa-
mostalno stjecanje znanja i primjenu dubljega pristupa ucenju (Postareff, Lindblom-Ylanne

i Nevgi, 2007).
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NASTAVNIK I RAZREDNO OZRACJE

Glasser (1999, 36-39) navodi Sest uvjeta za kvalitetan rad u $koli; prvi se od tih uvjeta
odnosi na razredno ozracje: ono treba biti ugodno i poticajno, a postize se prijateljstvom
nastavnika i u¢enika. Vazno je i povjerenje kako bi svi znali da im drugi Zele samo dobro. Po-
vjerenje i prijateljstvo moze se graditi poticanjem na razgovor u svakoj situaciji, dok prisile
treba strogo izbjegavati. Ova pravila takoder objasnjavaju i §to nam kvalitetan rad nudi: on
je uvijek ugodan te pruza zadovoljstvo kada svi vide kako rade nesto korisno. On se nikada
ne moze postici destruktivnim postupcima te ucenici trebaju misliti (znati) da su nastavnici
na njihovoj strani. Jur¢i¢ (2012) navodi Cetiri skupine koje determiniraju razredno ozradje,
a to su: nastavnikova potpora, opterecenje ucenika nastavom (ukljucuje i nastavnika, broj
sati, roditelje, uvjete u 8koli i obitelji i sl.), razredna kohezija i strah od skolskoga neuspjeha.

Bognar (2001) uvida kako su skole koje se opredjeljuju za razrednog nastavnika umjesto
viSe predmetnih viSe orijentirane na odgoj. Za primjer navodi Waldorfske skole gdje jedan
nastavnik izvodi nastavu svih predmeta u svih osam godina; nizozemske $kole gdje se na-
stavnici izmjenjuju svake godine te svaki izvodi sve predmete u cijeloj godini.

Cowley (2006, 49) navodi mnoge tehnike kojima se moze uspostaviti i zadrzati kontrola:
,,Pri¢ekajte da se svi stiSaju. Uvijek budite ljubazni. Izbjegavajte sukobe. Reagirajte razu-
mom, a ne srcem. Koristite ostar pogled. Koristite neverbalne znakove. ... Naucite kada biti
fleksibilni. Postavite granice. Postavite ciljeve.” Sve su ovo upute koje nastavnici viSe-manje
poznaju, no o njima je potrebno konstantno promisljati te ih dosljedno i koristiti u svojemu
razredu $to ¢e svakako pridonijeti uspjesnijem upravljanju. Bozi¢ (2015) smatra kako je za
pozitivno ozraéje u razredu jako bitna motivacija uenika, a ona ovisi o odnosu nastavnika
i ucenika. Takav odnos temelji se na medusobnom postovanju i razumijevanju te na uvaza-
vanju i poticanju. Autorica (isto, 95, 99) provodi istrazivanje o razlikama izmedu stvarnoga
i pozeljnoga razrednoga ozracja ispitujuéi ucenike. Zakljucak je autorice kako postoje sta-
tisticki znacajne razlike u procjeni svih dimenzija stvarnoga i pozeljnoga razrednoga ozradja
kod ucenika svih razreda. Posebice je velika razlika kod ucenika cetvrtih razreda, prema
¢emu autorica zakljucuje da postavljaju visoka (nerealna) ocekivanja te idealizirano gledaju
na razrednu zajednicu. Te su razlike ipak u visim razredima umjerenije, §to znaci da ucenici
pocinju realnije shvacati stanje i svoja ocekivanja postavljaju umjerenije. Ovakav zaklju¢ak
daje nam sliku o tome da ucenici imaju potrebe za vise ukljucenosti, angaziranosti te nedo-
statak potpore, jasnih pravila i reda.

KOMPETENCIJE NASTAVNIKA

Ucenici prepoznaju ponasanje nastavnika i osjecaju da nisu Zzzni te da mu Zeli omoguditi
dobar razvoj $to mu pobuduje Zelju za ué¢enjem (Juul, 2013). Takoder vazno je poznavati sti-
love ucenja, a to znanje nastavniku nudi strategije za uspjesnije pretpostavljanje $to motivira
ucenike i time postizu vecu uspjeh ucenja (Sunko, 2008).
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Nastavnik u suvremenoj skoli treba neprestano tragati za boljim nacinima rada te tra-
Ziti o tome misljenje svojih ucenika; treba sve manje slijediti ustaljene koncepcije i sve se
vise kriticki odnositi prema sadasnjima. Kako bi nastavnicka struka mogla biti redefinirana
potreban je visoki stupanj profesionalizacije (Sucevi¢, Cvjeticanin i Saka¢, 2011). Glasser
(2001) navodi da se umjesto velikih napora za ucenje nepotrebnih ¢injenica koje se rijetko
upotrebljavaju izvan $kole, obrazovanje treba okrenuti primjeni i unaprjedenju znanja. Uz
sve nastavnic¢ke kompetencije, klju¢no je i sudjelovanje u¢enika (Tot, 2010) jer i oni razvijaju
svoje kompetencije upravljanjem vlastitim ucenjem. Autorica navodi i vazne vjestine suvre-
menog nastavnika i ucenika, a one su: vjestine komuniciranja, sposobnost za samostalno
ucenje, drustvenost, sposobnost timskoga rada, prilagodbe novim okolnostima, promislja-
nje, pretrazivanje i vrednovanje informacija. Nastavnik bi trebao imati profesionalni identitet
(Coldron i Smith, 1999), a njegov je sustav kompleksan, multidimenzionalan i dinamican.
Izgradnja kompetencija ucenika u velikoj mjeri ovisi o profesionalnim i osobnim kompeten-
cijama nastavnika (Novak, 2014).

PEDAGOSKE KOMPETENCIJE

Pedagoske su kompetencije temelj rada svakoga nastavnika, bez njih nije mogude raditi
ovaj posao. Jur¢i¢ (2014, 78) smatra da su nastavnikove sposobnosti ,,utemeljene na usvo-
jenom znanju, iskustvu i skrivenom talentu, a rezultiraju nastavnim umije¢em u planiranju,
organizaciji, kontroli, vodenju i vrednovanju odgojno-obrazovnog procesa, na razini krea-
tivnosti (stvaranje novih ideja, pristupa, aktivnosti) i na razini inovativnosti (primjeni krea-
tivnih ideja)”. Nadalje, Jur¢i¢ (2012, 181) odreduje nastavnikovu potporu u Sest elemenata:
prihvaca i postuje ucenikovu posebnost, medusobne probleme rje$ava smireno i strpljivo,
stvara trajni prostor za medusobno postovanje, daje optimisti¢ne poruke, daje poticajne i
ohrabrujuce komentare te uenike usmjerava na odgovorno ponasanje. Vrki¢ Dimi¢ (2013,
58) zaklju¢uje da kompetencije predstavljaju dinamican fenomen te da je potrebno razmis-
ljati o kompetencijama 21. stoljeca u socijalnom, materijalnom i vremenskom kontekstu.
Kombiniranje razli¢itih metoda i strategija u radu vode povecanju kvalitete znanja. Vazno je
posti¢i aktivno poucavanje maksimalnom interakcijom ucenika i nastavnika, ali i ucenika i
sadrzaja (Morgan, Whorton i Gunsalus, 2000). Previsi¢ (2013) kao pedagoske kompeten-
cije navodi socijalnu i profesionalnu kompetenciju. Brust Nemet (2013) u svojemu je istra-
Zivanju pedagoske kompetencije nastavnika u podru¢jima metodologije izgradnje kurikula,
organiziranja te vodenja-odgojno obrazovnoga procesa dosla do zakljucka da su nastavnici
pedagoski kompetentni u promatranim podrugjima. Istaknula je vaznost unutarnje i vanjske
motivacije kao vazan korak u stvaranju pozitivnoga stava prema nastavi i nastavniku $to
direktno utjece i na kvalitetu nastavnoga procesa. U zakljucku stoji: ,, Ako ucitelji tijekom
nastavnog sata upotrebljavaju mnogo razli¢itih nastavnih metoda, socijalnih oblika rada,
nastavnih sredstava i pomagala te tijekom nastavnog sata individualno pristupaju ucenicima,
tada e i ucenici biti dodatno motivirani za rad. Potrebno je cjelozivotno osposobljavanje
nastavnika kako bi u svome radu koristili §to viSe suvremenih nastavnih strategija koje bi
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poboljsale razinu aktivnosti i komunikacije izmedu ucenika i nastavnika” (isto, 90). Ovaj je
zakljucak presjek velikoga dijela kompetencija i osobina koje ¢ine kvalitetnoga nastavnika.

KOMUNIKACIJSKA KOMPETENCIJA

Komunikacija se odvija neprekidno i prisutna je tijekom cijele nastave. Nemogucée ju je
izbjedi te se stoga moze sa sigurno$cu reéi kako je jedan od najvaznijih aspekata nastave i
djelovanja nastavnika. Baki¢-Tomi¢, Dvorski i Kirini¢ (2015, 159) nude definiciju komuni-
kacijske kompetencije: ,,Sposobnost da se poruku prilagodi interakciji i kontekstu sugovor-
nika i okruZenja, dok se povratnu informaciju koristi kao informaciju o (ne)uspjesnoj adap-
taciji”. Tatkovi¢, Dikovi¢ i Tatkovi¢ (2016, 140) u svojim zakljuénim razmatranjima navode
kako razvoj komunikacijske kompetencije podrazumijeva i ,,... kako rjesavati probleme i
donositi odluke te izi¢i iz problemskih situacija bez sukoba, mrznje, ljutnje, osjecaja nemoci
i neuspjeha; kako socijalne interakcije uciniti plodonosnijima i u¢inkovitijima; kako graditi
klimu u kojoj ¢e se svi osjecati ugodnije i sretnije”. Sve to doprinosi poveéanju uspjeha u
ucenju te uspjesnom ovladavanju svakodnevnih situacija u razredu. Autorice takoder objas-
njavaju ¢emu sve pridonosi uspjesan razvoj komunikacijske kompetencije, a to su promjena
i nadogradnja individualnih vrijednosti te ponasanje i djelovanje na drugadiji kvalitetniji na-
¢in u meduljudskim odnosima. Ovo su vazne osobine koje svaki nastavnik treba posjedovati
te raditi na njihovu usavrsavanju.

Zrili¢ (2010) navodi aktivno slusanje kao izvrstan nain povezivanja sudionika u ko-
munikaciji jer su oba aktivna, te navodi neke postupke koje treba izbjegavati: ,,prekidanje
ucenika dok govori, suprotstavljati se njegovu misljenju kritiziranjem i predavanjem o temi
o kojoj se govori, raditi nesto drugo (listati imenik, itati...)” (isto, 236). Vazan je zakljucak
proizasao iz aktivnoga sludanja — ,,Znati slusati sebe, svoje ucenike i razred razumijevanjem
dinamike skupine, kvalificira profesionalca koji razmislja i smisljeno priopéuje znanje i pri-
tom uspijeva u praksi primijeniti ili eksperimentirati s ucenicima empati¢no ponasanje”
(isto, 236). O aktivnom slusanju pise i Spaji¢-Vrkas (2014) koja ga smjesta medu kompo-
nente gdje je zastupanje osobnoga stava jedna, a druga promicanje komunikacijskih vjestine.
Bez ovih se komponenata ne moze razvijati demokratsko ozradje.

Treba istaknuti i vaznost neverbalne komunikacije u nastavi. Vazno je da nastavnik pre-
poznaje te ispravno interpretira neverbalne znakove koje mu $alju njegovi ucenici (Howe,
2002), tako nastavnik dobiva povratnu informaciju o sadrzaju koji predaje.

STIL ITAKT NASTAVNIKA

Juki¢ (2010, 297) obradujuéi fenomen kreativnosti donosi zanimljiv koncept metodic-
koga stila nastavnika u sluzbi poticanja kreativnosti. Autorica njegove sastavnice dijeli u Sest
skupina. Prva je ,,primjena nastavnih strategija, metoda, sredstava, postupaka i socijalnih
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oblika koji poticu aktivnost ucenika, istrazivanje, kriticko misljenje, odlu¢ivanje, samostal-
nost u radu, medusobnu komunikaciju”; druga se odnosi na to da prema idejama i inicijati-
vama ucenika nastavnik treba biti otvoren; treca se odnosi na komunikacijski aspekt gdje je
vazno poznavanje i primjena pravila; ¢etvrta je sastavnica demokratski stil vodenja razreda;
peta je sastavnica kreativno ozradje koje se postize stvaranjem prijateljstva i bliskosti; i Sesta
je sastavnica preferencija ipsativnog pristupa mjerenju postignuca.

Milenovi¢ (2013) objasnjava koncept Laisez—faire stila vodenja razreda gdje je nastavni-
kova uloga minimalna, a ucenici su u potpunosti ukljuceni u sve sto se radi. Ovdje je velika
odgovornost na uceniku. Takoder, autor naglasava kako ovaj stil nije primjeren inkluzivnoj
nastavi, u kojoj nastavnik treba biti u potpunosti ukljuc¢en u sve aktivnosti.

Simi¢ Sasi¢ i Sori¢ (2009, 976) navode entuzijazam kao jednu od karakteristika stila
nastavnika. Po njemu se moze procijeniti uklju¢enost i uzbudenje tijekom poucavanja. Ta
osobina (varijabla) ,,vezuje se uz sposobnost kreiranja i prilagodavanja strategija poucavanja,
a Cesto se razmatra zajedno s tzv. profesionalnosti nastavnika, odnosno njegovom orijentira-
no$cu na zadatak poucavanja”. Suzi¢ (2008) isti¢e ulogu emocija u nastavi te navodi kako je
potrebno potaknuti pozitivne emocije kod u¢enika $to ¢e voditi veéemu stupnju ustrajnosti
u ucenju, a to doprinosi ve¢emu uspjehu. Negativne emocije treba izbjegavati jer vode odu-
stajanju i nizem samovrednovanju ucenika.

Pitanje takta jos je jedan aspekt koji obraduje Juki¢ (2010), a istice vaznost odmaka od
drustvenog autizmau kontaktu s u¢enicima. ,, Takt se u nastavi odnosi na suosjecanje, jacanje,
ohrabrivanje, opominjanje, poticanje socijalne hrabrosti, izrazavanje zabrinutosti za drugo-
ga, povjerenje u donosenje odluka drugoga, nadine pruzanja suglasnosti, ali i neodobravanja,
kritiziranja i osudivanja, no uvijek uz izrazenu spremnost za pomaganjem” (isto, 299).

NASTAVNA UMIJECA

Nastavna umijec¢a nastavnika ono su §to mu pruza moguénost vodenja nastave. Kyriacou
(1995) navodi tri elementa nastavnih umijeca: prvi je zmanje, a odnosi se na poznavanje
predmeta, ucenika, kurikula, metoda te samospoznaju. Drugi je element od/ucivanje, a odnosi
se na razmisljanja i odluke o postizanju predvidenih rezultata prije, tijekom i nakon nastave.
Tredi je element radnje koje nastavnik poduzima kako bi potaknuo ucenike na ucenje. Autor
takoder donosi popis sedam nastavnih umijeca za uspjesnu nastavu (isto, 19-20): planiranje i
priprema (ciljeva i rezultata), izvedba nastavnog sata (uklju¢ivanje ucenika i kvaliteta pouke),
vodenje i tijek nastavnog sata (aktivnosti za odrzavanje pozornosti, zanimanja i sudjelovanja),
razredni ugodaj (odrZzavanje motivacije i pozitivnih odnosa), disciplina, ocjenjivanje ucenickog
napretka (formativno i sumativno) te osvrt i prosudba vlastitog rada.

Rad u razredu potrebno je dovesti u ravnotezu te Meyer (2005, 166-167) prikazuje za-

dace koje je potrebno izvrsiti kako bi se postigla uravnotezenost. Ovi elementi podijeljeni
su u tri grupe i uokvireni pripremljenom okolinom. Prva grupa nazvana vodenje sastoji se od
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jasnog strukturiranja, stvarnog vremena ucenja i transparentnosti ocekivanih postignuca.
Ova grupa sluzi za uravnotezenje usmjeravanja i slobode. Druga je grupa poticanje i sastoji
se od poticajnog ozradja, individualnog poticanja i inteligentnog vjezbanja. Ova grupa urav-
notezuje ucenje. Trec¢a je grupa orijentiranje i sastoji se od uspostavljanja smisla komunikaci-
jom, jasnoce sadrzaja i raznolikosti metoda. Ovom se grupom uskladuju odluke o ciljevima,
sadrzajima i metodama.

Slunjski (2018) pojasnjava koncept pedagoskoga vodenja: ,,Pedagoski vode promicu kul-
turu kolegijalnosti, suradnje, podrske i povjerenja” (isto, 91). Pedagosko vodenje dovodi do
razvoja povezanost, kompetentnosti i autonomije djece. Ono se moze ostvariti i izgradnjom
odnosa s djecom te demokratizacijom odgojno-obrazovnoga sustava. Autorica takoder na-
vodi kako pedagosko vodenje moze biti ostvareno i kao poticanje aktivnoga i samoreguli-
rajuéega ucenja.

ZAKLJUCNA RAZMATRANJA

Odgoj u razredu ne razlikuje se bitno od odgoja kod kuce u kontekstu stila odgoja. 1
nastavnik i roditelj odgajaju isto dijete te ga trebaju i usmjeravati istim vrijednostima. Te
vrijednosti trebaju biti usmjeravajuce za dijete kako bi ono §to vise upoznalo sebe, odnosno
svoje moguénosti i vrijednosti. U stilu vodenja treba teziti autoritativnom, koji je kombi-
nacija razli¢itih postupaka kojim se uz potporu, empatiju i zadovoljenje potreba trebaju
postaviti i jasne granice te sustav vrijednosti i odgovornosti. Ovakav ¢e odnos odgoja dijete
odvesti na ispravan put te ga pripremiti za samostalan Zivot te ponasanje u skladu sa so-
cijalnim normama. Ovi ¢e postupci uvelike pridonijeti i uspjesnijem ucenju u razrednom
ozradju. Pozitivan je odnos roditelja i djeteta jednak pozitivnome odnosu nastavnika i uce-
nika. Kvalitetnim radom nastavnik gradi svoj autoritet ¢ime direktno raste i kvaliteta ucenja
u razredu. Razredni nastavnik velika je prednost ispred predmetnih jer ima vise uvida u
stanje i potrebe svojih ucenika te moze ostvariti puno bolju emocionalnu povezanost. Ra-
zvitak komunikacijske kompetencije kojom bi se postigla uspjesna komunikacija, a s njome
i poboljsani odnosi vazan je aspekt na kojemu svaki nastavnik treba predano raditi. Svaki
bi nastavnik trebao aktivno i ustrajno raditi na razvitku svojih profesionalnih kompetencija.

Atmosfera koja vlada u razredu Cesto je rezultat stila nastavnika koji ga vodi te bi o
njemu valjalo voditi racuna. Stil mora biti poticajan te u njega treba ukljuciti emocije i en-
tuzijazam. Ne treba se bojati pokazivati svoje emocije u razredu razmisljajuci kako su one
slabost, ve¢ ih treba razvijati u pozitivnom ozradju. Kako bi mogao raditi na sebi, nastavnik
treba znati koja mu umijeca trebaju za to. Kako bi mogao kvalitetno isplanirati svoju nasta-
vu, ali i kasnije kriticki promisliti o njoj, potrebno je svakome nastavniku vrijeme i trud za
postizanje samospoznaje koja ¢e dovesti do poboljsanih aktivnosti u razredu te samim time
kvalitetniji rad i odnos s ucenicima. Reformske pedagogije i konstruktivizam nude nam
brojna rjesenja za poboljsanje odgojno-obrazovnoga rada te od njih ne treba bjezati, ve¢ ih s
velikom spremnoséu na promjene proucavati i primjenjivati u radu u razredu.
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Upravljanje razredom svakodnevni je posao i zvanje svakog nastavnika. U stalnome do-
diru s ucenicima potrebno je odrzati ravnotezu, pozitivno ozradje i dobru disciplinu. Ova
disciplina ne smije biti nametnuta ve¢ razradena uspjesnim upravljanjem svim odgojnim i
obrazovnim elementima nastavnoga procesa. Nastavnik, pocevsi uvijek od sebe, treba pr-
venstveno biti svjestan svojih (ne)znanja, (ne)moguénosti, kompetencija i (ne)umijeca te
prihvatiti ¢injenicu da rad na sebi nikada ne zavr$ava ve¢ se samo nadograduje i nadopunjuje.
Radom na poboljsanju svojih kompetencija, pocevsi od pedagoskih i komunikacijskih, izaci
¢e na vidjelo prostor za napredak. Taj prostor treba ustrajno nadopunjavati novim znanjima,
sposobnostima i vjestinama.

Kriticko promisljanje o sebi i svojoj nastavi klju¢an je ¢imbenik na putu prema uspjesno-
me upravljanu razredom. Ono se ne moze postici na silu, ve¢ time da ucenicima pokazemo
svojim kompetencijama, stilom, taktom, demokrati¢noscu, razumijevanjem i objedinjenim
umije¢ima da su pozZeljni, da ih razumijemo i prihva¢amo te samim time i poti¢emo. Kada
ucenik osjeti da je u sredistu aktivnosti te da su njegove potrebe ispunjene, a ne zanemarene;
da je nastavni proces okrenut u njegovu korist, uspjesno upravljanje razredom biti ¢e lak
zadatak jer je stvoren iznutra prema van, jedino kako moze i biti.
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