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Povijest je puna prijevara u raznim oblicima kao Sto su korupcija, pronevjera, krada imovine,
laZiranje informacija i slicno. Radi sprjecavanja nastanka prijevare razvijene su i posebne
profesije u podrucjima revizije, kontrole, forenzi¢nog racunovodstva, kontrolinga. Prioritet je
sprjecavanje nastanka prijevare uredenjem i funkcioniranjem sustava, primjenom procesa
kontrola, modela i procesa kontrolinga, interne revizije, racunovodstvenih standarda i
nacela, te forenzicnog racunovodstva. Vazan dio cjelovitog sustava je razvoj i primjena efi-
kasnih i efektivnih metoda za identifikaciju ranih indikatora prijevare (,crvene zastavice”)
koji ukazuju da se, vjerojatno bavi aktivnostima prijevare. Istodobno, rani indikatori upozo-
renja ne predstavljaju dokaze da je prijevara i nastala. Kljucno je funkcioniranje stalnog nad-
zora svih aktivnosti i dogadaja u realnom vremenu (,veliki brat”).

Kljucne rijeci: prijevara, indikatori prijevare, kreativno racunovodstvo, forenzi¢no racu-
novodstvo, kontroling.

1. Uvod

U uvjetima slabe kontrole i nadzora nad radom menadzmenta i zaposlenika otvara se
mogucnost za prijevare, stoga u ovom radu prikazujemo pojam prijevara sukladno MrevS-u,
definiramo prijevaru te sistematiziramo vrste prijevare po grupama. Cilj rada je naglasiti vaz-
nost poznavanja indikatora ranog upozorenja na prijevaru.

1.1. Bitne definicije i odredenje Medunarodnih revizijskih standarda (MrevS)

Prijevara je namjerna radnja jedne ili vise osoba unutar menadZmenta, onih koji su zadu-
Zeni za upravljanje, zaposlenika ili tre¢ih strana, koja ukljucuje varanje kako bi se stekla
nepravedna ili nezakonita korist. (MrevS 240, t. 11.). Nadalje, MRevS 240 navodi i bitno razli-
kuje pojam prijevare i pojam pogreske. Shodno tome, izraz,,pogreska” ozna¢ava nenamjerne
propuste poput tiskarske pogreske ili nenamjernog pogresnog primjenjivanja ra¢unovod-
stvenih politika i/ili nacela.

! Deltron d.o.o., Split
2 Veleutiliste u Sibeniku, Sibenik
3 Klub kontrolera HUP-a
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MrevS 240 utvrduje da postoje dva oblika prijevare: prijevarno financijsko izvjestavanje i
zloupotreba imovine.

S druge strane, studija o prijevarama i zloporabama koju je provela Udruga certificiranih
ispitivaca prijevare (Association of Certified Fraud Examiners — ACFE) dijeli prijevaru na tri
primarne kategorije, a to su: protupravno prisvajanje imovine, prijevarno financijsko izvjesta-
vanje i korupcija

1.2. Povijesni osvrt i poznati sluéajevi prijevare

Povijest pamti mnogo velikih financijskih i poslovnih prijevara. Izdvajamo:

— uHamurabijevom Babilonskom zakoniku davne 1800.g.p.n.e navodi se problem prije-
vare kao i kazna za istu;

— u gr¢koj mitologiji prijevara se spominje u kontekstu boga Hermesa (Zeusov sin) koji
je tada predstavljao simbol prijevare, lukavstva, laZi i krade.

Pocetkom 18.st. jedan od poznatijih slu¢ajeva prijevare je ,Mjehur juznog mora”“. Pod tim
nazivom podrazumijeva se porast cijena dionica i kasniji slom ,South Sea Company” zbog
laznih informacija o velikim moguénostima zarade od trgovine na juznim morima. To je prvi
poznati slu¢aj u povijesti racunovodstva i revizije u kojem je angaziran vanjski stru¢njak za
kontrolu dokumentacije kompanije i da utvrdi nepravilnosti na slican nacin kao i danas.

Iz novije povijesti:

— Ponzijeva shema - pocetkom 20.st. jednu od najvecih prijevara svih vremena pocinio
je Charles Ponzi u kojoj je novac sakupljen od gomile kasnijih «investitora» koristio za
isplatu nekih (ne svih) ranijih «investitora». Cijeloj prevari daju prividni legitimitet, te
privlace daljnje «investitore».

— Barry Minkow prijevara sa,ZZZ BEST” kompanijom: prijevare s vrijednosnim papirima,
prijevare investitora i banaka, laZiranje ¢ekova i kartica, utaju poreza i sl. Zanimljivost
je da nekadasnji profesionalni prevarant Barry Minkow nakon odsluzene kazne, danas
predaje na fakultetu kolegij,Kako se zastititi od prijevare”.

Velike prijevare su one u kojima su se koristile racunovodstvene smicalice, trikovi, laZira-
nje financijskih izvjestaja. Medu najpoznatijim bankrotima su:

“Enron” (SAD) — 74 mlrd USD - uprava je manipulirala dugovima koje je prenosila u
pridruzene kompanije, a iste nisu prikazivali u konsolidiranim izvjestajima. Primljene
posudbe tretirali su ka prihode, a transakcije zamjene unutar aktive prikazivali kao
prodaju imovine. Posljedica je bila bankrot Enrona i jos sedam velikih americkih
kompanija.

— ,Helmsley Enterprises” Inc. (SAD) - slucaj je poznat zbog velike utaje poreza koja je
postignuta pomocu falsifikacije dokumenata.

— ,Parmalat SpA” (Italija) - 18 mlrd USD - fiktivni prihodi od prodaje preko fiktivnih ovi-
snih drustava kompanije, lazirani su dvostruki racuni prodaje, problemati¢ni zajmovi
prikazivani kao dionicki kapital.

— ,Maxwell Communications” (Velika Britanija) - apsolutna, centralizirana mo¢ je bila u
rukama izrazito nepostenog ¢ovjeka, koji je bio vrlo vjest i u kreativnom racunovod-
stvu, provodenjem raznih ra¢unovodstvenih manipulacija.
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— ,Polly Peck” (V.Britanija) - lazirali su na tecajnim razlikama izmedu slabe turske valute
i jakih europskih valuta, namjestali financijske izvjestaje, provodili nerazumne i rizicne
financijske transakcije, izvlacili novac iz kompanije i sl.

— WorldCom”Inc. (SAD) - 107 mlrd USD - kreativnim racunovodstvenim tehnikama pri-
kazivali su operativne troskove kao nematerijalnu imovinu, pretvarali rezerve u pri-
hode, laZirali dobit od redovnih aktivnosti, precjenjivali akvizicije i sl.

— ,Bernard L. Madoff Investment Securities LLC” (SAD) - 40 mlrd USD - najveca prijevara
u povijesti prijevara primjenom klasi¢ne ,Ponzijeve sheme”. Visestruko vec¢a od one
koju je stvorio Charles Ponzi, “izumitelj” te sheme prijevare.

— “Satyam Computer Services” (Indija) - radi se o tipicnom slucaju laZiranja financijskih
izvjeStaja. Prikazivani su bolji poslovni rezultati: smanjivane su pozicije obveza i
dugova, lazno povecavani iznosi gotovine, ¢ak i lazna stanja na bankovnim ra¢unima
itd. Cak su lazirali i broj zaposlenika (uklju¢ivanje fiktivnih osoba).

— “Lehman Brothers” (SAD) - globalni financijski div, prikazivali su da imaju 50 mlrd USd
vise vrijednosti u novcu, a isto toliko manje u toksi¢nim vrijednosnim papirima koji su
se odnosili na kreditni krah na trzistu nekretnina trzistu. Osuden nije nitko zbog nedo-
statka dokaza. Samo godinu ranije, 2007., Fortune je odao posebno priznanje Lehman
Brothersu kao tvrtki od posebnog ugleda.

2. Trokut / Dijamant prijevare

Prijevara podrazumijeva postojanje tri elementa ,Trokuta prijevare”: motivacija, prilika i
opravdanje. “Trokutu prijevare” se u zadnje vrijeme pridodaje jo$ jedan znacajan element
prijevare — sposobnost.

Slika 1: Trokut / Dijamant prijevare

Prilika

Trokut
prijevare

Opravdano

Sposobnost

Izvor: obrada autora prema https://assets.kpmg.com/content/dam/kpmg/tr/pdf/2017/01/
global-profiles-of-the-fraudster-v2.pdf
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a) Motivacija

Za bilo koji oblik prijevare, kao i za bilo koji oblik kriminala bitan je motiv koji navodi pre-
varanta, kriminalca da pocini prijevaru, zlodjelo. U jednoj analizi KPMG-a provedene na
uzorku od 596 prevaranata u kojima je razlog za pocinjenje prijevare bio je financijske pri-
rode utvrdeno je 1.082 motiva prijevare koji se odnose na:

- pohlepu, financijsku dobit i financijske poteskoce (614);

poslovne ciljeve (114);

strah od nepostizanja financijskog cilja ili na Zelju za ve¢im bonusom (248);
nefinancijski motiv odnosno nestrpljivost i/ili “zato $to mogu” (106).
b) Prilika

Nema prijevare ukoliko se nekoj osobi sklonoj i motiviranoj prijevari ne pruza prilika. Pra-
vilo je da prevaranti ¢ine prijevare kad imaju povjerenje u timu i kada se ugodno i opusteno
osjecaju na svom poslu. U istom istrazivanju KPMG-a utvrdeno je da su prevaranti bili zapo-
sleni organizacijama “Zrtvama” vie od 6 godina, a vise od 75% prijevara su nastale u razdo-
blju od 1 do 5 godina. Ti rezultati pokazuju da prevaranti ne ulaze u organizaciju s ciljem da
naprave prijevaru, nego s motivom, a organizacija im daje priliku.

c) Opravdanje

Prevaranti, u pravilu imaju opravdanje za svoja djela. Zanimljivo da rezultati analize
KPMG-a pokazuje da je klju¢no opravdanje ostvarenje financijskog dobitka. Uz to je utvr-
deno:

- 36% prevaranata je navelo vaznim osjecaj superiornosti;
- 29% prevaranata su bili izvrsni direktori;
- 16% njih je istaklo osjecaj podcijenjenosti;
- 10% ih navodi da su motivi bili ljutnja i strah.
d) Sposobnost

Za ostvarenje prijevare vazna je i sposobnost prevaranata, a pod tim se podrazumijevaju
kognitivne i ne kognitivne sposobnosti koje im omogucuju da sa svojom motivacijom za
prijevare, znaju koristiti prilike, kada im pruze. Sposobnost za prijevaru, u pravilu je vazno
iskustvo odnosno staz prevaranta.

Tablica 1: 1zabrani rezultati istrazivanja revizorske ku¢e KPMG (2013.g.)

Kljucne cinjenice o prijevarama Kriterij %
Dob prevaranata 36-55 god. 70%
Prevaranti su zaposlenici organizacije Zrtve Ukupno 61%
> 6 god. 41%
Prevarant u dosluhu s drugima 70%
Ukupno 56%
L . od toga:
Otudivanje imovine Proneviere 2%
Nabave 15%
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Kljucne injenice o prijevarama Kriterij %

Prihod ili imovina steceni laznim ili nezakonitim postupcima 24%
Ukupno 69%
od toga:

Kad prevarant djeluje sam pocinjeno je tijekom jedne do pet 50-200 Kk$ 21%

godina 201-500k$ [ 16%
>501 k$ 32%
Ukupno 74%
Kad prevarant djeluje u suradnji pocinjene su tijekom jedne do od toga:
pet godina 50-200 k$ 18%
>500 k$ 43%
>5 mil$ 16%
Prijevare u vise transakcija 93%
!Drosjec‘fna vrijednost po pojedinacnoj transakciji je izmedu 1.000 150 kS 42%
i 50.000 $
Ukupno 72%
Prijevare pocinjene su tijekom razdoblja od 1 do 5 godina > 2 god. 33%

3-5god 39%

Izvor: obrada autora prema https://assets.kpmg.com/content/dam/kpmg/tr/pdf/2017/01/
global-profiles-of-the-fraudster-v2.pdf

Globalno istraZivanje gospodarskog kriminala u Republici Hrvatskoj iz 2016. otkrilo je

zanimljive informacije:

- vedinu vanjskih pocinitelja prijevara ¢ine kupci, predstavnici/zastupnici te posrednici
(¢ak 67%, a globalni prosjek je 41%).

- Prema udjelima pojave slucajeva prijevare, prijevarama su najskloniji sljededi sektori:
maloprodaja i potrosacka industrija; osiguranje; inzenjering i gradevinarstvo; financij-
ske usluge; proizvodnja i tehnologija.

- Najteze vrste gospodarskog kriminala naj¢esce se otkrivaju sljede¢im metodama:
unutarnjim sustavima kontrole (25%), korporativhom sigurnos¢u (17%), analizom
podataka (8%).

Tablica 2: Klasifikacija prijevara i zloupotreba (Fraud tree)

MrevS 240 ACFE* Studija o prijevarama i zZloporabama
Prijevarno financijsko izvjestavanje Prijevarno financijsko izvjestavanje
Zloupotreba imovine Protupravno prisvajanje imovine
Korupcija

Izvor: obrada autora prema MrevS 240, ACFE
*ACFE - Association of Certified Fraud Examiners (UdruzenjE certificiranih ispitivaca prijevare)
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Shema 1: Vrste prijevara po grupama

PRONEVJERA IMOVINE
1. GOTOVINA
1.1 Krada novaca u blagajni
1.2 Krada novcanih primitaka
a) Uzimanje novca (skimming)

- Prodaja (nezapisana, podcijenjena, nepotpuno biljezena)

- Potrazivanja (sheme otpisa, sheme preklapanja, neskrivena)

- Povrati i ostalo
b) Gotovinsko razbojnistvo
1.3 Lazne isplate
a) Shema naplate
- zasticena tvrtka
- dobavljac koji nije suucesnik
- 0sobna kupnja
b) Shema isplate
- nepostojedi zaposlenici
- varke na proviziji
-lazirane place
¢) Shema povrata troskova
- kriva klasifikacija troskova
- preuveli¢ani racuni
- nepostojedi troskovi
- viSestruki povrati
d) Neovlastene ¢ekovne promjene
- krivotvoreni potpis supotpisnika
- krivotvoreno odobrenje
- promijenjeni naziv primatelja
- skriveni ¢ekovi
- autorizacija supotpisnika
e) Isplate iz kase
-laZzna ponistavanja
- lazni povrati
2. INVENTAR | OSTALA IMOVINA
2.1 Zloupotreba
2.2 Razbojnistvo
a) pljenidbaimovine i transferi
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b) laZzna prodaja i dostava
¢) kupnja i primitak
d) vidljivo razbojnistvo
PRIJEVARNO FINANCIJSKO IZVJESTAVANJE
1. PRECJENJIVANJE IMOVINE/PRIHODA
-Vremenska razlika
- Fiktivni prihodi
- Prikrivene obveze i troskovi
- Nepravilna procjena imovine
- Nepravilno objavljivanje
2. PODCJENJIVANJE IMOVINE/PRIHODA
- Vremenska razlika
- Podcijenjeni prihodi
- Preuvelicane obveze i troskovi
- Nepravilna procjena imovine
KORUPCIJA
1. SUKOB INTERESA
Shema prodaje
Shema kupnje
2. MITO
Fakture mita
Namjestanje natjecaja
3. NEZAKONITE NAPOJNICE
4. EKONOMSKO IZNUBIVANJE

Izvor: obrada autora prema ACFE, (2018). Report to the Nations on Occupational Fraud and Abuse,
2014 Global Fraud Study.
https://www.acfe.com/uploadedFiles/ACFE_Website/Content/rttn/2018/RTTN-
Government-Edition.pdf

3. Indikatori upozorenja na prijevaru (Red flags)

Indikatori upozorenja na prijevaru (red flags) skup su okolnosti koje su po prirodi neuobi-
Cajene ili odstupaju od normalne aktivnosti, odnosno, signali su koji upucuju na mogucnost
postojanja aktivnosti prijevare unutar organizacije. Oni nisu dokaz prijevare, ve¢ impuls za
istrazivanje.

Vazno je biti u stanju razumjeti, prepoznati i koristiti indikatore, ali ne samo kod rac¢uno-
voda, forenzi¢nih racunovoda i revizora, ve¢ i kod osoblja same organizacije primjenom kon-
trolnih sustava i procesa za detekciju indikatora. Zato treba educirati zaposlene i dizati svijest
o ranim signalima te imati jasan plan reakcija i odgovora na prijevaru. Nikako se ne smiju
ignorirati indikatori, a ni djelovati naglo, prebrzo, manjkavo i neozbiljno.
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Tipi¢ni faktori koji mogu uzrokovati motiv za pocinjenje prijevare su:

— izvrdni menadZment ne mari o doli¢nom ponasanju i nema namjere nagraditi isti.
- Negativne povratne informacije ili nedostatak priznanja za obavljanje posla.
- Vidljive nejednakosti ili neravnopravnosti unutar organizacije.

- Preferira se autokratski za razliku od participativnog stila upravljanja.

- Niska organizacijska lojalnost ili osjecaj vlasnistva.

- Nerazumna ocekivanja naspram proracuna ili drugih financijskih ciljeva.

- Strah od davanja losih vijesti menadzmentu ili supervizorima.

- Nedostatak jasne organizacijske odgovornosti.

- Lose komunikacijske prakse ili metode unutar organizacije

- Organizacija placa vise od najbolje dostupne cijene na trzistu.

3.1. Vrste ranih signala upozorenja na prijevaru

Razne su vrste ranih indikatora koji upucuju na moguce oblike prijevara. U tablici 3 prika-
zujemo sedam grupa indikatora, te za svaku grupu razradene pripadajuce indikatore, signale
upozorenja na prijevaru.

Tablica 3: Indikatori koji upucuju na moguce oblike prijevare

Grupa indikatora

Indikator

Indikatori za
menadzment (*1)

Pojedinacili grupa dominira odlukama menadZmenta

Slabe interne kontrole

Financijske transakcije koje nemaju smisla

Glasine o sukobu interesa, nepotizmu, povredama duznosti i/ili
favoriziranju

Mijenja se zaposlenikov Zivotni stil: skupi auti, nakit, kuce, odjeca

Indikatori za
zaposlene (*1)

Znacajni osobni dug i problemi s kreditima

Promjene ponasanja koje ukazuju nemoguc¢nost konzumiranja
droge, alkohola, kockanje, strah od gubitka posla

Visoka fluktuacija zaposlenika, posebno u podruc¢jima ranjivim na
prijevaru

Odbijanje uzimanja godisnjeg odmora ili odlaska

Indikatori kod
gotovine i
potrazivanja (*1)

Pretjeran broj ponistenja, popusta i povrata

Prituzbe kupaca o primanju obavijesti o nepla¢anju

Odstupanja izmedu bankovnih depozita i knjizenja

Neuobicajen/abnormalan broj stavki troskova, zaliha ili naknada za
zaposlene

Velik broj otpisa racuna

Indikatori kod
nabave/zaliha (*1)

Nedostatak fizicke sigurnosti nad imovinom/inventarom

Isplate dobavljac¢ima koji nisu na odobrenom popisu dobavljaca

Visoki volumen kupnje od novih dobavljaca

Cesta uporaba ugovora iz samo jednog izvora nabave

Adresa dobavlja¢a podudara se s adresom zaposlenika
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Grupa indikatora | Indikator

- Rastudi troskovi bez objasnjenja ili nisu u razmjeru s povecanjem
prihoda

- Veliki volumen povrata kupcima

- Neobi¢no/neuobicajeno velike zalihe

- Neuobicajene transakcije ili transferi internih racuna; ¢ak i za male
iznose

— Zaposlenici s neobjasnjivim izvorima bogatstva

- Neobican broj prituzba kupaca

- Menadzeri koji izbjegavaju koristiti odjel nabave

- Nedostatak transparentnosti

- Slaba uskladenost s filozofijom korporativnog upravljanja

- Zaposlenici koji stalno rade duZe sati od svojih kolega bez nekog
ocitog razloga

— Zaposlenici koji su pretjerano tajnoviti u odnosu na njihov rad

— Zaposlenici koji poznati drugima da su pod pritiskom iz osobnih
razloga

Indikatori - Zaposlenici koji naglo/iznenadno promjene nacin zivota i/ili

ponasanja (¥2) drustveni krug

- Zaposlenici pod ocitim stresom bez prepoznatljivog pritiska

- Zaposlenici koji su predmet prigovora i/ili imaju tendenciju da kr3e
pravila

Financijski
indikatori (¥2)

Proceduralni/
procesni indikatori
(*2)

Izvor. Obrada autora prema Biegelman, M. T., Bartow, J. T.; (2003), Red Flags for Fraud, ACFE;
ERFPIC i www.fraudadvisorypanel.org

4, Zakljucak

Uvodenje i implementacija sustava ranog otkrivanja i sprjecavanja prijevare od velike je
vaznosti za drustvenu okolinu, vlasnike, zaposlenike i menadZment kompanija.

Da bi se postigao pravi uspjeh u sprje¢avanju i otkrivanju prijevara, moraju se razviti i
primijeniti ekspertni sustavi indikatora i forenzike. Uz to je klju¢no pravilno postaviti procese
i organizaciju uz osiguranje kvalitetnih ljudskih resursa, posebno u funkcijama ra¢unovod-
stva, kontrolinga, interne kontrole i revizije. U dobro organiziranom sustavu mora se stalnom
edukacijom zaposlenih podizati svijest o znacaju problema prijevare.

Pored svega toga, kada i izvrsno postavimo sustav prevencije i ranog otkrivanja prijevare
nemamo garanciju da se prijevare ne¢e dogoditi. Uvijek je u pitanju ljudski faktor i kod “pozi-
tivaca” i kod “prevaranata-negativaca” Zato, klju¢ne funkcije internih kontrola, a posebno
kontrolinga i racunovodstva moraju djelovati kao “veliki brat” (“big brother”). Mora se imatiu
vidu da pojave prijevara (korupcija, pronevijere, laZiranje ...) teSke bolesti, koje mogu “meta-
stazirati”. Bolje je sprijeciti, nego lijeciti.

85



Emanuela Juri¢, Anita Grubisi¢, Frane Galzina

LITERATURA

1.

11.

12.

13.

86

ACFE, (2018). Report to the Nations on Occupational Fraud and Abuse, 2014 Global Fraud
Study. https://www.acfe.com/uploadedFiles/ACFE_Website/Content/rttn/2018/RTTN-
Government-Edition.pdf (pristup 13.10.2019.)

Biegelman, M. T. (2009). Identity theft handbook: Detection, prevention, and security.
John Wiley & Sons.

Biegelman, M.T,, & Bartow, J. T. (2012). Executive roadmap to fraud prevention and inter-
nal control: Creating a culture of compliance. John Wiley & Sons.

Biegelman, M. T., Bartow, J. T.; (2003), Red Flags for Fraud, Association of Certified Fraud,
Examiners; Executive Roadmap to Fraud Prevention and Internal Control,

DiNapoli, T. P. (2008). Red Flags for Fraud. State of New York Office of the State Comp-
troller, 1-14.

Globalno istrazivanje gospodarskog kriminala iz 2016. - Hrvatska www.pvc.com/crime-
survey (pristup 26.10.2019.)
https://assets.kpmg.com/content/dam/kpmg/tr/pdf/2017/01/global-profiles-of-the-fra-
udster-v2.pdf (pristup 13.10.2019.)
https://www.ebci-oia.com/wp-content/uploads/2017/07/Fraud-Red-Flags-web.pdf (pri-
stup 19.10.2019.)

KPMG. (2013). Global Profiles of the Fraudster: White-Collar Crime-Present and Future.

. McMahon, R., Pence, D., Bressler, L., & Bressler, M. S. (2016). NEW TACTICS IN FIGHTING

FINANCIAL CRIMES: MOVING BEYOND THE FRAUD TRIANGLE. Journal of Legal, Ethical &
Regulatory Issues, 19(1).

Medunarodni revizijski standard 240: Revizorove odgovornosti u vezi s prijevarama u
reviziji financijskih izvjestaja (Narodne novine br. 28/07) https://narodne-novine.nn.hr/
clanci/sluzbeni/2007_03_28_1012.html (pristup 26.10.2019.)

Richards, D., Melancon, B., & Ratley, J. (2009). Managing the business risk of fraud: A prac-
tical guide. Sponsored by: The Institute of Internal Auditors (lIA), The American Institute
of Certified Public Accountants (AICPA), Association of Certified Fraud Examiners (ACFE).

www.fraudadvisorypanel.org (pristup 19.10.2019.)



SPRJECAVANJE POSLOVNIH PRIJEVARA PRIMJENOM INDIKATORA RANOG UPOZORENJA

Summary
PREVENTING BUSINESS FRAUDS BY USING EARLY WARNING INDICATORS

History is full of frauds in all kinds of forms such as corruption, embezzlement, theft of property,
distortion of information. In order to prevent fraud, special professions have been developed in the
fields of auditing, control, forensic accounting and controlling. Priority is prevention of fraud by
organizing and functioning of the system, applying processes of control, controlling models and
processes, internal auditing, accounting standards and principles, and forensic accounting. An
important part of the integral system is the development and application of efficient and effective
methods for identifying early fraud indicators (,red flags”) which indicate probability that someone
is likely to be involved in fraud activities. At the same time, early warning indicators are not fraud
evidences. The key moment is functioning of continuous monitoring of all activities and events in
real time (“big brother”).

Keywords: fraud, fraud indicators, fraud red flags, corruption, theft of property, creative account-
ing, forensic accounting, controlling.
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