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Mr. Lazar Stojnovic

PROBLEM KORELACIJA U OKVIRU
MUZEJSKE DJELATNOSTI

Danas se rije¢ kultura upotrebljava u razli¢itim znaCenjima i Cesto se primje-
njuje za karakteriziranje najraznovrsnijih pojava, dogadaja i djelatnosti u ljudskom
drustvu. U opseg pojma kultura ukljuéeni su mnogovrsni sadrzaji, tako da nemaju
nijednog podrucja druStvenog Zzivota koje ne posjeduje svoju kulturnu stranu,
Cesto se rije¢ kultura pridodaje kao atribut mnogim pojavnostima u svojstvu nji-
hovog vrijednosnog i kvalitativhog odredivanja. U tom smislu kultura nije objekt,
veé predstavlja ono Sto definira predmet i njegove karakteristike.

Viseslojnost kulturnog izrazavanja omogucuje da se struktura kulture pro-
matra iz razliCitih aspekata, §to je rezultiralo brojnim istrazivanjima i definicijama
kulture. Pojam kulture, u najSirem kontekstu, obuhvaca cjelokupno duhovno stva-
ralastvo, ukupnost materijalnih i duhovnih vrijednosti, a u uzem smislu termin kul-
tura primjenjuje se za definiranje umjetnickog stvaralastva, oznacavanje djelatnosti
kuiturnih ustanova i obiljezavanje priredbi i manifestacija.

U svakoj zajednici problemi kulture se javljaju u strogoj povezanosti s osta-
lim tokovima razvoja drustva, §to znaCi da je pristup sadrzaju kulture i njegovom
ocitovanju uvjetovan kompleksom drustveno-ekonomskih odnosa odredenog hi-
storijskog trenutka. Nekada su, na primjer, kulturne institucije predstavljale »le-
gitimaciju« grada i dovoljno je »posjetiti Pompeje da bi se vidjelo kakvo su tu
mjesto zauzimale javne zgrade, teatar, forum itd. Ali za usporedbu pogledajte samo
ultra moderan centar suvremenog grada: gore uredi, banke, hoteli, a dolje »pod-
zemni grad« — u stvari galerija trgovi§ta — ne viSe ducan u gradu, nego grad u
ducanuc.!

U historijskom slijedu mijenjala su se drustva, ekonomske i socijalne rela-
cije, pa je razumljivo i odnos prema kulturi dozivio bitne transformacije. Danas
preovladavaju razlic¢ita tumacenja kulture i kulturnih potreba gradana. Lako se uo-
Cava staro, ali jo§ uvijek prisutno mi$ljenje, prema kojem su novéani izdaci za
kulturnu investiciju, koja ne oploduje ulozena sredstva, novac ulozen na luksuz.
Kultura se shvaca kao nadgradnja, jednostavni odraz materijalne baze i bez bitnogy
utjecaja na bazu, a po svom drustvenom znacaju kultura je drugostepena pojava

1. V. Obradovi¢, Utjecaj obrazovanja na kulturni Zzivot radnika, Kulturni radnik 2/1970. Vidi: J. Marie
Domenade, Kritika jedne pohvale, Esprit 12/1969.
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i stoga u drustvu, koje se bori s teSkocama oko izgradnje i povecanja standarda,
ne moze biti u sredistu drustvene akcije — tek kada se stabilizira i ucvrsti ma-
terijalna baza, doéi ¢e na red rjeSavanje problema kulture. Za ilustraciju moze
se navesti stav delegata Vijeca udruzenog rada koji na tematskoj konferenciji o
materijalnom polozaju kulture u opcini Osijek, postavlja pitanje da li u vrijeme
kada narod stoji u redovima za kruh, treba uopce raspravljati o problemima kul-
ture?! Ovakvo misljenje koje kulturu i rad kulturnih ustanova stavlja na perife-
riju drustvenih zbivanja i njihovu djelatnost svodi na rubni problem, koji se na-
lazi izvan epicentra socijalnih i ekonomskih previranja, permanentno je prisutan
u svijesti velikog broja radnih ljudi i provlaci se kao crvena nit kroz sve faze drus-
tvenog razvitka. To je stanoviSte posljedica nerazumijevanja slozenih odnosa kul-
ture i socijalne zajednice, odnosno neshvacanja Cinjenice da su »kultura i samo-
upravljacki socijalizam neodvojive vrijednosti i samo dru$tvo u kojem pojedinac
postaje kriticka i aktivna licnost moze dati kulturi njeno potpuno mjesto. Samo-
upravijacki socijalizam ne smije kulturni Zivot zadrzati u rezervatu, uciniti ga dru-
stvenom dekoracijom, ve¢ ga mora neprestano tretirati kao drustvenu akciju
koja je imanentna samoupravljackom c¢inu«.2 U tom smislu neposredni proizvo-
dac ne smije biti pasivni konzument ve¢ znatiZeljni i angazirani sudionik koji u
vrijednostima trazi spoznaje, otkriva nove prostore koji ¢e mu dozvoliti da ostvari
svoju samoupravljacku funkciju.

Vjerojatno ¢e se odnos prema kulturi, a time i polozaj kulture u strukturi dru-
§tva, njena uloga i znacaj, promijeniti u onom trenutku kada se stvore svi mate-
rijalni i socijalni preduvjeti da pojedinac, korisnik kulturnih vrijednosti, shvati
kako je »kultura umijeée da se bude Covjek, da se razvije kriticnost, obogati zna-
nje, steknu nove spoznaje i podstaknu razmi$ljanja«<.3 Drugim rije€ima, kultura
treba da postane vitalna Govjekova potreba, jer Covjek izoliran od kulturnih kon-
takata ne moze ispoijiti svoju ljudsku prirodu, pa kultura postaje neposredno is-
kazivanje i osmi$ljavanje ljudskoga i onoga $to ga okruzuje, nuzan sadrzaj i neo-
tudivi dio svakodnevne aktivnosti.

Neosporno je da u na$oj kulturnoj politici nisu razjasnjena pitanja o kulturi
kao licnoj ili druStvenoj potrosnji, o ulozi trziSta i druStveno organiziranoj kul-
turnoj akciji i o njihovoj korelaciji. U rjeSavanju ovih problema neki zale za vre-
menom organizirane kulturne akcije i negiraju pozitivhu ulogu trzisSta, dok vecina
danas apsolutizira funkciju trzisSta u kulturnom Zivotu. Zastupnici ovog mislje-
nja smatraju trziSte svemocnim, sposobnim da samo od sebe rije$i sve probleme
drustva da sve kulturne vrijednosti postavi na pravo mjesto. Tako se hoce ne-
kriticki prenijeti zakoni, postupci i stil trzista u sferu kulture (»Dajmo publici ono
Sto ona hoce«).

Medutim, ne treba odbaciti sve elemente trzisSnih odnosa u kulturnoj sferi, ali
se mora uvazavati okolnost da je zavisnost radnih organizacija u kulturi o trzistu
razlicita: neke od njih ne mogu uspostaviti intenzivniji odnos s trzistem zbog pri-
rode svoje djelatnosti, a u drugim trzisni su efekti varijabilni i nesigurni, pa ne
mogu postati dominantan izvor finansiranja programskih kulturnih akcija. Raskorak
u trazenju najoptimalnijih rjeSenja problema kulture u sadasnjem trenutku nastao
je iz nerazumijevanja trzisnih zakonitosti i neshvacanja funkcije (znacaja) kulture

2. T. Martini¢, Kultura i =slobodno vrijeme« u samoupravljackom socijalizmu, Kulturni radnik 1/1970,
str. 29.

3. Ibid. str. 28
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u suvremenom drustvu. Da bi se spoznala druStvena uloga muzeja, osmislila nje-
gova egzistencija i sagledala buduénost, potrebno je temeljito razumijevanje za-
konitosti koje uvjetuje postojanje muzeja. Zbog toga se djelatnost muzeja ne moze
svesti na zajednicki nazivnik koji nosi atribut kultura, a da se pri tom ne uoce
specificnosti rada svih ustanova u kulturi (galerija, kazalista, biblioteka, muzeja)
i ne shvati njihov doprinos za nase drustvo. :

Uspostavljanje stalnog komunikacijskog procesa kulture sa tokovima drustve-
nog razvitka nametalo se kao imperativ, koji svoju prakticnu realizaciju zadobija
kroz slobodnu razmjenu rada. Na taj naCin poku$avaju se rijeSiti problemi sti-
canja dohotka zaposlenih radnika u kulturnim institucijama i zadovoljavanja kul-
turnih potreba odredene sredine. Dostignuti stupanj drustveno-politickog razvoja
omogucio je konstituiranje samoupravnih interesnih zajednica kulture kojim se po-
sreduje meduzavisnost privrednih i vanprivrednih djelatnosti. Osnivanjem samo-
upravnih interesnih zajednica kulture odredeni su ciljevi i pravci razvoja kultur-
nih djelatnosti, vrsta, opseg i nacin zadovoljavanja kulturnih potreba drustva, ut-
vrdeno je mjesto gdje se obavlja razmjena* i gdje se nalaze svi ¢inioci kulturnog
zivota na zajednickom poslu odlucivanja o nacinu sticanja, visini i raspodjeli ma-
terijalnih sredstava u skladu s unavrijed dogovorenim i utvrdenim kriterijima.

Analiza dosada$nje prakse razmjene rada pokazala bi, vjerojatno, da samouprav-
ne interesne zajednice nisu dovoljan okvir integracije kulture u sveukupnim drus-
tvenim odnosima, jer formiranjem samoupravnih interesnih zajednica kulture pro-
mijenio se samo instrumentarij, dok je odnos dru$tva prema kulturi ostao ne-
promijenjen. Vec¢ duZi niz godina operativne mjere ekonomske politike, intervent-
ni zakoni, cjelokupni stabilizacioni i inflacioni program, smanjuju sudjelovanje
kulture u druStvenom proizvodu, pa je uz nastojanje da se zadrzi dostignuta razi-
na razvoja doSlo do materijalnog osiroma$enja organizacija kulture, posebno Zzi-
votnog standarda zaposlenih radnika u kulturi. U takvoj situaciji ¢esta je pojava
da se programske akcije zbog prevelikog porasta materijalnih, odnosno program-
skih troskova, na koje se ne moze uticati, realiziraju na racun osobnih dohodaka
zaposlenih radnika u kulturnim ustanovama. Takav odnos sredine prema djelat-
nosti radnih organizacija u kulturi inicira postavljanje pitanja da li su drutvu po-
trebni muzeji?

Muzej je ustanova od posebnog drustvenog interesa,’ koja kulturnu bastinu
Cuva kao spomenik, koji, osim svoje kulturne vrijednosti, predstavlja svjedoéan-
stvo o povijesnim dogadajima. Kulturna dobra su nepatvoreni dokaz i izvorni do-
kument za sveobuhvatno sagledavanje zamr$enih puteva ljudskog razvoja, Zivota
i stvaranja. Ona su duboko zaorana brazda u vremenu i prostoru u kojem je Go-
vjek nastao i rastao, pa spomenici kulture ujedno dokazuju da nova ostvarenja i
dostignucéa, nove vrijednosti ne negiraju prethodna dostignuéa i izraz su ukup-
nosti svih uvjeta koje su generacije ljudi zaticale kao svoje Zivotne.¢ Spomenici
su dokaz da historija ima svoj odredeni smisao, da ljudska egzistencija predstav-
lia stvaralacki ¢in. Takav pristup kulturnoj bastini, kao i napor da se proglost i

4. M. Mikuska, Odnos, mesto i uloga muzejske djelatnosti u samoupravnim interesnim zajednicama za
kulturu, nauku i obrazovanje u SAP Vojvodini, Spone 30/1987, Novi Sad, str. 74

5. Vidi: Zakon o muzejskoj djelatnosti, Narodne novine 12/1977.
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sadadnjost dokumentiraju, uvjetovali su osnivanje brojnih muzeja sa zadatkom
sistematskog sakupljanja, ¢uvanja, strucne zastite, znanstvene obrade i idejno-
obrazovnog pretenziranja pokretnih kulturnih dobara.

Razlicite zbirke, vece ili manje vrijednosti, stvorene su jo§ u antici. Taj pi-
onirski sakupljacki rad, bez nekog odredenog sistema i cilja, nastavlja se i u ka-
snijim periodima. Sakupljaci-kolekcionari bili su pojedinci koji su iz vlastitih in-
teresa, zadovoljstva ili teznje za prestizem poceli stvarati zbirke.” 1z ovakvih raz-
norodnih i kompleksnih zbirki formiraju se prvi suvremeni muzeji i galerije. Da-
nasnji oblik zbirki umjetnickih predmeta pojavljuje se u ltaliji u periodu rene-
sanse, a od francuske revolucije muzejske zbirke otvaraju se za publiku. Sre-
dinom 19. stoljeéa u Evropi, kao potreba vremena i izraz politicke, odnosno
drustvene klime, osnivaju se brojni muzeji, najceSc¢e kompleksnog tipa.

Zelja da se sacuvaju materijalni tragovi i dokumentira proSlost uvjetuje os-
nivanje Muzeja u Osijeku 1877. godine, o ¢emu piSe prvi kustos Andrija Kodri¢
1880. godine: »Tako bijase ovih nekoliko godina malo reliquia stare Murze cieloj
domovini spasiti, rekoh malo reliquia, jer daleko najvec¢i dio il je uslied nezna-
nja i nemarnosti starih generacija posve propao il u inozemstvo odneSen ... Na-
mera kod utemeljenja Muzeja nam bijase i jest joS uviek, sacuvati predmete sta-
re Murze nasoj domovini i preprieCiti da neputuju viSe starim putem u Pestu ili
jos dalje, kao §to bijase od starine«.®2 Muzej ima zavicajni karakter i on je »lokalno
osjecki, on je privatan, tih i miran, te nece, ne zeli, a i ne moze, zagrebackome
gorostasu do $kodi... Jo§ iz drugog uzroka su lokalni muzeji koristni. Ne moze
svatko u glavni grad putovati, manjka mu prilika, fale mu sriedstva, u tom slucaju
moze bar njesto u svojem domaéem zavodu vidjeti i nauciti«.? Osnivanjem muzeja
podstaknuta je potreba S$to brZzeg sakupljanja kulturno-povijesnih dobara (u slu-
Caju Osjeckog muzeja preovladava arheoloSka i numizmaticka orijentacija slije-
dom klasicnog obrazovanja prvih kustosa) i povecanja muzejskog fundusa. Zbirke
se proSiruju i sakupljacka djelatnost se intenzivira, jer po misljenju V. Celestina
u »gradski muzej spada sve, §to se odnosi na javni ili njegov kulturni Zivote.
Ovakva orijentacija, uvjetovana potrebama historijskog trenutka, da se sakupi §to
vise snomenickog materijala, djelomicno obradi i zastiti, karakteristiCna je za
rad vecine tadasSnjih muzeja. Djelatnost muzeja svedena je, §to je i razumljivo

KULTURNO DOBRO |« »| MUZEJ

-terensko isfrazivanje
- sakupljanje

- zastita

- dokumenfacija

Shema 1.

6. Z. Munk, Teze uz problem valorizacije i kategorizacije spomenika u muzejima i galerijama SR Hr-
vatske, Muzeologija 9/1970.
7. V. Straser, Muzej i sredstva informisanja — propaganda, Spone 31/1988, Novi Sad, str. 20
g. Vidc:: lzviesce o Kraljevskoj velikoj gimnaziji, 1879/80.
. Ibid.

. -

|
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s obzirom na drustveno-politicku situaciju, ekonomske moguénosti, »duh vre-
mena« i entuzijazam prvih kustosa, na akciju sakupljanja, spaSavanja i zaStite
kulturne bastine. (Sh. 1).

Unato& nesistematskog i neselektivnog sakupljanja kulturnih dobara, muzej-
ski fondovi se sve viSe popunjavaju i postupno prerastaju u muzejske zbirke s
vrijednim muzealijama. Formiranjem zbirki, njihovom stru¢nom zaStitom i obra-
dom, stidljivo se uobliavala ideja da su »ovi zavodi (muzeji) vrela za istrazi-
vanje historije nasih predstavnika, da su oni $kole za mladeZ i sve one, koji zele
upoznati sa starimi vremeni, ne samo mrtvim slovom knjige, vec tako rekué
okom i rukom.® Misao o muzeju kao »narodnoj $koli, riznici nauke i mocnom
sredstvu vaspitanja« doZivljava svoju kulminaciju i djelomi¢nu realizaciju iza dru-
gog svjetskog rata, u skladu s Petogodisnjim planom, dolazi do snaznog razvoja
privrede i obnove zemije, Muzeji mijenjaju svoju funkciju i »oni treba da postanu
$kole za masovno vaspitavanje jer raspolaZu specijalnim moguénostima i sred-
stvima za 8iroku kulturnu propagandu, za omasovljenje i popularizaciju nacional-
ne bastine«." Nova orijentacija muzeja u poslijeratnom periodu, iako u Osjetkom
muzeju nije dozivjela prakti¢no oZivotvorenje upozorava, a kasnije izbacuje u prvi
plan, na novi, bitni momenat u radu suvremenih muzeja — kategoriju publike
(korisnika).

U proslosti je djelokrug rada Muzeja »bio ograni¢en i sveden na interni na-
uéni rad malog broja muzejskih radnika tako da su muzeji, iako su nazvani »na-
rodni«, bili to delomiéno, po narodnom karakteru kulturnih vrednosti koje su se
u njima nalazile, ali po svojoj drustvenoj ulozi i zadatku oni nisu pripadali na-
rodu«.’2 Medutim, muzeji i galerije ne mogu egzistirati u nekom zatvorenom pro-
storu, niti mogu imati znagaj samo za sebe. Za postojanje muzeja i galerija veoma
je vazan njihov odnos prema javnosti, §to je i osnovica za uspostavljanje kantakta
s druStvom i za stvaranje neophodne pozicije u socijalnoj strukturi. Drustveni
interes postupno usmjerava muzejsku djelatnost na odgojno-obrazovne ciljeve, pa
muzejska ekspozicija postaje dominantan oblik propagiranja kulturnog nasleda.
Forme prezentacije muzejskog materijala prerastaju u osnovno sredstvo za ko-
munikaciju muzeja s publikom i stvara se mi$ljenje da se druStvena misija muzeja
ispunjava ako je obezbijedena njegova izlozbena aktivnost, odnosno formira se
pogresna predstava da muzej nije nista drugo do izlozbeni skup eksponata.’® (Sh. 2).

' MUZEJ |<— —»| PUBLIKA

/

oblici prezenfacije|

Shema 2.

Isticanjem muzejske prezentacije, vidljive komponente muzejskih aktivnosti
koje drustvo jedino uotava i cijeni, zanemaruju se ostali, fundamentalni oblici
muzejske djelatnosti. Rad u muzeju je slozen i cjelovit kompleks koji obuhvaca

10. Ibid.
11. N. Andrejevié—Kun, Zadaci muzeja u novim druStvenim uslovima u naSoj zemlji, Muzeji 1/1949, str. 1

12. |bid. str. 2
13. D. Otasevié, Drudtvena uslovljenost nastanka, razvoja i afirmacije muzejske djelatnosti u nas, Spone

30/1987, str. 54
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niz »vidljivih« i »nevidljivih« aktivnosti podjednako usmjerenih na kulturno do-
bro (»materija koja sadrzi blago i snagu«) i na publiku. (Sh. 3).

KULTURNO DOBRO |¢——»| MUZEJ PUBLIKA
{
- ferensko iglrazivanje oblici komunikacije
- sakupljanje (komunikacija prezenfacije,
- zastita : komunikacija edicije,
- obrada“” opéa komunikacija)
- dokumentacija

Shema 3.

Sve veéa usmjerenost muzeja na publiku rada ideju o prerastanju muzeja u
medijski centar. Takav stav donekle je prisutan i u nasem delegatskom sistemu,
koji regulira odnos davaoca i korisnika kao svojevrstan Gvrst i razvijen public re-
lations sistem koji osim informiranja i drugih oblika veze s publikom ukljucuje
odgoj i obrazovanje korisnika ne samo kao potroSaca nego i kao moguceg de-
legata o Gijem ée odnosu i misljenju prema muzeju, prije ili kasnije, ovisiti nje-
gova egzistencija, razvoj i sam fundus. Taj odnos zahtijeva postavljanje i rjeSava-
nje niza pitanja: kako uginiti muzej otvorenijim publici, kako ga uciniti pokretni-
jim, kak o primjeniti nacine djelovanja, kako razviti djelovanje izvan njegovog
sredista, koje metode koristiti u njegovom pridobijanju, zadrzavanju i obrazova-
nju publike, operativno kako djelovati da bi koncepcije rada odgovarale potreba-
ma vremena, sredine i njezinim dru$tvenim procesima?' Stalna i Cvrsta veza iz-
medu muzeja i publike putem posebnih sluzbi razvija nacine i sredstva s kojima

isfrazivanje
Odgoj \ / savjeT
umjefnicka’ MUZEJ | & izlaganie
produkcija (funkcije)
o TN e
Shema 4.

14, M. Juras, Muzejska propaganda i povremene izlozbe, Spone 30/1987. Vidi: Muzej u delegatskom
sistemu, Informatica Museologica, 2—3/1980.
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¢e kod publike pobuditi osjec¢aj posjedovanja muzeja kao vlastitog kulturnog do-
bra, potrebu za njim u privathom Zivotu i radu. Muzej treba da postane »hladan«
medij,’® sredstvo komuniciranja i informiranja koje obavlja viSe funkcija.'é (Sh. 4).

Ovakvo usmjerenje, koje polazi od potreba Covjeka i druStva, mijenja dosa-
dasnju tradicionalnu koncepciju muzeja kao zatvorene, inertne i statiCne usta-
nove i upucuje muzej na otvaranje za korisnika, traze¢i od “posjetioca aktivno su-
djelovanje, komunikaciju i kreativnost.

Veliki zamah u razvoju dokumentacijskih i informacijskih sluzbi u svim struk-
turama privredne, drustvene i kulturne prakse opravdava i druStvenu ulogu muze-
ja koji, s jedne strane, doprinosi odrazavanju i evidentiranju kulturnog blaga ze-
mlje, a s druge strane, muzej se razvija u ustanovu koja ima dokumentacijske,
informacijske i komunikacijske funkcije. U muzeju, poslije struCne i znanstvene
obrade, predmet poprima obiljeZzje dokumenta, pa muzeji prerastaju u velike la-
boratorije sa zadatkom vezanog prijenosa informacija na uze ili Sire krugove u
sredini u kojoj djeluju.

Pod predmetom dokumentacije i informacije podrazumijeva se istrazivanje,
prikupljanje, odabiranje, obrada, odlaganje, ¢uvanje i davanje na koriStenje naj-
raznovrsnijih dokumenata. Tako se djelovanje informacijskog sistema moze sve-
sti na slijedece aktivnosti:

a) prikupljanje podataka,
b) memoriranje podataka,
¢) memoriranje podataka,
d) diseminacija informacija.

U informatici se dokument moZe definirati kao jedinica koju tvore nosilac
podataka, zapisani podaci i znatenje $to se pridruZzuje podacima, dok je »muzej-
ski predmet kao dokument odredene realnosti, temelj identiteta, svjedok zbivanja
i rezultat vjeStine covjeka ili djelovanja prirode, dokaz mnogih tvrdnji u nizu te-
meljnih znanstvenih disciplina i element informacijske baze ljudskog znanja«."”
Ako muzeji dokumentiraju ekonomsko, historijsko i kulturno stanje uzeg ili Sireg
teritorija u njihovoj djelatnosti, razlikujemo:

a) akumuiaciju dokumenata (planski, sabiracki rad),

b) analiticko-sinteticku obradu dokumenata (evidencija, klasifikacija, inven-
tiranje),

c) sistematizacija i konzervacija zbirki,

d) reprodukcija i objava informacija (oblici prezentacije i komunikacije).

15. M. Makluan, Poznavanje opstila, Beograd 1971. Pojam medija (op&tila) je osnovna kategorija Maklua-
novog shvacanja. Autor smatra da su mediji tehnoloska sredstva koja zamjenjuju i dopunjuju rad &ovjekovih
organa ili zamijenjuju neku njegovu drugu sposobnost. Postoje dva tipa sredstava drudtvene komunikacije koje
Makluan naziva »vruéim« i shladnim«. »Vrué« je onaj medij (»opstilo«) koji se karakterizira visokim stupnjem
odredenosti: on pruza obilje podataka i zato stvara nizak stupanj ukljuéenosti, ucestvovanja kod primaoca.
»Hladni« medij emitira poruke nizeg stupnja odredenosti, prouzrokuje da primalac poruke sam dopunjuje infor-
maciju i na taj naCin se uzivljava u situaciju, povezuje se s onim koji 3alje poruke, stvara kulturu »dubinskog
ucestvovanja«.

16. J. Glusberg, »Hladni« i »vruéi« muzeji, Muzeologija, 23/1983, str. 65.

17. 1. Maroevi¢, Muzeologija i muzej buduénosti, informatica Museologica, 1—4/1987, str. 52
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Medutim, treba razlikovati muzejski predmet (dio ontoloSkog plana) i
informaciju (dio gnoseoloSkog plana), jer muzejska dokumentacija i osnivanje mu-
zejskih zbirki je neSto specificno, $to izvire iz potreba Govjeka i §to simbolizira
izraz zasebnog pristupa stvarnosti. Muzejski predmet ne predstavlja bilo kakvu
prirodnu ili drustvenu realiju, veé¢ je on objekt koji je nadaren da prezentira stvar-
nost u smislu onih zakona koji predstavljaju za Govjeka i drustvo izvjesnu vrijed-
nost. Vrijednost kulturnog dobra izravno svojim postojanjem obogaduje materi-
jalnu kulturnu i posrednu kulturnu savjest drustva.’® To znaci da muzejski predmet
nije determiniran samo vlastitim znakovima i njihovim relacijama u stvarnosti,
nego, prije svega, vrijednosnim prosudivanjem promatraca ili drustva. U tom
kontekstu je i fundus muzejskih zbirki »legitimacija proslosti«, jer odabiranjem
iz kompleksa proSle ili suvremene stvarnosti muzealni objekti bitno mijenjaju
svoju funkciju i prestaju biti direktna stvarnost.

Kulturno dobro (potencijalni muzejski predmet) traje u svom ambijentu i
vremenu, gdje obavlja odredene funkcije koje zadrzava ili s vremenom gubi u
odnosu na svoj izvorni ambijent. Ono ima svoju uporabnu vrijednost i znagenje,
a njegova muzeolo$ka vrijednost moze se naslutiti ili pretpostaviti.'” Otkrivanjem
muzealnosti predmeta (svojstva koja su imanentna predmetu ili koja mu mi pri-
dodajemo)® zapoginje proces muzealizacije kojim predmet postaje muzealija. Tek
se u muzeju predmet (kulturno dobro) struénom i znanstvenom obradom valori-
zira i postaje dokument vremena, izvor stru¢nih i znanstvenih spoznaja, a isto-
vremeno i bitan element muzejske ekspozicije. (Sh. 5).

sfanje muzeoloske i
potencijalnosti H
1
|
KULTURNO DOBRO ||  MUZEJ <—s| MUZEALIJA
: i | (proces. . :
E ‘muzealizacije)
L
. USRI |

Shema 5.

U procesu muzealizacije stvara se svijet znaGenja, koji nije samo puki odraz
stvarnosti, realnog svijeta, nego kriterij vrednovanja cjelokupne drustvene zbilje,
jer obuhvaca korelaciju ¢ovjeka i stvarnosti. Muzejski predmet »svojom materi-
jalnodc¢u uvijek ostaje element u vremenu jer egzistira i traje, nezavisno o tome
koliko smo u stanju procitati i definirati sve informacije koje u sebi krije nosilac
informacija«.?! To znaci da se svakom dokumentu (muzejskom predmetu) moze u
njegovoj konkretizaciji pridodati neko od moguéih znagenja«, jer poruka moze da
uvede u igru razliite nivoe stvarnosti: tehnicki nivo materije od kojih su sadi-
njene oznake, nivo diferencijalne specifike oznake: nivo denotiranih znaéenja, nivo
konotiranih znacenja: nivo psiholoskih, logickih i nau&nih sistema o&ekivanog

18. Z. Stransky, Jesu li drustvu jo§ potrebni muzeji?, Spone, 30/87, str. 63
19. A. Bauer, Muzejski predmet kao eksponat, Zbornik radova, 1/1975, Sarajevo, str. 18

20. |. Maroevié, o.c. str. 52
21. I. Maroevi¢ Identitet kao sastavni dio muzealnosti, Informatica Museologica, 1—4/1987, str. 58.
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na koje nas znaci upuéuju«.22 U tom smislu identifikacija muzealnosti nekog pred-
meta upucuje na sadrzajnost muzealija, jer se ocitovanjem njenih znaCajki stva-
raju informacije koje penetriraju u drustvu u obliku jednoznacajnih znanstvenih
(informacija je analiticka) i viSeslojnih kulturnih (informacija je sinteticka) in-
formacija.2 Ova distinkcija koja donekle razlikuje muzejski predmet kao izvor
znanstvenih disciplina i muzealiju kao kulturnu vrijednost, naglasava veliku ulo-
gu korisnika u otkrivanju i usvajanju sadrzajnosti muzealija. -

Korisnik koji neko djelo Zeli da dozivi iz pro3losti u svoj njegovoj svjezini,
ne smije ga primati samo u svjetlu vlastitih kodova (koji su se od pojave djela i
njegove asimilacije od strane druStva ve¢ dopunjavali i mijenjali); on mora da
pronade ideolosku sferu i komunikacijske okolnosti iz kojih je djelo poteklo, jer
djelo, kao i svaka druga poruka, sadrZi sopstvene kodove.2* Ako ovu misao U.
Eca primjenimo na tumacenje muzealija (svaki kulturni fenomen je komunikacija,
sustav znakova), uotavamo da je to dinamigan proces, ispunjen neprekidnim os-
ciliranjem, u kojem se od djela (kulturnog dobra) ide ka otkrivanju prvobitnih
kodova koje ono nagovjetava, a odatle ka pokusaju njegovog vjernog tumace-
nja. Prema tome, svako tumacenje djela, ispunjavajuci prazninu i otvorenu formu
prvobitne poruke novim znagenjima (fizicku formu koja je vijekovima ostala ne-
promijenjena), stvara nove poruke — znacenja, koje obogaduju nase kodove i
ideoloske sisteme, rekonstruiraju ih i pripremajui korisnike na novu interpreta-
cijsku situaciju u odnosu na djelo.?

U tom smislu muzejski predmet nije samo onaj materijal koji vidimo, nego
je to objekt koji sam sobom nosi apstraktnu vrijednost jedne spoznaje — a to
je njegova muzeoloska vrijednost koja se otkriva tek u komunikacijskom procesu.
U procesu efikasne komunikacije podjednaku ulogu imaju i emiter i korisnik,
koji svojom djelatno$éu konkretizira potencijalna mjesta dokumenta. Tu djelat-
nost sacinjava:

a) odredeni stupanj otvorenosti — spremnost korisnika da prihvati odredenu
vrstu dokumenta i njegov sadrzaj,

b) odredeni stupanj znanja — sposobnost da se uoe prepoznaju i razumiju
odredeni elementi dokumenta, pomoéu kojih se odstranjuju polja neodredenosti
u sadrzaju poruke,

c) odredeni stupanj sposobnosti imaginacije da se aktualiziraju potencijalna
mjesta dokumenta i da se zaobide nedvosmislena struktura poruke,

d) sposobnost korisnika da stvori adekvatan stav u kojem se iskazuje njegov
odgovor na predmet poruke.?

Odnos prema kulturnom dobru izvan muzeja i muzealizacija, tj. valorizacija
u muzeju govore o muzejskoj djelatnosti kao dinamiénom procesu, koji zahtijeva
veliku angaziranost znanja (kadrova) u muzeju i materijalnih sredstava da bi kul-
turno dobro postalo svjedoganstvo vremena i kroz razne oblike muzejske komuni-
kacije (komunikaciju prezentacije, komunikaciju edicije, opcu komunikaciju) od-
govorilo potrebama drustva.

22. U. Eko, Kultura, informacija, komunikacija, Beograd, 1973. str. 74
23. |. Maroevié, o.c. str. 58

24, U. Eko, o.c. str. 108

25. |bid. str. 109

26. M. Tudman, Struktura kulturne informacije, Zagreb 1983.
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Muzejske ustanove sluze zadovoljavanju kulturnih potreba odredene sredine,
jer muzejska djelatnost kao cjelovit radni proces, obuhvacéa sistematsko saku-
pljanje, &uvanje, struénu i znanstvenu obradu, struénu zastitu i idejno-obrazovno
prezentiranje kulturnih dobara. Tri su, dakle, primarna zadatka muzeja kao usta-
nove u podrucju kulture:

a) da éuva kulturnu bastinu,
b) da se bavi znanstveno-istrazivackim radom,
¢) razvija kulturno-prosvjetnu i obrazovnu djelatnost.

Osim primarnog zadatka skupljanja i cuvanja spomenika, muzeji i galerije po-
staju jaka sredista kulturno-povijesnih kretanja u smislu popularizacije i proSiri-
vanja znanja iz raznih oblasti. U novije vrijeme muzej je prerastao u kulturnu us-
tanovu, &iij su prostori i sadrzaji dostupni posjetiteljima svih uzrasta i naobraz-
be. Nekad je muzej postojao radi predmeta, a danas je muzejska djelatnost us-
mijerena na dva tipa korisnika — ¢ovjeka i drustvo. Ali drustvene potrebe u odnosu
na muzej jo§ su nedefinirane, §to se ocCituje i u parcijalnim relacijama pojedinih
segmenata drustva i muzeja (na primjer, muzej-8kola). Razloge za nedovoljnu
iskoristenost muzejskih potencijala, ne samo u nastavno-obrazovnom procesu,
treba traZiti u zaostajanju pomoéi i podrske uze i Sire druStvene zajednice.

Prosvjetni rad muzeja s djecom kao naroCit muzeoloski problem star je, gle-
dano u svjetskim razmjerima, oko pola stolje¢a. Prve forme pedagoske aktivnosti
muzeja krajem 19. stoljeéa ocitovale su se u organiziranju grupnih posjeta skol-
ske djece, odrzavanju predavanja i o tom se periodu moze govoriti kao »akadem-
skom razdoblju kada se koriste konvencionalni oblici radac. Ali veé tada muzeji
traze nadine kako da njihove zbirke i djelatnost postanu znacajni €Cinoci odgoja
i obrazovanja u vlastitoj sredini, koja ih je i za koju su osnovani. U suradnji s
razligitim forumima, muzeji i muzejska druStva organiziraju niz savjetovanja, na
kojima se raspravlja o problemu pedagoskog rada muzeja. Tako su na Il interna-
cionalnom kongresu ICOM-a u Londonu 1950. godine referenti iz raznih zemalja
obradili problem razvitka suradnje muzeja i Skola i na osnovu provedene ankete
doneseni su slijedeci zakljucci:

1. umjetni¢ki muzeji i muzeji primjenjene umjetnosti treba da budu centri
kulture svoga kraja,

2. muzeji pored izlozbi treba da upoznaju posjetioce sa svojim fondovima i
djelatnostima. Muzej mora biti organizator predavanja, seminara, tecajeva za po-
pularizaciju svih vrsta umjetnosti; mora uvesti sluzbu informiranja i propagande,

3. muzeji moraju pronalaziti nove oblike suradnje sa Skolama, proucavati i
usavrdavati metodiku nastave, tako da posjete postanu dio nastavnog plana,

4. muzeji moraju koristiti svoje prostorije za koncerte, razne priredbe, ka-
zalisne i baletne programe koji nisu vezani za njihovu djelatnost,

5. muzeji treba da pomognu Skolama kod stvaranja skolskih zbirki,

6. muzeji treba da osposobe nastavnike za koriStenje muzeja u nastavi.?

s
27. M. Todorovié, Pedagoska funkcija biblioteka, muzeja i arhiva i oblici suradnje sa skolama, S. Karlovei,
1977, str. 53, Vidi: D. Hein, Muzeji i 8kole, magistarski rad, Zagreb, str. 15—16,
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Drugi seminar UNESCO-a u Ateni 1954. godine konkretno je formulirao pre-
poruke koje bi unaprijedile odgojni i obrazovni rad u muzejima:

1. svaki muzej mora imati bar jednog kustosa za rad na tim poslovima,

2. trebala bi postojati intenzivnija suradnja u cilju koriStenja muzeja u ob-
razovanju,
muzeji trebaju osigurati prostor za obrazovne aktiynosti i odgoj,
obrazovanje nastavnog kadra trebalo bi ukljuciti i koriStenje muzeja,
muzeji bi trebali organizirati obrazovne pokretne izlozbe,
treba postaviti zbirke izvan muzeja, gdje postoje uvjeti,
skole moraju obezbijediti prostor namijenjen izlozbama.?®

=%, N 00

Kao §to vidimo teorijske moguénosti za organizaciju osmisljenog boravka i
koritenje muzejskog materijala, prostora i fundusa su veoma Siroke, ali stvarne
mogucénosti danasnjih muzeja vrlo su ograni¢ene. Ako se apstrahiraju neke su-
bjektivne slabosti, kako v radu muzeja tako i $kola, i poku$aju sustavno otkriti
uzroci slabe korelacije muzeja i §kola, ¢injenica je da se Skola nedovoljno otvara
prema kulturnom Zivotu sredine, dok muzeji djeluju u dotrajalim i nefunkcional-
nim zgradama, nedostaju izlozbene i radne prostorije, manjkaju depoi, strucni,
tehniéki i animatorski kadrovi. Drugim rije¢ima, za optimalnu suradnju muzeja i
Skola potrebno je osigurati muzeju:

a) kadrove,
b) prostor za rad,
c) sredstva za rad.

Prakti¢na realizacija ovih potreba omogucila bi muzeju:

— modernizaciju koncepcije i prilagodavanje novim programskim orijenta-
cijama,

— jadanje inicijative za ¢vr§ée povezivanje sa Skolama,

— aktivniji interes za Sire potrebe drustva,

— razvijanje suvremene informacijsko-propagandne aktivnosti.

Sve dok se u muzeju ne obezbijede, navedeni uvjeti i Skola ne postane an-
gaziraniji suradnik, a ne samo korisnik muzeja, moze se jedino na teorijskom ni-
vou govoriti o realizaciji komplementarne,? planske, organizirane,® sistematske,*
slojevite,32 alternativne suradnje muzeja i Skola.

Medutim, analiza posjeta pokazala je da su najveéi korisnici muzejskih po-
tencijala ugenici osnovnih $kola. Zbog toga je prije nekoliko godina sastavljen
upitnik, kojim se nastojala snimiti postignuta razina suradnje Muzeja Slavonije
skola, kao i moguénosti Muzeja u ostvarivanju sadrzaja i zadataka iz nastavnog
plana i programa povijesti. TeziSte je u upitniku stavljeno na razli¢ite aspekte una-
predivanja i obogacivanja suradnje novim, aktualnim sadrZajima i suvremenim
oblicima, koji ée osigurati uspjeSnije upoznavanje i prezentiranje sadrzaja regio-
nalne povijesti.

28. V. Zgaga, Razvitak ideje o odgojno-obrazovnom radu muzeja na medunarodnom planu, Zbornik radova
»Odgojna i obrazovna djelatnost muzeja«, Zagreb, 1980, str. 28.

29. M. Skiljan, Muzej i Skole — komplementarne djelatnosti, Zbornik radova »Odgojna i obrazovna
djelatnost muzeja«, Zagreb, 1980.
30. A. Bezen, Organizirano komuniciranje sa skolom — uvjet jatanja odgojno-obrazovne uloge muzeja,

Zbornik radova »Odgojna i obrazovna djelatnost muzeja«, Zagreb 1980.

31. B. Aksentijevié, Vaspitna uloga muzeja, Bilten Zajednice muzeja Srbije, 1/1971.

32. A. Babié, Moguénosti unapredivanja likovnog odgoja putem suradnje Skole i muzeja, Zbornik radova
»Odgojna i obrazovna djelatnost«, Zagreb 1980.
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Na upitnik je odgovorilo 80 osnovnih $kola s podru¢ja zajednice opcina Osi-
jek. Upitnik su ispunjavali, uglavnom, nastavnici povijesti. Tokom $kolske godine
muzeje na podrugju zajednice opcina Osijek posjetile su 63 $kole. Medu $kola-
ma koje nisu posjetile muzej (17 kola), uglavnom, su podrucne $kole ili Skole
koje su relativno udaljene od mjesta gdje postoji muzej. Mnoge Skole obisle su
muzeje i memorijalne centre izvan podru¢ja zajednice op¢ina Osijek.

Broj ugenika koji su posjetili muzej mijenja se s razredima, ovisno o nastav-
nom planu i programu:

| razred — 184 ucenika
n — 523 i
m -, — 3245 -
vl ., — 1180 "
v o, — 5632 T
vl — 3720 i
vk, — 3240 o*
vir — 6152 5

23882 ucenika

Na dosada$nju suradnju muzeja i Skola nije bilo veéih primjedbi?! Opaske
se odnose na nedostatak financijskih sredstava i teSkoce oko organiziranja po-
sjeta (»za posjete nema sredstava« ili »udaljenost muzeja«). Jedan dio zamjerki
registrira slabo obavjestavanje muzeja o svojim djelatnostima, kao i na Cinjenicu
da je 8kolama potrebno ponuditi vise strucnog, propagandnog materijala i kon-
kretne sadrzaje. Tako je Muzej Slavonije predloZio za suradnju:

DA NE

— organizirane posjete muzeju 63 17
— tematska predavanja s demonstracijom slikovnog materijala

u skoli 46 34
— tematska predavanja s demonstracijom slikovnog materijala

u muzeju 30 50

— pokretne tematske izlozbe u Skolama 65 15

— struéni rad i pomoé u obradi i prezentaciji Skolskih zbirki 38 42

Da bi se &to bolje koristila muzejska grada u nastavnom procesu i muzej
aktivno ukljuéio u odgojno-obrazovni rad s obzirom na potrebe $kole, ponudene
su 34 teme za predavanja i organizaciju, odnosno postavljanje tematskih izlozbi.
Teme obuhvaéaju cijelu povijest civilizacije (od prethistorije do danas), a sadr-
7ajno se odnose na raznorodne oblasti (arheologija, povijest, etnografija, um-
jetnicki obrt). U prosjeku su 8kole odabrale po 10 tema, a najviSe tema se ve-
zuje za rimsko razdoblje, radnicki pokret i narodnooslobodilacku borbu u Slavo-
niji.

Upitnik je pokazao da 3kole ne poznaju dovoljno raznovrsnu djelatnost u mu-
zejskim ustanovama. Veéina anketiranih $kola svoju suradnju svodi na (ne)orga-
nizirane posjete muzeju, dok su mnogi muzejski sadrzaji i ogromne mogucnosti
muzeja u suvremenoj edukaciji i odgojnoj praksi ostali zanemareni ili nedovoljno
iskoristeni.



265

Muzej po svom sadrzaju rada posjeduje odgojno-obrazovnu komponentu i
skola nije jedina institucija za odgajanje, obrazovanje i razvoj stvaralackih licno-
sti. Skole su upucene na muzeje, unatoc preopterecenosti programima i prenapre-
gnutosti nastavnih sadrzaja, s ciljem da znanja koja uéenici sticu budu lisena
formalizma, radi obogacenja nastavnih oblika rada i upraznjavanja aktivnih postu-
paka u usvajanju znanja. Trnsformacija stare $kole v moderan, efikasan sistem
odgoja u samoupravnom dru$tvu naglasava totalizaciju odgoja i obrazovanja. U
tom kontekstu muzej se tretira kao izvor informacija i proSiruju se njegove edu-
kativne mogucnosti. Muzej se smatra za:

— prezentanta kulturnih dobara,
— specijaliziranu ucionicu,
— praktikum za razvijanje kreativne li¢nosti.33

Muzej se i dalje shvaca kao inertna ustanova, kao pomocno sredstvo u realizaciji
nastave. Ako se u komunikacijskom procesu, a korelacija muzeja i Skole je oblik
komunikacije, ucesnici (emiter-primalac) komunikacije ponasaju pasivno ili pred-
stavljaju staticne dijelove, kvalitet informacija je o5 i nedoreden, jer ni jedan
sudionik ne djeluje na njeno sadrzajno i formalno oblikovanje. U danom trenutku
prezentira se ono §to ima znacenje ili $to je zanimljivo za samo jednog, odnosno
drugog ucesnika. Zbog toga se dogadalo da muzeji zadovoljavaju svoje potrebe,
uglavnom, egzistencijalne, a 3kole se zatvaraju u sebe i realizaciju propisanih
nastavnih planova i programa. U toj klimavoj komunikaciji nikad nije bilo jasno
izrazeno Sto Skola zapravo ocekuje od muzeja i $to muzej oéekuje od kole u po-
vratnoj sprezi. Zato je potrebno osmisliti zajednicki program koji ¢e omoguditi
komunikaciju i interakciju muzeja i $kole na razini dvosmijernog komuniciranja i
na osnovi suradnje, dogovaranja i sporazumijevanija.

Problem korelacija u okviru muzejske djelatnosti moze se promatrati samo
ako se utvrdi mjesto i uloga muzeja u suvremenom drustvu. Spoznaja funkcija
muzeja u pro§losti i danas solidna je osnova za tumacenje specificnosti u mu-
zejskom radu, 8to ujedno uvjetuje i uogavanje moguéih oblika suradnje muzeja i
skola, odnosno $iru komunikaciju izmedu muzeja i publike. U toj korelaciji izme-
du muzeja i publike potrebna je podjednaka aktivnost i muzeja kao kulturne in-
stitucije i publike kao korisnika. To zna¢i da sada$nji trenutak zahtijeva neke pro-
mjene u muzejskoj djelatnosti, ali i obrazovanje korisnika, razvijanje svijesti o
potrebi primanja, uocavanja, razumijevanja poruka i vrijednosti kulturnih dobara.

M. A. Lazar Stojnovié

PROBLEM DER KORRELATION IM RAHMEN DER MUSEUMSTATIGKEIT
Zusammenfassung

Die Stelle und Rolle des Museums in der modernen Gesellschaft kbnnen im breiteren
Kontext betrachtet werden, der das Bestimmen der Lage und Kultur und derer Bedeutung
in der sozialen Struktur der Gemeinschaft umfaft. Die Analyse der Kulturpolitik weist
gleichzeitig auf die Erklarung einiger Phasen in geschichtlicher Entwicklung des Museums
und auf die zukiinftige Orientierung in der Entwicklung der Museumtétigkeit hin.

33. N. Kujundzié, Odgojna uloga muzeja, Zbornik radova »Odgojna i obrazovna djelatnost muzeja«, Zagreb,
1980, str. 24.
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Die erkenntnisméBige Funktion des Museums in der Vergangenheit ist Grundlage fiir
die Interpretierung der Specifitaten in der Museumstétigkeit, was als einziges auch zur
Feststellung der mdglichen Formen der Zusammenarbeit zwischen Museen und Schulen
fihrt, bzw. zur breiteren Kommunikation zwischen dem Museum und dem Publikum. In
dieser Korrelation zwischen dem Museum und dem Publikum ist eine gleichartige Aktivitat
des Museums als kultureller Institution als auch des Publikums als Nutznieflers notwendig.
Das heifit, daf3 der gegenwirtige Augenblick einige Anderungen in der Museumstatigkeit
enfordert, aber er verlangt auch die Ausbildung der Nutznieer, die Entwicklung des
Bewuftseins {iber die Notwendigkeit der Annahme, der Wahrnehmung, des Verstindnisses
und des Wertes des kulturellen Erbes.




