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Ctibor Necas
K POCATKUM CESKE KAPITALOVE EXPANZE NA SLOVANSKY JIH

»Prazské mobilarni banky, které v poslednich letech
silné vzrostly, snazi se soustfedit na Prahu ¢ast ban-
kovnich obchodli celého Rakouska. Nékteré z nich
opiraji tyto své snahy specielné o myslenku narodné-
-politickou.« (Z prednaSky ministerského rady a
vladniho komisaie videriské burzy Dr. E. Lopuszan-
ského, pronesené 8. I. 1907 ve spolecnosti rakouskych
narodohospodari.)

Cesky bankovni kapital mél vedle shodnych ryst i nékteré zvlastnos-
ti, které jej odliSovaly od vyvoje celorakouského bankovnictvi. Nejstar-
§i Ceské obchodni banky byly zaloZeny s vice nez desetiletym zpozdénim
po prvnich videriskych bankovnich domech, piitom vSak bez vétsi za-
vislosti na zahrani¢nim kapitalu a témér vyhradné z domacich penéznich
zdroju. Presto vyrostly z téchto skromnych poc¢atki vyznamné bankovni
ustavy, jimz se podarilo postupné ovladat penézni trh v ¢eskych zemich
a odstraniovat z néj nadvladu kapitalu videnskych a ¢eskych Némct.

Rychly mocensky vzestup ¢eského bankovniho kapitalu dokumento-
valo nejenom tempo rozsifovani bankovni organizace, ale i rychly rast
jeho akciové jistiny. Tento zvlast expanzivni a dravy vyvoj mél své
pfic¢iny v tom, Ze probihal v podminkach imperialismu, kdy se na postup-
ném pierodu habsburské monarchie z agrarniho statu ve stat agrarné
prumyslovy vydatné podilela i podnikatelskd aktivita ceské burzoazie.

Vyvojova specifika privedla ceské obchodni banky zahy k mySlence
bojovat o umisténi svého kapitalu nejenom v zemich koruny Ceské, nybrz
i za jejimi hranicemi. Jizni proud této kapitalové expanze plynul do hos-
podafsky méné vyvinutych oblasti habsburské monarchie, ale i dale do
celni ciziny. Nékterym dil¢im otdzkadm této problematiky vénovali pozor-
nost jugoslavsti i ¢eskoslovensti historikové.'

V nasledujici studii se pokusime podat na zakladé archivniho mate-
rialu prehled o pocatcich pronikéani ¢eského bankovniho kapitalu na jiho-
slovanské penézni trhy v obdobi pied prvni svétovou valkou. VSimneme
si nejprve bankovni organizace Zivnostenské banky, Prazské tvérni ban-
ky, Ceské primyslové banky a Ustfedni banky &eskych spofitelen na
slovanském jihu, abychom pak mohli sledovat jednotlivé bankovni ope-
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race téchto nejvyznamnéjsich predvaleénych eskych obchodnich bank
na jihoslovanskych penéznich trzich. ‘

Obchodni styk s neéeskym prostiedim zajistoval cesky bankovni
kapital zpotatku cestami Fediteld nebo jinych bankovnich uredniku do
Vidné, respektive i do jinych oblasti. Tento zptsob styku s nec¢eskou klien-
telou vsak s ristem jednotlivych bankovnich operaci piestaval postacovat.
Proto pristupovaly ¢eské obchodni banky v piedvecer prvni svétové valky
ke ziizovani bankovnich pobocek.

Filialky se staly vyznamnym prostfedkem mobilizace a soustiedovani
penéznich prostiedki: usnadnovaly obchodni spojeni, ziskavaly vklady a
odbyt cennych papiri, budovaly uvérovou soustavu v daleko SirSim teri-
toriu, nez které mohly az dosud obsahnout centraly. Styk se slovanskym
jihem realizovaly predni ¢eské obchodni banky zpoc¢atku prostrednictvim
svych videnskych filialek.

Zivnostenska banka oteviela filidlku ve Vidni poprvé na podzim r.
1872, aby ji vSak po tfiletém pusobeni opét zrusila. K obnove videnské
filialky se vratila az v dobé své zvySené obchodni aktivity a uspésné ban-
kovni ¢innosti 1. VIII. 1898. O jejim poslani banka ve své vyrocni zprave
napsala: »Zejména tato videfska filialka ma pro ustav nas svrchovanou
dulezitost, jsouc povolana, aby v sobé nejen soustiedila veskeren vidensky
obchod bankovni na$ i nasich osmi filidlek mimovidenskych, nybrz aby
piivedla Gstav na§ v piimy styk s hlavnim tepem rakouského obchodu
penézniho, odkud nam také sjednati ma novou a hojnou klientelu domaci
a zahrani¢nou a kde ma tstavu naSemu byti oporou ve finanénich obcho-
dech velkého slohu.«* Filidlka ve Vidni nad o¢ekavani rychle zdomacnéla
a stala se vychodiskem kapitalovych vyboji do jihoslovanského prostredi,
jehoz penézni trhy se prirozené napojovaly na hlavni meésto habsburské
monarchie.

Po Zivnostenské bance se odvazila oteviit filialku ve Vidni take
Ustiedni banka &eskych sporitelen. Videnska filialka této druhé Ceské
obchodni banky zah4jila svou &innost 1. II. 1906 a soustiedoval se v ni
zpotatku obchod cennymi papiry a dale obchody komisionaisky a lom-
bardni. Komunalni zaptjéky si naproti tomu centrala zatim vyhradila pro
sebe, podobné jako vétsi eskontni obchody. Filidlce se piikladal neoby-
¢ejny vyznam piedev$im pro budoucnost, nebot jeji pusobnost byla vy-
mezena na »veikeré alpské zemé, Krarsko, Pfimofi, Dalmacii, Chorvatsko-
-Slavonsko, Bosnu a Hercegovinu, Uhry, a sice na Madary, Sasiky, Chor-
vaty a Srby.<’ Postupné bylo pak na videriskou filialku Ustfedni banky
teskych sporitelen prevedeno i obchodni spojeni se Srbskem a s Cernou
Horou.

Zivnostenskou banku a Ustfedni banku ¢eskych spofitelen nasledovala
do hlavniho mésta habsburské monarchie i Ceska prumyslova banka, ktera
tam oteviela svou filidlku v zafi r. 1908 a ziidila pii ni postupné oddéleni
pro prodej mouky, filidlku diskontniho druzstva a filialku ustavu pro
vadia a kauce.'

Videnské filialky éeskych bank mély postaveni, které 1ze charakteri-
zovat jako prechodné k samostatné bance. Platilo to zvlast o filialce Ziv-
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nostenské banky, kterd po jedenacti letech plsobeni vykazovala jiz sedm
a ptl miliardy K ro¢niho obratu a zaméstnavala sama okolo 220 ufednik(.®

Jesté hloubéji na jih pronikla siti svych filidlek nejdiive Ustiedni
banka ¢eskych spotitelen, kdyz 1. VII. 1907 otevrela svou filidlku v Terstu.
Pro nedostatek vyskolenych sil i provozovacich naklada byly vSak ban-
kovni operace pridélovany této filidlce pouze postupné a nijak se nepo-
spichalo ani s pfevodem bankovniho spojeni z Vidné na Terst. Teprve
dodate¢né bylo na terstskou filidlku pievedeno spojeni s penéznimi ustavy
Chorvatska-Slavonska v soudnich obvodech Rijeka, Zahieb a Varazdin,
ovSsem s tou vyhradou, ze se prenechava rozhodnuti centraly, ma-li byt
bran ohled na pripadnou zadost ustavu, ktery by si pial setrvavat ve styku
s videnskou filialkou.®

Vzapéti nato oteviela také Zivnostenska banka 1. VIII. 1908 svou filialku
v Terstu a v poloviné r. 1912 k ni pfi¢lenila i sezénni expozitury v Gradu
a v Opatiji.

Filialky ¢eskych obchodnich bank v Terstu mély men$i miru samo-
statnosti a provadély jenom piikazané bankovni operace. Obé expozitury
Zivnostenské banky byly pak pouze mistné odlou¢enymi uradovnami,
jejichz ulohou bylo spiSe reprezentovat cesky kapital pred tzv. velkym
obecenstvem.

Na rozdil od vySe uvedenych ceskych obchodnich bank, které se
priblizovaly jihoslovanské Kklientele prostiednictvim svych videnskych,
respektive terstskych filidlek, rozSirila Prazskd tvérni banka svou ban-
kovni organizaci na slovansky jih filidlkou za hranicemi habsburské mo-
narchie — v Srbsku.

Spravni rada banky prijala uz v prosinci r. 1909 zavazné usneseni,
podle kterého se méla pozadat srbska vlada o povoleni ke ziizeni filidlky
v Bélehradé. Filidlka by se ridila ustanovenimi srbského zakona o akcio-
vych spole¢nostech, zatimco jeji pravnické operace mély byt zavazné pro
samotnou akciovou spole¢nost a jeji predstavenstvo mélo platnym zptso-
bem zastupovat firmu spole¢nosti. Jakmile bylo ziskdno od srbské vlady
povoleni, obratila se banka se stejnou Zadosti na videriské ministerstvo
vnitra a po kladném vytizeni byla filidlka 5. VII. 1910 aktivovana. Béle-
hradské filidlka navazala velmi ¢ilé styky s tamnim obchodem a priamy-
slem, takZe Prazska uvérni banka uptela od této doby hlavni zretel své
kapitalové expanze na jihovychod: »Banka se roziodla byt prostfednici
hospodaiskych styku zemi ¢eskych a slovanskych z: mi balkanskych. Bu-
doucnost ukazala, Zze tento krok byl Stastny a ze u.edl v Zivot podniky,
které jsou jednémi z nejvyznamnéjsich podnika slovenskych balkanskych
stat. «®

Cesky bankovni kapital byl tedy vyvéaZen mimo zemé koruny Ceské
bez ohledu na to, zda $lo o hospodarsky méné rozvinuté oblasti Rakouska-
-Uherska nebo o celni cizinu. Z piehledu bankovnich pobocek vyplyva,
ze pro slovansky jih byly oporou ¢eské kapitalové expanze v ramci habs-
burské monarchie filidlky ¢eskych obchodnich bank ve Vidni a pozdéji v
Terstu, v zahrani¢i pak filidlka Prazské tvérni banky v Bélehradé.
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V obdobi nastupujiho imperialismu disponovaly vSak ¢eské obchodni
banky na slovanském jihu také mensimi tstavy, které byly sice formalné
samostatné, v nichz viak mél rozhodujici vliv ¢esky bankovni kapital. Tyto
dcefiné banky byly projevem finan¢ni zavislosti a napoméhaly expanzi
svych matefskych bank na jihoslovanské penézni trhy. Nejmarkantnéji to
lze pozorovat na bankovnim konsorciu Zivnostenské banky, Ta rozvijela
ze vsech eskych obchodnich bank nejsifeji sféru svého vlivu ziizovanim
takovychto afilaci, u kterych si vyhrazovala piiméiené kapitalové ucasti
a vliv na spravu a kontrolovala tak jejich jméni i vSechny bankovni ope-
race.

Prvnim tspéchem na tomto poli byla souéinnost Zivnostenské banky
s Lublafiskou uvérni bankou. Jizni alpské zemé a Slovinsko byly ptivodné
odkazany ve svych finanénich potfebach jen na tamni spotitelny a zalozny,
po ptipadé na cizi kapital. Cesky bankovni kapital si dovedl vypotitat
vSechny vyhody takovéto situace, a kdyZ se zaFizujici vybor nové banky
obratil na Zivnostenskou banku s dotazem po mozné kapitalové uclasti,
dostalo se mu této kondicionalni odpovédi: »Ve spravni radé svij vliv si
vyhraditi, nékolik naich urednikd co nasich davérnikd k vedeni tam do-
saditi a veskeré bankovni obchody videriské se musi pouze s nasi filidlkou
provadéti.«' Za téchto podminek ziskala Zivnostenskd banka v r. 1900
uplny vliv na spravu Lublariské uvérni banky, ktera se tak stala jejim
dcefinym ustavem.

Za pomoci Zivnostenské banky zvySovala pak Lublafiska uvérni banka
sviij akeciovy kapital z pGvodnich 500.000 K na 1 mil. K v r. 1901, 2 mil.
K v r. 1905, 3 mil. K v r. 1907, 5 mil. K v r. 1910 a 8 mil. K v r. 1911 a
roziifovala svou ¢innost na slovanském jihu budovanim filialek ve Splitu,
v Celovci, v Terstu, v Sarajevé, v Gorici a v Celji. Svou finan¢ni zavislosti
se Lublaniska uvérni banka piimkla je$té uzeji k Zivnostenské bance, ktera
s pomoci tohoto dcefiného tstavu rozsifovala dale sv(j vliv na jihoslovan-
skych penéznich trzich.

7 Lublaniské uvérni banky vzesel také podnét k tomu, aby Zivnosten-
ska banka roz§ifila svou bankovni organizaci a spolu se slovinskymi fi-
nanénimi kruhy se ziéastnila 29. X. 1905 na zaloZeni Jadranské banky
v Terstu. Finanéni zavislost nového penézniho ustavu byla na Zivnosten-
ské bance mnohem vyssi, nez tomu bylo v pfedchazejicim piipadé. Z akcio-
vého kapitalu 1 mil. K upsali totiz domaci zajemci jen 375.000 K, za-
timco Lublanisk4 uvérni banka pievzala akcie za 125.000 K a Zivnosten-
ska banka dokonce za 500.000 K. Za tuto uéast si Zivnostenskd banka
vynutila zastoupeni ve spravni radé (2 ze 7 zastupct) a v dozor¢i radé
(1 ze 3 zastupcil), podil za zisku (40% z dividendy prevySujici 5,5%),
vyhradni zastoupeni na penéznich trzich ve Vidni, v Praze a v mistech
svych filidlek, piednostni pravo na polovinu akeii pii rozmnoZeni akciové
jistiny, vlastni souhlas ke kazdému zvySeni akciového kapitdlu a konetné
dosazeni vlastnich fediteli a Giadnik do nového penézniho ustavu.” Za-
Fizujici vybor tyto pokotujici podminky pfijal a Zivnostenska banka tak
ziskala na slovanském jihu nového exponenta své kapitalové expanze.

Akciovy kapital Jadranské banky v Terstu byl pak zasluhou Zivno-

stenské banky postupné zvySovan na 3 mil. K v r. 1906, na 6 mil. K v r.
1910 a kone¢né na 8 mil. K v r. 1911. V tom roce Jadranska banka v Terstu
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fuzovala s Chorvatskou tvérni bankou v Dubrovniku a zménila jeji cen-
tralu i pobocky v Sibeniku, ve Splitu a v Zadru ve své filialky, kromé
nichz méla dalsi filialky v Opatiji a v Lublani.

Ve stejné dobé, kdy diktovala podminky své kapitalové tcasti na
Jadranské bance v Terstu, zacala Zivnostenska banka vyjednavat o spo-
jeni s penéznimi trhy v Chorvatsku-Slavonsku. Videnska filialka tehdy
centrale navrhovala uc¢ast na Chorvatské komeréni bance v Zahiebu se
zdivodnénim: »JelikoZz pak naSe spojeni s Chorvatskou komeréni bankou
mize nam snadno dalsich vyhodnych obchodd piinésti, myslime, Ze nas
ustav si jen prospéje, jestlize na spojeni to vstoupi.«'' Na zakladé tohoto
navrhu pievzala pak Zivnostenskd banka akcie Chorvatské komeréni
banky v obnosu 1,440.000 K, za coZ se tato banka zavazovala, Ze kaZdé
dalsi zvySeni jejiho akciového kapitdlu bude zaviset na svoleni matef-
ského ustavu, jemuz piipadnou i mista v reditelstvi (3) a v dozoréi radé
(1), jakoz i podil na zisku (po dobu 12 let 20% z dividendy pievysujici 5%
a po uplynuti této lhuty 20% z dividendy pievySujici 6%/0).

Daleko vynosnéjsi operaci v Chorvatsku-Slavonsku a vibec nejvy-
znamné&;jsi spojeni Zivnostenské banky se slovanskym jihem piedstavovala
pak jeji ucast na Chorvatské zemské bance, kterd wvznikla prevzetim
bankérské firmy Sorger, Weiszmayer & Cie v Osijeku. O komanditovani
nebo akcionovani uvedené firmy jednala Zivnostenski banka uZ od ¥ijna
r. 1907, nakonec se vSak obé strany dohodly na ziizeni samostatné ban-
ky. S ohledem na anekéni krizi byla pak banka zaloZena teprve na valné
hromadé akcionafa 26. V. 1909."* Chorvatska zemska banka se stala nej-
vyhodnéjSim a realizovanymi bankovnimi operacemi také nejsiln&j$im
¢lankem, spojujicim Zivnostenskou banku s jihoslovanskym penéznim
prosttedim nejenom pied prvni svétovou valkou, ale zvlasté pak v nasle-
dujicim vyvoji povaletném.

Zékladni akciovy kapital Chorvatské zemské banky byl stanoven na
2,5 mil. K a Zivnostenska banka z tohoto obnosu upsala celou polovinu.
Za jeji intervence zvysila pak nova banka v r. 1910 svij akciovy kapital
na 5 mil. K a fuzovala s ustavem Chorvatska eskomptni a sméne¢na banka
v Brodu n. Savou, ktery pfeménila ve svou bankovni poboc¢ku a postupné
zakladala i dalsi filidlky v Zahiebu, v Subotici a ve Varazdinu.

K jihoslovanské orientaci Zivnostenské banky pattila i snaha o zii-
zeni dcefiné banky v Budapesti. Pro novou banku byl schvalen néazev
Zemska pramyslova banka, ktera zahdjila svou ¢innost 1. IX. 1910 s
akciovym kapitalem 2 mil. K. Zivnostenska banka vlastnila polovinu akeii
a zucastnila se i na zvySeni akciového kapitalu Zemské primyslové banky
v Budapesti v r. 1911 ze 2 mil. K na 5 mil. K.*

Jihoslovanské penézni trhy povaZovala tedy Zivnostenskd banka za
zvla$t vyhodnou sféru uplatnéni svého kapitalu. Spojeni s témito trhy
provozovala soustavné od pielomu stoleti, kdy zfizovala v Lublani, v Ter-
stu, v Zahtebu, v Osjeku i v Budapes$ti formalng samostatné ustavy, ve
kterych si vyhradila piiméfenou kapitdlovou ucast i vliv na spravu.
V mensich rozmérech takto postupovaly i ostatni ¢eské obchodni banky,
z nichz Ustiedni banka &eskych spotitelen zalozila r. 1908 Ustiedni banku,
ag. sp. a Ceska priimyslova banka vybudovala r. 1911 Uhersko-&eskou prii-
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myslovou banku; oba dceriné ustavy mély sva sidla v Budapesti a za-
jistovaly ¢eskému bankovnimu kapitalu zastoupeni nejenom v Uhrach, ale
i na jihoslovanskych penéznich trzich, zvlasté pii financovani tamnich
drevatrskych obchodu.

Prostfednictvim bankovnich pobocek stejné jako pomoci dcefinych
ustavi se otevielo ¢eskému bankovnimu kapitalu urodné pole pusobnosti
nejenom k navazovani béznych bankovnich operaci, ale i k mimotradnym
bankovnim transakcim na slovanském jihu.

Obchodni podnikéani na jihoslovanskych penéznich trzich zahajovaly
ceské obchodni banky béznymi formami aktivnich i pasivnich bankov-
nich operaci. Nejjednodu$$im aktivnim obchodem byl eskont smének.
Tykal se smének obchodnich i smének finané¢nich, které vSak nebyly akti-
vem tak vysoce likvidnim. NejobvyklejSim pasivnim obchodem byla emise
vlastnich obligaci. Spoc¢ivala ve vydavani a v prodeji bankovnich dluho-
pistt na zakladé komunalnich zapuajcek, poskytnutych statu, zemim, okre-
sum nebo obcim.

Ulohu béznych bankovnich operaci &eského bankovniho kapitalu na
jihoslovanskych penéznich trzich budeme konkretizovat na dobfe zacho-
valém materiadlu Ustiedni banky ¢eskych spotitelen, ktera bezprosttedné
po otevireni svych kancelaii 1. VIII. 1903 uzavirala vétSinu svych obchodt
v daleko $ir§im ramci, nez jaky ji vymezovaly hranice ¢eskych zemi.

Hned v prvnich cenzurnich protokolech této mladé ceské obchodni
banky se objevily vedle ¢eskych sporitelen i velmi ¢etné chorvatské, sla-
vonské, srbské a slovinské penézni ustavy, jimz banka poskytovala smé-
ne¢né uvéry. Prvni z téchto mimoceskych bankovnich operaci byla uzav-
fena v Zahiebé. Hned v srpnu r. 1903 (!) tam Ustfedni banka &eskych
spofitelen eskontovala Chorvatské zemédélské bance sménky do 150.000 K
a pozdéji zvysila eskontni obligo na 220.000 K. Zahrebska banka se stala
jednim z téch ustavi, u kterych se povoleni kratkodobého tvéru premeé-
nilo v dalsich letech v trvalé angazma."

PonévadZ po Chorvatské zemédélské bance byly velmi rychle posky-
tovany sméneéné uvéry i dalS$im jihoslovanskym penéznim ustavim, vy-
zédal si vykonny vybor dispozice pro tyto bézné bankovni operace Vv
Chorvatsku-Slavonsku. Vétsina ¢lenu spravni rady pies souhlas s jiho-
slovanskymi obchody pobizela k opatrnosti pti vyvozu kapitalu za hranice
teskych zemi. Vysledkem jejich obsahlé debaty bylo, ze »dluzno pfi ob-
chodu mimo zemi koruny Ceské postupovati s nejvétsi opatrnosti, tak jak
poslani ustavu naseho tomu kaze. Piitom Setfeno budiz té zasady, aby zej-
ména naSe sporitelnictvi bylo vzdy na prvnim misté, totiz aby jinde in-
vestoval se kapital spiSe prechodné a domaéci spotiebé byl vzdy k dispo-
zici.«'®

Ptes toto veelku opatrné stanovisko poskytla Ustiedni banka ¢eskych
spotritelen uvéry zejména zadhrebskym penéznim ustavim, jako byla Chor-
vatska zemédélska banka, Chorvatska obchodni banka, Prvni chorvatska
sporitelna, Chorvatska uvérni banka, Chorvatsko-slavonska zemska hy-
potééni banka ad., z mimozahiebskych penéznich tustavii pak zejména
Chorvatské eskomptni a sméneéné bance v Brodé n. Savou, JiZni hospo-
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darské bance v Subotici a Bélehradské obchodni bance, jakoZ i penéznim
ustredim Gospodarska sveza v Pulji a Zadruzni savez ve Splitu.

Podle piehledu z r. 1908 eskontovala Ustfedni banka ¢eskych sporite-
len 137.514 kust smének v obnosu 241,450.516,52 K, z ¢eho pripadalo na
penéZni ustavy chorvatsko-slavonské 21.307 kust v obnosu 33,172.849,67 K,
na penézni ustavy srbské 9.291 kust v obnosu 10,953.785,91 K a na penézni
ustavy slovinské 303 kust v obnosu 1,643.007,40 K. Celkové se tedy jiho-
slovanské penéZni ustavy podilely na eskontnich obchodech Ustiedni
banky ¢eskych spotitelen 18,91,

Pasivni bankovni obchody Ustfedni banky &eskych spofitelen zale-
zely ve vydavani vlastnich cennych papirti na zakladé komunalnich za-
pujéek. Emisni ¢innost byla za nepfiznivych poméri na domécim penéz-
nim trhu hlavnim zdrojem ziskii a banka ji realizovala nejen v ¢eskych
zemich, nybrz v urcitych letech i v jihoslovanském prostiedi.

Prvni mimoc¢eskou komunalni zapujéku uskuteénila banka obci Omi§
v Dalmécii. Jednani o obnos 26.000 K zprostiedkovavala splitska filidlka
Lublaniské Gveérni banky a uvér byl dalmatské obci povolen 2. XI. 1903 na
dobu deseti let proti splaceni ¢astky 2.000 K roéné pii 4,25°% troku,
0,25%0 rezijnim prispévku a piepoéitavacim kursu 98,50 K.

Filidlka Lublariské uvérni banky ve Splitu po tomto Gspé$ném vy-
sledku nabidla své sluzby i pro dal$i jednani, na coz Ustfedni banka &es-
kych spotitelen odpovédéla, ze ji »prostiednictvi pii pujékach komunal-
nich bude milo, navrhy vSak uéini az po zkusenostech s prvni ptjékou.«™
ZkuSenosti vSak musily byt nadmiru p¥iznivé, nebot v prvnim roce své
¢innosti poskytla banka komunalni ivéry nejenom v Dalmadcii, ale i v
Chorvatsku-Slavonsku, v Pfimofi, v Hali¢i a pozdéji také v Bukoving, v
Bosné a v Hercegoviné a dokonce i v Srbsku.

Na okupované jihoslovanské zemé& byla Ustfedni banka &eskych spo-
Fitelen upozornéna zastupcem prazské firmy Elektrotechnické zavody F.
Krizik. Ten totiZ sjednal u magistrati bosenskych mést vystavbu elektric-
kych central, pro néz se vSak nedostavalo potFebnych investic. Pod
podminkou, Ze tyto vyhodné objednavky budou provedeny pouze u jeho
firmy, zajistil pak zastupce pfislu$né komunélni zaptjéky. Prvni nabidku
ve vysi 177.800 K u¢inila banka v ¢ervenci r. 1905 méstu Travniku, poz-
déji i Bréce a dal$im méstim v Bosné a v Hercegoving."

Bosensko-hercegovinsky penézni trh vSak nemél pro UstFedni banku
¢eskych spofitelen pouze onen vyznam, %e ji piinasel zisky z pasivnich
bankovnich operaci. Okupované zemé totiz navic ukazaly kapitalové ex-
panzi cestu i k balkdnskym Slovaniim za hranicemi hasburské monarchie.

Dne 18. X. 1905 nabidla Ustfedni banka &eskych spoiitelen vysokou
komunalni zaptj¢ku méstu Bélehradu (25. mil. K). Tato vieobecna nabidka
zplsobila v rakousko-uherskych penéznich kruzich hodné rozruchu a vi-
deriské listy Die Zeit a Die Politik komentovaly piipravovanou bankovni
operaci poplasnymi notickami. Banka na tyto vypady nereagovala p¥imo,
zato si vSak pod jejich vlivem zajistila Zurnalistickou podporu bé&lehrad-
ského listu Trgovinski glasnik a sou¢asné vznesla dotaz, zda budou dozoréi
organy souhlasit s povolenim komunalni zaptjéky do Srbska.*
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Proto se také dostavil na prvni lednovou schuzi vykonného vyboru
r. 1906 zemépansky komisafr, ktery reditelstvi banky upozornil, Ze je tieba
nabidku odvolat. Banka totiZ nemohla podle stanov a vzhledem k pfiznaneé
pupilarni jistoté 4%0 bankovnich dluhopisi uzavirat komunalni obchody
s obcemi zemi, které nebyly zastoupeny na fiské radé. Reditelstvi navrh
zemépanského komisafe pFijalo, projevilo vSak obavy, aby piislusné misto
stanov nebylo stejné uzce vykladano i v jinych oborech béznych bankov-
nich operaci. Vykonny vybor povéfil proto dva ¢leny spravnich bankov-
nich orgénd, aby v této otazce intervenovali u prisluSnych ministerstev a
zjistili soucasné stanovisko vlady k pripadnému rozSifeni prava banky na
ziizovani filidlek v ciziné. O vysledku jednani podali interventi vykonné-
mu vyboru podrobnou zpravu: »Dle této trva pry stat na vykladu stanov
naSich tak, Ze zaptj¢ky komundalni, na zakladé kterych se zde pupilarni
dluzni upisy vydaji, neni ndm mozno poskytovati mimo zemé na radé
risské zastoupené.«'

Po této zpravé a po opatfeni dalSich informaci spravni rada od navr-
hované zmény stanov upustila. A¢koliv tedy skoncila cela akce neudspé-
chem, piesto ziistala v déjinach Ustiedni banky ¢eskych spofitelen cennym
dokladem snah tohoto ustavu o uplatnéni komunalni uvérové politiky za
hranicemi Rakouska-Uherska.

Ve vyvojovém obdobi po r. 1907 d4vala pak banka v provozu béznych
bankovnich operaci pirednost obchodim aktivnim pted pasivnimi. Spatné
situace na trhu ukladacich papirt ji totiz pfiméla k tomu, ze podstatné
omezila emise vlastnich obligaci a na neceskych trzich (zvlasté v Chorvat-
sku-Slavonsku a dale také v Bukoving) povolovani komunalnich zaptjcek
témeét zastavila.*

Od samého pocatku bylo mozno v &nnosti Ustiedni banky &eskych
spofitelen pozorovat, jak se béZné bankovni operace preménovaly v trvala
kapitalova spojeni. Zvlasté eskont smének se staval bance prostiedkem
k tomu, aby se zbavila mens$ich venkovskych sporitelen a zalozen a za-
meéfila naopak svij zdjem na kapitalové silnéjsi ustavy. Stejnou cestu, po
niz vykroé¢ila Ustfedni banka ¢eskych sporitelen, urazily v jistém pied-
stihu i jiné ¢eské obchodni banky, jejichz kruh zadatelt o poskytnuti tvért
se neustale zuZoval, pFitom vSak se staval stalym klientem ¢eského ban-
kovniho kapitalu a soudasné i udavatelem jeho vyboju na jihoslovanskych
penéznich trzich.

S piechodem k monopolistickému kapitalismu zacaly zaujimat v ob-
chodnich programech ¢eskych obchodnich bank stale vyznamnéjsi misto
zakladatelské operace nebo obchody, pfi kterych banky opatfovaly cely
nebo alespori znaénou ¢ast kapitalu nové zakladanym akciovym spolecno-
stem, uvadély jejich akcie na burzu a ¢ast jich rozprodavaly. Na rozdilu
mezi nomindlnim a burzovnim kurzem akcii dosahovaly pak zcela mimo-
radnych zisku.

Prvni z téchto mimofadnych bankovnich transakci na slovanském
jihu provedla Zivnostenska banka, kdyz se r. 1905 stala spoluzakladatelkou
Prvni chorvatsko-slavonské akciové spolecnosti pro priamysl cukerni v
Osjeku, z jejihoz akciového kapitalu 4 mil. K upsala 500.000 K. Za tuto



12+ 179

ucast se spole¢nost zavazala, Ze bude mit smluvné zarut¢eno dodavani re-
py, Ze predloZi bance stanovy, rozpoéty staveb a strojii i pisemny souhlas
vlady s celym projektem a Ze koneéné pienechd bance komisionafsky
prodej cukru, melasy, po piipadé téZ suroviny. Po téchto opatfenich mohla
banka upisovatelim akcii s klidngm svédomim napsat: »Chovame v pro-
speritu podniku tohoto divéru, ponévadz osoby vedouci, jakoz i zaklady
podniku jsou reelni.«<* Objekt byl vybudovan r. 1906 a zafizeni mu dodala
¢eska firma Strojirny a. s., df. Breitfeld, Danék a sp. Skladal se z cukro-
varu a rafinerie a mohl denné zpracovat 7.000 q fepy a vyrobit 600 q su-
rového cukru. Po velmi uspéSnych kampanich byla smlouva s osjeckym
cukrovarem pienesena v r. 1912 na Chorvatskou zemskou banku.

Jinou zakladatelskou operaci uskute¢nila Ceska priéimyslova banka
r. 1908, kdyz zalozila Akciovou spole¢nost pro zuZitkovani lest v Pesti.
Podnik byl vybaven akciovym kapitdlem 2,8 mil. K a mé&l obstaravat »zu-
zitkovani vyrobkl a materiala dievaiskych z tuzemskych i cizozemskych
lesti.«* Jeho ztizeni bylo po pravni strance zna¢né spletité, takZe ve sprav-
nich orgénech banky nechybély ani namitky, e by se uvolfiovaného ka-
pitalu mohlo dobie pouZit pFedeviim doma. Nakonec vak nadéje na pro-
speritu a vynosnost zaplaila vSechny projevy nediivéry a navrh na za-
loZeni akciové spole¢nosti byl piijat. Podnik pak ziskal na fadu let pravo
k exploataci jakostniho a levného diivi v lesnich komplexech v Chorvat-
sku-Slavonsku, v Bosné a v Hercegoving, ale i v Sedmihradech a v dalsich
oblastech.

Ustiedni banka ¢eskych spofitelen se zudastiiovala na zakladatelské
¢innosti prostrednictvim svého deefiného tstavu Securitas, spoleénosti s
rucenim omezenym v Praze. V srpnu r. 1908 ji terstské zastupitelstvi Se-
curity upozornilo na moznosti mimoiraddnych bankovnich transakei v ra-
kouském Piimofi. Banka tam proto ihned vyslala svého zastupce k neza-
vaznemu jedndni a uz v fijnu r. 1908 povolila Securité avér 1,2 mil. K pro
akciovou spole¢nost Opatijskd elektricka malodraha na stavbu Zeleznice
v Opatiji. Toto spojeni bylo tak tésné, %e spoleénost nakonec piesla pod
uplny vliv Security a tim neptimo i Ustiedni banky Geskych sporitelen.
Soucasné se stala Securitas i hlavni véritelkou podnikatelstvi staveb Ra-
kouska riviéra, as. — Jacob L. Miinz, jemuz byl povolen r. 1909 vysoky
uvér na dostavbu hotelového zafizeni v Pulji a pozdéji byl tento uvér ne-
rozvazné rozsirovan i o zapujéky primorskym obcim na stavbu elektrické
malodrahy v Pulji, na vystavbu hotelovych zafizeni v Pore¢i a v Pulji a
na stavby domt v Poreci, v Boruttu a v Pulji.* Poskytnutim vysokych
uvérh chtéla banka udrzet v chodu vSechny podniky, kterym hrozilo po-
Skozeni nésledkem nepiiznivych penéZnich pomértt Miinzova podnikatel-
stvi staveb. Misto otekavaného zisku vSak spojeni s touto akciovou spo-
le¢nosti Ustiedni banku &eskych spofitelen tézce poskodilo a spolednosti
Securitas zptisobilo uplnou imobilizaci.

V r. 1910 zvysil akciovy parni mlyn Union v Osjeku akciovy kapi-
tal z 800.000 K na 1,2 mil. K. Videnska filidlka Zivnostenské banky spolu
s Chorvatskou zemskou bankou pievzala p¥i této ptilezitosti zbytek akeii,
které nebyly rozebrany starymi akcionaii. Za intervence Zivnostenské
banky uskute¢nila pak Chorvatska zemska banka r. 1913 daldi zvySeni
akciového kapitalu osjeckého mlyna na 2,4 mil. K. Zisk Zivnostenské
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banky ze syndikatu, ktery se zabyval rozprodejem novych akcii, ¢inil
21.256 K.*

Zakladatelské operace v jihoslovanském prostiedi za hranicemi hab-
sburské monarchie uskutec¢nila Prazska uvérni banka. Podnét k nim dal
inz. B. Picka z Bélehradu, ktery navrhoval postavit srbsky cukrovar nej-
prve Zivnostenské bance a teprve kdyZz tu byl odmitnut, obratil se na
Prazskou uvérni banku. Lakava nabidka nasSla v bance okamzité porozu-
méni a bankovni feditel byl ihned vyslan na studijni cestu, na niz mél
vySetfit poméry srbského cukerniho primyslu. Vysledkem cesty byla do-
hoda s firmami Cirkovi¢ v Bélehradé a bii Miinchové v Paraéing o utvo-
feni akciové spole¢nosti na surovarnu a rafinerii cukru v Cupriji. Akciovy
kapital méla zarucit prevazné Prazska uvérni banka (z 3 mil. dinarG pti-
padlo na obé& srbské firmy jen 600.000 dinard) a také sidlem spolecnosti
meéla byt Praha. Po vleklém jednani byla v kvétnu r. 1911 udélena kon-
cese Srbsko-¢eské akciové tovarné a rafinerii cukru. Stavba objektu byla
zadana Ceské firmé M. Blechy v Praze, dodavky strojniho zafizeni byly
svéfeny Strojirnam, a. s., df. Breitfeld, Danék & Co a Ceskomoravské to-
varné na stroje v Praze. Podnik byl zafizen na zpracovani 8.000 q repy pfi
soucasné rafinaci veSkerého vyrobku. Prvni kampané narazily vSak na-
sledkem udalosti za balkanskych valek na mimoradné vyrobni obtize.”

Transakce Prazské tuvérni banky v Srbsku se stala predmétem pozor-
nosti ¢eské zurnalistky, ktera si piala, aby se tspéch banky stal pobidkou
k praktickému uskuteéniovani ideje slovanské vzajemnosti: »Nepodnika-
vosti srbské vyhodné vyuzivaji kapitalisté némeéti na velikou Skodu Srbl
samych. A proto uz v zajmu praktického reSeni ideje vSeslovanské vza-
jemnosti tfeba, aby ¢esky kapital nevahal v plné sile své postaviti se na
odpor kapitdlu némeckému a uplatiioval se ve vSech odvétvich primysl-
nictvi, zvlasté pak kdyz jsou tak v Srbsku priznivé okolnosti, podporujici
prodirani kapitalu ¢eského na Balkan. Srbskéd vlada se své strany piijme
ochotné kazdy krok ¢eské podnikavosti, nebot ji poslouzi v boji proti né-
meckému Drang nach Osten, zaplavujicimu i malé kralovstvi a vlekoucimu
v patéach straslivé priSery politického drangu.«*

Vedle vybudovani cukrovaru v Cupriji provedla Prazska tvérni ban-
ka v srbském prostredi jesté jednu velkorysou zakladatelskou operaci, jiz
byla pfeména pivovaru a sladovny M. Kosovljanina v Jagodiné v akciovou
spole¢nost. S moznosti vynosné akcionovat tento podnik poéitalo reditel-
stvi banky od srpna r. 1911 a realizovalo ji v lednu r. 1912 zfizenim Paro-
strojniho pivovaru a sladovny M. Kosovljanina a. s. s akciovym kapitalem
2 mil. dinarG. Banka vyplatila pavodnimu majiteli za jeho podnik
350.000 K, zaplatila za n&j vSechny dluhy a angaZovala jej za Teditele.
Podnik pak byl pfestavén firmou M. Blechy v Praze a vybaven modernim
zatizenim, které dodaly Ceské strojirny. Jeho vyroba neobycejné stoupla,
takze r. 1913 mohl piistoupit k vyplaceni prvni dividendy a podle vyro¢ni
zpravy »rozmnozoval svij odbyt hlavné do nové zabranych tzemi a slibo-
val do budoucna trvalou dobrou vykonnost.«*

Posledni velkou mimoiadnou transakei ¢eského bankovniho kapitalu
na slovanském jihu v obdobi pfed prvni svétovou valkou bylo zaloZeni
Dalmatské akciové spole¢nosti pro mramorovy primysl v r. 1912, na némz
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se zulastnila terstska filidlka Zivnostenské banky. Spoletnost méla za
ukol ziskat pachtovné a exploataéni prava na loziska mramoru v okoli
Sinje. Akciovy kapital 600.000 K byl opatfen tak, Ze polovinu obnosu
vnesli dosavadni majitelé mramorovych lomt a druhou polovinu upsala
filidlka Zivnostenské banky v Terstu.”

Z prehledu mimoiadnych bankovnich transakei, podobné jako i z roz-
boru béznych bankovnich operaci, vyplyva, Ze styky ¢eského bankovniho
kapitdlu piesahovaly i v této oblasti rozsah mistniho penézniho trhu a
zaméfily svhj zvySeny zajem na jihoslovanské zemé v habsburské monar-
chii i za hranicemi Rakouska-Uherska. Zv14§t vyznamnym cilem &eské
kapitdlové expanze byly oblasti s perspektivou zvySeného rozvoje suro-
vinové tézby, primyslu a obchodniho podnikani.

Pocatky kapitalové rozpinavosti ¢eskych obchodnich bank se d&li
zhruba do dvou vyvojovych fazi. V prvnim obdobi, trvajicim od prelomu
stoleti do r. 1907, bojoval ¢esky bankovni kapital prednostné o ovladnuti
doméciho penézniho trhu a tim i o dovrSeni &eského hospodatského eman-
cipa¢niho procesu. V této dobé bylo mozno sledovat teprve zaéatky kapi-
talovych vyboji za hranice ¢eskych zemi. Ve druhém obdobi, vymezeném
léty 1908—1914, dosdhly pramyslové a bankovni monopoly tplné nad-
vlady nad rakousko-uherskou ekonomikou a ¢esky bankovni kapital nabyl
prevahy na svém vlastnim penéznim trhu. Tehdy se také mnohonasobné
zrychlilo pronikani ¢eského bankovniho kapitalu na slovansky jih a pod-
statné se zvysSil poCet béZnych i zakladatelskych bankovnich operaci na
jihoslovanskych penéznich trzich.
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K POCECIMA EKSPANZIJE CESKOG KAPITALA NA SLAVENSKI JUG

Ceske trgovacke banke bile su osnovane sa vise od deset godina zaka$njenja
nakon prvih beckih bankovnih ustanova, pri tome ali bez vece zavisnosti od stra-
nog kapitala a skoro iskljucivo iz domacih nov¢anih izvora. Tako su izrastale iz
skromnih pocetaka, uspjelo im je zbog brzog i mocnog razvoja postepeno zagos-
podariti novéanim trzistem u ceskim zemljama i odstraniti premoc¢ kapitala bec-
kih i ¢egkih Nijemaca. Ovaj narocito ekspanzivni i grabezljivi razvoj imao je svoje
razloge u tome $to se odigrao u uslovima nastupajuceg imperijalizma.

Specifiéni razvitak Zanatske banke, Praske kreditne banke, CeS$ke industrij-
ske banke i Centralne banke ¢eskih $tedionica, doveo je doskora do spoznaje da
se treba boriti za plasiranje viska kapitala i preko granica ceskih zemalja. K sla-
venskom, jugu kretao se pravac ekspanzije kapitala na privredno manje razvijene
zemlje Habsburske monarhije; ali i dalje do carinskog inozemstva.

Za slavenski jug bile su baze ¢e$ke ekspanzije kapitala filijale ¢eskih trgovac-
kih banaka u Becu a poslije u Trstu ,a u inostranstvu filijala Praske kreditne
banke u Beogradu, becke filijale Zanatske banke, Centralne banke ceskih Stedio-
nica i Ceske industrijske banke imale su poziciju koja se mogla smatrati kao
prijelazna na samostalne banke. Tome naprotiv tré¢anske filijale Centralne banke
&egkih $tedionica i Zanatske banke, slicno kao i beogradska filijala Praske kredit-
ne banke, raspolagale su s manjom mjerom samostalnosti i obavljale samo ban-
kovne poslove po nalogu centrala.

Osim banéinih podruznica, osnivale su ceske trgovacke banke na slavenskom
jugu i formalno samostalne ustanove u kojima su si zadrzale primjerni udio u
kapitalu i uticaj na upravljanje. Takove posestrime organizirala je Zanatska banka
u Ljubljani, u Trstu, u Zagrebu, u Osijeku i u Budimpesti, Centralna banka ce$-
kih $tedionica posestrimu u Budimpe$ti a Ce$ka industrijska banka takoder po-
sestrimu u Budimpesti.

Razgranata bancina organizacija tj. bancine filijale i banke-posestrime, ot-
vorile su ¢eskom bankovnom kapitalu plodno polje djelovanja za ostvarenje te-
kuc¢ih i osnovnih bankovnih operacija i poslovanja na slavenskom jugu.

Poslovanje na novéanom trzi§tu slavenskog juga vodile su éeske trgovacke
banke klasiénim formama aktivnih i pasivnih bankarskih operacija. Najjedno-



183

emisija vlastitih obligacija. Osnivacke bankovne operacije, kod kojih su ceSke
trgovacke banke priskrbile cijeli odnosno veliki dio kapitala novo osnovanim
dionicarskim drus$tvima, su usmjeravane u zemljama slavenskog juga uz per-
spektivu povecanog razvoja eksploatacije sirovina, industrijskih proizvoda i pro-
meta trgovine. Iz ovih vanrednih bankovnih transakcija, iznikla su znacajna po-
duzeca Zanatske banke (Tvornica secera u Osijeku, Mlin u Osijeku i Drustvo za
eksploatacije mramora u Dalmaciji), Ceske industrijske banke (Drvna industrija u
Budimpesti), Centralne banke ceskih Stedionica (elektricne zeljeznice i hotelske
zgrade na austrijskom primorju) i Praske kreditne banke (Tvornica Seéera u Cu-
priji i Pivara u Jagodini).

Poceci ekspanzije kapitala ceSkih trgovackih banaka dijele se uglavnom mna
dva razvojna pravca. U prvom vremenskom razdoblju, koje je trajalo od promjene
stoljeca do god. 1907, borio se ¢eSki bankovni kaptial prvenstveno da zagospoda-
ri domadim novc¢anim trziStem a s time i za zavrSetak ceSke emancipacije priv-
rednog procesa. U tom razdoblju mogu se nazirati tek poceci proboja kapitala iz-
van granica ¢eSkih zemalja. U dugom razdoblju, ogranicenom godinama 1908—1914,
postigli su industrijski i bankovni monopoli potpunu prevlast na austrijsku eko-
nomiku i ¢eski bankovni kapital zagospodario je popuno na domacem novcanom
trzi$tu. Tada je takoder nekoliko puta ubrzano prodiranje ce$kog kapitala na
slavenski jug.



