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Svatko od nas barem je jednom, vjerojat-
no, skenirao neki dokument ili fotogra-
fiju ili fotoaparatom (a zadnjih nekoliko
godina 1 mobitelom) snimio nesto. I ve-
selo pomislio kako je zapoceo digitali-
zaciju grade. Svaki je pocCetak dobar, ali
rezultati... za rezultate se treba dodatno
potruditi.

U idealnom svijetu svaka bi muzejska
ustanova uz sve ostale strategije, misije 1
planove trebala imati 1 plan digitalizacije
grade. Tekst koji slijedi donosi deset ,,za-
povijedi* koje b1 vam mogle pomo¢i u pi-
sanju strategije digitalizacije i u provedbi
projekata, ali bez pretenzija na veliku
stru¢nost 1 objasnjavanje pojedinosti.

1. DIGITALIZACIJA JE PROJEKT!

Projekt mora imati glavu i rep. To obu-
hvaca 1 ciljeve 1 rezultate, ljudske poten-
cijale 1 financije, razumijevanje okoline
1 ustanove. Promislite imate li dovoljno
ljudskih potencijala (osoba koje ¢e voditi
projekt, skenirati, fotografirati, obradiva-
ti, spajati 1 dr.), imate li potrebnu opremu
(fotoaparate, rasvjetu, skenere, programe
za obradu fotografija i sl.), kao 1 prostor u
kojemu Ce se sve to odvijati.

Zadatak: Pronadite na internetu sve o
tome $to je projekt 1 kako se vodi. Proci-
tajte 1 usvojite gradivo.?
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2. PROJEKT DIGITALIZACIJE
POKRECE/PREDLAZE ONAJ TKO
IMA GRADU!

Projekte digitalizacije ne pokrecu ravna-
telji muzeja. Ne pokrecu ih ni informa-
ticari. Tko ima gradu, razloge 1 potrebe
za digitalizacijom, taj mora pokrenuti
projekt.

Zadatak: Razmislite o tome zaSto Zelite
zapoceti projekt digitalizacije. Skicirajte
tekst projekta. Razgovarajte s drugima 1
ponovno razmislite. NapiSite sve iznova.

3. PROUCITE PRIJAVNICE PRIJE
PRIJAVE!

Kada prijavljujete projekt za financiranje,
vjerojatno Cete to raditi elektronickom pri-
javom. Proucite uvjete, proucite $to ima
,,bolju produ‘‘. Napravite analizu projekta,
nadite ,,davoljeg advokata“ da vam nade
sve rupe u projektu, da vam prigovora na
svaku vasu ideju. Oblikujte svoj projekt
tako da bude primamljiv 1 da djeluje kao
najbolji u odnosu na sve druge. Ne bolji,
nego najbolji. I tek onda e mozda biti pri-
hvaéen za financiranje.

Zadatak: Pokusajte popuniti primjer pri-
javnice. Neka netko drugi to procita 1 kaze
bi li vam odobrio sredstva za projekt. Po-
pravljajte dok ne budete zadovoljni.?

4. DIGITALIZACIJA NIJE
SAMO SKENIRANJE (ILI
FOTOGRAFIRANJE)!

Oni koji misle da je digitalizacija samo
skeniranje dokumenata ili fotografiranje
predmeta — grijese.
Digitalizacija je sloZzen proces. Sastoji se
od sljededih koraka:
— odabira grade*
Proucite §to vam je najvaZznije. Koju
gradu namjeravate digitalizirati? Gdje
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se ona nalazi, je 11 dostupna? Hocete li
zatvoriti stalni postav da biste predme-
te mogli digitalizirati? Je li grada u ¢u-
vaonici dostupna? Je li lako dostupna?
pripreme i restauracije grade
Odmah nakon odluke o odabiru grade
treba razmisliti o opravdanosti odabi-
ra 1 spremnosti odabrane grade za di-
gitalizaciju. Koja je koli¢ina odabra-
ne grade? MoZda je potrebno izvesti
osnovne zahvate na predmetima —
odmatanje zastitnih folija, vadenje iz
kutija, dopremanje do mjesta digita-
lizacije. Koliko je to (lako) izvedivo?
Jesu li potrebni restauratorski zahvati
na gradi — popravci, ¢iséenje 1 sli¢no?
Jesu li na raspolaganju za to potrebni
djelatnici? Mozda odabir treba sma-
njiti 1 prilagoditi moguénostima 1 ro-
kovima. Pri planiranju projekta obve-
zno treba voditi racuna o vremenskoj
sastavnici procesa digitalizacije.
opisa grade metapodatcima

Grada koja se digitalizira mora biti
inventarizirana. PoZeljno je da bude
1 katalogizirana, odnosno da za svaki
predmet imate vise od osnovne, naj-
manje skupine podataka. Ako u bazu
podataka nisu upisani svi raspoloZivi
podatci, upravo tijekom procesa di-
gitalizacije moguce je dodatno istra-
Zivanje predmeta, provjera 1 dopuna
podataka, ponovno mjerenje i sli¢no.
stvaranja surogata (preslike, foto-
grafije) objekata

Ovo je najtezi 1 najodgovorniji dio.
Tko ¢e stvarati surogate (skenirati, fo-
tografirati, obradivati) 1 gdje? Hoce li
se to raditi u kudi, vlastitim snagama,
ili izvan kuée koriStenjem vanjskim
uslugama? Cijena (a s njom je pove-
zana 1 kvaliteta) u tome moze imati
veliku ulogu.
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— opisa surogata metapodatcima

Dio koji se naj¢escée preskace. Za sva-
ki je surogat (fotografiju, presliku)
potrebno zabiljeZiti tehni¢ke metapo-
datke — primjerice tko je izradio suro-
gat, naziv 1 znaCajke opreme, datum
1 vrijeme izrade, postupke obrade itd.
Katkad su to podatci koji se mogu
automatski zabiljeZiti, odnosno pro-
gramski ih sustavi znaju procitati 1z
surogata, a katkad e te podatke tre-
bati dodatno ruéno zabiljeZiti. Cesto
¢e podatci (svi ili samo dio) biti isti
za seriju surogata. Vrlo je vazno, ako
ne 1 najvaznije, znati na koji se pred-
met surogat odnosi, odnosno s kojim
zapisom o predmetu surogat treba biti
povezan.

spajanja surogata s opisom objekta
trajne pohrane

Sasvim je jasno da rezultate naSeg
rada treba spremati. Medutim, po-
trebno je osigurati trajnost pohrane
kako bi rezultati bili trajno pohranje-
ni 1 trajno dostupni. To je jedini na-
¢in da naSe ulaganje u digitalizaciju
bude opravdano. Kod trajne pohrane
moramo rijesiti stalnost baze/repozi-
torija 1 odgovarajucu politiku izrade
pricuvnih kopija, a trajna dostupnost
ostvaruje se mreZnim stranicama ili
portalima.

objave

Da bi projekt digitalizacije uopée
bio uzet u razmatranje za financira-
nje, Ministarstvo kulture Republike
Hrvatske kao nuZni uvjet postavlja
objavljivanje grade. Uostalom — obja-
va 1 ima smisla! Koja je korist digita-
lizacije ako za nju nitko ne zna. Cilj
svake ustanove u zajednici arhiva,
knjiZnica 1 muzeja trebao bi biti upo-
znavanje javnosti, odnosno krajnjih
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korisnika, s gradom koju ustanova po-
sjeduje. Projekti digitalizacije 1 obja-
va podataka o gradi nakon zavrSetka
projekta tomu uvelike doprinose.
Zadatak: Pokusajte napraviti digitaliza-
cyski projekt za dva-tri predmeta. Prodi-
te sve potrebne korake. Gdje ste naisli na
stvarne ili moguce probleme? RijeSite ih.

5.PROUCITE PREDNOSTT!

Pri odabiru grade vodite racuna o tome
Sto ima prednost. Nije sva grada jedna-
ko vazna ni jednako zanimljiva. Ako je
vrijedna grada u loSem stanju, zasto je
digitaliziramo?® Ako Ce surogat sluziti
kao podloga za restauraciju — to je do-
bar razlog. Ako surogat stiti od daljnjeg
ostecivanja — 1 to je dobar razlog. Za sve
ostalo mozda bi trebalo gradu prvo dove-
sti u bolje stanje. Ima 1i grada prednost
u restauraciji? Je 11 to stvarno vrijedna i
vazna grada? Financijska sredstva vrlo
Cesto ogranicavaju nase Zelje 1 moguéno-
sti — vodite raCuna o tome. Koja je koli-
¢ina grade predvidena za digitalizaciju?
Koje je predvideno trajanje projekta?
MozZda je bolje projekt razlomiti na neko-
liko manjih, manje zahtjevnih projekata.
Zadatak: Koje je vrste grada? Koje su
njezine dimenzije? Koje su posebnosti?
MozZete li gradu prenijeti do uredaja za
digitalizaciju? MoZzete li uredaj prenijeti
do grade? Imate li na raspolaganju od-
govarajuée prostorije u kojima se digi-
talizacija moze odvijati? Odgovorite na
predloZena pitanja 1 odgovore ukljucite u
planiranje projekta.

6. RIJESITE AUTORSKA PRAVA
NA VRIJEME!

Smijete 11 digitalizirati gradu? Smijete li
digitaliziranu gradu objaviti? Postoje li
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autorska prava nad gradom? To su vaZzna
pitanja koja treba rijesiti na vrijeme, prije
odluke o digitalizaciji. Opci savjeti idu u
dva opreCna pravca — jedan je da potpuno
zanemarite prava 1 digitalizirate gradu
jer je u vaSem vlasniStvu, a drugi je da
za svaki predmet prava to¢no ustanovite.
Oprez! Objavom digitalizirane grade do-
pustate (ili ne dopustate) koristenje tim
podatcima — vaSim podatcima — ali to
ne znaci da nisu naru$ena prava vlasnika
autorskih prava.

Zadatak: Odaberite nekoliko predmeta
1z svojih zbirki 1 pokusajte ustanoviti po-
stoji li problem s utvrdivanjem mogucih
autorskih prava. Gdje biste ga 1 kako rije-
§ili? Postoje 1i neki neplanirani troskovi?
TroSkovi odvjetnika, raznih autorskih
udruga, a 1 samih autora mogu biti velik,
mozda neplaniran iznos u projektu digi-
talizacije.

7.DRZITE SE STANDARDA'!

Standardi postoje. Ako namjeravate digi-
talizaciju povjeriti vanjskom suradniku,
potrebno je provjeriti po kojim Ce stan-
dardima raditi. Najpoznatiji 1 najcesce
spominjani standardi® u digitalizaciji
jesu ISO 19264-1, FADGI 1 Metamor-
foze. Osim njih postoje 1 smjernice koje
su nastale u okviru projekta Hrvatska
kulturna bastina. Dokument Formati
datoteka za pohranu i koristenje’, iako
je star desetak godina, i dalje vrijedi.
Preporuceni su formati standardni u ra-
c¢unalnom svijetu 1 svi se njima Koriste.
Osim navedenih formata postoje 1 drugi,
a o odluci kojima Cete se koristiti treba
dobro promisliti ako se odabiru drukciji
od preporucenih.
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8. STALNO KONTROLIRAJTE
NAPRAVLJENO!

Ispraviti pogresku, odmah nakon S§to je
napravljena, nije teSko. Pronaéi pogresku
(1 objekt na kojemu je napravljena) nakon
mjesec-dva 1li nakon godine dana tesSko
je 1 skupo. Provjeravajte postavke opreme
1 programske podrske prije svakog posla.
MoZda je netko nesto promijenio dok vas
nije bilo. Provjeravajte Cisto¢u prostora
1 opreme. Obratite pozornost na Cistocu
leca 1 stakla na koje se stavljaju predmeti
na skeneru. Jesu li stakla prljava ili izgre-
bena? Kakva je rasvjeta u prostoru?
Zadatak: Pokusajte se sjetiti predmeta
koji ste skenirali prije mjesec dana. Gdje
je? Koliko vam vremena treba da ga pro-
nadete 1 ponovno digitalizirate, skenira-
te, fotografirate? Prekida i vam to neki
drugi poslovni proces?

9. DOKUMENTIRAJTE!
VREDNUJTE NAPRAVLJENO!

Tyjekom projekta (ali 1 prije 1 poslije) tre-
ba voditi dokumentaciju. Sredena doku-
mentacija omogudit ¢e naknadno vred-
novanje svih projektnih koraka, moci ée
se vidjeti gdje je doslo do propusta, gdje
su prekoraceni rokovi, §to nije u¢injeno
kako ste se nadali.

Zadatak: Koliko vam vremena treba
za vodenje dokumentacije? Postoje pro-
gramska pomagala koja sluZe za pracenje
i dokumentiranje digitalizacijskih proje-
kata.®

10. PLANIRAJTE STO CE BITI
NAKON KRAJA PROJEKTA!

Uspjeli ste provesti svoj projekt digitali-
zacije. Bravo! I §to sada? Sto ste nauéili
u projektu? Imate li namjeru nastaviti s
digitalizacijom? Imate li jo§ grade?
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Zadatak: Predstavite svoj projekt!
Podijelite svoja iskustva s drugima.

Svrha ovog teksta nije bila da se iscr-
pno objasne svi potrebni postupci u
projektu digitalizacije niti da se obja-
sni kako se grada skenira ili fotogra-
fira. Ovaj tekst postavlja vise pitanja
nego Sto daje odgovora, ali to je zato
Sto se odgovori nalaze u vama, vasim
ustanovama, vasim Zeljama 1 potreba-
ma. Odgovaranjem na postavljena pita-
nja i rjeSavanjem zadataka moZete doc¢i
do okvira u kojemu se moZe sloZiti vas
projekt digitalizacije. A od projekta do
ostvarenja dalek je put.

Sretno!

BILJESKE

' Uredni$tvo ¢asopisa Muzeologija autoru teksta
zadalo je naslov kako bi se dobile prakti¢ne upu-
te 1 uvid u sve osnovne preduvjete koji se moraju
imati na umu prije nego $to se zapocne projekt
digitalizacije muzejske grade.

2 Dodatni izvori: Neomedia Komunikacije,

,Priprema i planiranje projekta digitalizacije®,
Hrvatska kulturna baStina, 22. veljace 2008.,
http://www kultura.hr/Sudjelujte/Digitalizacija/
Priprema-i-planiranje-projekta-digitalizacije
(pristupljeno 20. kolovoza 2019.); Council of Sta-
te Archivists, SERI: State Electronic Records
Initiative. Digital Best Practices Series: Number
1. Digitization Projects (Albany, NY: Council of
State Archivists, 2017), https://www.statearchivi-
sts.org/download_file/view/596/240/ (pristuplje-
no 20. kolovoza 2019.).

3 Pomo¢: Ministarstvo kulture Republike Hrvat-

ske, ,,Cesto postavljana pitanja i odgovori vezani
uz online prijavnice®, https://www.min-kulture.
hr/prijavnice/Faq.aspx (pristupljeno 20. kolovoza
2019.); Ministarstvo kulture Republike Hrvatske,
»e-Pisarnica®, https://e-prijavnice.min-kulture.
hr/e-pisarnica (pristupljeno 20. kolovoza 2019.);
Grad Zagreb, ,,Poziv za predlaganje programa
javnih potreba u kulturi Grada Zagreba za 2020.%,
https://www.zagreb.hr/poziv-za-predlaganje-pro-
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grama-javnih-potreba-u-kul/149042 (pristupljeno
20. kolovoza 2019.).

*  Dokument, naZzalost, vise nije dostupan na

stranicama Ministarstva kulture, no moZe se
preuzeti na: Ministarstvo kulture Republike Hr-
vatske, Nacionalni projekt ,,Hrvatska kulturna
bastina*“: Digitalizacija arhivske, knjiZnicne i
muzejske grade: Smjernice za odabir grade za
digitalizaciju: Radna verzija (Zagreb: Ministar-
stvo kulture Republike Hrvatske, 2007), https://
bib.irb.hr/datoteka/590089.smjernice_odabir.pdf
(pristupljeno 20. kolovoza 2019.).

> Najceséi razlozi za digitalizaciju: 1. Digitali-
zacija radi zastite izvornika — nakon digitalizacije
na koristenje se daju elektronicke inaCice gradiva,
a original se ¢uva od oSte¢enja. U slucaju gubitka
ili unistenja originala elektronicka kopija (u ve-
¢oj mjeri) nadoknaduje gubitak.; 2. Digitalizacija
radi povecanja dostupnosti — original je dostupan
samo na jednome mjestu, a dostupnost kopije ovi-
si o broju kopija. Kod digitalnih inacica originala
dostupnost je gotovo neogranicena.; 3. Digitaliza-
cija radi stvaranja nove ponude i usluga — preba-
civanjem u digitalni svijet otvara se mnogo novih
mogucénosti: razmjena metapodataka, ubrzano
pretraZivanje teksta, laksa analiza gradiva, virtu-
alno spajanje fizicki udaljenoga gradiva i sl.; 4.
Digitalizacija radi upotpunjavanja fonda — fond
se moZe digitalizacijom upotpuniti gradivom koje
je u vlasnis$tvu druge osobe.; 5. Digitalizacija na
zahtjev — sporedan, ali vrlo Cest razlog digitaliza-
cije, najcesce u obliku dodatnih usluga. Za vise o
digitalizaciji pogledajte: Wikipedija, s. v. ,,digi-
talizacija“, https://hrwikipedia.org/wiki/Digitali-
zacija (pristupljeno 20. kolovoza 2019.). Clanak je
op¢Cenit, zadnji je put uredivan 2015. godine, ali 1
dalje vrijedi vecina izrecenih tvrdnji.

® Bolje bi bilo reci da je rije¢ o smjernicama i

ne koristiti se rije¢ju standard. Posjetite strani-
ce: Federal Agencies Digital Guidelines Initia-
tive, http://www.digitizationguidelines.gov/ (pri-
stupljeno 20. kolovoza 2019.); Metamorfoze, ,,Di-
gitization®, https:/www.metamorfoze.nl/english/
digitization (pristupljeno 20. kolovoza 2019.).

7 Dokument se mozZe preuzeti na: Ministarstvo

kulture Republike Hrvatske, Nacionalni projekt
wHrvatska kulturna bastina“: Digitalizacija
arhivske, knjiZnic¢ne i muzejske grade: Formati
datoteka za pohranu i koristenje: Radna verzi-
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ja (Zagreb: Ministarstvo kulture Republike Hr-
vatske, 2007), www.kultura.hr/content/downlo-
ad/597/7937 (pristupljeno 20. kolovoza 2019.).

8 Pogledajte GOOBI: Intranda, ,,Goobi over-
view: Open source workflow software, https://
www.intranda.com/en/digiverso/goobi/go-
obi-overview/ (pristupljeno 20. kolovoza 2019.).
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THE TEN COMMANDMENTS OF
DIGITISATION BY ZORAN S.

For all those who think that digitisation is merely
scanning documents or photographing objects,
the author of the text has prepared the “Ten Com-
mandments,” the basic prerequisites that must be
kept in mind before embarking on a digitization
project. The author reminds that digitisation is
a project that requires information on whether
there are necessary human resources, equipment,
space and funds, but also requires an answer to
the question of why to embark on such a project.
Digitisation is a complex process with numerous
tasks on its path — from selecting objects to pub-
lishing them and dealing with copyright. This text
raises many questions to find a framework within
which anyone can lay the foundations for their
digitisation project.



