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 RITUALI OBLJETNICA — 100 GODINA ETNOGRAFSKOG MUZEJA U ZAGREBU

KAKO OBLIKOVATI BUDUCNOST UTEMELJENU NA TRADICIJI

GORANKA HORJAN o Etnografski muzej, Zagreb

Uvod. Stvaranje Etnografskog muzeja bio je dug i zani-
miljiv proces u kojemu su se zorno ogledala politicka,

| drustvena i razvojna pitanja muzejske djelatnosti u Re-
publici Hrvatskoj. Premda 2019. obiljezava sto godina
samostalnog djelovanja na danasnjoj lokaciji na Trgu
Mazuranic¢a, korijene Etnografskog muzeja nalazimo jo$
| u Narodnome muzeju, utemeljienome u Zagrebu u prvoj
polovici 19. st. Taj prvi op¢i nacionalni muzej u Hrvatskoj
nastao je u preporodnom razdoblju, kao i mnogi drugi
muzeji susjednih zemalja. U doba budenja nacionalne

titet potvrdi u muzejskoj ustanovi pa u prvome nacio-
| nalnome muzeju skuplja i etnografsku gradu. Poslije se,
| u procesu specijalizaciie muzeja, pojedini odjeli i zbirke

ski se muzej odlukom Ivana Palaceka, bana Hrvatske i
Slavonije, osniva kao samostalna ustanova

22. listopada 1919. Banskom odlukom u Etnografski

| muzej kao dio nacionalnog muzeja ulazi vige zbirki razli-
¢itih provenijencija. To su etnografske zbirke
povijesno-arheoloskog odjela Hrvatskoga narodnog

muzeja, Muzeja za umjetnost i obrt, Hrvatskoga skol-

| skog muzeja, Muzeja trgovacko-obrtni¢ke komore i
zbirke proizvoda puckoga kuc¢nog obrta pod nazivom
Zbirka S. Bergera. Naime, Vlada je u travnju 1919. tu
zbirku kupila od industrijalca Salamona Bergera, koji je

| postao i prvi ravnatelj novoosnovanog muzeja. Vodenje
muzeja od snaznih pojedinaca dobro se ogleda upravo
u osobnosti Salamona Bergera, a u muzejskoj se teoriji i
. praksi taj koncept zadrzao sve do 21. st.

P o ; o Nezaobilazna je Bergerova uloga u odredivanju razvoja

i svijesti i Hrvatska osjeca potrebu da svoju bastinu i iden- Etnografskog muzeja kojemu je bio na elu do 1925., a
do smrti je ostao njegov pocasni direktor. Imao je velik
utjecaj na oblikovanje zbirki i izlagacke politike Etno-

; - o X | grafskog muzeja u prvim desetlieéima nakon osnutka, a
. Narodnog muzeja izdvajaju u zasebne muzeje. Etnograf- njegova uloga u promicanju tradicijske bastine i, posebi-
ce, u unapredenju kuénog obrta vidljiva je i iz satuvane
korespondencije koja se Suva u dokumentaciji Muzeja i

| bila je predmetom istraZivanja kustosa.’

U razdoblju od 1888. do 1910. godine, zahvaljujuci
dobroj organizaciji djelatnosti, poduzetnosti i velikoj
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upornosti, Berger je sudjelovao s proizvodima hrvatske
kucne industrije na 96 izlozbi u Europi, Americi i Australiji
i postigao znatan uspjeh (Gjetvaj, 1989: 16). Takoder,
uredio je, kako sam piSe, skladista i zastupniStva u
Hamburgu, Berlinu, Monaku, Parizu, Chicagu, St. Luisu
i drugdje (Berger, 1913: 6). U izradbu izlagane i proda-
vane robe Berger je, osim ,seljakinja” obucenih u zagre-
backoj tkalackoj $koli — koju je, uz obecanje financijskih
sredstava Kraljevske zemaljske viade, 1902. osnovao o
viastitom trosku — ukijucio i razlicita drzavna poduzeca,
obrtnike i pojedince na terenu.?

Dakle, Etnografski je muzej tijgkom 1920-ih i 1930-ih

Barceloni, Kopenhagenu, Den Haagu, ali i u New Yorku
te u Calgaryju u Kanadi,® a iza tih izlagackih inicijativa
stajao je upravo Salamon Berger. Stoga smo odlucili
slavljenicki program uz 100. obljetnicu velikim dijelom
posvetiti njegovoj zanimljivoj osobnosti i utjecaju Sto ga
je imao na rad Muzeja. U sklopu proslave te obljetnice
izloZbom Blago Etnografskog muzeja posjetiteljima je
predstavljen i Bergerov portret, rad Vlahe Bukovca, koji
se Cuva u fundusu Etnografskog muzeja, a poznati je
slikar portretirao cijelu Bergerovu obitelj. Posebno do-
gadanje osmislieno je za sam 22. listopad 2019., kada
su se u Noci Salamona Bergera posietitelji mogli aktivno
ukljuciti u potragu za muzejskim predmetom povezanim
sa Salamonom Bergerom, ali i doznati §to se dogadalo
u Zagrebu u doba osnutka Muzeja, kada ga je vodio
Salamon Berger. Duh 1920-ih oZivjeli su glumci i glaz-
benici sa suvremenim produkcijskim riesenjem koje je

je bio razvojni plan Muzeja i prijave za dodjelu sredstava
iz fondova EU-a za projekte pristupa bastini utemeliene

| na odrzivom razvoju i povezivanju s gospodarstvom.
Upravo je ova jubilarna obljetnica prilika za preobrazbu

| Etnografskog muzeja u muzej 21. st. Iz Bergerova doba
potjeCe jos jedno zanimljivo usmjerenje Muzeja — pove-
zanost s proizvodnjom i zahtjevima trzista. Iz povijesti
Mugzeja vidljivo je da su takva promisljanja bila dio mu-

| zejske prakse i prije sto godina, a danas ih u donekle
izmijenjenom i strateski definiranom obliku nalazimo

u sklopu projekata prijavijenin na natjecaj za dodjelu
sredstava EU-a. Izazov za Muzej jest kako potaknuti

| potencijainu publiku da odabere Etnografski muzej u po- |
plavi brojnih atrakcija koje se nude. To nije samo pitanje
godina sudjelovao na respektabilnim izlozbama u Parizu, vidijvosti, marketinga i dobrog oglasavanja ve¢ i krucijal-
© no pitanje za Sto je posjetitelj spreman izdvojiti ne samo
novac vec i svoje dragocjeno vrijeme. Ambicija Muzeja
da aktivnostima i izlozbama dohvati Siroku publiku ima i
odredena ogranicenja jer je sigurno da se razli¢ite ciline
skupine ne mogu privuci na jednak nadin, istim sredstvi-
| ma, ai Muzej ima ogranicene resurse. Brojni teoreticari
smatraju da su muzeji zapravo suoéeni s nepremostivim
izazovom: ograni¢enim resursima moraju zadovoljiti

- neogranicen broj korisnika.

Proslava stote obljetnice bio je izazov za Etnografski
muzej koji je u fazi obnove i za taj mu je projekt bila
nuzna potpora velikog broja sudionika. Fokusirali smo
se na tri razine koje najbolje povezuju povijest Muzeja

| i njegove buduce ambicije. Prva je razina svakako bila
arhitektura, pa je uredenjem procelja i impresivnog
krovista s kupolom Muzeju vraéen inicijalni sjaj koji kao
reprezentativan primjer secesijske arhitekture ima u
Etnografski muzej razvio s tvrtkom Prokotip. Poticaj nam |
ve i restauraciju ukrasa, skulptura i kolorita te Bastlove

zgrade sa snaznom pri¢om publici su objasniti stru¢njaci | 3 Tsto.

zagrebackoj donjogradskoj jezgri. Kompleksnost obno-

. Ambicija Muzeja da

- aktivnostima i izlozbama

- dohvati $iroku publiku ima
" i odredena ogranicenja jer
je sigurno da se razliCite

i ciline skupine ne mogu

i privuci na jednak nacin,

- istim sredstvima, a i Muzej
- ima ogranitene resurse.
Brojni teoretiCari smatraju
da su muzeji zapravo

- suodeni s nepremostivim

- izazovom: ogranic¢enim

- resursima moraju

- zadovoljiti neogranicen

' broj korisnika.

2 Isto, 285.
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Muzeji na razliite

nacine mogu utjecati

na osjecaj dobrobiti, biti
zagovornici pozitivnin
promjena kao $to su
one o osvijestenome i
odgovornom pristupu
okolisu. U tome za
Etnografski muzej vidimo
odliénu nisu koja nije
dovoljno iskoristena,

a mogla bi biti temelj

za drustveno korisne
projekte kojima se podize
razina svijesti u zajednici.

4 Sandahl, Jette. The Museum Defi-
nition as the Backbone of ICOM.
Museum International, vol. 71,

br. 281282, 2019, str.7.

5 Shaw, Lucy. Cultural leadership:
the future will not be the same.
Museum ID, br. 17, 2015., Str. 35-39.

6 Isto.
7 Erik Schlip, str. 15.
8 Isto, str. 17.

9 Dragojevi¢, Sanjin; Dragicevi¢
Sesi¢, Milena. Menadsment umjetnosti
u turbulentnim vremenima. Naklada
Jesenski i Turk, Zagreb, 2008.

10 Pagel, Julia; Vuilllaume, David.
Museums, Markets and Eudaemo-
nia: Economic Insights for Muse-
ums. U: Museums out of the Box: The
crossoverimpact of museums, 2019.,
str. 8.,

URL: https://www.ne-mo.org/
fileadmin/Dateien/public/NEMo_
documents/NEMO_Conference_
Museum_out_of_the_box_2018.pdf

| koji su radili na tom velikom zahvatu koji je dovrsen u

| rujnu 2019. Druga je razina predstavijanje nasih zbirki
gradanima putem prigodnih izloZzaba kao Sto su Sto
predmeta za sto godina — Blago Etnografskog muzeja

ili Kapa dolje. Pokrivala za glavu najreprezentativniji su

| muzejski predmet nagih tekstilnih zbirki jer su nogena
na najvaznijim dogadanjima i mjestima pa ¢e to biti dio
fundusa kroz koji su kustosi odabrali ispri¢ati pricu o
Muzeju. Posliedniji dio obljetnicke trilogije Cine ljudi bez

| Cilega nesebi¢nog angazmana nema razvoja Muzeja.
Sve do danas Etnografskom su muzeju pomagali brojni
pojedinci i organizacije, svjesni njegova znacenja Cuva-
ra i interpretatora bastine, ali i istraZivaca suvremenih

| kretanja u drustvu. Osim zahvala svima njima, odlugili
smo za sam obljetni¢ki program ta nastojanja sumirati u
Bergerovu liku. Upravo ¢e nam taj troslojni ritual pomodi
sagledati Sto se u proteklom stoljecu napravilo i koliki su
| doprinos razvoju Muzeja dali njegovi kustosi, na kojima
se temelji profesionalni kapacitet ustanove.

Poslovanje u 21. stoljecu izazov je za muzeje

Izgradnja profesije nije lagana zadaca i zahtijeva konti-
nuirano ucenje. Obrazovanje za vodece ljude u kulturi

| danas poprima nove oblike kako bi se osiguralo vod-
stvo koje ¢e omoguditi kvalitetno poslovanje, ukljuCivsi

i poslovanje muzeja, u brzo izmjenjivom okruzenju.
Demografski sastav zaposlenika ima utjecaj na znanja

| i perspektive koje muzej razvija te na njegovu sposob-
nost ili nesposobnost da se susrece s razlicitim, smatra
Jette Sandhal, predsjednica Europskoga muzejskog
foruma.* Poseban model obrazovanja stru¢njaka razvilo
| je sveuciliste u Oxfordu, u suradniji s Poslovnom $kolom
Said kako bi se menadzment osposobio za prilagodbe
rada u radikalno izmijenjenim okolnostima.® Kao klju¢ni
izazov navodi se odmak od dosadasnijih vrijednosti koje
| su pomogle oblikovati instituciju jer postaju sve manje
relevantne, a sve viSe se pojavljuje potreba za razli¢itim
prilagodbama koje otvaraju nove perspektive bez da-
vanja jasnih rieSenja, pa valja posegnuti za alternativnim
- pristupima.®

Danas sve vedi broj aktera ulazi u muzealizirani prostor,
pa se postavija pitanje tko ima legitimitet tumaciti pros-
lost i pristupati vruéim temama kako bi ostao relevantan
| za korisnike. Erik Schlip podsjeca da ,nitko nije otok”,
pa tako ,ni muzej ne mijenja svijet sam”.” Muzeji trebaju
partnere i umrezavanjem osnazuju Svoju poziciju i drus-
tvenu ulogu kao institucije koje jo$ uvijek imaju kredi-

| bilitet jer im ljudi vieruju. Nova se publika moze stvarati
upravo uspostavom partnerstva izvan muzejskog sekto-
ra. Prema Schlipu, previS§e muzeja ,peca u istom jezeru”
nastojedi privuci jednu te istu publiku, Sto bi trebalo
izbjeci stvaranjem novih trzista.®

Za muzealce je osnovno pitanje kako stvari uciniti bolji-
ma i kako pri tome razviti raznovrsni profesionalni fokus.
Ako se umrezavanje potiCe u okruzenju, treba liiu

instituciji poja¢ano razvijati timski pristup i posvecenost

grupnim odlukama. Zatvoreno stajaliste muzeja nije

| pozelino, posebice ako ga prati nerazumijevanje zadace
skupljanja predmeta, pri ¢emu je temeljeno pitanje Ciju
pricu ne pri¢amo kad se donose kustoske odluke. U
promislianju razvoja Etnografskog muzeja prepoznatljiva
| je jednostavna Zelja da probudimo nage zbirke, unese-
mo izazove u interpretaciju i kontekstualiziramo proSlost
u novome bastinskom krugu, uz jasnu namjeru da se

u taj proces ukljuci i zajednica. Tako se stvara dodatna

| vrijednost i u nju moramo uloZiti dodatni napor. Naime,
prijaSnja specijalizacija muzeja dovela je do jos jednog
fenomena — do partikularnoga i rascjepkanog narativa

u kojemu svaki muzej pri¢a pricu iz svog rakursa, a

| izostaje gradenje §ire slike. Upravo etnografski muzeji
mogu graditi relevantne muzejske sadrzaje svojom inter-
pretacijom znacenja narativa od povijesnoga do kulturo-
loSkoga, koji djeluje putem osjecaja za vrijeme, prostor

| i razlisite zajednice, do danasnjega, pretezno urbanog
stanovnistva i tradicijskih kultura. Izgradnja kompleksnih
i relevantnih narativa odmi¢e muzej od uloge skladista u
kojemu imamo ili nemamo odredene predmete. Skuplja-
| nje stvari iz necijeg Zivota jo$ uvijek ima predznak osob-
nosti jer su njihovi korisnici ostavili na njima neuklonjiv
trag. Poput zalagaonice vrijednih predmeta koju muzej
mora oblikovati u mjesto prikupljanja pri¢a koje su dio $i-
| reg koncepta $to ga vodi kulturna logika. Upravo je zato
vazno §to muzej pri¢a, kako educira i nadahnjuje publiku
te kako se koristi naslijedenom bastinom da bi osnazio
gradane za suoGavanje s izazovima koje donosi 21. st.

Muzej treba stvoriti novu energiju da protrese viastiti

| prostor i prijede u novu dimenziju komunikacije kako bi
korisnicima i posijetiteljima prenio vazne poruke medu
kojima su i one vezane za odrzivu buducnost. U turbu-
lentnom se okruzenju® zadatci i odgovornosti muzeja

| mijenjanju. Sve vaznijim postaje osjec¢aj dobrobiti koja se
stvara, §to odlicno demonstrira, primjerice, popularnost
Muzeja prekinutih veza. Pojedini autori istiCu kako je za
to zasluzna aktivna participacija, a ne puko prisustvova-
| nje.® Muzeiji na razli¢ite nacine mogu utjecati na osjecaj
dobrobiti, biti zagovornici pozitivnih promjena kao Sto
Su one o osvijeStenome i odgovornom pristupu okolisu.
U tome za Etnografski muzej vidimo odli¢nu niSu koja

| nije dovoljno iskorigtena, a mogla bi biti temelj za drug-
tveno korisne projekte kojima se podize razina svijesti u
. zajednici.

Razvojne perspektive Etnografskog muzeja

Etnografski muzej dio je nacionalne kulturne infrastruk-
ture grada Zagreba i Republike Hrvatske. RijeC je o
mati¢nome muzeju prve razine kojemu je osniva¢ Grad
Zagreb, $to znaci da Muzej posjeduje ne samo najvisu
| kategoriju muzejske grade i muzejske dokumentacije
svoje vrste u Hrvatskoj, veé i potrebna stru¢na znanja
koje treba ugraditi u Sustav muzeja. U urbanom tkivu
grada Zagreba Etnografski muzej treba biti snaznije
prepoznat u javnosti po vrijednosti svoga fundusa, a
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ne samo po zanimljivim kulturoloSkim izloZzbama. U
danasnjim okolnostima manje od 4% fundusa dostupno
je javnosti, Sto je jedan od klju¢nih izazova jer vrijedno-
sti bogatih zbirki treba uciniti dostupnima gradanima
Zagreba, Hrvatske, ali i brojnim turistima. Ve¢ nekoliko
desetlieca traju rasprave o potencijalu kulturne bastine
za privlaCenje posjetitelja i generiranje ekonomskog
ucinka od rada muzeja, pa bi upravo Etnografski muzej,
uz inicijalnu potporu kojom bi se obnovila zapustena
infrastruktura, mogao biti generator brojnih korisnih
ucCinaka u Zagrebu.

Dobra ocjena projekta Obnovijena bastina za pametan i
odrziv razvoj u hiperpovezanom svijetu koji smo osmislili
sa suradnicima iz Hrvatske gospodarske komore i pri-
javili na EU poziv u sklopu Operativnog programa kon-
kurentnost i kohezija te dobili potporu za izradu cjelovite
projektne dokumentacije to sigurno dokazuje. Projekt
obnove Muzeja ima nekoliko razvojnih perspektiva koje
uklju€uju visoku razinu ambicije muzejskog vodstva i za-
poslenika. Na $to ljudi pomisle kada govore o Etnograf-
skome muzeju? S jedne strane tu percepciju odreduje
fundus, a s druge ono $to muzej radi ili namjerava raditi.
Stoga pronalazenje novih uloga, promjena usmijerenja

i posvecenost novim vizijlama nisu jednostavni. Projekt
cjelovite obnove uvijek otvara mogucénost da se Muzej
na nov nacin poveze s publikom u duhu sadasnjeg
vremena i sukladno novim ocekivanjima. Kustosi imaju
priliku pokazati svoju sposobnost sagledavanja izazova i
izabrati ono Sto misle da je za danasnje drustvo relevan-

tno. Koncept postava u skladu s geografskim prostorom |
i materijalom koji prevladava u postojecoj ekspoziciji Zele !

zamijeniti tematskim pristupom, koji bolje korespondira s
| interesima posjetitelja.

Storytelling postaje jedna od Cestih rijeci koje muzeji da-
nas upotrebljavaju kad se osvréu na oblikovanje sadrza-
ja za publiku. Pojavljuju se i profesionalci s tog podrucja
koji nude usluge i muzejima. Potrebna je vjestina za

| pricanje pri¢a namijenjenin razlicitim ciljnim skupinama i
posjetiteljima razliCite dobi. Emocionalni naboj, intenzitet

i nijanse pripovijedanja ovise 0 mnogo¢emu, a jesmo
li uspjesni, pokazuje broj zainteresiranih korisnika, i to
ne samo Skolskih grupa Ciji posjet po pravilu nije moti-
viran osobnim izborom. Osjetliivost za potrebe publike
ogleda se u jo$ jednome vaznom segmentu koji cesto

| ostaje izvan fokusa, a to su legende i interpretacije na

| izlozbi. S tim smo se segmentom poigrali na obljetnickoj
izloZbi Blago Etnografskog muzeja — 100 predmeta za
100 godina fokusirajuci se na pri¢e o predmetima. Njih
posjetitelj moze samostalno iS¢itati kako bi dobio Siri

| kontekst koji mu ujedno prenosi informagiju o razlogu
zasto je to izbor kustosa i koju mu poruku Zele prenijeti.
S vanjskim suradnicima odabrali smo nekoliko predmeta
. koji su prezentirani i uz pomo¢ audiozapisa. Iskustva |
| posietitelia bila su viSe nego pozitivna i iskazali su Zelju
da se Sturi podatci na legendama iz stalnog postava
takoder obrade na taj nacin. Nedavno objavljeni ¢lanak
- Anne Faherty What makes a great museum label?"" o

| legendama u muzejima donosi vrlo ilustrativne primjere
dobre prakse iz razli¢itih vrsta muzeja koji su pomno
oblikovanim tekstovima uspjeli na odli¢an nadin svojim
posjetiteljima prenijeti poruke o izloScima. Najbolje le-

| gende u muzejima mnogo su vise od donodenja infor- :
macije. Odlicna legenda vodi Citatelja na istraZivanje koje
¢e mu mnogo toga otkriti, usput preoblikovati njegovu :
perspektivu i pobuditi dugotrajnu reakciju.?

Relevantnost kao bitna komponenta rada muzeja sagle-
| dava se i kroz muzejsku definiciju koju ICOM Zeli prila-
goditi novim potrebama radi boljeg suceljavanja s izazo-
vima koji sve viSe obuhvacaju pitanja odrZivosti, ljudskih
| prava, jednakosti i medusobnog postovanja. Sagledava
se i neodlu¢nost muzeja da se uhvate u koStac s bol-
nim temama poput zastite okoliSa, ratova, migracija,
nejednakih ekonomskih mogucnosti ili transparentnosti
rada vladajucih struktura.’® Jasno je da je to povezano s

povijeS¢u nastanka muzeja, njihovim financiranjem, ali i
s obvezom da sami transparentno rade i postizu vidljive

1

- U danagnjim okolnostima
- manje od 4% fundusa
dostupno je javnosti,

' &to je jedan od klju&nih

- izazova jer vrijednosti

- bogatih zbirki treba udiniti
- dostupnima gradanima

. Zagreba, Hrvatske, ali |
brojnim turistima.

11 URL https://www.museumnext.
i com/article/what-makes-a-great-
| museum-label/

i 12 Isto.

13 Schilp, Erik. 2015. Ten Principles
i of Museum Entrepreneurship. S.L.
! MuseumNextPractice
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U podrucju inovacija

i suradnjom sa
znanstvenim ustanovama
i poduzetnicima stalno
se uvode novi sadrzaji

i osigurava odrzivost, a
na to se nadovezuie i
suradnja s ICT sektorom,
¢ime se krug proizvoda

i usluga proteze i u
virtualnu sferu te se

tako maksimalno Siri
krug korisnika. Snazna
socijalna komponenta
projekta obnove Muzeja
ogleda se u povecanju
dostupnosti i zelji za
ukljucenoscu razlicitih
osjetliivin skupina.

14 Jette Sandahl. The Museum Defi
- nition as the Backbone of ICOM.
Museum International, vol. 71, br.
281-282(2019): 179, 6.

| i mjerliive rezultate. Bez toga bi mogli izgubiti potporu

| javnosti i, u konac¢nici, svojin osnivaga, smatra Sanda-
hl."* Pad financijske potpore muzejima u Hrvatskoj, koji
se moze iSCitati iz izvjeStaja Ministarstva kulture i Grada
Zagreba, moze biti zvono za uzbunu i poticaj Etnograf-
| skome muzeju da drukgije promilia svoje aktivnosti.
Etnografski muzej u brojnim programima promice mul-
tikulturalnost, upucuje na potrebu ukljuéivanja ranjivin
skupina u svoje programe, no sam ima problema u

| osiguravanju dostupnosti svim skupinama korisnika i
posjetitelja jer neobnovljena, vise od sto godina stara
zgrada nije sposobna za potrebne promjene bez velikih
gradevnih zahvata. Upravo smo zato istaknuli vaznost

| cjelovitog uredenja Muzeja koje e znatno pridonijeti
njegovoj preobrazbi.

Istodobno, muzeji su i s pravom zabrinuti za bastinski
aspekt svog djelovanja, na koji su u praksi ¢esce foku-
sirani nego na drustveno relevantne programe. Muzej

| u svome poslovanju uviek balansira izmedu zastite i
prezentacije muzejske grade. Programski dio aktivnosti
uglavnom pokriva odnose s publikom, dok zastita fun-
dusa u Sirem kontekstu podrazumijeva uredenje Cuva-

| onica na nadin propisan standardima te odgovarajucu
razinu obrade predmeta. To je zapravo i prvi korak da
se grada ucini dostupnom. Boliku nedostatka muzejskih
Suvaonica Etnografski muzej ve¢ nekoliko desetlieca

| dijeli s drugim zagrebackim muzejima. Kompleksnost
ulaganja i zate€eno stanje prisililo nas je na kombinaciju
faznog pristupa i urgentnog djelovanja. Dio prostora Cu-
vaonica u glavnoj zgradi Muzeja bio je izlozen prodorima
| vode zbog prokidnjavanja krovidta u tavanskom dijelu i
izlieva odvodnih voda u podrumskom prostoru, $to je
zahtijevalo hitne intervencije, ali i sanaciju uzroka. Nakon
provedenih hitnih zahvata poduzeti su veci gradevni

| radovi. U suradnji s Hrvatskim restauratorskim zavo-
dom izraden je cjeloviti projekt sanacije krova i procelja.
Procelje je takoder bilo u katastrofalnom stanju, dijelovi
Zbuke i vijenaca otpadali su s fasade te su s uli¢ne stra-
| ne ugrozavali prolaznike. Uz potporu osnivaca zapo&eti
su opsezni radovi na krovistu i proceljima koji bi trebali
zavrsiti u rujnu 2019.

Osnivac je Muzeju 2015. za uredenje muzejske Cuva-

| onice na koristenje dao napustenu zgradu nekadasnje
Zemaljske pivnice u Kaci¢evoj ulici. Ona se nalazi u
blizini glavne zgrade Muzeja, Sto je velika prednost za
unutarnju komunikaciju i povezanost jer osim Suvaonica
| U zgradu se premjestaju restauratorske radionice i admi- |
nistracija. Za Cuvaonice i poslovne prostore napravijena
je cjelovita projektna dokumentacija, ishodena je pravo-
mocna gradevna dozvola i izradena studija izvedivosti s
| analizom trogkova i koristi. Ti su dokumenti bili podloga
za izradu prijave projekta na poziv za ITU brownfiled
investicije kojom bi se zgrada u rohbau stanju uredila za
~ navedene potrebe.

U sklopu projekta Obnovijena bastina za pametan i odr-
| Ziv razvoj u hiperpovezanom svijetu odradena je i faza
i A za uredenje glavne zgrade Muzeja, s konstruktivnom

| sanacijom i novim postavom. |zraden je idejni, glavni i

| izvedbeni projekt te u partnerstvu s Hrvatskom gospo-
darskom komorom i projekt uredenja unutrasnjeg dvo-
rista s vertikalnim i visinskim komunikacijama. Projekt je
spreman za fazu B, odnosno za infrastrukturno ulaganje
| i Ceka se raspisivanje natjecaja iz EU fondova kako bi

se investicija poCela ostvarivati. Nastavak provedbe tih
velikih zahvata srediSnja je razvojna okosnica u sliedece-
mu financijskom razdoblju.

Stota obljetnica Muzeja dodatna je prilika da cijelu le-

| pezu subjekata Cija nam je pomo¢ nuzna za realizaciju
obnove podsjetimo na ucinke koje Muzej moze postici
za razvoj grada, ali i cijele Hrvatske. Posliednja obnova
stalnog postava Etnografskog muzeja obavljena je u

| razdoblju 1968. - 1972., &to je i razlog zapustenosti
infrastrukture. Muzej treba urediti tako da udovoljava
propisima o pristupu osobama s invaliditetom i ranjivim
skupinama, §to je ve¢ dulje vrileme nasa obveza, ali i ini-
| cijativa koja zahtijeva visoka ulaganja. Potrebno je uvesti
vertikalne komunikacije s liftovima, $to podrazumijeva

~ konstruktivnu sanaciju objekta.

Okvir za novu publiku primjenom pametnih i kreativnih
| modela

Muzeji su Evrsto povezani s istraZivanjem povijesti ¢o-
vjeGanstva i njegovim djelovanjem u okruzenju koje se
stalno mijenja i ostvaruje na nekad nezamislivoj globalnoj
| razini. Stoga je klju¢na interpretacija sadrzaja, pa je osim
ulaganja u obnovu zgrada i stalni postav nuzno planirati
i druga mjesta i modele interakcije s publikom, Sto je
Etnografski muzej u svojoj viziji razvoja primijenio. Svoje
| budude aktivnosti temelji na nekoliko kljuénih tocaka.
Osim interpretacije fantasti¢nih zbirki materijaine kulture,
Muzej svoju prednost vidi i u promicanju nematerijalne
kulturne bastine, Ciji je velik broj fenomena upisan na

| UNESCO-ovu listu nematerijaine bastine ovjedanstva.
U podrudju inovacija i suradnjom sa znanstvenim usta-
novama i poduzetnicima stalno se uvode novi sadrzaji i
osigurava odrZivost, a na to se nadovezuje i suradnja s

| ICT sektorom, &ime se krug proizvoda i usluga proteze

i u virtualnu sferu te se tako maksimalno $iri krug kori-
snika. Snazna socijalna komponenta projekta obnove
Muzeja ogleda se u povecanju dostupnosti i Zelji za

| ukljuceno$du razlicitih osjetliivih skupina. Hiperpovezani
muzej preduvjet je i za dinamican edukativni program

L te poticaj oblicima e-ucenja, stiecanja raznovrsnih kom-
petencija nuznih za inkluzivni razvoj koji generira vise

| prihode. Razvojna komponenta Muzeja odituje se i u
poveznici s turizmom, ugostiteljstvom, turistickim smije-
Stajnim kapacitetima i dr. jer se time osigurava pametan
rast postupnim jaCanjem kompetencija i kvalitete usluga
te stalnim inovacijama.

Etnografski muzej namjerava postati pokreta¢ razvoja
u muzejskom sektoru i platforma dobre prakse za dru-
ge muzeje. NiSa koju Muzej otvara za zapoSljavanje u
muzejskom sektoru uglavnom je namijenjena mladoj



generaciji koja je izlozena velikom riziku da ne bude
ukliu¢ena u trziste rada do 2025., a prati i strategije
ekonomski najrazvijenijin zemalja glede toga. Muzej se
u projektu obnove okrece i drugoj vaznoj cilinoj skupini,
a to su starije osobe. Naime, trenutaéne razvojne po-
litike moraju uzeti u obzir proces tzv. aktivhog starenja
u kojemu pripadnici trece zivotne dobi ostaju sve dulie

aktivni i Cine znacajne i brojne korisnike muzeja. Stoga je

u sklopu razvoja programa s razlicitim udrugama osmi-
Slien niz dogadanja i aktivnosti prilagodenih toj skupini.
Pri tome se vodi briga o uspostavi medugeneracijskog
dijaloga i prijenosu znanja na mlade narastaje. U realiza-

ciji projekta kljucni su programi nematerijaine bastine koji

obuhvadaju usmenu predaju, price, sjec¢anja ili pak revi-
talizaciju odredenih tradicijskih vjestina il obrta. Sadrzaji
koji se vide kao izrazito motivirajuci, osim nematerijaline
bastine, obuhvacaju kulturu svakodnevnice, koja mora
naci svoje mjesto u obnovljenim prostorima Muzeja. Pri
tome treba podsijetiti da svakodnevni zivot nije zavrSio
prije pedeset godina pa su poveznice s danasnjicom
nuzne. Za prezentaciju novih i postojecih sadrzaja i
zbirki muzejski ¢e odjeli biti opremljeni multimedijskom
opremom, interaktivnim i muzeografskim pomagalima,

podrazumijeva suradnju sa znanstvenim ustanovama,
gradanskim udrugama te s poduzetni¢kim sektorom,
posebice sa sektorom kreativnih industrija. Primjenom
novih moguénosti komunikacije i izlaskom u virtualni
prostor, Muzej mora demonstrirati kulturu dijaloga u
kojoj ¢e biti zagovornik pozitivnih promjena. Aktivnija
uloga muzeja u obradi i komuniciranju relevantnih sadr-
Zaja, kao i odgovornost prema nasliedu koje je temelj za
buducénost, zahtijeva i stalno podizanje razine znanja i

iznutra, radom na sebi kako bi se zatim gradila bolja
buduénost s drugima, okosnica je u promjeni razmislja-
nja unutar naseg muzeja i vierujemo da ¢e publika pre-
poznati tu odlu¢nost Etnografskog muzeja da ponovo

to jo§ 1930-ih ustvrdio Jutarnji list.™
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vizualnim mappingom i sl. Izrada multimedijskih sadrzaja RITUALS OF ANNIVERSARIES — 100 YEARS OF THE
| ETHNOGRAPHIC MUSEUM IN ZAGREB

HOW TO SHAPE A FUTURE BASED ON TRADITION

The creation of the Ethnographic Museum in Zagreb was a
long and interesting process in which the political, social and
| developmental issues of the museum activity in Croatia were
fittingly reflected. The Museum is celebrating its 100 years of
| independent operations, although it has its roots in the Natio-
nal Museum that was founded in Zagreb in the first half of the
19th century. This was the age in which national awareness
kompetencija. Shvaéanje da se s promjenama zapod&inje was being aroused and ethnographic objects served to con-

. firm identity and were an object of collecting activity from the
very beginning. Although even earlier there had been many

| champions of the founding of an independent ethnographic
museum, it was only with the decision of lvan Palaéek, go-
bude ,nasa najdragocjeniia muzejska ustanova”, kako je vernor of Croatia and Slavonia, on October 22, 1919, that it

. started its independent life. The Ethnographic Museum is a

| national institution and accordingly has numbers of collecti-
ons derived from various sources. They are the ethnographic
collections of the historical and archaeological department of |
| the Croatian National Museum, the Museum of Arts and Crafts, |
| the Croatian School Museum, the Museum of the Commercial |
| and Artisan Chamber and the collections of rural and home

. made products called the S. Berger Collection. In April 1919,
the government bought the latter collection from the indu-
strialist Salamon Berger, who also became the first director

| of the newly founded museum. During the last 100 years, the
Ethnographic Museum has become a part of the cultural in-

. frastructure of the city of Zagreb and the Republic of Croatia,
a first level museum of reference. It does not only look after

| the highest category of museum material and museum docu-
mentation, but has through the efforts of its experts become

{ well-known for its interesting exhibitions related to the study
. of culture. Now a project for the renovation and reconstruction |
of the museum is underway, to give it a new garb and prepare
| it for the challenges of the 21st century.
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