Pregledni rad

UDK: 005.342:373.5](497.5 Zagreb)

Datum primitka ¢lanka u urednistvo: 14.4.2020.
Datum slanja ¢lanka na recenziju: 22.4.2020.
Datum prihvacanja ¢lanka za objavu: 10.6.2020.

Doc. dr. sc. Maja Klindzi¢"
Doc. dr. sc. Rebeka D. Vlahov Golomeji¢™
Dora Cenc¢i¢', strué. spec. oec.”™

PODUZETNICKE SKLONOSTI SREDNJOSKOLACA -
ULOGA SPOLA, DOBI, VRSTE SKOLE I PODUZETNICKIH
UZORA U OBITELJI

THE INCLINATION TOWARDS ENTREPRENEURSHIP
AMONG HIGH SCHOOL PUPILS - THE ROLE OF GENDER,
AGE, SCHOOL TYPE AND ENTREPRENEURIAL
ROLE-MODELS IN THE FAMILY

SAZETAK: Uloga poduzetniStva u razvoju suvremenih ekonomija odavno je prepo-
znata kao kljuc¢na za osiguravanje medunarodne konkurentnosti, tehnoloskog napretka te
generiranja radnih mjesta, §to postaje jo§ izraZenije u razdobljima nakon kriza i recesija.
Poduzetnistvu, stoga, treba osigurati primjerenu pozornost u sustavu obrazovanja. Naime,
kako mladi ljudi predstavljaju inovativnu i dinami¢nu skupinu otvorenu prema novim dru-
Stvenim i tehnoloSkim pokretima, obrazovanje za poduzetniStvo treba biti dostupno veé na
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koj profesiji, istrazivanje je ukazalo i na statisticki znacajne razlike u stavovima i percepci-
jama ucenika o poduzetnistvu s obzirom na spol i postojanje poduzetnickih uzora u obitelji.
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ABSTRACT: The role of entrepreneurship in the development of modern econo-
mies has long been recognized as crucial to ensuring international competitiveness, tech-
nological advancement and job generation, which becomes even more pronounced in the
aftermath of crises and recessions. Entrepreneurship, therefore, should be given adequate
attention in the education system. Namely, as young people represent an innovative and
dynamic group open to new social and technological movements, entrepreneurship educa-
tion should already be available at a secondary level, as it is still possible to direct students’
career choices during this period. This paper examines the attitudes towards the entre-
preneurial profession, entrepreneurial intentions, and the perception of the contribution of
high schools to the development of entrepreneurial knowledge and ideas on a sample of 99
students in two secondary schools in the City of Zagreb. In addition to showing that the
high school curriculum and teaching methods do not encourage students to think about
the entrepreneurial profession, the study also found statistically significant differences in
students’ attitudes and perceptions of entrepreneurship with respect to gender and the exis-
tence of entrepreneurial role models in the family.

KEY WORDS: entrepreneurship, high-school students, education for entrepreneur-
ship, inclination towards entrepreneurship, entrepreneurial idea

1. UVOD

Promjenjivo trziSno okruzenje posljednjih desetljeca pozicionira poduzetnistvo i po-
duzetnicki nacin razmis$ljanja na klju¢no mjesto u gospodarskom razvoju zemlje (Raposo
i Do Paco, 2011.; Sanchez, 2013.; Zhang, Duysters i Cloodt, 2014.; Marnoto, Carvalho,
2016.; Ribi¢ i Blazevié, 2016.). PoduzetniStvo potice kreativnost i iznoSenje vlastitih ideja
na inovativan nacin s ciljem stvaranja novih elemenata i prilagodbe kontinuiranim promje-
nama na trzistu koje karakterizira globalna konkurencija (Ghasemi i sur., 2011,; Simuni,
2017.). Svjetski trendovi na makroekonomskoj razini pokazuju kako novoosnovana mala i
srednja poduzeca stvaraju znacajan broj radnih mjesta i temelj su za postizanje ekonomske
uc¢inkovitosti, medunarodne konkurentnosti i tehnoloskog napretka (Kirkley, 2017.; Shane i
Venkataraman, 2000.). Osim toga, novoosnovana poduzeca pokrecu i oblikuju inovativnost
i fleksibilnost unutar gospodarstva zahvaljujuéi svojoj sposobnosti lakog prilagodavanja
trziSnim promjenama, ubrzavaju strukturne promjene u gospodarstvu, a uvodenjem nove
konkurencije i neizravno pridonose produktivnosti (Mori¢ Milovanovié, Kristo i Srhoj,
2015.; Opoku-Antwi, 2012.).

S obzirom da se razina poduzetnistva znatno razlikuje po drzavama i tijekom vreme-
na, uzroci i posljedice poduzetniStva postaju predmet znacajne i opseZne rasprave medu
znanstvenicima, donositeljima politika i vladama (Raposo i Do Paco, 2011.). Razvoj te stra-
teSka i operativna potpora poduzetnistvu postaju tako prioritet i Europske unije u cjelini i
Republike Hrvatske kao njene ¢lanice. Na individualnoj razini poduzetniStvo takoder utje-
¢e na socijalni i ekonomski razvoj pojedinaca, omogucavajuci im novu vrstu zaposlenja $to
je posebno vazno u periodima nakon ekonomskih i financijskih kriza kada postaje puno
teze naci zaposlenje u tradicionalnim strukturama (Ghasemi i sur, 2011.; Fafaliou, 2012.).
Na tragu toga, poduzetnicka kompetencija, kao i veze izmedu obrazovanja, stvaranja pot-
hvata i poduzetni¢kog ucinka, te izmedu poduzetni¢kog obrazovanja i poduzetni¢ke aktiv-
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nosti dolaze u fokus znanstvene analize (Kirkley, 2017.; Sanchez, 2013.; Raposo i Do Paco,
2011.; Pihie i Bagheri, 2010.; Van Praag i Versloot 2007.). Takoder, povecani interes za ulo-
gu poduzetnika dovodi do pojave sve veceg broja istrazivanja koja pokusavaju identificirati
¢imbenike koji promicu poduzetnistvo (Zhang, Duysters i Cloodt, 2014.).

Poduzetnistvo moZe biti generator razvitka koji ¢e iskoristiti kreativne potencijale
koji postoje u najsirim slojevima populacije, te na taj nacin postaje sve povezanije s trZiStem
rada i moguc¢no$céu povecanja socijalne kohezije putem samozaposljavanja skupina stanov-
niStva koje su do tada bile marginalizirane (Ribi¢ i Blazevic¢, 2016.). Stoga, kako poduzet-
nicki talenti ne bi ostali nerazvijeni, obrazovni programi u podrucju poduzetniStva nastoje
povecati poduzetnicki potencijal pojedinca kroz razvoj poduzetnickih znanja i vjestina s
ciljem povecéanja broja novih poduzetnickih pothvata, te osnazivanja poduzetnickog nacina
ponasanja i promisljanja opcenito (Andri¢, Stani¢, Bilandzi¢, 2018.; Raposo i Do Paco,
2011.). Takoder, s obzirom da mladi ljudi predstavljaju po prirodi inovativnu i dinami¢nu
skupinu otvorenu prema novim drustvenim i tehnolo$kim pokretima, poduzetni¢kim djelo-
vanjem mogu ne samo poboljsati svoj poloZaj na trzistu rada, ve¢ biti i katalizator ekonom-
skog rasta i nacionalne konkurentnosti (Pavié, 2008.).

Medutim, iako je proveden znacajan broj istrazivanja s ciljem ispitivanja uzroka
poduzetnicke sklonosti, ograni¢en broj je usredotocen na poduzetnicke sklonosti mladih
generacija, posebice srednjoSkolaca. Stoga autorice ovog rada fokus stavljaju upravo na
ispitivanje poduzetnickih sklonosti srednjoSkolaca, te na ulogu spola, dobi, vrste srednjo-
Skolskog obrazovanja i poduzetnickih uzora u obitelji na njihove poduzetnic¢ke sklonosti.

Ostatak rada je organiziran kako slijedi — prvo je dan pregled prethodnih istraZivanja
u podrucju nakon Cega je prikazano empirijsko istraZivanje o stavovima i poduzetni¢kim
sklonostima srednjoskolaca gimnazijskog i ekonomskog usmjerenja u Gradu Zagrebu koje
ukljucuje metodologiju istrazivanja, analizu rezultata istrazivanja, diskusiju, implikacije za
teoriju i praksu i ogranicenja te su u konac¢nici izvedeni zakljuécei i predstavljen popis izvora
koristenih prilikom pisanja rada.

2. PREGLED PRETHODNIH ISTRAZIVANJA

Pregled recentne literature u podrucju ukazuje na prepoznavanje vaznosti obrazova-
nja u razvoju poduzetnic¢kih znanja i vjestina te sklonosti? pojedinaca prema poduzetnistvu
kao odgovarajucoj karijernoj opciji (Akmaliah i Hisyamuddin, 2009.; Do Paco i sur., 2011.,
Opoku-Antwi i sur. 2012., Belas, i sur. 2017., Cesnik i Omazic, 2019.). Osim toga, obrazo-
vanje i razvoj poduzetniStva u osnovnim i srednjim Skolama dobivaju sve vecu pozornost
medunarodnih organizacija (Akmaliah i Hisyamuddin, 2009., Xu, Nii Ye, 2016.). Sukladno
izvjeS¢éu Europske komisije iz 2008. godine, dane su preporuke za uvodenje i provedbu po-
duzetni¢kog obrazovanja u europskim osnovnim i srednjim §kolama $to dovodi do razvoja
brojnih koncepcijskih, programskih i organizacijskih pristupa: (1) od kroskurikularnog bez
eksplicitnih poduzetnickih sadrZaja ili s integriranim poduzetnickim sadrZajima u posto-
jece obvezne i/ili izborne predmete u osnovnim Skolama, do (2) posebnih poduzetnic¢kih
obveznih i/ili izbornih predmeta u srednjim Skolama (Barba-Sanchez i Atienza-Sahuquillo,

2 Poduzetnicka sklonost je definirana kao percepcija pojedinaca o privlacnosti ili pozeljnosti pokretanja

vlastitog posla (Akmaliah i Hisyamuddin, 2009.)
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2017.; Manojlovi¢ i Ivié, 2017.). Dodatno, u Republici Hrvatskoj je Nacionalnim okvirnim
kurikulumom za predskolski odgoj i obrazovanje te opée obvezno i srednjoskolsko obra-
zovanje (2011.) definiran formalni okvir za ukljucenje poduzetnistva kao medupredmetne
teme u postojece nastavne planove i programe s ciljem razvoja poduzetni¢ke orijentacije
ucenika. U isto vrijeme, sve viSe pozornosti dobivaju poduzetnicka istrazivanja medu sred-
njoskolcima s obzirom da je tijekom tog obrazovnog razdoblja jo$ uvijek moguce usmjera-
vati njihov izbor buduce karijere (Peterman i Kennedy, 2003., Frank i sur., 2005.; Lewis,
2005.; Do Paco i sur., 2011.; Johansen i Clausen, 2011; Zhang, Duysters i Cloodt, 2014.).

Vidljivo je nekoliko istrazivackih pravaca u podrucju. Dio autora je usmjeren na is-
pitivanje ukljucenosti poduzetnickih sadrZaja u srednjoSkolskom obrazovanju i utjecaja
vrste srednjoSkolskog obrazovanja na poduzetnicke sklonosti srednjoskolaca. Analiza pret-
hodnih istraZivanja ukazuje na postojanje jake povezanosti izmedu obrazovanja i sklonosti
poduzetniStvu (Peterman i Kennedy, 2003.; Florin i sur., 2007.; Raposo i Do Paco, 2011.),
kao i izrazite heterogenosti sklonosti poduzetniStvu medu ucenicima razlicitih vrsta Skola
(Frank 1 sur, 2005., Belds i sur. 2017.). To se ne odnosi samo na ¢injenicu da su ucenici
op¢ih srednjih Skola skloniji sveuciliSnom studiju, za razliku od ucenika tehnickih Skola
koji su orijentirani razvoju karijere nakon mature (Frank i sur., 2005.), nego i na metode
poducavanja koje su koriStene, kao i dodatne, poduzetnicki orijentirane aktivnosti kojima
su se srednjoskolci imali priliku baviti (Alsos, Isaksen i Softing, 2006.). Tako niska podu-
zetniCka orijentacija, neadekvatno razvijanje vjestina ucenika, neuskladenost s potrebama
industrije, neodgovarajuci nastavni plan i program, kao i nedovoljne kompetencije ucitelja
i neadekvatan nacin poducavanja uzrokuju nisku orijentaciju prema poduzetnistvu i slabu
sklonost prema pokretanju vlastitog poduzeca (Frank i sur, 2005.; Pihie i Bagheri, 2010.;
Seikkula i sur., 2010.; Xu, Ni i Ye, 2016.). Takoder, ¢ak i u situacijama kada ucenici zavrs-
nih razreda srednjoskolskog obrazovanja smatraju karijeru poduzetnika privlacnom te su
skloni pokrenuti vlastiti posao ukoliko za to bude prilike, percipiraju svoja znanja nedo-
statnima za uspjeh (Tafra, Elezovic i Sertié, 2012.). Stoga bi poduzetnicki pristup u sekun-
darnom obrazovanju trebao biti srednjoro¢na ili dugoro¢na strategija s ciljem generiranja
promjena u ponasanju i stavu ucenika prema poduzetnistvu (Kirkley, 2017.). Na ovoj razini
obrazovanja fokus ne bi trebao biti na poucavanju sloZenih teorijskih koncepata poduzetnis-
tva, ve¢ na osiguranju da ucenici imaju priliku stec¢i poduzetnicko iskustvo kroz prakti¢no
usavrSavanje i projektni rad u suradnji s kompetentnim pojedincima i poduzec¢ima (Fuchs,
Werner i Wallau, 2008.).

Osim obrazovanja, na poduzetnic¢ku sklonost moze utjecati i cijeli niz ostalih ¢imbe-
nika. Tako dio istraZivanja posebnu pozornost posveéuje demografskim varijablama poput
dobi, spola, socioekonomskog statusa, radnog iskustva i edukacije roditelja (Opoku-Antwi,
2012,; Sanchez, 2013.; Xu, Nii Ye, 2016., Adrié, Stani¢ i BilandZzi¢, 2018.). Autori su suglasni
kako dob i spol osobe kao takvi nisu znacajno povezani sa sklono$éu poduzetnistvu, me-
dutim etnicka pozadina, socioekonomski status i spolno stereotipiziranje mogu imati utje-
caj na ponaSanje osobe, izbor obrazovanja, kao i njeno poimanje sebe i svojih moguénosti
(Johansen i Clausen, 2011.; Ayodele, 2013.; Xu, Ni i Ye, 2016.). Takoder, stereotipna uvjere-
nja i shvacanja, kao i tradicionalna veca drustvena ocekivanja od djeCaka mogu imati nepo-
voljan utjecaj na interes za poduzetnistvo kod djevojcica (Marlow i Patton, 2005.; Kickul i
sur., 2008.). Nadalje, radno iskustvo i rad u timovima tijekom srednjoskolskog obrazovanja
mogu pozitivno doprinijeti poduzetnickim namjerama i sklonosti poduzetnistvu kod sred-
njoSkolaca (Kickul i sur., 2008.). Medutim, vidljivo je da je taj utjecaj mnogo snazniji kod



M. KlindZi¢, R. D. Vlahov Golomeji¢, Dora Cenci¢: Poduzetnicke sklonosti srednjoSkolaca — uloga... 49

djecaka, Sto moze biti rezultat prilika da djecaci sudjeluju u ve¢em broju razlicitih poslova i
pothvata koji im omogucuju potpuniji razvoj samopouzdanja i poduzetni¢kih kompetencija
(Kickul i sur., 2008.). I na kraju, na poduzetnicku sklonost utjecaj mogu imati i poduzetnicki
uzori u obitelji. lako ne moraju biti od presudnog znacenja, podraZaji iz obiteljskog okruze-
nja tijekom djetinjstva i adolescencije te nastavak obiteljske tradicije mogu imati vaznu ulo-
gu u izboru bududeg obrazovanja, kao i poduzetnicke karijere (Ahkmaliah i Hisyamuddin,
2009;. Marnoto i Carvalho, 2016.; Ribi¢ i Blazevié, 2016.; Xu, Nii Ye, 2016.).

3. EMPIRIJSKO ISTRAZIVANJE O STAVOVIMA I
PODUZETNICKIM SKLONOSTIMA SREDNJOSKOLACA

3.1. Metodologija istrazivanja

Instrument istrazivanja. Primarni podaci kros-sekcijskog tipa prikupljeni su me-
todom anketnog upitnika u prvoj polovici 2019. godine. Anketni upitnik se sastojao od
28 pitanja podijeljenih u nekoliko sekcija u kojima su ispitivani stavovi srednjoskolaca o
(Miljkovi¢, 2008.; Srhoj i sur., 2014.): (1) percepciji poduzetniStva kao profesije (primje-
rice, “Poduzetnici imaju pozitivan imidZ u drustvi’) 1 kontekstu poduzetniStva u Republici
Hrvatskoj (primjerice, “DrZavni zakoni (pravila i regulacije) nisu skloni poduzetnicima u
nasoj drZavi”), (2) vlastitim preferencijama ucenika prema poduzetnistvu odnosno podu-
zetni¢kim pothvatima (primjerice, “Radije bih bio svoj Sef nego radio za drugog poslodav-
ca’), (3) skolskim predmetima na kojima su stekli znanje o poduzetnisStvu ili dobili podu-
zetnicku ideju, te (4) naCinima na koje njihove srednje Skole mogu unaprijediti ucenicke
kompetencije ili stvoriti znacajniji interes za poduzetnistvo. Takoder, u upitniku je bilo i
nekoliko pitanja kojima su ispitane socio-demografske karakteristike uc¢enika (dob, spol,
razred, prisutnost poduzetnika u obitelji). Stavovi i percepcije su mjereni skalom Liker-
tovog tipa od 5 stupnjeva (1 — nikako se ne slaZem/ izrazito nevaZzno/nimalo vjerojatno,
5 —u potpunosti se slaZzem/izrazito vazno/izrazito vjerojatno), a dio pitanja vezan uz Skolske
kurikulume i poduzetnicke ideje bio je otvorenog tipa. Procijenjeno vrijeme popunjavanja
anketnog upitnika bilo je izmedu 7 i 10 minuta.

Istrazivacki uzorak i proces prikupljanja podataka. Opdi cilj empirijskog istra-
Zivanja bio je usporediti stavove o poduzetni$tvu ucenika iz dvije razlicite vrste srednjih
Skola. U tu svrhu, u svibnju 2019. godine inicijalno su kontaktirani voditelji i/ili tajnici 5
nasumicno odabranih Skola gimnazijskog usmjerenja i 3 stru¢ne Skole ekonomskog usmje-
renja u Gradu Zagrebu. Grad Zagreb je izabran za istraZivanje jer se u tom dijelu Republike
Hrvatske nalazi najveéa koncentracija poduzetnika (Hrvatska gospodarska komora, 2018.).
Pozitivan odgovor dale su jedna Skola opéeg gimnazijskog usmjerenja i jedna ekonomska
srednja Skola. Nakon provjere podataka koji se prikupljaju anketnim upitnikom i osiguranja
da se ne prikupljaju osobni podaci, dobiveno je dopustenje tajnika i/ili ravnatelja Skole da se
anketni upitnik distribuira u po dva razreda u obje srednje Skole. Anketni upitnik je osobno
distribuiran u po jednom razredu prve godine i po jednom razredu Cetvrte, odnosno po-
sljednje godine Skolovanja, a zaposlenici navedenih Skola su aktivno sudjelovali i pomagali
u fazi distribucije i prikupljanja anketnih upitnika.

Distribucija anketnog upitnika osobnim putem odnosno popunjavanje podataka po
principu papir-olovka odabrani su iz dva razloga. Prvo, zbog maksimiziranja vjerojatno-
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sti da upitnik zaista i bude ispunjen jer je lakSe zanemariti elektronski poziv za sudje-
lovanjem u istraZivanju nego osobni poziv koji podupiru i predmetni nastavnici. Drugo,
za potrebe online provodenja istrazivanja, primjerice, slanjem elektronicke poveznice na
e-postu svakog ucenika podrazumijevalo bi prethodno prikupljanje njihovih e-adresa Sto iz
aspekta zastite osobnih podataka predstavlja potencijalno puno veci problem u odnosu na
papir-olovka pristup. Ukupno je na ovaj nacin prikupljeno 99 ispravno popunjenih anketnih
upitnika. S obzirom da su upitnici ispunjeni metodom papir-olovka, podatke je po zakljuce-
nju faze prikupljanja bilo potrebno kodirati i ru¢no unijeti u Excel dokument koji je sluzio
kao input za obradu u statistickom programskom paketu IBM SPSS 26.0. Metode koristene
za statisticku analizu podataka su deskriptivna statisticka analiza (mjere centralne tenden-
cije, mjere varijabiliteta i mjere oblika) i inferencijalna statistika (neparametrijski testovi).
Struktura ispitanika je prikazana u Tablici 1.

Tablica 1. Socio-demografske karakteristike srednjoskolskih u¢enika u istrazivackom uzorku

Karakteristika Ekonomska Skola | Opc¢a gimnazija UKUPNO
(N=47) (N=52) (N=99)
Spol Muski 18 38.30% 18 34.61% 36 36.36%
P Zenski 29 61.70% 34 65.39% 63 63.64 %
Prvi 17 36.17% 24 46.15% 41 41.41%
Razred < -
Cetvrti 30 63.83% 28 53.85% 58 58.59 %
Iskustvou |Da 14 29.79% 15 28.84% 29 29.29 %
Senicki
HEGUERM | e 33 | 7021% | 37 | 71.16% | 70 | 70.71%
poslovima
Poduzetnici |Da 21 44.68% 19 36.53% 40 40.40 %
u obitelji Ne 26 55.32% 23 63.47% 59 59.60 %

U uzorku su gotovo podjednako zastupljeni ispitanici ekonomske Skole i opée gimna-
zije. Otprilike dvije tredine ispitanika je Zenskog spola, a takoder je prisutno nesto vise
ucenika zavrs$ne, odnosno Cetvrte godine Skolovanja (59%). Sli¢na je distribucija ispitanika
koji imaju poduzetni¢ke uzore u obitelji (40%) u odnosu na ispitanike koji u obitelji nema-
ju poduzetnike. Konacno, svega 29% ispitanika ima iskustva u uceni¢kim poslovima $to,
medutim, nije neobi¢no s obzirom na ¢injenicu da se uCenici s navrSenih 15 godina Zivota
mogu zaposliti na u¢enickim poslovima pa najveci dio ispitanika u prvim razredima koji, po
pravilu, ima 14 ili 15 godina Zivota, nije jo$ niti imao priliku zaposliti se na ovoj vrsti posla.

3.2. Analiza rezultata istraZivanja

Percepcija poduzetnistva kao profesije. Ispitanici u obje srednje kole su uz pomo¢
skale Likertovog tipa ocijenili svoju percepciju poduzetniStva, odnosno procjenu konteksta
u kojem djeluju poduzetnici u Republici Hrvatskoj. Uz deskriptivnu analizu ponudenih
tvrdnji prikazanih u Tablici 2, u posljednjoj se koloni nalaze i socio-demografske karakte-
ristike ucenika za koje su se, nakon provedenog Mann-Whitney U testa, pokazale statisticki
znacajne razlike u percepciji poduzetniStva kao profesije.
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Tablica 2. Deskriptivni pokazatelji percepcije srednjoskolaca o poduzetnistvu kao profesiji i kontekstu
poduzetnistva u Republici Hrvatskoj

Razlike s obzirom

Tvrdnja AS | Med | Mod | SD na nezavisne
karakteristike
PokreFan]e vlastitog posla zvuci 408 | 400 | 5.00 | 1.08 Poduz'etn'l'c1
atraktivno. u obitelji

DrZavni zakoni (pravila i regulacije)
nisu skloni poduzetnicima u nasoj 341 | 3.00 | 3.00 | 1.01 -
drZzavi.

POdliZCtl‘llCl 1rvnaJu pozitivan imidz 340 | 300 | 300 | 1.03 Poduz.etn.l.m
u nasemu drustvu. u obitelji

Ucenicima pokretanje vlastitog posla zvuci izrazito atraktivno (Mo=5), §to je poseb-
no izrazeno kod onih ucenika koji u svojim obiteljima imaju poduzetnicke uzore (U=744,
p=0.001). S druge strane, Cini se da ucenici ocjenjuju pravni kontekst u kojem poduzetnici
rade kao osrednji (niti je sklon niti nesklon poduzetnicima), bez znac¢ajnih razlika s obzi-
rom na njihove socio-demografske karakteristike. Vrlo slicne podatke pokazuje i analiza
pozitivnosti imidZa poduzetnika u drustvu, pri ¢emu ucenici koji imaju poduzetnicke uzore
u obitelji statisticki znacajno viSe smatraju da poduzetnici imaju pozitivan imidZ u drusStvu
(U=916, p=0.048).

Poduzetnicke namjere. U ovom dijelu istraZivanja ucenici su trebali skalom Likerto-
vog tipa ocijeniti mjeru do koje se slazu s tvrdnjama koje upucuju na potencijalno bavljenje
poduzetniStvom u buducnosti. Deskriptivna i neparametrijska statistika za spomenute tvrd-
nje nalaze se u Tablici 3.

Tablica 3. Deskriptivni pokazatelji poduzetnickih namjera uc¢enika

Razlike s obzirom

Tvrdnja AS | Med | Mod | SD na nezavisne
karakteristike
Radije bih bio svoj Sef nego radio 409 | 400 | 5.00 | 0.97 Spgl o
za drugoga poslodavca. Poduzetnici u obitelji
Moj profesionalni cilj je postati Spol
poduzetnik. 2.36 | 3.00 1 3.00 | 1.29 Poduzetnici u obitelji

Ne vjerujem da ¢u ikada osnovati

. ) 2.78 | 3.00 | 3.00 | 1.24 | Poduzetnici u obitelji
vlastito poduzece.

Vazno mlv]e b1t1.samostalan 308 | 400 | 500 | 1.03 Spgl o
u onome §to radim. Poduzetnici u obitelji
Koliko je vjerojatno da cete u

sljedec¢ih 10 godina pokrenuti 2.84 | 3.00 | 3.00 | 1.14 | Poduzetnici u obitel;ji

vlastiti posao?

U kojoj mjeri ste zainteresirani
za pokretanje vlastitog poduzeéa?

3.02 | 3.00 | 3.00 | 1.18 | Poduzetnici u obitelji
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Premda su za generalne izjave o tome koliko je u€enicima vazno biti samostalan ili
biti svoj Sef umjesto raditi za drugog poslodavca oni, u pravilu, davali vrlo visoke ocjene
(Mo=5, Me=4), ostale tvrdnje koje puno eksplicitnije trazZe izrazavanje stavova o mogucem
poduzimanju poduzetnic¢kih pothvata u buduc¢nosti ukazuju na puno niZi stupanj slaganja
(Mo=3, Me=3; AS<3). Cini se da, premda poduzetnitka profesija djeluje privla¢no sred-
njoskolskim ucenicima, oni su u ovoj fazi ambivalentni oko mogucnosti da se poduzet-
niStvom u buducnosti zaista i bave. Ipak, ovdje postoje i odredene razlike s obzirom na
socio-demografske karakteristike ucenika. Za otprilike polovicu promatranih izjava po-
kazalo se da postoje razlike s obzirom na spol. To¢nije, uéenici muskog spola statisticki
znacajno vise bi bili radije svoj Sef nego radili za drugog poslodavca u odnosu na ucenice
(U=848, p=0.027) i imaju izrazeniji profesionalni cilj da postanu poduzetnici (U=8480,
p=0.008), ali istovremeno (i pomalo kontradiktorno) im je manje vazno biti samostalan u
onome §to rade u odnosu na ucenice (U=877.5, p=0.049). Osim toga, razlike su se za sve
tvrdnje pokazale i s obzirom na poduzetnicke uzore u obitelji pa tako ucenici koji imaju
poduzetnike u obitelji pokazuju statisticki znacajno vise sklonosti i zainteresiranosti za
poduzetnistvo (p<0.02 za sve tvrdnje).

Uloga skole i Skolskog kurikuluma u razvoju poduzetnickih ideja. Jedan od kljuc-
nih dijelova rada zasigurno su i stavovi, odnosno misljenja u¢enika o doprinosu srednje $ko-
le njihovom poduzetni¢kom obrazovanju, idejama i uopce sklonosti prema poduzetnistvu.
Sljedeca tablica kombinira nekoliko pokazatelja doprinosa srednjoskolskog obrazovanja
razvijanju afiniteta prema poduzetniStvu i stvaranja poduzetnickih ideja (Tablica 4).

Tablica 4. Deskriptivni pokazatelji uloge Skole i Skolskog kurikuluma u razvoju
sklonosti poduzetnistvu i poduzetnickih ideja

Aspekt srednjoskolskog Ekonomska Skola Opca gimnazija
obrazovanja AS SD AS SD
Kreativna atmosfera u
srednjoj Skoli inspirira 23 1.16 2.58 1.17
ucenike za razvoj novih
poslovnih ideja
Skolski predmeti na kojima Niti na jednom
su ucenici najvise saznali o Poduzetnistvo Sociologija, Geografija,
poduzetnistvu Matematika
Sk(ﬂf ki .pf'edm.e ?l na ko.]lm.a} PoduzetniStvo Niti na jednom
su ucenici dobili poduzetnicku . . ..
ol Marketing Sociologija
ideju
Raznolike ideje
Poduzetnicke ideje koje bi Turizam (T pqduzece, ﬁl.m ski
. 1. . e . , . . studio, nekretnine,
htjeli realizirati u buduénosti Obrtnicke usluge .. ..
dom za starije, farmacija,
centar za mlade)

Organiziranje zanimljivih i dinami¢nih predavanja;
uvodenje i radionica o poduzetniStvu;
uvodenje novog predmeta; strucna praksa.

Sugestije za unapredenje
Skolskog kurikuluma
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Prema analizi stavova u€enika, niti gimnazija niti ekonomska srednja Skola ne inspiri-
raju uCenike za razvoj poslovnih ideja putem kreativne atmosfere (AS<2.6, SD=11.16-11.17)
pri &emu ne postoji statisticki znacajna razlika s obzirom na vrstu §kole (p=0.217). Skolski
predmeti na kojima su ucenici saznali najvise o poduzetnistvu su u slu¢aju opce gimnazi-
je “niti jedan”, a u manjoj mjeri istiCu se predmeti Sociologija, Geografija i Matematika.
Zanimljivo je da ucenici gimnazije nijednom nisu naveli predmet Politika i gospodarstvo
kao onaj na kojem su saznali neke informacije o poduzetniStvu, premda je taj predmet
u gimnazijskom kurikulumu jedini usko specijaliziran za podrucje ekonomije te sadrZi i
temu poduzetniStva (Elezovié i sur., 2012.). Jednako tako, gimnazijalci najceSce nisu dobili
poduzetnicku ideju slusajuci nastavu nego upravo izvan nastave. U slucaju ekonomske sred-
nje Skole, oc¢ekivano, ucenici su o poduzetniStvu najviSe saznali na istoimenom predmetu,
dok su poduzetnicku ideju u manjoj mjeri dobili i na predmetu Marketing. Kvalitativnom
analizom utvrdeno je da ucenici ekonomske Skole koji imaju izrazenu Zelju biti poduzetnici
u buduénosti svoje ideje uglavnom profiliraju u djelatnosti turizma i obrtni¢kih usluga.
Istovremeno, gimnazijalci su pokazali vrlo Sirok dijapazon poduzetnickih ideja — od ideja
za koje se Cesto u medijima isti¢e da postoji povecana potraznja za njima poput IT podu-
zeca, do ideja koje viSe konveniraju socijalnoj dimenziji poduzetniStva poput domova za
starije ili centra za mlade. Konac¢no, ucenici obje Skole su gotovo ujedinjeni u misljenjima
i prijedlozima za unapredenje Skolskog kurikuluma u svrhu bolje promocije poduzetnistva
predavanja te uvodenje specijaliziranih radionica o poduzetniStvu, a jedan dio prijedloga
odnosi se na uvodenje novih, potencijalno izbornih predmeta te strucne prakse.

3.3. Diskusija, implikacije za teoriju i praksu te ogranicenja istrazivanja

Rezultati empirijskog istrazivanja provedenog u dvije zagrebacke srednje $kole poka-
zali su da, premda poduzetnicku profesiju percipiraju pozitivno, uenici u prosjeku nemaju
namjeru u neposrednoj buduénosti poduzimati vlastite ideje, odnosno pothvate. Taj rezultat
se vjerojatno djelomi¢no moZe objasniti ¢injenicom da je, s obzirom na hrvatsku nacional-
nu kulturu, daljnje obrazovanje jedna od klju¢nih drustvenih vrijednosti (Lewis, 2006.) pa
je moguce da najveci dio ucenika planira nastaviti obrazovanje na tercijarnoj razini zbog
¢ega potencijalno odgada moguée poduzetnicke pothvate. Slicno istraZivanje provedeno
2005. godine na uzorku australskih srednjoskolskih u¢enika takoder je pokazalo da je sa-
mozaposljavanje po zavrSetku srednjoSkolskog obrazovanja najmanje preferirana opcija za
buduénost (Frank i sur., 2005.).

S obzirom na demografske varijable, nase istraZivanje je pokazalo da ne postoje raz-
like u percepciji poduzetnistva kao profesije niti sklonosti poduzimanju poduzetnickih po-
thvata s obzirom na vrstu Skole, iskustvo u ucenickim poslovima i razred, odnosno dob.
Premda se ponekad za ucenike srednjih strukovnih $kola pretpostavlja da ce Ciniti jezgru
buducih poduzetnika na kojima se velikim dijelom temelji ekonomska buduénost zemlje
(Tafra, Elezovi€¢ i Serti¢, 2012.), na§im istraZivanjem nisu pronadene statisticki znacajne
razlike izmedu ucenika srednje ekonomske Skole i gimnazije s obzirom na njihove podu-
premda kontraintuitivno, ne razlikuju pretjerano s obzirom na promociju poduzetniStva u
ekonomskoj Skoli u odnosu na gimnaziju. To potvrduje i nalaz Europske komisije prema
kojem je prili¢no tesko u vecini europskih zemalja, pa tako i u Republici Hrvatskoj, reci
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u kojoj mjeri su prakti¢na poduzetnicka iskustva rasirena u Skolama s obzirom da su ona
uglavnom izbornog karaktera (European Comission/EACEA/Eurydice, 2016.). Premda,
primjerice, u srednjoj ekonomskoj skoli uc¢enici imaju mogucnost uciti o poduzetnistvu na
istoimenom obveznom predmetu, ucenici u naSem istrazivackom uzorku su gotovo homo-
geni u stavu da su poduzetnicke ideje i znanje o poduzetniStvu mahom stekli izvan $kole.
Takoder, uCenici su slozni u stavu da ih kreativna atmosfera, odnosno izostanak iste ne
potice na stvaranje poduzetnickih ideja. Starije istrazivanje Elezovica i sur. (2012.) takoder
pokazuje da u€enici smatraju da od klju¢nih vjestina u §koli prosje¢no najmanje imaju pri-
liku pokazati inicijativu i istrazivacki duh.

Implikacije za praksu s obzirom na prethodne rezultate istraZivanja su dvojake. Prvo, s
obzirom na tehnic¢ka znanja o poduzetnistvu zasigurno je potrebno razmotriti opciju uvodenja
izbornih predmeta ili redovitih radionica u kojima bi se predstavljali i analizirali pojedini
aspekti poduzetnicke profesije. Osim stru¢nih, odnosno tehnickih znanja vjerojatno je jos i
vaznije omoguditi trening poduzetni¢kih vjeStina poput, primjerice, vjeStina umreZavanja,
komunikacijskih vjestina ili vjeStina upravljanja viemenom. Na tragu ucenickih prijedloga,
potrebno je osigurati i pozvana predavanja poduzetnickih uzora koji bi mogli prenijeti vla-
stita pozitivna i negativna iskustva u poduzimanju ideja odnosno, alternativno, izvanskolske/
izvannastavne on-site posjete poduzetnicima. Zanimljivo, jedino istraZivanje koje je barem
djelomi¢no povezano s ovim aspektom poduzetni$tva® provedeno na uzorku ravnatelja osnov-
nih Skola, pokazuje da ravnatelji pozitivnije ocjenjenjuju provedbu poduzetni¢kog ucenja kroz
razlicite izvannastavne i izvanSkolske aktivnosti (69,7% ravnatelja) nego kroz uvodenje medu-
predmetnih tema (Manojlovi¢ & Ivi¢, 2017). Konacno, kada je rije¢ o sluZbenom kurikulumu
srednjih $kola, nastavnici koji predaju teme povezane s poduzetniStvom bi trebali razmotriti
upotrebu ne samo konvencionalnih metoda prenoSenja znanja i razvijanja vjestina, nego i
primjenu nekih suvremenih metoda, poput, primjerice, case study metode ili metode ucenja
u grupi/timu. Stovise, istraZivanje Franka i suradnika (2005.) pokazuje da vecu poduzetni¢ku
namjeru pokazuju ucenici koji su ¢e$ée bili izlozeni ucenju u grupama, ceteris paribus.

Razlike koje su se u nasem istraZivanju stavova o poduzetnistvu i poduzetnickih na-
mjera pokazale znacajnima su one povezane s obiteljskim poduzetnickim uzorima i spo-
lom. Tocnije, ucenici muskog spola statisticki bi znacajno vise bili svoj Sef nego radili za
drugog poslodavca, imaju izraZeniji profesionalni cilj da postanu poduzetnici, ali istovre-
meno (i pomalo kontradiktorno) im je manje vazno biti samostalan u onome S$to rade u
odnosu na ucenice. Drugim rije¢ima, u€enicama je samostalnost vazna, ali potencijalno
im manjka inicijative, tj. hrabrosti za poduzimanje konkretnih poduzetnickih pothvata u
buduénosti. Ovo bi vjerojatno trebao postati prioritet stakeholderima suvremenog hrvat-
skog obrazovnog sustava iz barem jednog, ali dovoljno vaznog razloga. Naime, istraZiva-
nje americ¢ke konzultantske kuce Boston Consulting Group je pokazalo Zenski start-upovi
u ranim fazama od investitora dobivaju znacajno manje sredstava za razvoj u odnosu na
start-upove koje pokrecu muskarci (Abouzahr i sur., 2018.). Ipak, ¢ini se da poduzetnicki
pothvati koje pokrecu Zene u konacnici donose vece prihode — vise nego duplo u odnosu
na svaki investirani dolar — ¢ime Zenski poduzetnicki pothvati postaju isplativija investicija
u odnosu na start-upove koje pokreéu muskarci (Abouzahr i sur., 2018.). Zbog toga §to se
pokazuje da Zene mogu pozitivno doprinijeti uspjehu poduzetnickih pothvata jer posjeduju
specificne karakteristike poput rjeSavanja problema ili emocionalne inteligencije (Collins,

3 Treba svakako spomenuti da osnovne i srednje $kole nisu u potpunosti usporedive u ovom kontekstu.

Naime, u osnovnim je $kolama poduzetnistvo predvideno kao medupredmetna tema.
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2019.), vise Zenskih poduzetnickih pothvata moze rezultirati pozitivnim ucincima na eko-
nomiju u cjelini. Na tragu toga, potrebno je razmisljati i posebnim aktivnostima u srednjim
Skolama koje bi ciljano bile usmjerene na ucenice poput, primjerice, organiziranja panela
poduzetnica ili uvodenja poduzetnica-mentorica.

Osim toga, razlike su se za sve tvrdnje pokazale i s obzirom na poduzetnicke uzore u
obitelji pa tako ucenici koji imaju poduzetnike u obitelji pokazuju statisticki znacajno vise
sklonosti i zainteresiranosti za poduzetnistvo. Istrazivanje Elezovica i sur. (2012.) tako-
der je pokazalo da ucenici smatraju kako poduzetnike najviSe podupire njihova privatna
okolina (obitelj i prijatelji), a najmanje drZzavne i lokalne vlasti. No, to nije tipi¢no samo za
hrvatski kontekst. Razli¢ite inozemne studije takoder ukazuju na pozitivnu vezu izmedu
vjerojatnosti ulaska u poduzetnicku profesiju s jedne strane i postojanja poduzetnika u obi-
telji s druge strane, poput roditelja ili ujaka/strieva koji se bave poduzetniStvom (Marnoto
i Carvalho, 2016.). Zanimljivo, u istraZivanju u kojem su analizirane poduzetnicke namjere
na viSem stupnju obrazovanja, odnosno u slucaju studenata, pokazalo se da su roditelji
poduzetnici u manjoj mjeri utjecali na razmisljanje studenata o preuzimanju obiteljskog po-
sla (Ribi¢ i Blazevi¢, 2016.). Za znacajniji broj studenata, ipak je obrazovna institucija bila
presudni faktor, da ih potakne na promisljanje preuzimanju poslovanja kojega su zapoceli
njihovi roditelji, ili generacije prije njihovih roditelja (Ribi¢ 1 BlaZevi¢, 2016.).

Premda je ovo istraZivanje generiralo neke spoznaje koje bi mogle biti zanimljive Siroj
grupi stakeholdera u hrvatskom sustavu obrazovanja i poduzetnistva, treba svakako uzeti
u obzir i ogranicenja istraZivanja. To su, prije svega, priroda i veli¢ina uzorka. Naime,
uzorak je prigodnog tipa i njega ¢ine ucenici dvije srednje Skole u Gradu Zagrebu koje su
se odazvale istraZivanju. Rezultate istraZivanja, stoga, nije moguce generalizirati za cijelu
populaciju gimnazija i ekonomskih srednjih Skola u Republici Hrvatskoj. Takoder, moguce
je da ispitanici nisu davali u potpunosti iskrene odgovore S$to je rizik s anketnim istraZiva-
njima uopce. Ipak, s obzirom da je anketni upitnik bio relativno kratak te da je anonimnost
bila zagarantirana, a tema uCenicima bliska i aktualna, pretpostavka je da su stavovi veci-
nom iskreno izraZeni. Buducim istraZivanjima bi se svakako moglo pokusati pokriti veéi
dio populacije te dodatno ispitati aspekte poduzetnistva koji ¢e u buducnosti biti presudni
poput, primjerice, socijalnog poduzetniStva ili motivacije Zena odnosno ucenica za veéu
ukljucenost u poduzetnicke pothvate.

4. ZAKLJUCAK

Srednjoskolski u€enici generalno pozitivno percipiraju poduzetnicku profesiju, zele
biti samostalni u poslu, ali u blizoj budu¢nosti nemaju namjeru poduzimati poduzetnicke
pothvate. Stavovi o poduzetniStvu se znacajno razlikuju s obzirom na spol i poduzetnicke
uzore u obitelji. Srednje Skole, premda bi trebale imati znacajnu ulogu u obrazovanju naj-
mladih generacija i njihovu karijernom usmjeravanju, prema rezultatima naSeg istrazivanja,
u manjoj mjeri utjeCu na razvoj poduzetnic¢kih znanja i kreiranje poduzetnickih ideja. Obra-
zovanje za poduzetniStvo djece i tinejdZera zasigurno predstavlja vazno podrucje daljnjeg
istraZivanja s obzirom da stimuliranje za vrijeme djetinjstva, odnosno adolescencije moze
imati znacajan uinak na odluku mladih generacija da zaista jednog dana i sami udu u
poduzetnicke pothvate (Marnoto i Carvalho, 2016.). Stoga bi poduzetnicki pristup u sekun-
darnom obrazovanju trebao biti srednjoroc¢na ili dugoro¢na strategija s ciljem generiranja
promjena u ponasanju i stavu u¢enika prema poduzetniStvu.
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