Uspjesna poduzeéa mesne industrije bez AOP-OTOKA

USPJESNA PODUZECA MESNE
INDUSTRIJE BEZ AOP-OTOKA

Eberswalder Wurst GmbH i Eberswalder Fleisch GmbH konsolidiraju

svoja AOP-rjeSenja

«Jako dobra kobasica», je komentar u istoéno-
njemackim pokrajinama, kada pitamo za marku
«Eberswalder». Eberswalder Wurst GmbH i Ebers-
walder Fleisch GmbH sa 300 stalno zaposlenih dje-
latnika i do ¢ak 150 sezonskih radnika predstavljaju
najveceg proizvodaca kobasica i mesnih preradevina
u njemackoj pokrajini Brandenburg i tako jednog od
najznacaijnijeg poslodavca u podrucju strukturno slabo
razvijenih regija Uckermark i Barmin.

Ovi vrlo poznati proizvodi na dobrom su glasu zbog
svoje odli¢ne kvalitete, koja je zajam&ena odabirom
najboljih sirovina, koridtenjem ekolo3ki-prihvatljivog
nacina proizvodnje, sigurnim podrijetiom i sliedivod¢u
kao i ispunjavanjem svih kvalitativnih normi, higijenskinh
zahtjeva, zakonskih propisa i ekolo$kih osnova.
Poduzeéa, koja su certificirana prema normi DIN EN
1ISO 9001:2000i IFS-u (International Food Standard),
takoder su pogoni za preradu i rasijecanje s dozvolom
prema EU-BIO Uredbi 2092/91.

IT-PODRSKA KAO EKONOMSKA POTREBA

U sredistu filozofije tvrtke stoji zastita i daljnji
razvoj know how-a za proizvodnju visoko kvalitet-
nih kobasi¢arskih i mesnih proizvoda. Kako bi u te
svrhe osigurali kontinuitet i sigurnost u procesima,
menadZment kvalitete se stalno prilagodava promije-
njenim trzisnim uvjetima. Raznolike kontrole kvalitete te
obveze dokumentiranja, kao i velika koli¢ina informaci-
ja koja je povezana
s time, uvjetuju
koristenje sveobuh-
vatne IT-podréke ™
kao ekonomsku
nuznost. Poduzece
je veé rano pocelo
koristiti AOP, kako
bi se moglo nositi
s rastu¢im zahtje-
vima u upravljanju
informacijama.
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Velik broj zahtjeva za sveobuhvatni menadzment
kvalitete u svim podrugjima poduzeca, istovremeno
je u tvrtki Eberswalder rezultiralo povec¢anim brojem
pojedinacnih AOP-rjeSenja, koja su, uz velike troSkove,
bila medusobno povezana preko sucelja. Tako je
sveukupno postojalo 11 zasebnih otoénih rjieSenja

SIGURNE INFORMACIJE ZA OPERATIVNO DNEV-
NO POSLOVANJE

Rukovodstvo tvrtke zakljucilo je, da se rastu¢im
kvalitativnim i kvantitativhim zahtjevima u operativhom
poslovanju moze udovoljiti samo povecanjem efikas-
nosti uprave zajedno s objedinjenjem i pobolj$anjem
nacina prikupljanja, obradivanja i upravljanja informa-
cijama. Prije svega je trebalo izbjeci, da se ucinci iz
postignutog povecanja prodaje i proizvodnje umanjuju
zbog povecanog tro$ka upravljanja — valjalo je postici
upravo suprotno.

INTEGRIRANO ERP-RJESENJE TREBA 0OSIGU-
RAVATI KONKURENTNOST

Sa ciliem, da se srednjoro¢no za sve operativne
i strateSke procese u poduzecu koristi samo jedno
softversko rjeSenje, tvrtke Eberswalder Wurst GmbH
i Eberswalder Fleisch GmbH trazile su novo IT-
rieSenje. CSB je kao ERP-strukovni specijalist tijekom
odabira uvjerio svojim sveobuhvatnim poznavanjem
specifiCnih procesa, pa je tako od strane rukovodstva
sredinom 2004. godine dobio nalog za konsolidaciju
kompletne IT-strukture.

IMPLEMENTACIJA U TRI STUPNJA

Projekt je bio podijeljen sveukupno u trifaze. U prvoj
je faziu CSB-System-u realiziran i direktno integriran u
operativne procese, cjelokupni menadZment kvalitete
kao i unos podataka relevantnih za kvalitetu te ana-
lize zasnovane na tim podacima. Time je ostvarena
brza obrada i arhiviranje informacija menadZmenta
kvalitete, online i real-time obrada svih podataka rele-

vantnih za kvalitetu te sigurno ispunjavanje propisa uz
kvalitetu. Radni su procesi takoder pojednostavljeni,
a radno je vrijeme svih djelatnika za neucinkovite
poslove bilo znatno smanjeno. U nastavku su u pot-
punosti zamijenjeni financijsko knjigovodstvo i izraun
troSkova. Posebice pri tome obracun tro$kova profitira
od povecéane kvalitete informacija unosom svih poda-
taka poduzeca u menadZmentu kvalitete.

U trecoj je fazi u CSB-Systemu-u realiziran cje-
lokupni protok materijala, njegova analiza te s time
povezan protok dokumenta, po¢evsi od nabave preko
rasijecanja, proizvodnje, skladista i prodaje. Trenutno
se u stvarni pogon uvode podrucja Pla¢e & Dohodcite
Vremensko poslovanje. Do sredine 2006. godine ¢e u
tvrtki Eberswalder sva oto€na rjeSenja biti zamijenjena
integriranim ERP-rje$enjem CSB-System-a.

ZAKLJUCAK

«Ulaganje u sustav vodenja poduzeca vec se sada
isplatilo. Visoki stupanj integracije CSB-System-a
te s tim povezani protok informacija, u znatnoj mijeri
povecava transparentnost nasih procesa te rukovodstvu
poduzec¢a omogucuje brzo dono$enje odluka, buducida
raspolaZze pouzdanim i aktualnim podacima. Uz isti je
broj zaposlenih u relevantnim odjelima bilo time moguce
dodatne poslove svesti na minimum. Integracijom CSB-
System-a u procese poduzetnicke grupe Eberswalder,
nasem je poduzecu zajamcena konkurentnost», izjav-
ljuje Mario Krone, rukovoditelj za uvodenje projekta u
navedenoj poduzetni¢koj grupaciji.
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