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“Ruder” ¢e 70. obljetnicu
proslaviti investicijom vrijednom
72 milijuna eura

RijeC je o projektu Otvorene znanstvene infra-
strukturne platforme za inovativne primjene u
gospodarstvu i drustvu (O-ZIP)

der Boskovi¢, svoju ¢e 70. obljetnicu osnutka proslaviti

investicijom od 72 milijuna eura, to je najvece ulaganje
u istrazivacku infra-
strukturu u RH i prvo
znacajnije u infrastruk-
turu IRB-a od njegova
osnutka.

N ajveci hrvatski znanstveno-istrazivacki institut, Institut Ru-

Rije¢ je o projektu
Otvorene  znanstvene
infrastrukturne  platfor-
me za inovativne pri-
mjene u gospodarstvu
i drustvu (O-ZIP), cije
je financiranje predvi-
deno iz Operativnog
programa  ‘Konkuren-
tnost i kohezija’ 2014.
— 2020., cije se potpi-
sivanje ocekuje tijekom
lieta, priopéeno je u
ponedjeljak iz ‘Rudera’.

Trecina znanstvenika-povratnika
zaposlena na IRB-u

Projekt O-ZIP izravan je rezultat dokazane izvrsnosti znanstveni-
ka IRB-a u ostvarenom broju znanstvenih publikacija, suradnji s
gospodarstvom te koristenju europskih fondova, kaze se.

IRB je svoj put do projekta O-ZIP gradio jo$ u okviru europskih
pretpristupnih fondova te nastavio preko projekata prekogranic-
ne suradnje, projekata Hrvatske zaklade za znanost, projekata iz
programa FP7 i OBZOR 2020 pa sve do niza strukturnih proje-
kata ukljucujuci i one financirane iz Europskog socijalnog fonda.

Novcem iz tih programa financiranja IRB je ojacao istrazivacki
potencijal i unaprijedio kvalitetu istrazivanja, osnazio partnerstvo
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s gospodarstvom, ostvario status pozeljnog poslodavca doktoran-
dima, znanstvenicima-povratnicima, ali i uglednim inozemnim
znanstvenicima te znatno doprinio priljevu mozgova u Hrvatsku,
stoji u priopcenju.

Tu tvrdnju potkrepljuje ljudski potencijal s vise od 550 znanstve-
nika i istraZivaca, s gotovo 200 doktoranada i 40 inozemnih znan-
stvenika, kao i ¢injenica da je tre¢ina od ukupnog broja znanstve-
nika-povratnika u RH zaposlena upravo na IRB-u.

Nakon sedam desetljeca
obnavlja se infrastruktura IRB-a

O-ZIP je kruna viSegodisnjeg rada i uspjeha nasih znanstveni-
ka te kljucan dio strategije IRB-a ka jo$ intenzivnijem otvaranju
gospodarstvu.  Zahva-
ljuju¢i tom projektu,
imat ¢emo priliku po
prvi put nakon sedam
desetljeca obnoviti in-
frastrukturu  Instituta
te nabaviti nuznu sofi-
sticiranu opremu, koja
e biti na raspolaganju
Siroj  znanstveno-aka-
demskoj zajednici te
nasim partnerima u
industriji, izjavio je rav-
natelj IRB-a David M.
Smith.

O-ZIP je po velicini
financiranja iz europ-
skih strukturnih fondo-
va trenutacno cetvrti
strateski projekt u RH
i najvece ulaganje u
znanstvenu infrastrukturu u posljednja tri desetljeca.

Uzmemo li u obzir stroge kriterije EU-a za dodjeljivanje sred-
stava ovakvim strukturnim projektima, postaje evidentno da je
navedeni projekt IRB mogao realizirati jedino u snaznom i kon-
tinuiranom partnerskom odnosu s Vladom i nizom ministarstava,
osobito s Ministarstvom regionalnog razvoia i fondova Europske
unije te resornim Ministarstvom znanosti i obrazovanja, naglasio
je Smith.

Istodobno, sedma je godina od ulaska Hrvatske u EU te sedam
godina uspjesne provedbe najkonkurentnijeg programa EU-a za
istrazivanje i inovacije OBZOR 2020, iz kojeg Ruder biljezi zavi-
dan portfelj od ¢ak 29 projekata ugovorne vrijednosti za IRB od
14,6 milijuna eura, zakljucili su s IRB-a.

|zvor: www.novilist.hr



https://www.novilist.hr/ostalo/sci-tech/znanost/ruder-ce-70-obljetnicu-proslaviti-investicijom-vrijednom-72-milijuna-eura/
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Smrzava li se topla voda brze od
hladne?

lako zvuéi zacudujuée, vruéa voda se ledibrze nego
hladna voda pod odredenim uvjetima. Fenomen
je zabiljezio josS Aristotel, no razni eksperimenti
i istrazivanja do danasnjeg dana nisu ga uspjela
objasniti. Neki se znanstvenici koncentriraju na
cudna svojstva vodikovih veza kao rjesenje jednog
od najstarijih misterija u Fizici, dok drugi tvrde da
takozvani efekt Mpemba uopée ni ne postoji.

cona i Renea Decartesa. Spica popularnosti je 1960. godine

Efekt Mpemba je postao sire popularan u vrijeme Fancisa Ba-
kada ga otkriva tanzanijski djecak dok je radio sladoled.

Erasto Mpemba je sa Skolskim kolegama cesto radio sladoled mi-
jesajuci zagrijano mlijeko sa Secerom. Nakon toga bi pustio mlije-
ko da se ohladi i zatim ga stavio u zamrzivac.

No jednog dana je bio nestrpljiv i stavio je u zamrzivac vrué¢e mli-
jeko. Na iznenadenje svih, njegov je sladoled brze nastao nego
kod kolega. Godine 1960. s profesorom fizike je objavio rad o
uocenom fenomenu.

lako je sam efekt priznat od strane fizicara, nikako ga nisu mogli
objasniti, jer kako vruéa voda moze brze do¢i do stanja ledista od
hladne vode ¢ija je temperatura mnogo bliza ledistu.

Pokusaji da se kopira efekt na jednostavan i dosljedan nacin, nisu
uspjeli.

Godine 2012. Kraljevsko drustvo kemicara raspisalo je natjecaj
u kojem bi znanstvenici objasnili fenomen. Pristiglo je 22 tisuce
radova iz cijelog svijeta, no niti jedan nije uspio dati objasnjenje.

Najcesca hipoteza jest da vruca voda isparava brze gubeci masu
i zato je potrebno manje vrucine da se smrzne. Isto tako znan-
stvenici su bezuspjesno isprobali efekt Mpemba sa zatvorenim
spremnicima gdje nema isparavanja.
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Druga hipoteza je da voda razvija konveksnu struju i da se tem-
peratura nivelira dok se hladi.

Brzo ohladena casa vruce vode imat ¢e ve¢u temperaturnu ra-
zliku i gubiti toplinu brze s povrsine, dok e ¢asa hladne vode
imati manju temperaturnu razliku i time manju konvekciju koja
bi ubrzala proces.

No ni ta hipoteza nije dokazana.

Istrazivaci sa Southern Methodist Universitya u Dallasu i Nanjing
University iz Kine smatraju da znaju rjeSenje — cudne veze iz-
medu atoma vodika i kisika u molekulama vode mogu biti klju¢
rjeSenja zagonetke.

Simulacije klastera molekula vode pokazuju jacinu veza vodika
koja ovisi o dogadajima u susjednim molekulama vode.

Kad se voda grije, slabije veze se lome, a grupe molekula se for-
miraju u strukture koje se mogu preoblikovati u kristalne strukture
leda kao pocetne tocke ledenja.

Da bi se hladna voda na taj nacin preoblikovala, najprije se slabe
veze medu vodikovim atomima moraju prekinuti.

Dakle, u vruéoj je vodi vedi udio jakih veza izmedu vodikovih
atoma nego u hladnoj vodi, i zato se slabe veze lome kako tem-
peratura raste.

No tu hipotezu potrebno je i dokazati.

Znanstveni rad s Imperial College London u srediste je stavio vri-
jeme potrebno toploj i hladnoj vodi za dostizanje stupnja ledista
(0 stupnjeva Celzija).

Jedan od istrazivaca s projekta, Henry Burridge, tvrdi da kako god
postavili eksperiment, ne pronalaze efekt Mpemba.

Ovaj Ce clanak zavrsiti bez zakljucka u vezi s objasnjenjem efek-
ta Mpemba. Zasigurno ce biti jo$ znanstvenih istrazivanja u tom
smjeru, a do tada mozemo uzivati u ovom efektu koji nas iznena-
duje jos uvijek nakon ovoliko godina.

Izvor: https://geek.hr



https://geek.hr/znanost/clanak/smrzava-li-se-topla-voda-od-hladne-brze-ili-je-to-samo-urbana-legenda/#ixzz6QvUZfbsE
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Kako napraviti materijal
buducénosti? Jaci 200 puta od
celika, a tanji od dlake

Sastavljen je opsiran prirucnik s detaljnim objas-
njenjima za buduce proizvodace.

vjerojatne snage i mnostva mogucih nacina upotrebe, a

sada su istrazivaci iz Europe objavili prve upute za njegovu
proizvodnju. Knjigu u kojoj su opisani nacini za izradu grafena
sastavio je konzorcij Graphene Flagship, koji Cine predstavnici
nekoliko sveucilista i tvrtki, pise portal Euronews.

Grafen se smatra materijalom buducnosti zbog svoje ne-

Konzorcij, koji je osnovan 2013. godine, jedan je od tri velika
znanstvena projekta koja financira Europska unija s budzetom
vedim od milijardu eura.

Taj tim istrazivaca nada se da ¢e upute pomoci buduéim proizvo-
dacima da se bolje upoznaju s tim materijalom koji ima mogu¢-
nost revolucionarizirati mnoge grane industrije.

Grafen se sastoji od sloja atoma ugljika koji se izdvaja iz grafita.
Taj materijal, tanji milijun puta od dlake, 200 puta je jaci od ce-
lika, tezi je od dijamanta i provodi elektricitet i toplinu bolje od
ostalih materijala.

U sastavljanju uputa, koje imaju 500 stranica, sudjelovalo je 70
istrazivaca.

sterdam kako bi bacili pogled na Rembrandtovo remek djelo
Nocna straza. Medutim, sad se mozete detaljno upoznati s
ovom povijesnom slikom, a da c¢ak i ne krocite u Rijksmuseum.

Svake godine stotine tisuca ljubitelja umjetnosti putuju u Am-

Tim podatkovnih znanstvenika (data scientists) napravio je digital-
nu kopiju od 44,8 gigapiksela Nocne straze. Istrazivaci su stvorili
ultra detaljnu fotografiju Rembrandtove slike od ukupno 528 ek-
spozicija — ili 24 reda po 22 slike. Potom su koristili pomo¢ neu-
ronskih mreza kako bi digitalno povezali slike, pise The Next Web.

427

N

“To je opsirna knjiga koja opisuje mnoge od nekoliko najvaznijih
nacina za proizvodnju grafena i drugih dvodimenzionalnih mate-
rijala”, kaze Mar Garcia Herndndez, koja je sudjelovala u sastav-
ljanju priru¢nika.

Fleksibilnost i elasticnost tog materijala karakteristike su zbog ko-
jih on moze biti koristan u mnogim industrijama, u aeronautici,
istrazivanju svemira, medicini, energetskoj industriji i elektronici.

Graphene Flagship sprijateljio se u prosincu s velikim europskim
tvrtkama, kao Sto su Airbus, Fiat-Chrysler Automobiles, Lufthansa
Technik, Siemens, ABB i mnoge druge kako bi prototipi grafena
bili prakti¢no upotrijebljeni u njihovim proizvodima.

Prirucnik je dostupan na poveznici: https://graphene-flagship.
eu/news/press/Pages/Press.aspx#/pressreleases/graphene-flags-
hip-publishes-handbook-of-graphene-manufacturing-2965763.

Izvor: https://geek.hr

Znanstvenici napravili Al kopiju
Rembrantova remek djela

Tim podatkovnih znanstvenika napravio je digital-
nu kopiju od 44,8 gigapiksela No¢ne straze

Rezultat je 44.804.687.500 piksela (44 milijarde piksela) slave u
jednoj jedinoj slici. Iz Rijksmuseuma, koji je financirao cijeli taj
projekt, tvrde da ce fotografija znanstvenicima olaksati proucava-
nje slike i pracenje njezina propadanja. Ljubiteljima umjetnosti

......

pritom ne moraju putovati sve do Amsterdama.

Digitalizacija od 44,8 gigapiksela Rembrandtova legendarnog
umijetnickog djela dio je veceg napora da se slika restaurira —
proces koji je priviemeno ometen izolacijom zbog koronavirusa.

Rijksmuseum je posvetio znacajnu koli¢inu vremena i resursa
proucavanju i preradi Nocne straze. Jos 2006. godine muzej je
suradivao s britanskim vizualnim umjetnikom Peterom Cree-
nawayom na stvaranju instalacije kako bi Rembrandtova slika
ozivjela. Ogromnu 44,8 digitalnu kopiju Nocne straze mozete
pogledati OVDJE.

lzvor: https://geek.hr


https://www.euronews.com/2020/02/13/graphene-meet-the-material-of-the-future-that-s-200-times-stronger-than-steel
https://geek.hr/znanost/clanak/kako-napraviti-materijal-buducnosti-jaci-je-200-puta-od-celika-a-tanji-od-dlake/#ixzz6QvVhZ3Q6
https://geek.hr/znanost/clanak/znanstvenici-napravili-ai-kopiju-rembrantovog-remek-djela/#ixzz6QvTYOCsQ
https://www.rijksmuseum.nl/en/most-detailed-ever-photograph-of-the-night-watch-goes-online?
https://thenextweb.com/neural/2020/05/13/scientist-ai-rembrandt-painting/
http://hyper-resolution.org/view.html?pointer=0.326,0.000&i=Rijksmuseum/SK-C-5/SK-C-5_VIS_20-um_2019-12-21
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Za zivot nam mozda nece trebati
vise od 250 dolara mjesecno

Sandija Ceska veze podatak o njegovoj poziciji na listi naj-

bogatijih drzavljana Slovenije. No ono $to Ceska izdvaja
od vecine drugih imena na regionalnim ljestvicama najbogatijih
jest ¢injenica da je svoju tvrtku Studio Moderna osnovao sam i od
de facto obrta pretvorio u multinacionalni biznis s prometom od
pola milijarde eura godisnje poslujuéi iskljucivo na trzistu i pro-
dajudi robu iskljucivo potrosacima. Bez “backgrounda” u neka-
dasnjim strukturama socijalisticke ekonomije, bez privatizacijskih
akvizicija i paradrzavnih transakcija, prodajuci inovativne proi-
zvode primjenom revolucionarnih strategija, Cesko je, zapravo,
stvorio trzisni segment prodaje robe Siroke potrosnje izravnim
marketinskim kanalima te pritom afirmirao cijeli niz vrlo uspjes-
nih brendova.

l 'hrvatskim medijima uobicajeno se za ime poduzetnika

Temeljni biznis M+ Grupe su call-centri. Pretpostavljam
da i vi, s obzirom na specificni poslovni model izravnog
marketinga na kojem je izrastao Studio Moderna, imate
iskustva s tim biznisom?

* Da, apsolutno. U okviru Studio Moderne imao sam oko 4 tisu-
¢e zaposlenih u 20 call-centara smjestenih diljem istoc¢ne Europe.
Oni su bili ustrojeni prema nasim potrebama, dakle fokusirani
za izravni kontakt s kupcima nasih proizvoda. Ipak, u jednom
trenutku odlucili smo te call-centre staviti na trziste, otvoriti ih
vanjskim klijentima te usmijeriti da pruzaju usluge i u poslov-
nom, tzv. business-to-business segmentu. Ipak, pokazalo se da je
to biznis sa znatno drugacijom logikom i mentalitetom od onoga
¢ime smo se mi bavili i nismo uspjeli ostvariti ciljeve. Donio sam
odluku o prodaji veceg dijela tog biznisa, a dio je onda u Sloveniji
preuzela bas M+ Grupa.

Kako vi, s obzirom na svoje poslovno iskustvo, vidite
optimalni smjer buduceg razvoja?

* Ja mogu odgovoriti nacelno, a to je da postoje dvije vrste tvrtki.
Jedne su one koje nastaju s velikim kapitalnim ulaganjima i bilan-
com koja se uglavnom temelji na fizi¢koj imovini. Druge su one
koje su utemeljene primarno na znanju, ljudima i inovacijama.
Studio Moderna, koji je organski izrastao od nula do 500 milijuna
eura prihoda temeljio se na konceptu da sam najprije ulagao u
ljude, a onda i u IT tehnologije da bih povecao efikasnost tih
ljudi i inovacije. Smatram da je taj model razvoja dobar. U krizi
najprije padaju prezivjeli poslovni modeli, koji su zbog inercije
drustva jos uvijek dominantni i zato kriza otvara moguénosti za
nove dinamicne igrace. Tvrtke formirane u krizi znatno su jace od
tvrtki koje su nastale i izrasle u vrijeme konjunkture. Pogledajte
razvoj M+ Grupe. Tim je preuzeo tvrtku od 4 milijuna eura i 200
zaposlenih u 2016., da bi u 4 godine dosli na oko 100 milijuna
eura i 7 tisuca zaposlenih.

To u teoriji zvuci dobro, no koliko realno mogucnosti
imaju tvrtke koje su u globalnim okvirima male i dolaze
s malih domicilnih trZista za razvoj i implementaciju
inovativnih tehnologija?

* Ponovno moramo samo pogledati oko sebe. Tvrtke koje su da-
nas globalno najznacajnije nisu postojale prije 15 ili 20 godina.
Tehnologija je danas dostupna i malima i nije skupa. Pitanje je
samo koliko ste spremni implementirati, koliko ste spremni pro-

AKTUALNOSTI IZ ZNANOSTI I INDUSTRIJE, Kem. Ind. 69 (7-8) [2020) 425-433

mijeniti nacin rada, jer najteze je mijenjati kulturu kompanije. E
sad, zamislite da se ovakva epidemije dogodila prije deset godi-
na. Ne bismo imali moguénost da sedam tisuca nasih agenata iz
call-centra preselimo na rad od doma. Sad je to moguce. Ali se
onda opet otvara pitanje kako efikasno upravljati s tako disloci-
ranim zaposlenicima? Vjerujem da ¢ée to biti jedan od klju¢nih
¢imbenika efikasnosti u brojnim industrijama. | tu ¢e ponovno
tehnologija dati odgovor...

Znaci li to da smatrate da ce rad od kuce ostati uobicajen i
kad zavrsi ova epidemija?

* Vjerujem da Ce tu dodi do trajne promjene. No ne¢emo svi i
stalno raditi od kuce, to bi bilo kontraproduktivno. Korporativnu
kulturu je nemoguce graditi bez izravnog drustvenog kontakta.
Kreativni procesi takoder zahtijevaju da ljudi budu na okupu, di-
gitalna komunikacija tu jo$ uvijek predstavlja barijeru, pogotovo
ljudima srednje i starije dobi. No postoji cijeli niz poslovnih funk-
cija koje se efikasnije obavljaju od kuce. I one ce se tako obavljati
i u buduénosti. Zapravo smo suoceni s dva trenda. Prvi je tran-
zicija iz fizickog prema digitalnom, koja zapravo traje ve¢ dugo
i gdje su tehnoloska rjeSenja ve¢ otprije dostupna, ali je samo
nasa inercija bila smetnja brzoj primjeni. Epidemija je ubrzala
promjenu navika.

Koji je drugi trend?

* Drugi trend je pomak od globalizacije prema lokalizaciji. Ali
ni on nece biti potpun, niti ¢e utjecati na sva podru¢ja drustva.

U svijetu se danas raspravlja o zamoru globalizacije.
Vidite li doista mogucnost da taj proces krene u obrnutom
smjeru?

* U pravu ste, o tome se dosta prica, no ja se uvijek trudim po-
kusati sam formirati svoje misljenje. Postavljam si pitanje zasto
se neki procesi dogadaju. Dakle, treba najprije pogledati kako je
krenula globalizacija. Ona je uvelike nastala kao rezultat borbe
kapitala i organiziranog rada u zapadnim industrijskim drustvima.
Premjestanje proizvodnje iz razvijenih u nerazvijene zemlje bio
je nacin na koji je kapital de facto izmaknuo tepih pod nogama
sindikata. Posljedica toga je, primjerice, to da zadnje 34 godine
place radnika u industriji realno nisu rasle. A s druge strane, zbog
ekonomskog razvoja place u Kini rastu. Stvari se gotovo izjedna-
Cavaju. Dakle, diferencijal u placama ne postoji, sindikati su slo-
mljeni, znatan broj radnika radi u prekarnom sustavu i u takvim
okolnostima je lako velik broj radnih mjesta ponovno vratiti u Sje-
dinjene Drzave i Zapadnu Europu. Mi toga nismo jos$ bas svjesni,
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ali pla¢e na dobrom dijelu Balkana — u Makedoniji, Srbiji, BiH
— danas su znatno nize nego u Kini. | to je temeljni razlog zasto se
danas prica o povratku dijela industrije, a to je i jedini nacin da se
malo amortizira socijalni pritisak. U tom segmentu globalizacija
¢e dozivjeti odredeni zaokret, no ako govorimo o slobodi kreta-
nja kapitala, tu ¢e globalizacijski trendovi i dalje jacati.

Zasto je problem to da ste poduzetnik?

* Naglasak je na tome da ste poduzetnik u Europi. Biti poduzetnik
u Europi bitno je drugacije nego biti poduzetnik u SAD-u. Sjecam
se da sam svojedobno bio u posjetu jednoj americkoj korporaciji.
Glavni direktor te tvrtke vise mi je puta naglasio da mu je cast da
me je upoznao. Odmah je shvatio da sam to uzeo kao rutinski
kompliment, pa mi je onda vrlo izravno objasnio da on to doista
misli, rekavsi da bez poduzetnika koji su riskirali sve da bi stvorili
nesto novo, ne bi ni bilo tvrtke koju on vodi. U Europi je drugaci-
je. Sustav je korporativan, a menadzeri su na vrhu. Poduzetnicima
se stalno nabija kompleks da oni nakon pocetnog uspjeha nisu
kvalificirani za upravljanje tvrtkom koju su stvorili i da ih te tvrtke
nadrastu. | ja sam stalno slusao da svoju tvrtku trebam predati
onima koji ¢e toboze njome upravljati bolje od mene.

Je li na to utjecala i ta Cinjenica koju spominjete -
da ste iz istocne Europe?

* Svakako. To jo$ povecava pritisak. Opcenito, i tu je takoder ve-
lika razlika izmedu Europe i SAD-a. U Americi vas najprije pitaju
$to imas u poslovnom smislu pa, ako se zainteresiraju, saslusaju.
U Europi vas najprije pitaju odakle ste. | temeljem toga vas od-
mah ocjenjuju i svrstaju. Europa je jos uvijek uhvacena u feudalni
misaoni uzorak. Nazalost, to je jedan od razloga zasto Europa
kaska za Amerikom. No klju¢na je ta razlika izmedu poduzet-
ni¢ke i korporativne orijentacije. Poduzetnicima je u prirodi da
traze i provode revoluciju. Menadzerima je u prirodi da vode
postojece procese. Europa je nespremna prihvatiti promjenu i to
je problem. Tehnoloske promjene ne znace samo usvajanje neke
nove tehnologije ve¢ i promjene u kulturi, navikama. Ovdje to
uvijek ide sporije nego u SAD-u. A to je posebno problem kad
dode krizno vrijeme.

Vrijeme za poduzetnike, ne menadzere?

* Sad je vrijeme za one koji su sposobni radikalno pristupiti stva-
rima. Pogledajte sve probleme koje je izazvala pandemija koro-
navirusa i ¢ime su sve suocene tvrtke diljem svijeta. To nisu pro-
blemi koji se mogu rijesiti u okviru njihovih ustaljenih procesa.
Sad je svaki rutinski proces zapravo opterecenje. Treba djelovati
radikalno. Cak bih rekao smo mi tu na Balkanu u takvim okol-
nostima u prednosti u odnosu na zapadnjake jer smo navikli radi-
ti u takvim okolnostima. Navikli smo na kaos. No problem je sto
toga Cesto nismo svjesni zbog onih kompleksa o kojima sam prije
govorio. Studio Moderna ovdje je, u isto¢noj Europi, razvio biznis
koncept koji je bio deset godina ispred ostatka svijeta.

* Svijet je danas iznimno kompleksan jer smo na prijelazu u novu
organizaciju i formu drustva. Objasnit ¢u na primjeru profita. Tu
djeluje vise koncepata odjednom. Jedan je tradicionalni, gdje se
tvrtke trude stvoriti to veci profit koji onda distribuiraju svojim
vlasnicima. Onda je prvu promjenu paradigme zapoceo osnivac¢
Amazona Jeff Bezos. Prije vise od deset godina na pitanja o profi-
tabilnosti Amazona svojim ulaga¢ima je odgovorio da mu to nije
cilj, jer je prioritet rast posla i novcani tijek. Novcani tijek je rje-
Savao kasnim plac¢anjem dobavljac¢ima. Rekao je tada i iznimno
radikalnu misao: dobit je samo pozivnica za konkurente. Znaci,
mora biti minimalan ili ¢ak nula. Tako smo dobili tzv. teoriju eko-
nomije nulte margine profita (engl. zero margin economy). Jer cilj
nije vise maksimiranje profita, nego postizanje monopola.
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Je li to i dalje onda uopce kapitalizam?

* Ono sto mozda ostaje od kapitalizma je ¢lanarina, kao Amazon
Prime. Izgleda da u digitalnom svijetu nema mjesta ni potrebe za
konkurencijom i trzisSnom ekonomijom.

Vidite li onda tu teZnju monopolskoj poziciji kao razlog
zasto brojne tvrtke privlace stotine milijuna dolara
investicija i ogromne valuacije, a s druge strane nisu
sposobne generirati profit...

* Peter Thiel, jedan od najpoznatijih tehnoloskih ulagaca, zapi-
sao je da ne treba ulagati u tvrtke koje nemaju cilj postati mono-
pol. Zbog toga su dugo vremena ulagaci u digitalnu ekonomiju
investirali samo u rast, gubitke su ignorirali. Prosle je godine ocito
doslo do vise ekscesnih valuacija. Slu¢aj WeWork samo je jedan
od njih. Ja usprkos tome mislim da dolazi vrijeme koje ¢e obilje-
Ziti “zero margin economy”.

Zasto?

* |z vise razloga. Kao prvo, zato $to ¢e organizacija vecine po-
trosackih proizvoda biti vodena digitalizacijom i robotizacijom,
vjerojatno ve¢ za 10 do 20 godina. Drugo, potrosacka paradigma
nece vise imati status religije. Posjedovanje stvari ili Sto vie stvari
nas vise ne cini sretnima. Barem ne u razvijenim ekonomijama.
Pogledajte sto nam govore ozbiljna istrazivanja indeksa srece.
Koncept “zero margin” temeljen na novim tehnologijama rezulti-
rat ¢e i drasticnim padom cijena. Odredene studije ukazuju da bi
vec¢ od 2030. godine s 250 dolara i u razvijenim zemljama ljudi
mogli zadovoljiti sve svoje osnovne potrebe od energije, prijevo-
za, hrane, Ciste vode, 50 kvadrata stambene povrsine po osobi,
komunikacija, ¢ak i obrazovanja. Znac¢i, u materijalnom i funkci-
onalnom smislu moguce je da ¢e sam kapital ustoliciti potrosacki
“komunizam”.

To ipak zvuci kao utopija...

* Zvuci nemoguce, ali kao $to vidimo, ulazimo u rentijerski mo-
del kapitalisticke ekonomije. Nedavno smo vidjeli kontroverzni
prijedlog Georgea Sorosa da Europska unija moze bez problema
podici tisu¢u milijardi eura duga koji ne bi bilo potrebno otplatiti,
vec bi se samo zauvijek placala kamata — renta. A to zapravo teh-
nicki nije nista novo, jer je “perpetualna obveznica” model koji je
odavno poznat, a prvi put primijenjen u Velikoj Britaniji i SAD-u
ve¢ 1870. Vaznije pitanje koje ostaje Siroko otvoreno je kako ¢e
izgledati duhovni oblik drustva. Oko toga se danas, prije svega u
Americi, vodi velika debata i borba vrijednosnih koncepata.

Koji su to koncepti?

* Sve su mogucnosti otvorene, od materijalno i duhovno gleda-
no bogatog drustva za sve do totalne vladavine jednog promila
nad svim ostalima u formi nadzornog, “surveillance”, kapitaliz-
ma. Prvi put u vremenu suvremene civilizacije te su opcije realno
ostvarljive, sve zbog novih tehnologjja.

Ta druga opcija zvuci distopijski.
Kako sprijeciti da se ona ostvari?

* Nuzno je da politika, ali i drustvo u cjelini, prestanu na te nove
izazove primjenjivati stara rjeSenja. Uzmite problem monopola.
Cak i u SAD-u lijevi politicari iz Demokratske stranke predlazu da
se Amazon i ostale velike tehnoloske tvrtke razbiju na manje dije-
love. Ne razumiju da je to neproduktivno, i zapravo nemoguce.
Nemoguce jer je Amazon prakticki jedan server. Politicka mo¢
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moze samo ograniciti broj poslova koje ¢e Amazon raditi, primje-
rice, zabraniti mu da postane medijska kuéa ili banka... Ali ne
moze ga ograniciti da postane monopol na prodaji stvari i servisa
koje ¢e smijeti prodavati. U digitalnom svijetu o tome vise ne od-
lucuje politika nego potrosaci. A neproduktivno je zbog toga sto
upravo Amazon sa svojim poslovnim modelom “zero margin” drzi
niske cijene te je mozda i najzasluzniji za obuzdavanije inflacije.

To se cCini svijet bez granica...

* Ako svijet i bude podijeljen, ta podjela nece biti ideoloska vec
tehnoloska. To je ono sto se upravo dogada u odnosima Kine
i SAD-a, gdje se podize svojevrsni digitalni zid. No kljucno je
da postojeci politicki modeli nemaju vise realnog utjecaja na bu-
ducnost. Tehnoloska poduzeca ulaze u podrucja obrazovanja,
zdravstva, vjerojatno i sigurnosti. Svaki sektor ¢eka ono sto se vec¢
dogodilo muzickoj industriji. Za nas je danas znacajnije Sto ce
uraditi Google nego nas vlastiti parlament.

meduvremenu ima vrlo mnogo pokazatelja da novi koro-

navirus SARS-CoV-2 ne napada samo pluca i disni sustav

nego i druge organe. On moze tesko ostetiti i srce, krvne
zile, zivce, bubrege i kozu. Britanski neurolozi objavili su Sokan-
tne podatke u ¢asopisu “Brain” prema kojima virus SARS-CoV-2
moze izazvati teSka oStecenja mozga i kod pacijenata s lakim
simptomima ili pacijenata koji su ve¢ ozdravili. Ta oStecenja Cesto
se prepoznaju vrlo kasno ili nikad.

Kod vise od 40 pacijenata oboljelih od COVIDA 19 neurolozi s
instituta University College London (UCL) dijagnosticirali su akut-
ni demijelizirajuci encefalomijelitis (ADEM), a to su ostecenja
ovojnice zivcéanih vlakana. Kod te upale dolazi do degenerativ-
nog razaranja sredisnjeg zivéanog sustava, koje pogada mijelinske
ovojnice zivaca u mozgu i lednoj mozdini.

Razlicite kasne posljedice

Kod 12 istrazivanih pacijenata utvrdena je upala sredisnjeg Zivca-
nog sustava, kod 10 privremena encefalopatija (oboljenje moz-
ga) s delirijem ili psihozom, osam pacijenata je imalo mozdane
udare, a jos osam probleme perifernog zivcanog sustava, najce-
S¢e s dijagnozom Guillain-Barréovog sindroma. To je imunosna
reakcija koja napada Zivce, izaziva paralize, a u 5 % slucajeva
zavrSava smréu pacijenta. Jedna 59-godiSnja zena obuhvacena
istrazivanjem od toga je preminula. Mnoga neuroloska ostecenja
se primijete tek vrlo kasno.

“Nacin na koji COVID 19 napada mozak nismo nikad ranije vi-
djeli kod drugih virusa”, kaze dr. Michael Zandi, vodedi autor
studije i savjetnik u bolnici University College London Hospital.
Neobicna su osobito teska ostecenja mozga cak i kod pacijenata
s blagim simptomima.

Sto u takvoj globalnoj perspektivi mogu male drzave
poput Slovenije | Hrvatske?

* Vjerujem kako ¢e male drzave u buduénosti imati jednu ozbilj-
nu prednost. Naime, $to god da se dogodi, Cinjenica jest da su
pred nama vrlo duboke drustvene promjene. One ce zahtijevati
i niz novih kompromisa, narocito oko raznih oblika solidarnosti.
Male drzave ce takve konsenzuse lakse posti¢i u demokratskoj
proceduri. Ne bojim se za nas u ovoj regiji. Imamo brojne pred-
nosti, prirodne resurse, imamo bogate susjede za koje mozemo
obavljati niz funkcija i servisa. Moramo poraditi na samodostat-
nosti hrane — u ovoj epidemiji smo vidjeli da ¢e to biti strahovito
vazno u buduénosti — i moramo bolje suradivati. U nasim odno-
sima iracionalne teme i dalje cesto dominiraju nad racionalnima.
To treba promijeniti.

Izvor: https://novac.jutarnji.hr

Teska osteé¢enja mozga cak i kod
lakih simptoma COVIDA 19

Koronavirus SARS-CoV-2 moze izazvati teska
ostecenja mozga i sredisnjeg Zivéanog sustava,
tvrde britanski neurolozi. Posljedice mogu biti
psihoze, paralize i mozdani udari, a opasnost se
cesto moze prekasno prepoznati.

Ostecenja se Cesto ne prepoznaju

Objavljeni slucajevi potvrduju da COVID 19 kod nekih pacije-
nata izaziva dugorocne zdravstvene probleme. Brojni pacijenti
i nakon ozdravljenja imaju poteskoca s disanjem i osjecaju se
umorno. Drugi pate od osjecaja utrnulosti dijelova tijela, slabosti
i slabljenja pamcenja.

“Bioloski gledano ADEM ima odredene slicnosti s multiplom skle-
rozom, ali ona se odvija teze i dogada se u pravilu samo jedan-
put. Kod nekih pacijenata ¢e ostati dugorocna invalidnost, drugi
e se dobro oporaviti”Citav spektar oboljenja mozga i kasnih po-
sliedica zaraze virusom SARS-CoV-2 vjerojatno jos$ nije utvrden,
kaze Zandi, jer su brojni pacijenti u bolnicama previse bolesni
da bi ih se moglo snimati magnetnom rezonancijom ili drugim
dijagnostickim metodama.

“Htjeli bismo medicinare na cijelom svijetu upozoriti na te kom-
plikacije koronavirusa”. Lijecnici i drugo medicinsko osoblje tre-
bali bi kod pacijenata s kognitivnim simptomima, poteskocama
pamcenja, umorom, gluhocom ili slaboséu u svakom slucaju kon-
zultirati neurologa.

| kod Spanjolske gripe je bilo oStecenja mozga

Britanski neurolozi se boje da bi COVID 19 kod nekih pacijena-
ta mogao ostaviti suptilna ostecenja mozga, koja ¢e se pokazati
tek kasnije, nakon vise godina. Sli¢nih kasnih posljedica je prema
studiji bilo i nakon katastrofalne $panjolske gripe 1918. godine,
kod koje je vjerojatno oko milijun ljudi imalo oste¢enja mozga.

“Nadamo se, naravno, da se tako nesto nece dogoditi, ali kod
tako velike pandemije, koja pogada velik dio pucanstva, mora-
mo biti oprezni”, naglasava Michael Zandi s instituta UCL Queen
Square Institute of Neurology.

Izvor: https://www.dw.com
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Duznicka (europska) unija

Celnici EU-a su postigli dogovor o povijesnom
fondu za izlazak iz krize izazvane pandemijom.
No proces dodjele tih sredstava nije jednostavan,
a tezak zadatak ce biti i vra¢anje kredita.

20 godina. Kada je predsjednik Europskog vije¢a Charles

Michel na Twitteru napisao samo jednu rije¢ “Deal!” u 5
sati i 31 minutu u utorak ujutro, bilo je to istodobno oboje: i
olaksanje i zanimanje za to Sto je sporazum konac¢no pokrenut s
mrtve tocke.

B io je to jedan od najduljih sastanaka na vrhu EU-a u skoro

Oni koji se sjecaju samita tijekom krize eura od 2009. do 2012.
godine na kojima se konstantno ponavljalo “make-or-break” (ili
¢emo postici dogovor ili ¢e se EU raspasti) mogli bi se nasmijati
ideji da bilo sto “povijesno” moze biti postignuto na nekom od
tih skupova. No ovaj sporazum je zaista od povijesnog znacaja.
Prvi put se EU obvezao na jednu formu duznicke unije.

EU je naime postigao dogovor o sedmogodisnjem proracunu
(sluzbeno nazvan visegodisnji financijski okvir) u visini od 1074
bilijuna eura. Povijesni je fond za oporavak nakon pandemije,
koji iznosi 750 milijardi eura. 390 milijardi eura iz tog fonda bit
¢e dodijeljeno zemljama EU-a kao bespovratna sredstva, a 360
milijardi kao kredit.

Francuska, Njemacka i Europska komisija zeljele su da umjesto
390 milijardi eura taj iznos bude 500 milijardi. No, iako je ta
suma smanjena, to je prvi put da EU dodjeljuje bespovratna sred-
stva u tim razmjerima.

Naredna generacija EU-a

Fond od 390 milijardi eura na ime bespovratnih sredstava vazan
je element ovog sporazuma. Taj novac dio je Fonda koji iznosi
750 milijardi eura, a sluzbeno je nazvan “Next Generation EU”
(Naredna generacija EU-a). Europska komisija e sav taj novac
posuditi izdajuci obveznice s rokom otplate od tri do 30 godina.
Planirano je da se novac poc¢ne vracati od 2027. godine a da do
kraja bude vracen do 2058. godine.

Od tih 390 milijardi eura, oko 80 % (312.5 milijardi) bit ¢e do-
dijeljeno tzv. Fondu za oporavak i rezistentnost EU-a. Drzave
¢lanice Unije imat ¢e pristup tom Fondu u razdoblju od 2021.
do 2023. godine. Ostatak bespovratnih sredstava — 77,5 milijardi
eura — bit ¢e dodijeljen postojec¢im budzetskim programima Uni-
je kojima se dodjeljuju bespovratna sredstava.

Tih 312,5 milijardi eura najvazniji je dio cjelokupnog sporazu-
ma. Da bi mogle koristiti ta bespovratna sredstava, drzave ¢lanice
moraju pripremiti nacionalni plan oporavka koji podrazumijeva i
davanje odredenih obecanja.

Koja su to obecanja? Priopcenje Europskog vije¢a nakon samita
unosi malo svjetlosti: “U skladu s nacelima dobrog upravljanja
drzavom drzave ¢lanice e pripremiti nacionalne planove za opo-
ravak i rezistentnost za razdoblje od 2021. do 2023. Oni ¢e biti u
skladu sa specificnim prijedlozima za pojedinu zemlju i u skladu
s klimatskom i digitalnom tranzicijom. Konkretnije, potrebni su
planovi za poticanje privrednog rasta i otvaranje radnih mjesta
i jacanje ‘ekonomske i drustvene rezistentnosti’ zemalja EU-a.”

Drugim rijec¢ima, zemlje ¢lanice moraju izraditi planove za eko-
nomske reforme u skladu s klimatskim i digitalnim potrebama.
Druge reforme povezane s pitanjima poput prava radnika i pita-
nja mirovina su, ovisno od pojedinacne drzave, takoder obvezne.
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Mehanizam blokiranja

Jedna od tocaka o kojoj se najvise diskutiralo u Bruxellesu bio
je nacin na koji ¢e sredstva biti dodijeljena. Originalni planovi
ukljucivali su kriterije koji su bili prije korona-krize, ali sada ce
raspodjela financijskih sredstava biti izricito povezana s ekonom-
skom $tetom nastalom uslijed pandemije. To ¢e voditi tome da
Italija i Spanjolska dobiju velike iznose. No u teoriji ¢e i druge
zemlje EU-a imati koristi u odredenoj mjeri. Takoder ¢e posto-
jati mehanizmi upravljanja kojima se drzavama ¢lanicama omo-
gucava prigovor ako smatraju da druge ¢lanice ne ispunjavaju
reforme koje su obecale. Drzave ¢lanice mogu blokirati isplatu
financijskih sredstava i do tri mjeseca, ali zadnju rije¢ ovdje ima
Europska komisija.

Kako ¢e novac biti vra¢en?

Najznacajnije pitanje vezano za Fond za oporavak je kako ce
novac koji se posuduje na financijskim trzistima u konacnici biti
financiran. U konacnici, iznos od 750 milijardi eura je prilicno
velik. Od toga iznosa 360 milijardi eura ¢e vracati drzave clanice
pojedinacno u skladu s iznosom kredita koji dobiju. Preostalih
390 milijardi eura Ce zajednicki vratiti EU. Da bi se postigao taj
sporazum, napravljeni su kompromisi medu drzavama ¢lanicama
u odnosu na njihove prvobitne prijedloge.

Prvobitni plan u visini od 500 milijardi eura u svrhu bespovrat-
nih sredstava ukljucivao je prijedloge kolektivnog ulaganja EU-a
u podrudja zdravstva, migracije i raznih drugih programa EU-a.
Medutim velik dio sredstava namijenjen u te svrhe znatno je sma-
njen kako bi se osiguralo da glavni dio bude usmjeren na eko-
nomski oporavak pojedinih zemalja ¢lanica.

EU je takoder izradio plan nazvan “New Own Resources” (Novi
vlastiti resursi), za koji je predsjednica Europske komisije Ursula von
der Leyen rekla da ce biti “usko povezan s otplatom”. U teoriji se
on odnosi na nova sredstava koja ¢e EU koristiti za vracanje duga.

Prvobitni plan je bio da ¢e se novi klimatski i digitalni porezi
slijevati u zajednicke blagajne EU-a i sluziti protiv zaduzivanja.
Medutim, sve Sto je dogovoreno toga tjedna u Europskom vijecu
bio je porez na plasticni otpad. Postoji obveza provjere dodat-
nih “novih vlastitih resursa” kao $to je porez na ugljik i drugi, ali
o tome nije postignut dogovor i shodno tome se trenutacno ne
moze racunati da e se na taj nacin bilo Sto financirati.

Takoder, s obzirom na to da se o Fondu za obnovu pregovaralo uz
sedmogodisnji proracun EU-a, tzv. “Stedljive nacije” (Nizozem-
ska, Austrija, Svedska i Danska) kao i Njemacka dobile su popuste
na njihova godisnja izdvajanja u budzet EU-a.

Sve to doprinosi cinjenici da ¢e ovaj sporazum, iako potencijal-
no esencijalan za ekonomiju EU-a u trenutku kada se ona nalazi
u velikoj nuzdi, takoder vjerojatno biti i veliko opterecenje za
budzete u buducnosti.

Izvor: https://www.dw.com
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Kako nam umjetna inteligencija
moze pomoci da iskoristimo
nasu “kolektivnu inteligenciju”

Suradnjaobic¢no ¢ininasrad boljim-alizadrzavanje
tima koncentriranim na jednom zadatku nije
jednostavno. Istrazivaci pomalo otkrivaju da nam
umjetna inteligencija moze pomodi da izvucemo
najbolje iz nase radne skupine.

problem, djeluju bolje od sumarnog rada pojedinaca.

“Mudrost gomile” prepoznata je jos od drevne Grcke,
kad je Aristotel zamijetio da veca skupina “obi¢nih” ljudi moze
donijeti bolje kolektivne prosudbe od najmudrijih pojedinaca.

Odavno je prepoznato da, kada ljudi zajednicki rjesavaju

Mnogo ljudi koji se bave nekim problemom mogu intuitivno do-
vesti do boljeg ishoda, ali kao sto ¢e vam svaki menadzer reci,
velik tim nije lako drzati koncentriranim na odredenom zadatku.
Razvoj umjetne inteligencije (u daljnjem tekstu engl. artificial in-
teligence — Al) mogao bi znatno olaksati primjenu ove kolektivne
mudrosti, ¢ineci nas ucinkovitijim na poslu i sposobnijim za rjesa-
vanje gorucih drustvenih izazova.

“Znamo da je buducnost rada vezana za suradnju i zajednicko rje-
savanje problema,” kaze Peter Baeck, voditelj Centra za kolektivni
dizajn inteligencije u Nesti u Velikoj Britaniji. “Jedna od najocitijih
prilika je primjena Al-ja za uspostavu boljih veza unutar Cesto pri-
licno kaoti¢nih mreza ljudi koji rade na zajednic¢kom zadatku.”

Najbitniji faktor koji utjece na to koliko kolektiv moze biti in-
teligentan je stupanj koordinacije medu clanovima, kaze Anita
Woolley, stru¢njakinja za ponasanje organizacija na Sveucilistu
Carnegie Mellon. Pametni alati mogu biti od koristi u ovom po-
drucju, zbog cega Woolley radi s kolegama na razvoju trenera koji
primjenom Al-ja mogu pratiti ¢lanove grupe i davati upute kako
bi im pomogli da rade bolje kao tim. Ti alati poticu komunikaciju
podsjecajuci ljude na stvari koje su mozda zaboravili, skladiste
informacije, pomazu grupama da koordiniraju donosenje odluka.

Inteligencija roja

Ve¢ postoje obecavajuci primjeri. Start-up Unanimous Al iz San
Francisca izgradio je internetsku platformu koja pomaze u dono-
Senju grupnih odluka. Potrazili su nevjerojatno mjesto na kojem
se temelji njihova umjetna inteligencija: nacin na koji pcele do-
nose kolektivne odluke. “Vratili smo se osnovama i pitali se: kako
to priroda pojacava inteligenciju grupa?”, kaze izvrsni direktor
Louis Rosenberg. “Ono sto priroda cini jest formiranje sustava u
stvarnom vremenu, u kojem skupine djeluju zajedno na temelju
povratnih informacija iz neposredne okoline. Skupine medusob-
no komuniciraju i djeluju kao jedan sustav te konvergiraju prema
najboljoj kombinaciji njihova znanja, mudrosti i intuicije.”

Platforma Swarm Al grupi suradnika prikazuje pitanje i potencijal-
ne odgovorne smjesta na razliite kutove zaslona. Korisnici svojim
misevima upravljaju i ukljucuju se u nesto nalik “potezanju uze-
ta” kako bi povukli pomocu magneta hokejski pak na odgovor
koji smatraju to¢nim. Algoritam sustava analizira interakciju ko-
risnika s pakom i upotrebljava te podatke za odredivanje smjera
kamo se pak pomice. Time se stvaraju povratne veze u kojima je
svaki korisnik djeluje pod utjecajem izbora i uvjerenja ostalih to
Ce taj pak dovesti na odgovor koji najbolje odrazava kolektivno
misljenje grupe.
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Nekoliko znanstvenih radova i velikih klijenata primjenjuju ovu
platformu. U nedavnom istrazivanju od grupe brokera zatrazeno
je da prognoziraju tjedno kretanje nekoliko klju¢nih indeksa na
burzi pokusavajuci povuci pak do jednog od Cetiri odgovora —
gore ili dolje za vise od 4 % i gore ili dolje za manje od 4 %.
Tocnost njihova predvidanja povecala se 36 %. Credit Suisse je
primijenio platformu za pomo¢ ulagacima u predvidanju uspjes-
nosti na azijskom trzistu. Disney ju je primjenjivao za predvidanje
uspjeha TV emisija, a Unanimous je cak suradivao sa Stanford
Medical School, pri ¢emu je povecao uspjesnost dijagnosticiranja
upale pluca iz rendgenskih snimaka za 33 %.

Team building

No, dizajniranje tehnologije koja se moze dobro povezati s ljud-
skim timovima moze biti iznenadujuce tesko, kaze Woolley, koji s
kolegama radi na razvoju trenera koji pomocu Al-ja prati clanove
grupe i pruza savjete koji ¢e im pomodi da bolje rade kao tim. U
jednoj studiji njezin je tim isprobao tri razlicita alata namijenjena
povecavanju kolektivne inteligencije: jedan koji je davao povrat-
ne informacije o radu ¢lanova tima u stvarnom vremenu, drugi
koji je pomogao podijeliti i dodijeliti zadatke i tre¢i — chatbot
koji je pomogao grupi razgovarati o svojim vjestinama i stru¢nosti.

Cinilo se da je prvi alat demotivirao ljude, dok je drugi ometao
timove nepotrebnim planiranjem. Samo je zadnji alat pomogao
tako da su ljudi bili rasporedeni na za njih prikladne zadatke.
“Ono $to stalno ponovno otkrivamo jest kako je lakse stetiti ili
ometati ljude, nego stvarati istinski korisne stvari”, kaze Woolley.
Jos je uvijek tesko izgraditi Al sa socijalnom inteligencijom, kaze
ona, jer se strojevi i dalje muce “pohvatati” drustvene nijanse
koje vode dinamiku grupa.

Razlozi zasto je tesko povezati strojeve i ljude, s druge strane,
kljuéni su, zbog ¢ega oni zajedno tako dobro rade. Umjetna inte-
ligencija moze raditi brzinom i rasponom daleko ve¢im od naseg
dosega, ali strojevi nisu jos ni blizu ljudske fleksibilnosti, znatizelje
i razumijevanja konteksta. Ovogodisnje izvjesce identificiralo je
brojne nacine na koje Al moze poboljsati kolektivnu inteligenciju.
Tu spadaju pomo¢ u boljem razumijevanju podataka, pronala-
zenje boljih nacina za koordinaciju pri donosenju odluka, po-
maganje u prevladavanju nase inherentne pristranosti i isticanje
neuobicajenih rjesenja koja cesto previdamo.

Humaniziranje umjetne inteligencije

Start-up tvrtka Factmata iz Londona izgradila je sustav za mode-
raciju Al-ja i angazirala vise od 2 000 struc¢njaka, ukljucujuci no-
vinare i istrazivace, kako bi analizirali pristranost, vjerodostojnost
ili govor mrznje na internetskim sadrzajima. Zatim su primijenili
tu analizu za treniranje sustava za obradu prirodnog jezika kako
bi automatski skenirali internetske stranice na problemati¢ne sa-
drzaje. “Jednom kada ste uspostavili taj istrenirani algoritam, on
moze analizirati milijune sadrzaja na internetu”, kaze izvrsni di-
rektor Dhruv Ghulati. Eksperti iz Factmata kontinuirano osvjeza-
vaju podatke kako bi bili sigurni da algoritmi mogu pratiti stalno
promjenjivi politicki i medijski prostor. Sinergija izmedu Al-ja i
kolektivne inteligencije bolje funkcionira sto vise podataka daje-
mo stroju, kaze Woolley, ali radi se o teskoj odluci o tome koliko
¢emo privatnosti izgubiti.

IstraZivaci iz Carnegie Mellon trenuta¢no prognoziraju pandemiju
Covid-19 u stvarnom vremenu pomocu strojnog ucenja povezu-
juci simptome, nalaze lijecnika, laboratorijske statistike i trendove
Google pretrazivanja. U SAD-u je Early Warning Project identifici-
rao zemlje s najveéim rizikom od nasilja primjenjujuéi kombina-
ciju predvidanja mnostva, stru¢nih procjena i algoritama strojnog
ucenja.

Preveo i prilagodio N. Bolf na temelju izvora: www.bbc.com


https://unanimous.ai/
https://11s1ty2quyfy2qbmao3bwxzc-wpengine.netdna-ssl.com/wp-content/uploads/2019/09/Forecasting-Financial-Markets-by-Swarm-IEEE-HCC-2019.pdf
https://11s1ty2quyfy2qbmao3bwxzc-wpengine.netdna-ssl.com/wp-content/uploads/2018/09/ASI-for-Radiology-IEEE-IEMCON-2018.pdf
https://11s1ty2quyfy2qbmao3bwxzc-wpengine.netdna-ssl.com/wp-content/uploads/2018/09/ASI-for-Radiology-IEEE-IEMCON-2018.pdf
http://ci.acm.org/2019/assets/proceedings/CI_2019_paper_7.pdf
https://www.nesta.org.uk/report/future-minds-and-machines/
https://covidcast.cmu.edu/
https://earlywarningproject.ushmm.org/
https://www.bbc.com/worklife/article/20200513-how-ai-can-help-us-harness-our-collective-intelligence

AKTUALNOSTI IZ ZNANOSTI I INDUSTRIJE, Kem. Ind. 69 (7-8) (2020) 425-433

433

PREGLED PROIZVODA / OPREME

BRABENDER METASTATION 4E

Stolna verzija MetaStation 4E: kompaktan, fleksibilan, jedno-
stavan za upotrebu.

S novorazvijenim pogonom novog Brabendera MetaStation 4E
mozete digitalizirati svoje laboratorijske procese.

Internetski softver za upravljanje laboratorijima MetaBridge
jednostavan je za rukovanje putem zaslona osjetljivog na do-
dir. Povecajte ucinkovitost vaseg rada s integriranim funkcija-
ma kao sto su odabir metoda kontroliranih pristupom, podrska
putem interneta i izvoz podataka putem LAN-a.

Pristupite svojim laboratorijskim projektima istodobno s vise
korisnika, bez obzira na mjesto i uredaj. Ucinkovit softver ure-
daja MetaBridge omogucava vam kontrolu nekoliko uredaja i
prosiruje vase analize konsolidacijom podataka.

Moderni reometar okretnog momenta kombinira kompaktnost
i maksimalnu fleksibilnost: pogon pokriva izvanredno Sirok
raspon primjena, precizno odgovara laboratorijskom stolu.
Novorazvijena pogonska jedinica ima modularni dizajn: vece
mijesalice i ekstrudere takoder mozete spojiti putem prikljuc-
ne stanice.

Maksimalna skalabilnost otvara Siroku paletu kompatibilnih
mjernih glava, glava matrica i miksera.

Nedavno predstavljeni model s pogonskom snagom od 4,2 kW
snazniji je od Plastograph-EC stolnog pogona. Kada analizirate
svoje materijale, imate Sest zona regulacije temperature i istin-
sko mjerenje zakretnog momenta do 200 NM.

@ Ru-Ve

Sto ovaj uredaj mjeri?

* brzinu, zakretni moment i temperaturu,

* svojstva materijala i ponasanje pri taljenju,

* ponasanje pri tecenju,

* otpornost na toplinu i smicanje,

* apsorpciju mjesavina PVC-suhih plastifikatora i mnogo vise.

Zasto je to vazno?

* Izmjerene vrijednosti ukazuju na ponasanje materijala
tijekom proizvodnje i nude zakljucke
0 njegovim reoloskim svojstvima.

* Spremljeni skupovi parametara mogu se rabiti,
npr. za daljnji razvoj recepata.

* Proces ekstrudiranja u laboratoriju prenosi se na
proizvodnju.

Za koje je aplikacije prikladan uredaj za analizu?

* polimere,
* keramicke materijale,
* (puna) tijesta i tu¢ene mase i mnogo vise.

U kojim se industrijama ovo rjesenje
moze primijeniti?

e industriji plastike,

* farmaceutskoj industriji,

* gumarskoj industriji,

* kozmetickoj industriji,

* industriji cementa,

e industriji hrane i mnogo vise.

info@ru-ve.hr t: +385(0)1-333-52-50 f: +385(0)1-333-52-59
Prosinacka ulica 14 — Kerestinec, HR-10431 Sveta Nedelja



