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Fakultet za fizi¢ku kulturu
sveudilita u Zagrebu /

Q/M/l/l

Vet .

Predlotena je projekcija razvoja sportske rekreacije u slijedeéin pet godina, u koju su ukljuceni aktivni
odmor u procesu rada, rekreativno vjezbanje u dnevnom odmoru, te sportsko-rekreativni sadriaji tokom tjed-
nih, prazni¢kih i godisnjih odmora, Za sve navedene oblike sportske rekreacije predlofena je materijalna baza
i nadin organizacije obzirom ma vec postojece elemente U Kombinatu.

I1ZVOD 1Z STUDIJA
»ORGANIZACIONO-KADROVSKA, MATERIJALNA I
PROGRAMSKA OSNOVA RAZVOJA SPORTSKE
REKREACIJE U FUNKCIJI UNAPREDIVANJA
ZDRAVLJA, PROIZVODNJE I HUMANIZIRANJA
RADA U METALURSKOM KOMBINATU
ZELJEZARE SISAK«

SAZETAK

1. PROBLEM I CILJ RADA

Studija predstavlja rezultat zajedniStva u ostvari-
vanju dugogodi$nje suradnje udruZenog rada Meta-
lurdkog Kombinata Zeljezare Sisak i Fakulteta za fi-
zi¢ku kulturu, Katedre za kineziolo§ku rekreaciju.
Ona je financirana sredstviam OSIZ-e Odmora i re-
kreacije »Sisak Predgrade« uz sufinanciranje Repu-
bli¢ke samoupravne interesne zajednice fizicke kul-
ture Hrvatske i Samoupravne interesne zajednice za
znanstvenj rad SR Hrvatske (SIZ VII).

* VODITELJ RADA: Prof. dr MIRKO RELAC, pred-
stojnik Katedre za kinezioloSku rekreaciju Fakul-
teta za fizi¢ku kulturu

KOAUTORI: Mr KRESIMIR STUKA, dr med.
znanstveni asistent Fakulteta za fizicku kulturu
Mr NIKOLA SABIONCELLO, dipl. psiholog, znan-
stveni asistent Fakulteta za fiiz¢ku kulturu

Mr ZELJKO PINTAR, prof. tjelesnog odgoja,
znanstveni asistent Fakulteta za fizi¢ku kulturu
Mr BRANKO SVIBEN, prof. tjelesnog odgoja, vi-
§i predava¢ Fakulteta za fizicku kulturu

Dr MILOS MRAKOVIC, redovni profesor Fakul-
teta za fizi¢ku kulturu

Mr DAVOR RUBES$A, prof. tjelesnog odgoja,
znanstvenj asistent Fakulteta za fizi¢ku kulturu
Mr MATO BARTOLUCI, dipl. oec., znanstveni a-
sistent Fakulteta za fizicku kulturu

Dr med. SIMO JAKSIC, spec. med. rada uZdrav-
stvenoj stanici Kombinata

Dr med. IVO TOMASIC, spec. med. radauZdrav-
stvenoj stanici Kombinata

PAVICA MATIJEVIC, dipl. psiholog, rukovodilac
RG drustvena istraZivanja

Ing. ANTE VIDEC, rukovodilac Sluzbe za zaltitu

Predgovor studije posveden je drugu ROBERTU
VEBERU, koji je u razvoju sadriaja slobodnog vre-
mena radnih ljudi Kombinata, a posebno sportske
rekreacije doprinio da ovo podrucje djelovanja po-
stane sastavni dio ekonomske i drustvene funkcije,
te razvojne politike Kombinata u cjelini.

Kad se goveri o problematici suvremenog nadina
#ivljenja, tj. rada i odmora u novonastalim uvjetima
industrijaliziranog, civiliziranog i urbaniziranog #i-
vota Covjeka dana$njice, polazi se prvenstveno od

na radu Kombinata

DANE METIKOS, prof. tjelesnog odgoja, tajnik
0SIZ-e odmora i rekreacije »Sisak Predgrade«
KRESIMIR MILAS, tehnigkj direktor SportinZe-
njeringa, Zagreb

IVAN LOVREKOVIC, prof. tjelesnog odgoja u
Sluzbi za rekreaciju OSIZ-a za odmor i!rekreaci-
ju

IVAN SEGON, direktor »Laguna sportinternacio-
nal« u SOUR-a »Plava laguna«, Pored

Vise suradnika Zavoda za dijabetes, endokrinolo-
‘giju i bolesti metabolizma »Vuk Vrhovac« u Za-
grebu

STRUENI KONSULTANT: Dr med. FRANJO MA-
TOC, specijalist medicine rada u Sisku

SURADNICI: LEO PAVICIC i JANEZ STALEC,
programeri u Radunskom centru Fakulteta za fi-
zicku kulturu

Studenti III i IV godine studijskog smjera rek-
reacija

Strudne sluzbe OSIZ-a za odmor i rekreaciju »Si-
sak« predgrade«

JOVICA GLIJAKOVIC, NIKOLA ROGULJA, DRA-
GINJA GRZIN, MILOS TRNINIC i VLATKO MA-
TIJEVIC, direktor Skolskog centra za metalce.
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promjena uvjetovanih radom. Uz sve pozitivne pro-
mjene na radu vezane na primjenu suvremene teh-
nologije i saznanja nauke, te doprinosa progresu u
cjelini, doflo je i do zna¢ajnih negativnih promje-
na u odnosu na fizi¢ko i mentalno zdravlje ljudi. U-
vjeti rada i Zivota vezani uz smanjenje kretanja, psi-
hi¢ku napetost, neadekvatan nadéin prehrane, uz rad
sa nepovoljnim ciklusima i faktorima okoline, kao i
Zivot u urbaniziranim sredinama pospje$uju pojavu
stresova i porast oboljenja suvremene civilizacije pri
¢emu je prvenstveno ugroZen sréano-Zilni i Ziv&ani
sistem.

To pogoduje nizu popratnih pojava koje se zna-
¢ajno reflektiraju u smanjenoj adaptacionoj sposo-
bnosti organizma, u povecanju poboljevanja, povre-
da na radu i ranoj invalidnosti, Sve to se reflektira
i na drudtvenu prilagodljivost kao i na sreéu i zado-
voljstvo svakog pojedinca.

Stoga slobodno vrijeme ili bolje reéi rekreacija
rada mora biti precmatrana kao vi$a stvaraladka ak-
tivnost, koja znadajno djeluje na produktivnu snagu
rada. To ukazuje da je rekreacija u cjelini, a poseb-
no sportska uslijed nuZnosti kretanja i angaZiranja
vlastite miSiéne snage suvremenog &ovjeka, znalaj-
na ne samo socioclofka veé¢ i ekonomska kategorija.

Navedene Cinjenice, kao i uspje$an dvadeset godi-
$nji razvoj ovog podruéja u Metalur§kom kombina-
tu »Zeljezara Sisak« uvjetovao je potrebu izrade ove
studije, kako bi se omoguéio daljnji planski i usmje-
ren razvoj vezan uz dosada$nju praksu, struéna i
naucna saznanja.

Zato se ova studija moZe smatrati podlogom raz
vojnih planova i programa ovog podruéja rada, pai
Koembinata u cjelini.

Cilj rada studije bio je usmjeren na to da se:

a) — izvr$j analiza dosada$njeg kretanja i sadas-
njeg stanja djelatnosti na podrudju sportske rekre-
acije, obuhvadajuéi strukturu i broj udesnika, orga-
nizaciju rada, programsku osnovu, kadrove i mate-
rijalne preduvjeie u odnosu na mjesto rada, mjesto
stanovanja i izvan mjesta stanovanja;

— analizu nekih pokazatelja zdravstvenog stanja
radnika u odnosu na faktore okoline i zahtjeve ra-
da na organizam;

— analizu specifi¢nih poslova i uvjeta rada u ok-
viru Metalur§kog kombinata obzirom na procjenu
fizicke i mentalne opteredenosti pri izvrienju rad-
nih zadataka;

— analizu mi$ljenja, stavova i interesa radnih lju-
di u odnosu na subjektivno doZivljavanje rada, umo-
ra, aktivnog odmora i zdravlja,

b) na temelju dobivenih rezultata istraZivanja u-
tvrde kriteriji i smjernice, te postave prioriteti u
cilju izrade srednjoro¢nog plana razvoja i koncepci-
je dugorodnog plana razvoja do 2000 godine za ovo
podruéje djelovanja, imajuéi u vidu moguénost po-
vedanja efekata i njenu povezanost sa prevencijom
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zdravlja, za$titom na radu, utjecaju na dohodovne
odnose i humaniziranje rada i Zivota;

c) izradi programska, organizaciona, kadrovska i
materijalna osnova razvcja sportske rekreacije, u o-
dnosu na moguéu priljenu u procesu rada, u mjestu
stanovanja, kao i u centrima odmora i oporavka iz-
van mjesta stanovanja.

Neosporne je da iz ovako postavljenih ciljeva rada
u ovoj studiji proizlazi i njena utilitarnost vezana
uz objektiviziranje vizije ili pravaca razvoja u mave-
denom srednjerofnom planu, kao i daljnjeg global-
nog razveja ovog podrudja kao sastavnog dijela ra-
zvojne politike Kombinata u etapi do 2001. godine.

Ovaj izvod iz studije ulinjen je kao saZetak od
materijala koji iznose 303 stranice teksta, 4 strani-
ce literature (sa 57 navoda) i 59 stranice priloga.

2. METODOLOGIJA ISTRAZIVANJA
2.1. Uzorak istraZivanja

Obzirom na S$irok dijapazon postavljenih ciljeva
istraZivanja bilo je potrebno da se pri izboru uzor-
ka iz populacije od cca 12.000 radnika ove sloZene
organiazcije udruzenog rada izabere adekvatni uzo-
rak. On je bio biran ovisno od postavljenog cilja is-
trazivanja uz namjeru da se $to manje optereti po-
jedini ispitanik.

Analiza postojedeg stanja i dosada$njeg razvoja
temeljila se na 10-godi$njim pokazateljima podrué-
ja sportske rekreacije i trogodi$njim pokazateljima
kretanja bolovanja, povreda i invaliditeta. Podaci su
dobiveni iz RC Kombinata Zeljezare Sisak, kao i iz
struénih sluzbi medicine rada, zaitite na radu, spor-
tske rekreacije i sluZbe razvoja. Kao uzorak sluzili
su svi OOUR-i radne organizacije i radne zajednice
u Sisku, Topuskom, Novskoj i Bakru, za jedan dio
podataka, dok je drugi dio bio vezan za SOUR i &e-
tiri mjesne zajednice gdje Zive radni ljudi Kombina-
ta Zeljezare. Metodom anketnog upitnika izvr§eno
je ispitivanje na prvom selekcioniranom uzorku od
1006 ispitanika iz 9 grupa specifitnih radnih mjes-
ta po opteredenosti na radu u cilju procjene subje-
ktivnog dozivljavanja umora u toku rada i izvan
rada.

Drugi anketni postupak izvrSen je na uzorku od
1339 radnih 1ljudi prema statutima osnovnih organi-
zacija udruZenog rada u cilju ispitivanja stavova o
sportskoj rekreaciji i zdravstvenoj problematici.

Treéi uzorak ispitanika izvuden je iz populacije
radnika koji su proslih godina bili korisnici organi-
ziranih aktivnih odmora i on je sadinjavao 107 is-
pitanika koji su se na dan anketiranja na3li na ra-
dnom mjestu. Za svaki uzorak ispitanika dobiveni
su i opéi podaci vezani uz dob, radni staZ, socijalni
i ekonomski status, udaljenost radnog mijesta i sl.

Cetvrti uzorak ispitanika sastojao se od 401 radni-
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ka muskog spola za utvrdivanje standardnih vrijed-
nosti varijabli za procjenu psihosomatskog statusa.

2.2. Metode mjerenja

Na prvom uzorku ispitanika za procjenu dozivlja-
vanja rada i umora koridteni su standardni upitnici
koji uz opée podatke daju uvid u vrstu i tezinu ra-
da, odgovornost pri radu, zadovoljstvo radnika, bri-
gu radne organizacije, te podatke o radnom vreme-
nu, knitickom vremenu rada subjektivnom procjer
nom putem grafitke skale, slaganju sa suradnicima
i organizatorima u radu, razvijenosti samoupravlja-
nja i uklju¢enosti u njega, i slobodne primjedbe i
misljenja.

Druga grupa upitnika ¢ini INDOC 78, koji je na-
mijenjen fiziolodko energetskoj procjeni opteredenja
organizma pri radu i STROC 78 koji sluzi za procje-
nu potrebnih sposobnosti za obavljanje rada, opte-
reéenja na organizam angaziranih dijelova tijela i
fakiora okoline koji nisu u dozvoljenim granicama
tolerancije (propisanih normativa).

U drugom uzorku anketni upitnici obuhvacaju pi-
tanja o sudjelovanju radnih ljudi u aktivnostima
sportske rekreacije, o razlozima nesudjelovanja, po-
trebi stru¢nog vodenja, mjestu provodenja, motivi-
ma sudjelovanja, prethodnom bavljenju fizickom
kulturom, stupnju informiranosti o moguénosti ba-
vljenja i slobodnim primjedbama i mi$ljenjima.

Drugi anketni upitnik u tom uzorku obuhvaca
zdravstvenu problematiku vezanu uz podatke o bo-
lovanjima, procjeni kvalitete zdravstvenih usluga,
zdravstvenim tetkodama, brizi o zdravlju, stavovima
ispitanika prema zdravlju, zdravstvenoj prosvjece-
nosti, kontroli bolovanja uz slobodne primjedbe 1
misljenja.

Na tredem uzorku izvriena je anketa o subjektiv-
nom doZivljavanju oporavka, kao posljedice prove-
denog organiziranog aktivnog odmora. Ona je obu-
hvatila pitanja o udestalosti sudjelovanja, mjestu i
uvjetima boravka, sadrzaju aktivnosti, motivima su-
djelovanja i efektima subjektivnog doZivljavanja o-
poravka, te prijedlozima za nastavljanje ovakvihpro-
grama rada.

Na &etvrtom uzorku na kojem je izvrSena standar-
dizacija varijabli za procjenu psihosomatskog statu-
sa kori$tena je standardna baterija testova vezana
uz scmatske karakteristike, funkcionalne sposobno-
sti (kardiovaskularne, respiracijske i nervno misié-
ne) i psiholo$ke karakteristike.

2.3. Metode obrade rezultata

Podaci iz anketnih uputnika obradeni su na Fa-
kultetu za fizicku kulturu (TERMINAL SRC) siste-
ma UNIVAC 1100.

Utvrdene su frekvencije odgovora i transformira-
ne su u postotke, y* testom testiran je normalitet
raspodjele. Konstruirane su kontingencijske tabele i
testirane relacije izmedu dobivenih odgovora.

Podaci utvrdivanja standardnih vrijednosti poka-
zatelja za procjenu psihosomatskog statusa obrade-
ni su izradunavanjem osnovnih parametara, a radi
utvrdivnja vrijednosti i poloZaja individualnog re-
zultata izradunate su vrijednosti na temelju kojih se
mo¥e evaluirati rezultat svakog ispitanika. Za svaku
od izmjerenih i izvedenih varijabli jzracunate su
norme u centilima i standardnim grupama. U cilju
kompariranja rezultata izraCunati su i »Z« odnosno
»T« skorovi, koji su za svaku varijablu prikazani
tabelarno u nastavku izradunatih normi.

Ostali rezultati koji su dobiveni u cilju analize po-
stojedeg stanja na niveu OOUR-a, SOUR-a ili mjes-
nih zajednica obradeni su tabelarno i transformirani
su u postotke.

3. REZULTATI ISTRAZIVANJA

Potpuno je razumljivo da se obimmni rezultati do-
biveni ovim istrazivanjem ne mogu cjelovito prika-
zati u kratkom saZetku, pa ¢e biti navedene najvaz
nije &injenice slijedeéih dijelova elaborata: podruéje
odmora i sportske rekreacije, zdravstvena zadtita i
zastita na radu, dofivljavanje rada i umora, stavovi
prema sportskoj rekreaciji, subjektivno dozivljava-
nje oporavka, uvjeti i zahtjevi rada, te ekonomski
aspekti djelatnosti sportske rekreacije i organizira-
nog odmora u SOUR MK »Zeljezara Sisake.

3.1. Podrudje odmora i sportske rekreacije

Analizom videgodinjeg razvoja i organiziranog
djelovanja na podrucju odmora i rekreacije u Kom-
binatu mogude je utvrdili pestojece stanje:

Razvoj organiziranih odmora i rekreacije, koji i
maju dugu tradiciju, uskladivan je sa mogucnosti-
ma razvoja materijalne osnove i drudtveno-ckonom-
skih odnosa u Kombinatu. Modailteti u rjefavanju i
postavljaju organizacionih formi bili su razli¢iti. Mo-
Ye se¢ uoditi da planski razvoj ovog podrudja datira
unazad 20 podina, kada se njegovo djelovanje ner-
mativno regulira i kada se za te potrebe unaprijed
planiraju sredstva.

Dana¥nje stanje organiziranosti pokazuje da je
djelatnost odmora i rekreacije samoupravno konsti-
tuirana na delegatskom principu sa programom je-
dinstvenim za radnike Kombinata, ¢lanove njihovih
obitelji, stanovnike mjesnih zajednica kao i kerisni-
ke usluga odgojno-obrazovnih samoupravnih organi-
zacija na ovom podrucju.

Na realizaciji pregrama odmora i rekreacije radi
slugba u okviru 0SIZ-a u kojoj djeluje 10 struénihi
12 operativnih radnika u servisu. Pored ovih kadro-
va u OOUR-ima i RZ djeluje 130 amaterskih drus-
tvenih radnika — animatora.

Analizom podataka na nivou SOUR-a o oblicima i
sadrZajima sporiske rekreacije, te obuhvadenosti ra-
dnika moguée je utvrditi slijedece:

— od ukupnog broja zaposlenih (cca 12.000 radnika)
sportskom rekreacijom obuhvaceno je 36% rad-
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nika; od toga sprtskotrekreativnim mnatjecanji-
ma 34,2%, izletima 27,5%, programiranim aktivmim
odmorima 21,7%, redovnim oblicima aktivnosti
16% od d&ega satovima po slobednom izboru
10,4%, a po programu 6%;

— u procesu rada nema organiziranih sportsko-rek-
reativnih aktivnosti. Od ukupno 38 analiziranih
OOUR-a i RZ u 68% postoji moguénost primjene
sportske rekreacije u procesu rada (redovna ra-
dna pauza koristi se za uzimanje toplog obroka);

— sredstva koja se izdvajaju putem OSIZ-a za sada
zadovoljavaju potrebe programa sportske rekre-
acije. Medutim, nedovoljna su za investicijska u-
laganja u pro$irenje materijalne osnove,

Analizom postojeéeg stanja sportske rekreacije u
Cetiri mjesne zajednice (MZ Zeljezara, MZ Nikola
Demonja, MZ Ivan Buié¢ i MZ Mjesni komitet SKOJ-
-a) moguée je zakljuciti slijedede:

— radnim ljudima i gradanima stoji na raspolaga-
nju 18.270 m? otvorenih i 5.895 m® zatvorenih o
bjekata $to po stanovniku iznosi ukupno 1,23 m%

— u bavljenju fizi¢kom kulturom ukupno je uklju-
ceno 152% stanovnidtva. Od toga u natjecatelj-
skom sportu — 2,52%, putem vangkolskih aktiv-
nosti u procesu edukcije — 3,04%, sportskoj rek-
reaciji 9,6%;

— nezadovoljavajuce je stanje postojedeg strucnog
kadra u mjesnim zajednicama u odnosu na pét-
rebu provedbe redovnih oblika aktivnosti;

— nedovoljan je broj otvorenih i zatvorenih objeka-
ta za zadovoljavanje potreba stanovniitva;

— gotovo svi postejeéi objekti su bez potrebnih pra-
tedih prostora;

— raspolozivi objekti po sadrZajima su takvog ka-
raktera da ne mogu zadovoljiti interes i potrebe
stanovni$tva razli¢ite dobi;

— niti u jednoj od analiziranih MZ ne postoje zase-
bno locirana djedja igrali§ta sa veéim brojem sa-
drzaja, ve¢ su pojedinaéno i u malom broju raz
mjedtana uz neke od postojeéih objekata.

Promatrajuéi postojeée stanje centara izvan mje-
sta stanovanja, kao i potrebe potencijalnih korisni-
ka moZe se konstatirati:

— Kombinat raspolaze sa dva centri i to: Malinska
i Slana, dok je u izgradnji Roga$ka Slatina kao
treéi centar;

— broj smje$tajnih kapaciteta u sva tri centra iz
nosi 363 leZaja, od Cega 105 grijanih;

— uz navedene centre koriste se i lje¢ili§ta Krapin-
ske Toplice, Topusko, Rogaska Slatina, ali samo
u svrhu lijeenja bolesnih radnika;

— u centrima Malinska i Slana kapaciteti su na ni-
vou niske D-kategorije. Sportske rekreativni sa-
drzaji samo djelomiéno podmiruju potrebe ak-
tivnog odmora;

— zbog neadekvatnih smjestajnih uvjeta iskoriste-
nost pestojecih kapaciteta svodi se na svega 33%
u toku godine, iako cca 50% radnika Kombinata
sa svojim porodicama koristi razne turisti¢ke u-
sluge tokom vikenda i godi$njih odmora.
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3.2. Zdravstvena zaStita i zaStita na radu

Razvej rekreacije i efikasnost njezinog djelovanja
je nesumnjivo u najuZoj povezanosti sa brojnim po-
drudjima znanosti i struke. Medicinska znanost ve¢
dugo vremena poznaje mnogobrojne pozitivne utje-
caje tjelesne aktivnosti na radnu sposobnost i zdra-
vlje u cjelini. Medutim stru¢ni medicinski rad i cje-
lokupna organizacija zdravstvene slu’be u nagoj ze-
mlji nisu u skladu sa znanstvenim dostignuéima.
Zdravstvo je relativno dobro opremljeno, ekipirano
i organizirano za lijeCenje bolesnih stanja, a pre-
vencija zdravlja se provodj uglavnom samo za razli-
Cite infektivne bolesti. Ovakvo stanje karakteristié-
no je za dosadas$nji rad zdravstva u cijeloj zemlji,
pa tako i u SOUR MK »Zeljezara Sisak.

Pri tome postoje dosta bitne razli¢itosti u nivou
zdravstvenih usluga za OOUR-e radnih organizacija
SOUR-a u Sisku i za ostale radne crganizacije loci-
rane izvan Siska. Navedene razlike se uglavnom og&i-
tuju kroz nepovoljne prostorhe, kadrovske, te orga-
nizacijske uvjete rada $to neminovno dovedi i do
pada kvalitete zdravstvenih usluga.

Izmjenom drustvenog pristupa zdravstvenoj za$-
titj i zdravstvenom osiguranju sadrZanog u novom
zakonu SRH morati ée se postojede stanje radikalno
mijenjati u ovoj djelatnosti od posebnog drustve-
nog interesa. Polazeci od postojedeg stanja u zdrav-
stvenim organizacijama i za$titi na radu moguce je
definirati najbitnije momente dosadasnjeg nadina
rada:

1. Zdravstvena sluzba ne suraduje dovoljno sa pod-
ruéjem sportske rekreacije.

2. Zastita na radu takoder nedovoljno suraduje sa
sluzbom za sportsku rekreaciju, a djelomi¢no i
sa zdravstvenom sluzbom.

3. Razli¢iti zdravstveni pokazatelji (bolovanja zbog
bolesti i povreda, nivo funkcionalnih pokazatelja
psihosomatskog statusa, invalidnosti i dr) ne mo-
gu se ocijeniti kao povoljni.

4. Na najveéi dio zdravstvenih poremetnji i bolova-
nja, koja u 1977. iznose 8,35% u 1978, — 878%, u
1979. — 9,89%, a u prvih 8 mjeseci 1980, &ak
10,74%, moze se efikasno utjecati sredstvima
sportske rekreacije.

5. Anketa o zdravstvenoj problematici provedena po
prvi puta medu radnicima dekazuje da je samo je-
dna tredina radnika zadovoljna kvalitetom dosa-
daS$njih usluga zdravstvene sluZbe.

6. Neobiéno je vaZno da je 92% od anketiranih ra-
dnika zainteresirano za dobivanje informacija o
samoza$titi zdravlja, a 83% ih izjavljuje da su
spremni aktivno ulestvovati u za$titi i unapre-
denju vlastitog zdravlja.

7. Negativan stav prema sportskoj rekreaciji izra-
zilo je samo 3% anketiranih, a tek ne$to vise
(10%) smatra nepotrebnim otvaranje zdravstve-
nog savjetovali§ta za sportsku rekreaciju.

8. Polovina radnika smatra da je samo 60% svih
bolovanja opravdano, dok samo 18% radnika
samtra da su sva bolovanja do sada bila u potpu-
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nosti opravdana.

9. Moguénost za smanjenje bolovanja radnici videu
boljoj organizaciji zdravstvene sluzbe (90%) i ve-
¢oj odgovornostj svih radnika (88%).

3.3. Do%ivljavanje rada i umora

Rad u Zeljezari doZivljava se prvenstveno kao u-
mjereno teZzak i teZak, te sa umjerenom, odnosno
velikom odgovorno$éu. Vjerojatno i zbog toga 70%
ispitanika smatra da bi bilo korisno uvesti jos jedan
odmor tokom rada, uz napomenu da se vrijeme u-
zimanja toplog obroka u istom postotku ocjenjuje
kao pozitivno. Za daljnje prakti¢ne mjere vaina je
¢injenica da je umor najja¢i u Sestom satu rada
(rad T i II smjene), a u tredoj smjeni umor se poja-
vljuje nesto ranije, tj. u petom i Sestom satu. Treba
naglasiti da preko 70% ispitanika ocjenjuje umor
kao jak ili vrlo jak i pokazuje na pojavu &ak i kro-
ni¢nog umora. 8to se ti¢e doZivljavanja umora to-
kom tjedna, on je najjae izraZem na kraju i poclet-
ku tjedna, a u toku godine u ljeti i u preljece.

Raspored po grupama optereéenja pokazuje dasu
informacijska opteredéenja na prvom mjestu, a sa
priblizno podjednakim vrijednostima javljaju seke-
mijske §tetnosti, buka, blje$tanje, sjedenje, tempe-
ratura, stajanje i te¥ka dinami¢ka opterecenja.

Ispitani radnici u 50% sludajeva zadovoljni su sa
brigom radne organizacije za radnika, ali nije neza-
nemarljiv podatak da se javlja i &etvrtina nezado-
voljnih. Medutim, opdéenito se moZe reéi da postoji
pravilno rukovodenje i dobrj meduljudski odnosi, jer
90% ispitanika izjavljuje da se dobro slazu sa ne-
posrednim organizatorom rada, a 95% se dobro sla-
#u sa drugovima.

80% radnika ocjenjuje da je samoupravljanje do-
bro razvijeno i oko polovice ispitanika angaZirano
je u organima samoupravljanja.

3.4. Stavovi prema sportskoj rekreaciji

Vedina ispitanika (75%) sudjeluje povremeno u
sportsko rekreativnim aktivnostima, a 24% izjavlju-
je da se tim aktivnostima bavi redovno svakog tjed-
na. Kao razlozi bavljenja sportskom rekreacijom do-
miniraju uZivanje u samim aktivnostima i briga za
zdravlje, a kao razlozi nesudjelovanja navadaju se
pomanjkanje moguénosti i bolest. Jasno je izrazen
pozitivan stav prema sportskoj rekreaciji (60%), a
samo 12% ispiatnika misli da su sportsko rekreativ-
ne aktivnosti bez utjecaja. Medutim, indikativno je
da se 25% ispitanika, dakle Cetvrtina, nije moglo o-
dluditi. Oko polovice ispitanika Zeli se baviti sport-
skom rekreacijom u mjestu stanovanja i to u slobo-
dnim danima i za vrijeme godi$njih odmora. I u
slobodnim primjedbama, koje je dalo 16% ispitani-
ka, najviSe se traZi bolja informiranost, Zeli se vise
izleta i organiziranja sportske rekreacije u mjestu
stanovanja, a ukazuje se na nedovoljnu organizira-
nost i nedostatak terena i voditelja. Sto se tide raz-
vijenosti sportske rekreacije u radnoj organizaciji,

vide ispitanika smatra da je ona dobro razvijena,
skoro polovina su sa sportskom rekreacijom zado-
voljni, ali nezadovoljstvo izraZava 22% ispitanika.

3.5. Subjektivno dofivlijavanje oporavka

Ispitanici ocjenjuju oporavak u Malinskoj vrlo ko-
risnim i zadovoljni su sadrZajem i boravkom, te
daju prednost aktivnom odmoru uz vodstvo struc-
njaka. Samtraju da im je takav oporavak koristio
zdravlju i pruzio zadovoljstvo. Vedina primjeéuje da
bi na oporavak trebalo i¢i tokom cijele godine itra-
Ze upudivanje i u klimatska ljecili§ta. Znacajno je i
traZenje da se u oporavak ukljuéi jo§ veéi broj ra-
dnika i da se primijene postojeéj kriteriji za upudi-
vanje radnika na oporavak.

Izrazava se Zelja za boravkom u centrima bliZe
Kombinatu da se skrati putovanje, a spominje se i
potreba za pobolj$anjem uvjeta oporavka kao 3to
su bazeni, sportske dvorane i odgovarajuda oprema

Generalno se mo¥e zakljuditi da dobiveni stavovii
misljenja predstavljaju znaajno uporite za daljnje
praktidne mjere u cilju podmirenja potreba radnih
Ijudi u ovom podrudju, posebno u smislu humanizi-
ranja rada i Zivota, te brige o zdravlju radnika u
naj$irem smislu.

3.6. Uvjeti i zahtjevi rada

Ovom analizom dobiveni su podaci o uvjetima i
zahtjevima rada neophodni za planiranje i programi-
ranje sportske rekreacije u organizacijama udruZe-
nog rada. Od ukupnog broja zaposlenih na analizi-
ranim radnim mjestima u 38 OOUR-a, RZ i RO radi
na poslovima i radnim zadacima direkino ukljude-
nim u proizvodnju osnovne djelatnosti, Na tim je
poslovima zaposlen veoma malen postotak Zena.

Proces proizvodnje zahtjeva razli¢it proces rada,
pa je na 47% radnih mjesta primijenjen d&etverobri-
gadni sistem, na 32% se radi samo u dnevnoj smje-
ni, na 8% radnih mjesta u dvije smjene, a na 13%
kombinirano.

U odnosu na intenzitet optereéenja utvrdeno je
da je kod 60% radnika rad umanjenog intenziteta,
a kod 40% velikog.

40% zaposlenih radi u sjedeéem poloZaju, a 60% u
stojeéem. Od narudenih faktora radne okoline prev-
ladavaju: atmosferski kod 35% zaposlenih, mehani-
¢ki kod 33%, toplinski kod 24% i opti¢ki kod 13%.
Kod nekih poslova i radnih zadataka pojavljuje se
vi$e naruSenih fatora radne okoline.

0Od ukupno 38 anketiranih OOUR-a, RZ i ROu
74% postoje prostorne moguénosti za uvodenje spor-
tske rekreacije. Najvedi postotak OOUR-a ima takvu
moguénost na otvorenom i u zatvorenom prostoru,
$to stvara poveljne uvjete za redovitu aktivnost.

Takoder je analizirano 18 zanimanja specifiénih za
crnu metalurgiju. Na tim je poslovima zaposleno
cca 400 izvr§ialca u 10 OOUR-a, a rad je formiran u
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tri smjene. U toku obavljanja poslova prisutna su
uglavnom dinamicka i stati¢ka optereéenja. Od fak-
tora radne okoline koji nisu u skladu s normativima
dominiraju buka, temperatura i zagadenost atmo-
sfere,

U toku godine na ovim poslovima se gubici zabo-
lovanje krecu prosje¢no izmedu 20—30 dana, a gla-
vni razlozi zbog kojih se odlazi na bolovanje su
povrede ma radnom mjestu, prehlade, rane, upale
i dr.

3.7. Ekonomski aspekti sportske rekreacije i organi-
ziranog odmora u SOUR MK sZeljezara« Sisak

Analizom ekonomskih pokazatelja kojima se moZe
valorizirati podrudje djelatnosti sportske rekreacije
kao faktora za$tite zdravija i unapredenja proizvod-
nje moze se zakljuditi:

(1) dosadadnja istrazivanja kao i rezultati istraZiva-
nja ove studije ukazuju da ulaganje sredstavau
organizirani odmor i sportsku rekreaciju radni-
ka ima ne samo humano, veé i ekonomsko zna-
cenje promatrano s aspekia dohodovnih odno-
sa;

(2) tistraZivanja su pokazala da postoji korelacija
izmedu ulaganja u poboljianje zdravlja ljudi
kroz razli¢ite oblike organiziranog odmora i re-
korelacije i rezultata rada koji su posljedica tih
ulaganja.

Posljedica ovakvih ulaganja su pozitivni eko-
nomskj efekti koji se izraZavaju kroz direktne i
indirektne ekonomske efekte;

(3) direktni ekonomski efekti su oni koji se mogu
izraziti novfano u organizaciji udruZenog rada,
a indirektni imaju takoder vrijednosno obiljes-
je, ali promatrano sa stanovista %ire dru$tvene
zajednice,

Direktni ekonomski efekti u SOUR-u Zeljeza-
ra ogledaju se kroz:

— smanjenje bolovanja

Podaci o ostvarenim bolovanjima pokazuju da
ukupno ostvarena bolovanja imaju tendenciju
neprestanog rasta, $to se odraZava na smanjenje
proizvodnje i na povedane naknade za bolova-
nje.

Ako se razli¢itim oblicima sportske rekreacije
i drugim mjerama zaustaviti dalji porast bolova-
nja, te se zadr¥i na nivou od 10% od ukupnog
fonda sati ostvarila bi se godi$nja u$teda samo
na naknadama za bolovanje od oko 9,5 miliju-
na dinara. Jo§ vece ustede nastaju na smanjenom
obimu proizvodnje zbog bolovanja. Prema nafoj
procjeni te uStede izra¥ene kroz ostvareni doho-
dak iznose oko 19 milijuna dinara.

— produZenje radnog vijeka radnika

Ovaj je problem u SOUR-u Zeljezara posebno
znatajan, jer prema podacima u Zeljezari jebilo
44,2% invalidskih mirovina. Osobito je wvidljiv
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kod invalida II i III kategorije, kao i kod rad-
nika sa smanjenom radnom sposobno¥éu. Gisti
osobni dohoci radnika IIT kategorije i RURS-a
iznose godi$nje oko 44 milijuna dinara. Kada bi
se broj ovih radnika smanjio samo za 10%, os-
tvarila bi se usteda od 4 milijuna dinara godi-
$nje.

— poveéanje produktivnosti rada

Polaze¢i od toga da je radna sposobnost rad-
nika osnovna pretpostavka poveéanja produktiv-
nosti, odnosno ostvarenja planirane produktiv-
nosti, vrlo su vaZne mjere za oduvanje i podiza-
nje radne sposobnosti radnika. Ako bi kao rezul-
tat tih mjera dolo do poveéanja produktivnosti
samo za 1% ostvario bi se neto efekat, tj. doho-
dak od oko 42 milijuna dinara.

— smanjenje fluktuacije radnika

DruZenjem ljudi u slobodno vrijeme kroz ra-
zli¢ite oblike sportske rekreacije dolazi do po-
boljsanja meduljudskih odnosa, $to pozitivno u-
tjece na smanjenje fluktuacije radnika. Poslje-
dica manje fluktuacije su pozitivnj ekonomski e-
fekti izraZeni kroz dodatna sredstva za obuku
novih radnika, zatim kroz sredstva za rjeSavanje
stambenih problema novih radnika, itd.;

(4) potrebno je napomenuti da SOUR Zeljezara go-
didnje izdvaja za organizirani odmor i rekreaci-
ju oko 16 milijuna dinara putem OSIZa (u
1980. godini 0,65% od ostvarenog dohotka), od
kojeg iznosa se oko 2 milijuna dinara odnosina
investicije, a ostatak na financiranje odmora i
rekreacije radnika;

(5) sumiranjem direktnih ekcnomskih efekata iz
ove studije dolazi se do podatka da je moguée
ostvariti godisnje koristi izrafene kroz ostvareni
dohodak od oko 75 milijuna dinara. Navedena
sredstva mogu se uloziti u odmor i druge oblike
rekreacije, u pobolj$anje uvjeta rada, u podiza-
nje zivotnog standarda radnika, kac i za prosi-
renje materijalne osnove rada.

4. PRIJEDLOZI MJERA

4.1. Prijedlozi mjera za razvoj sportske rekreacije

Analizom stanja je utvrdeno da je broj ukljuéenih
u povremene aktivnosti od 36% zadovoljavajudi, dok-
je 16% ukljudenih u redovite oblike aktivnosti ne-
dovoljan. Na temelju ovih i drugih podataka dobi-
venih u studiji potrebno je uliniti slijedece:

1. Razvoj struéne slurbe i materijalne osnove us-
mjeriti u praveu povedanja broja ukljuéenih u
redovite oblike aktivnosti u mijestu stanovanja.

2. Broj profesionalnih i amaterskih kadrova plani-
rati na osnovu kriterija:

— na 1000 zaposlenih 1 profesionalni struénjak

— na 300 zaposlenih 1 amater sa 14-dnevnim
seminarom

— na 100 zaposlenih 1 amater sa 3-dnevnim
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10.

. Da bi se zadovoljile

seminarom
giroke potrebe radnika
Kombinata za sadrZajima sportske rekreacije u
MZ potrebno je izgraditi mreZu zatvorenih, ot-
vorenih i natkrivenih objekata sa kapitalnim o-
bjektom bazena i sa dijagnosti¢kim centrom uz
dvoranu »Brezovica 1941«.

Obzirom na niski nivo usluga i nezadovoljavaju-
¢i broj lezajeva u postojecim vanjskim centri-
ma potrebno je pri¢i izgradnji RC »Malinska« sa
svim potrebnim sadrZzajima za cjelogodi$nje ko-
ridtenje kao kapitalnog objekta odmora i rekre-
acije izvan mjesta stanovanja.

Pored toga, potrebno je dovrienje objekta u Ro-
gatkoj Slatini kao centru za odmor sa posebnom
namjenom. U pogledu koristenja drugih  vanj-
skih centara potrebno se ukljuéiti u koristenje
ostalih centara (Topusko, Samarica j dr.).
Postojeéi sistem financiranja putem 0S81Z-a ne
mo¥e zadovoljiti ova ulaganja, te se predlaze iz
nalaZenje posebnih izvora financiranja.

Na temelju dobivenih podataka predlaze se u-
vodenje dodatnog odmora u kriti¢no vrijeme ra-
da, te uz zdravstveno tehnic¢ku zadtitu treba pre-
dvidjeti razli¢ite oblike aktivnih odmora u toku
rada, a posebno onih izvan rada.

Jasno se ukazuje potreba uvodenja stalnog ira-
znovrsnog sistema informiranja radnika o zna-
¢aju i moguénostima provodenja sportske re-
kreacije.

Za daljnji razvoj sportske rekreacije neophodno
je jadati kadrovske potencijale, gkolovati vodi-
telje sportske rekreacije koji bi mogli planirati,
organiziratj i provoditi sportsku rekreaciju pre-
ma specifiénim potrebama raziicitih kategorija
radnih ljudi u Kombinatu. Istovremeno treba ja-
&ati materijalnu osnovu sporiske rekreacije, na-
roSito u mjestu stanovanja i mjestima odmara-
nja radnika i njihovih porodica.

Dugoroéni je zadatak Citav niz drustveno-cko-
nomskih promjena koje ce rezultirati i promje-
nom svijesti radnika o potrebi sadrzajnijeg ko-
riftenja vremena izvan rada u smislu odrzava-
nja sposobnosti, zdravlja i zadovoljstva,
Predlaje se daljnje upudivanje radnika na opo-
ravak, prije svega u smislu povecanja broja ko-
risnika i stvaranja boljih uvjeta za aktivni od-
mor.

4.2. Prijedlozi mjera u zdravstvenoj zastiti i zastiti

na radu

Na temelju analize postojeéeg stanja u zdravstve-
noj slu#bi i za$titi na radu, od ¢ega su u ovom Ssa-

Jetku izneseni samo neki od bitnih

elemenata u

skracenom obliku, kao i na temelju postavki novog
Zakona o zdravstvenoj zadtiti i zdravstvenom osigu-
ranju SR Hrvatske moguce je predloZiti slijedeée
mjere:

1

. Otkloniti sve uotene i u elaboratu prikazane ne-

dostatke u zdravstvenoj sluzbi i za$titi na radu,
koji su se pokazali u dosadainjem radu organi-

10.

ziranom na koncepcijama do 1981. godine vaZe-
¢ih zakona uz postivanje svih specificnosti rada
u MK »Zeljezara Sisake.

Organizirati permanentno stru¢no usavr$avanje
kadrova zdravstvene sluZbe i zadtite na radu, u
sklopu ¢ega je neophodno sve zdravstvene idru-
ge radnike, koji suraduju na mjerama primarne
i specifitne zdravstvene zastite radnika, educi-
rati kroz tetajeve rekreacijske medicine o dosti-
gnuéima sportske rekreacije u zaStiti i unapre-
denju zdravlja,

Dio zdravstvenih radnika usmjeriti na specijali-
zirani rad u smislu konzultativnog tima za pro-
blematiku rekreacijske medicine, odnosno me-
dicinski kontrclirane i programirane sportske
rekreacije,

Za rad specijaliziranog tima treba osigurati a-
dekvatnu opremu za funkcionalnu dijagnostiku,
prostorne i ostale preduvjete, kako bi se mogli
razrije$iti svi komplicirani slucajevi, koje nece
modi rijediti timovi primarne zdravstvene zaSti-
te bez odgovarajude opreme i edukacije.

U sklopu ukupnog razvoja sportske rekreacije
predvidjeti moguénost provodenja programira-
nih aktivnih odmora u mjestu i izvan mjesta sta-
novanja, kroz modele opéih, specijalnih i cilja-
nih programiranih aktivnih odmora, uz postiva-
nje zahtjeva rane i produZene rehabilitacije kod
oboljelih i povrijedenih osoba.

Ujedno treba, koriste¢i kapacitete zacrtanog
kompleksnog centra za rekreaciju u Sisku, pre-
uzeti realizaciju dijela usluga sluZbe za fizikalnu
medicinu i ostalih medicinskih specijalizacija,
gdje se tjelesno vjezbanje i fizikalni agensi po-
javljuju kao sredstvo terapeutskog procesa.
Organizirati kompleksni informacijski sistem za
pradenje i analizu zdravstvenih pokazatelja u
smislu kontrole efikasnosti realiziranih postupa-
ka i osnove za stvaranje planova i programa
zdravstvene zadtite i sportske rekreacije,
Oformiti edukativno-informativni centar zazdra-
vstveno prosvjeéivanje i edukaciju radnika u ci-
lju efikasnog provodenja samozaStitnih zdrav-
stvenih i sportsko rekreacijskih mjera.

Uéiniti sve potrebne mjere u duhu novog Zakc-
na o zaStiti zdravlja i zdravstvenom osiguranju
SRH, kako bi se sve dosada navedene i ostale
mjere zastite i unapredenja zdravlja stavile §to
prije u jadu funkciju udruZenog rada.

U realizaciji predlofenih i prihvacdenih mjera
postivati prioritetne zadatke i cjelokupnu dina-
miku realizacije koja bi osiguravala efikasno
smanjenje bolovanja uz istodobno povidenje fun-
kcionalnih, radnih i obrambenih sposcbnostior-
ganizma, te dovodenje zdravlja promatranog u
cjelini na vi§j nivo, koji bi bio realna posljedica
egzaktno provedenih mjera. )
Na temelju povratnih informacija u realizaciji
predlofenih i prihvadenih mjera vrditi eventula-
no potrebne korekcije i dopune u elaboratu sa-
dr¥anih osnovnih smjernica za za$titu i unapre-
denje zdravlja radnika i njihovih porodica.
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U ovoj studiji, ¢ija verifikacija treba biti podvre-
nuta najSirem krugu radnih ljudi, drustvenih, drus
tveno-politi¢kih i samoupravnih organa Metalurikog
kombinata »Zeljezara Sisak«, daje se niz konkretnih
rje$enja.

Ipak ostaju dileme vezane uz realizaciju studije u
praksi, kao i otvorena pitanja za koja de biti potre-
bno da ih stru¢ne sluzbe »Zeljezare Sisaks uz sura-
dnju adekvatnih institucija, prvenstveno Fakulteta
za fizitku kulturu Sveucilifta u Zagrebu dalje istra-
Zuju, analiziraju i predlazu najpovoljnija rjeSenja.
U tom smislu potrebna je dugoroénija suradnja in-
stitucija koje su suradivale na izradi studije.

5. ZAKLJUCAK

Originalna studija obuhvada na 303 stranice teksta
i 59 stranica priloga rezultate istraZivanja vezaneuz
problematiku sportske rekreacije kao nuZnosti i za-
htjeva rada u uvjetima crne metalurgije i suvreme-
nog nadina Zivljenja.

Analiziran je dosada$nji razvoj sportske rekreaci-
je, te je, na temelju egzaktnih pokazatelja uvjeta ra-
da i njegovog utjecaja na organizam, kao i stavova
i interesa radnih ljudi, predloZena projekcija razvo-
ja sportske rekreacije u slijedeéih pet godina i nje-
zine opée usmjerenosti za razdoblje do 2001 godine,
kao sastavnog dijela razvoja Kombinata u odnosu
na unapredenje zdravlja, dohedovne odnose i huma-
niziranje Zivota i rada.

Rezultatj istrazivanja omogudili su autorima pri-
jedlog smjernjca razvoja sportske rekreacije u odno-
su na ukljucenje aktivnog odmora u proces rada, te
rekreativnog vjeZbanja u dnevnom odmoru i sport-
sko-rekreativnih sadrzaja tokom tjednih, praznickih
i godinjih odmora izvan mjesta stanovanja. Osim
toga studija je omogudila i predlaganje mjera veza-
nih uz zdravstveno-preventivoe akcije sluZzbe medi-
cine rada i zaStite na radu, Studija otvara daljnje
moguénostj suradnje izmedu znanosti i prakse, pri-
lagodene potrebaam udruzenog rada.
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THE ORGANIZATIONAL, PERSONELLE, MATERIAL AND PROGRAM BASIS FOR THE DEVELOPMENT OF
SPORT AND RECREATION WITH FUNCTION TO ADVANCE HEALTH, PRODUCTION AND HUMANIZED
LABOUR CONDITIONS IN TLE METALLURGIC PLANT OF THE SISAK STEEL COMPLEX

The orginal study encompasses, on 303 pages of text and 59 pages of contributions, the results of research
on the problems of sport and recreation as a necessity and a work requirement in ferrous metallurgy and mo-
dern way of living.

The work analyses the development of sport and recreation up to date on the basis of exact indicators of
working conditions and their effect upon the organism as views and interests of the working people. It proposes
a trend of development in sport and recreation in the next five years and its general direction for the period up
to the year 2001 as part of the general development of the Complex with the aim to improve health and income
relations and humanize life and worlk.

The results of the research have made it possible for the authors to constreue the proposed trend of de-
velopment in sport and recreation in taking into account active rest within the work process, recreational exer-
cise during daily break periods as well as sport and recreational activities on weekends, holidays and vacations
away from the place of residence. Moreover, this study has made possible a proposing of measures to be taken
in health and prevention activities by the labour medical services and work safety. The study opens further pos-
sibilities for cooperation between science and practies adapted to the needs of associated labour.

OPTAHM3AIIMMIOHHO-KAJIPOBAS, MATEPUAJBHASA ¥ IIPOTPAMMHAS OCHOBA PA3BUTHUSI CIIOPTUB-
HOV PEKPEAITUY B UEJIAX VIVIEHNUA 3I0POBBS, NPOU3BOAUTEILHOCTY U I'VMAHHEBIX YCJIOBII
PABOTEL HA METAJJIYPTUYECKOM 3ABOJE »CHCAK«

OpurnnanbHaa pabora Brio4Yaer 303 CTPAaHMIEI TEKCTa U 59 CTPaHMI] INPUIIOKEHMII, Ha KOTOPbIX NPUBOAATCSH
Pe3yJIbTaTel MCCIEN0BAHNA BOIPOCOB CIIOPTUBHOM DEKPealmM KaK HeOOXONMMOCTHM YCIOBMH paboTel B 4epHOT Me-
TAJAYPTMM ¥ BOOOIe COBPEMEHHOro o6pasa KU3HIL.

IIpoBenen ananms Pa3sBUTHA PEKPEAnUM N0 HAIUMX AHEH ¥ HA OCHOBAHMY TOYHBIX JaHHBIX 06 yCiIOBMAX paGoThI,
UX BIMAHMM H3 OPTAHWU3M, a TAKXKE HA OCHOBAHMM BIIJIAKOB M MHTEPECOB DPabouMx IPeiIaraeTCs IIIAH pas3BUTHUA
CIIOPTMBHOM PeKpealy B TeueHMe OYAYINMX AT JIET M €e OOILero HanpaBJeHUS B nepuon no 2001 roxa, xak
COCTABHOM WACTYM PasBUTHMA 3aBOJa C LEIBI0 YIYYILEHMA 370POBBA, IIPOM3BOAMUTENBHOCTY ¥ TyMaHm3aumuy obpasza
XKU3HN U paboThbI.

Ha ocHoBamMN pesynbTaTOB MCCIENOBAHMA ABTOPEI PN JIOKMIM OCHOBHOE HAIIPABJEHME PasBUTHA CIIOPTMBHOM
PEKPeanmi [0 OTHOIIEHMIO K BKIIOYEHMI0O AKTMBHOTO OTABLIXA B IPoIjecc paboThl, BHEAPEHMIO PEKPEATMBHBLIX 3apsf-
AI0K BO BpeMdA MepepbiBa ¥ CIIOPTMBHO-PEKPEAlMOHHBIX 3aHATUII B TeYeHNMe HeNeNM, NMPa3fHMKOB MM OTIYCKA BHE
mecra npeGeiBaHusa. HacTosnee MCCleZOBaHME NOCBONACT NPEJIONKUTL NPELOXPAHUTENLHELIE I 3XPaBOOXPaHNTEI b=
HbI€ MEPOIPUATUA IJNA CIyKO0bl MEAMIMHEI PaGoThl M OXpaHbl Ha paGore. PTO JMCCIEKOBAHME OTKPLIBAET JanbHei-
1171€ BO3MOKHOCTHM COTPYAHUYECTBA HAYKM M IPAKTHKM COTJIACHO TPeGOBAaHMAM paboumx.
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