Tvrtka Skiba iz Chojnice usla spremna u Europsku Uniju

TVRTKA SKIBA 1Z CHOJNICE USLA
SPREMNA U EUROPSKU UNIJU

Nakon nove klaonice otvorena i nova tvornica kobasicarskih proizvoda

Zaktady Miesne ,Skiba“ je srednje veliko poduzece,
koje od 1991. godine vrlo uspjeSno opskrbljuje poljsko
trziSte mesnim i kobasicarskim proizvodima.

Tvrtka je imala dinamian razvoj. Pristup Poljske
Europskoj Uniji zahtijevao je prilagodavanje EU-
standardima. Tako je ve¢ u svibnju 2003. godine u
pogon pustena nova zgrada tvrtke s ukupnom iskori-
stivom povrsinom od 6000 m2. Proizvodna povrsina
obuhvaca 4000 m2. Tvrtka Skiba zaposljava 400
djelatnika te dnevno proizvodi preko 50 tona usoljenih,
kuhanih i dimljenih mesnih te kobasi¢arskih proizvoda.
Skiba se danas ubraja u najznacajnije tvrtke poljske
mesne industrije.

RAZVOJ UZ REALIZAM | PRONICAVOST
Andrzej Skiba, osniva¢ poduzeca i direktor tvrtke u
usponu ve¢ je vrlo rano poceo intenzivno razmisljati
o optimiranju poslovnih procesa koristenjem struko-
vno-specifitnog softvera. 1999. godine sudjelovao
je u Be€u na prakticnom seminaru CSB-System-a o

optimiranom vodenju poduzeca. Skiba je uvidio, da bi
pomocu navedenog kompletnog ERP-sustava mogao
sve specifitne, poduzetnicke zahtjeve svoje tvrtke po-
kriti gotovo ve¢ standardnom verzijom: »CSB-System
jamci danas brze i toCne isporuke robe kupcima te
osigurava brzo pozivanje svih osnovnih podataka. Po-
sjedujemo izravan pristup svim vaznim podacima kao
i mogucénost da iste brzo te bez pogreske razmijenimo
preko EDI-standarda (Electronic Data Interchange).
Zahvaljuju¢i navedenom, ucinkovitom ERP-sustavu
mozemo optimalno ispuniti zahtjeve nasih kupaca.”

CSB-System se u tvrtki Skiba primjenjuje kroz
svoje module nabava, skladiSno poslovanje, obracun
stoke, prodaja, optimiranje trasa (upravljanje turama),
oznacavanje cijena, MPP (mobilno prikupljanje poda-
taka) te EDI.

MenadZment je od samog pocetka Zelio Kkoristiti
takvo rieSenje, koje ¢e procese odlucivanja poduprijeti
konzistentnim podacima.

262

Vol. VIII (2006) rujan - listopad br. 5




Tvrtka Skiba iz Chojnice usla spremna u Europsku Uniju

Tvrtka CSB-System se je u medunarodnoj mesnoj
industriji, a posebno u Isto€noj Europi, mogla pohvaliti
vrlo dobrim referencama te je sa gledista uprave tvrtke
Skiba raspolagala odli€¢nom stru¢nom kompentenci-
jom, koja je u potpunosti ispunjavala i nacionalne i
internacionalne propise. Od velike je vaznosti nadalje
bila i moguénost ostvarivanja transparentne i sigurne
sljedivosti sukladno EU-Uredbi 178/2002.

Zaktady Miesne "SKIBA"
u Czersku

KLAONICA

Zaktady Miesne "SKIBA"

u Chojnice
PROIZVODNI POGON

30 filijala pojedinacne
trgovine

OPTIMALNO UPRAVLJANJE PROCESIMA
Tijekom projekta te u fazi implementacije na dvje-
ma proizvodnim lokacijama te osam veleprodajnih
skladista u Poljskoj, teziste je bilo stavljeno na bespri-
jekorno uskladivanje radnih procesa. Djelatnici tvrtke
Skiba su se vrlo brzo priudili na rad s novim softverom,
Sto je u velikoj mjeri pridonijelo brzoj implementaciji
CSB-System-a te efektivnom postroZenju svih tokova
u poduzecu. Transparentan i sveobuhvatan infor-
macijski sustav svojim visokim stupnjem integracije

podrZavao je reorganizaciju proizvodnih procesa te
racionalizaciju u svakoj toCki u mesnom pogonu.

Projekt je sadrzavao i modernizaciju hardverskih
komponenti. Prilikom izgradnje mreZe, koja obuhvaca
pogon, pazilo se na to da se uzmu u obzir i buduce
potrebe i potencijali rasta. Tako da Skiba ubuduce
raspolaze modernom mrezom, koja se moze razvi-
jati, i koja odgovara europskim standardima, ¢ime
se snazno i dugoro¢no osigurava konkurentnost
poduzeca. Kod tvrtke Skiba se CSB-System na
najvaznijim |-to¢kama koristi na radnim stanicama te
tzv. CSB-rack-ovima (posebni industrijski PC-i), kako
bi se informacije mogle preuzeti na mjestu njihova na-
stajanja, a podaci kao $to su koli¢ina, tezina i kvaliteta
mogli odmah online obraditi u procesu.

POSTIGNUTA JE ZNACAJNA RACIONALIZACIJA

«Prednosti CSB-System-a postale su brzo oCite veé
tijekom implementacije te sveobuhvatne automatizaci-
je naseg poduzecay, ustvrduje Andrzej Skiba, sretan
zbog glatkog odvijanja projekta, pri ¢emu ponajprije
naglasava sliede¢a podrucja u kojima su ostvarene
znatne troSkovne ustede:

B Povecanje radne produktivnosti u odjelu otpreme

B [skljuCivanje mogucnosti dvostrukog unosa i
izbjegavanje manipulacije cijenama ili tezinom

B Fleksibilna te brza razmjena podataka pomocu
EDI-a, kako interno (veleprodajna skladista), tako
eksterno (kupci)

B Kratkoro¢an return-on-investment kroz osjetno
smanjenje troskova pri
koristenju osoblja
i materijala zajedno
s visokom ustedom |
vremena {1

Rado ¢emo odgovoriti na Vasa pitanja:

CSB-System d.o.o.
Ivana Perkovca 39
HR-42000 Varazdin

Tel: +385/42/242 050
Faks: +385/42/242 055
C S B- S y stem info-hr@csb-system.com
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