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SAZETAK

Prototip aplikacije predstavljene u radu nastao

je tijekom izrade zavr$nog rada prvog autora.

U ovom ¢lanku su ukratko navedene osnovne
trenutno dostupne metode automatskog sazimanja
teksta uz isticanje izazova koriStenja tekstova

na hrvatskom jeziku. Dan je vrlo sazeti prikaz
izrade prototipa odgovarajuce internetske
aplikacije. Uz objasnjenje arhitekture, pojasnjeni
su moduli i pokazan krajnji rezultat. U zavrSnom
dijelu diskutirani su uoceni izazovi i ponudene
smjernice za daljnji razvoj.

Kljucéne rijedi: automatsko sazimanje teksta,
ekstrakcijski algoritam, hrvatski jezik, internetska
aplikacija, prototip

ABSTRACT

The prototype of the application presented in the
paper was created during final batchelor exam of
the first author. This article briefly lists the basic
currently available methods of automatic text
summarization while highlighting the challenges
of using texts in the Croatian language. A very
concise overview of the web application prototype
is given. With an explanation of the architecture,
the modules are explained and the end result is
shown. In the final part, the identified challenges
and guidelines for further development are
discussed.

Keywords: automatic text summarization,
extraction algorithm, Croatian language, web
application, prototype

1.UVOD
1. INTRODUCTION

Automatski sustavi sazimanja teksta osmisljeni
su kako bi izdvajanje relevantnih informacija

iz nekog izvora bilo §to brze i jednostavnije.
Takvi sustavi zadrzavaju najvaznije informacije
izvornog dokumenta u bitno manjem opsegu
teksta Sto skracuje vrijeme Citanja i poglavito
razumijevanja kljuénih poruka. Postupak
automatskog sazimanja teksta predstavlja rjeSenje
u vidu brzeg i uc¢inkovitijeg pronalaska klju¢nih
informacija, uz istovremeno smanjenja onih
redundantnih. Nadalje, povecava se efektivnost
pretrazivanja informacija jer je potrebno
indeksirati bitno manje podataka te je u potpunosti
nepristran, za razliku od ljudi koji mogu utjecati
na prijevod kako bi sprijecili Sirenje odredenih
ideja, informacija i sl.

Svrha sazimanja teksta pociva na smanjivanju
koli¢ine teksta potrebnog za obradu ili Citanje uz
ocuvanje najbitnijih poruka i informacija unutar
originalnog teksta ili vise razlicitih tekstova.
Razvoj softverskih rjeSenja suocava autore s
nizom problema od kojih je najveci problem
prepoznavanja svih klju¢nih informacija iz
izvornog teksta koje se trebaju pojaviti u sazetku.

Koliko je potrebno programerskog znanja,

koja stru¢na literatura postoji, te kolika bi bila
iskoristljivost i kompleksnost izrade programa za
sazimanje teksta na hrvatskom jeziku, pitanja su
kojima se bavio rad ,,Izazovi strojnog sazimanja
tekstova na hrvatskom jeziku®, obranjen na
zavr$nom ispitu studija Informatike, Tehnickog
veleucilista u Zagrebu [1]. U ovom su ¢lanku,
temeljenom na tom radu, sazete najosnovnije
struéne podloge, dan prikaz slozenosti
programskog rjesenja te izlozena osnovna
razmisljanja o daljnjim koracima.
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Generalno se u praksi koriste dvije metode
automatskog sazimanja teksta: ekstrakcijska

i apstrakcijska. Ekstrakcijska metoda koristi
postojece rijeci, fraze ili reCenice iz izvornog
teksta kako bi se pomocu njih izgradila sazeta
verziju teksta. Za razliku od toga, apstrakcijska
metoda prepoznaje semantiku samog teksta i
kreira sazetak na nacin sli¢niji ljudskom pristupu
izrade sazetka [2].

1.1.
1.1.

EKSTRAKCIJSKA METODA
EXTRACTION METHOD

Ekstrakcijska metoda sazimanja teksta je nacin
sazimanja u kojem se najprije odrede vazne
sekcije teksta koje ¢e saCinjavati sazetak.
Razlikuju se dva tipa konstrukcije tih sekcija;
prikaz temeljen na temi teksta i prikaz temeljen
na indikatorima teksta. Prikazom teme oblikuje
se sazetak temeljen na temi teksta koji se sazima.
Prilikom sazimanja teksta na taj nacin razlikuju
se tehnicki pristupi sazimanju koji se dijele

na: pristupe temeljene na frekvenciji, pristupe
temeljene na klju¢nim rije¢ima, te latentno-
semantickoj analizi [3].

Prikaz temeljen na indikatorima u tekstu stvara
listu reCenica poredanih po vaznosti njezinih
indikatora kao Sto su njezina duZzina, fraze unutar
recenice, lokaciju unutar teksta i sl. Nakon
odabira nacina ekstrakcije svaka recenica dobiva
numeric¢ku reprezentaciju tezine koju ista ima

u tekstu. U pristupu temeljenom na temi ta
tezina objasnjava koliko dobro recenica opisuje
najbitnije dijelove teme kojom se tekst bavi.

Tezina odredene recenice u pristupu temeljenom
na indikatorima ovisi o zadanim parametrima
(utezima) koje recenica zadovoljava. Nakon tog
procesa, algoritam za sazimanje uzima zadani broj
recenica koje imaju najvecu tezinu, koje ¢e se
pojaviti u generiranom sazetku [4].

1.2.
1.2.

APSTRAKCIJSKA METODA
ABSTRACTION METHOD

Apstrakcijskom metodom sazimanja teksta dobiva
se sazetak koji koristi reenice i izraze razlicite

od izvornog teksta. Koristenjem ideja i koncepata
originalnog teksta generira se sazetak koji je
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puno blizi izgledu sazetka kakvog bi napisao
¢ovjek. Budu¢i da je svaki jezik vrlo kompleksan
te samo izrazavanje Siroko, za ovakav pristup
automatskom sazimanja teksta potreban je
mnogo slozeniji pristup obradi jezika, te vrlo jaki
racunalni resursi.

lako apstrakcijska metoda nudi bolje rezultate,
sama izrada takvih algoritama je puno slozenija
i racunalno zahtjevna, §to je glavni razlog zasto
ekstrakcijska metoda dominira kao najcesce
koristeni oblik sazimanja teksta, pa ¢e biti
prikazana i u ovom radu.

U radu je koristen algoritam za sazimanje teksta
otvorenog koda (engl. Open Source), baziran na
,,The Tokenizer* algoritmu [5]. Najveéi izazov
je svakako bio prilagoditi algoritam na rad s
hrvatskim dijakritickim znakovima kako bi se
mogli sazimati hrvatski tekstovi [6].

2. PROTOTIP INTERNETSKE
APLIKACIJE SAZMI_ME

2. WEB PROTOTYPE APPLICATION
SAZMI_ME

Prototip aplikacije predstavljene u radu nastao

je za potrebe zavrsnog rada prvog autora. Cilj
rada nije bio napraviti najbolju inacicu softvera
za sazimanje tekstova na hrvatskom jeziku, vec¢
nakon izucene literature, napraviti radni prototip
i ukazati na tezinu izazova koji se pojavljuju u
radu. KoriSteno je osnovno informati¢ko razvojno
mrezno okruzenje, a sama izrada koda je opisana
i dokumentirana u ovom paragrafu, kako bi se
na razvoj buducih inacica potaknuli i manje
informaticki obrazovani struénjaci.

2.1. ALGORITAM ZA SAZIMANJE
TEKSTA

2.1. TEXTSUMMARIZATION
ALGORITHM

Ekstrakcijski algoritam originalno je predviden
za engleski jezik. Prilikom testiranja s hrvatskim
tekstovima uocen je slijede¢i niz problema:

*  Algoritam je prepoznavao sve tocke kao
krajeve recenica. Tako i one unutar datuma,
na krajevima titula te skracenica.
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e S druge strane, ukoliko na kraju recenice
tocka nije postojala, obje recenice je spojio u
jednu.

*  Nije postojao nac¢in prepoznavanja hrvatskih
dijakritickih znakova.

*  Bilo je potrebno ukljuciti prepoznavanje
prefiksa i sufiksa hrvatskog jezika.

Problematika je rijeSena kroz nekoliko koraka,
kako slijedi:

e Dodavanjem konstanti hrvatske abecede
s velikim i malim slovima te dijakritickim
znakovima.

*  Dodavanjem konstanti za prefikse i sufikse
u hrvatskom jeziku te zamjenom znacenja
tocke u tekstu nakon tih rije¢i kako algoritam
ne bi pogresno prepoznao kraj recenice (npr.
prof., dr., gosp., gda., ...). Svaka kratica
morala je biti unesena ru¢no u algoritam.

*  Ukoliko u tekstu recenica ne zavrSava
tockom, a izmedu nje i iduée recenice je
prijelaz u drugi red, te prva rije¢ iduce
recenice pocinje velikim slovom, prijelaz
u novi red se oznacava kao kraj prve
recenice 1 pocetak iduce.

*  Prepoznavanje datuma je rijeSeno tako da
ukoliko se ispred tocke nalaze brojevi,
provjerava pojava datuma u hrvatskom
obliku (dd. mm. gggg.). Prepoznavanje
datuma omoguceno je i u slucaju kad je
mjesec naveden imenom, jer su uvedene
varijable s imenima svih mjeseci.

ProSirenjem mogucénosti izvornog algoritma nije
narusena prvotna ideja da se koristi za sazimanje
tekstova na engleskom jeziku, te algoritam
jednako dobro radi i s engleskim i hrvatskim
jezikom.

U ovoj inacici korisniku nije omoguéeno
odredivanje postotka sazimanja teksta, tako da
postotak sazimanja ovisi iskljucivo o tekstu koji
se obraduje. Testiranjem algoritma utvrden je
prosjecni postotak sazimanja izmedu 65% 1 80%,
Sto najcesce zadovoljava postotak sazimanja.

Budu¢i da se sazimanje temelji na odabiru
najbitnije recenice iz svakog paragrafa, moze se
pojaviti problem ukoliko tekst nije podijeljen na
paragrafe, ili ako se u svakom paragrafu nalazi
samo jedna recenica.

Ako je u svakom paragrafu po jedna recenica,
algoritam Ce vratiti saZetak koji se sastoji od svih
recenica, a ako tekst nije odijeljen u paragrafe,
kao rezultat dobiva se samo jedna recenica.
Rjesenje ovog problema svodi se na predradnju
provjere formatiranja ponudenog teksta te je
ukoliko je potrebno, tekst potrebno preformatirati.

MOGUCA POBOLJSANJA
POSSIBLE IMPROVEMENTS

2.2,
2.2,

Obzirom na princip odabira kljucnih re¢enica iz
originalnog teksta, a koje se biraju na temelju
ucestalosti rijeci, postoji moguénost poboljsanja
algoritma unoSenjem kljucnih rijeci. Taj bi
dodatak znacajno poboljsao kvalitetu sazetka, jer
bi najtezi dio sazimanja, povezan sa shva¢anjem
klju¢nih informacija u tekstu bio prepusten osobi
koja koristi algoritam. Ovo je poglavito korisno
npr. u sazimanju stru¢nih preglednih ¢lanaka, gdje
informacije o klju¢nim rijec¢ima ve¢ postoje.

Bitno je napomenuti kako je algoritam tehnoloski
ograni¢en limitom od 31.000 rijeci. KoriStena
metoda unutar NodeJS servera child process
ogranicena je (tom) koli¢inom podataka koje se u
jednom trenutku moze prenijeti Python algoritmu.
U slucaju potrebe, ovaj problem je rjesiv bilo da
se Python kod prevede u JavaScript kod, pa da

se sazimanje vrsi direktno u NodeJS serveru, ili
dodavanjem metode koja bi vrsila funkcionalnost
Citanja teksta iz datoteke.

2.3.
2.3.

GLAVNA FUNKCIJA
MAIN FUNCTION

Centalno mjesto sazmi_me aplikacije predstavlja
glavna funkcija u kojoj se algoritmu predaju
podaci koji dolaze iz klijentskog sloja. Postavljaju
se naslov (engl. title) i sadrzaj (engl. content).
Nakon postavljanja varijabli koje algoritam koristi
instancira se novi objekt tipa SummaryTool.
Zatim se puni sentences_dic varijabla te se
zajedno s naslovom i sadrzajem predaje metodi
st.get summary 1 sazetak se sprema u varijablu
summary. Zatim se sazetak ispisuje, a nakon toga
ispisuju se osnovni statisticki podaci o duzini
originalnog teksta, duzini dobivenog sazetka i
omjeru sazetosti. Sys.stdout.flush() funkcija se
koristi kako bi se sazetak proslijedio serveru.
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2.4. FUNKCIJA RAZDVAJANJA U
RECENICE - SPLIT_CONTENT _
TO_SENTENCES

2.4. SPLIT CONTENT TO
SENTENCES FUNCTION

Ova funkcija dijeli sadrzaj na zasebne recenice.
To se postize zamjenom toCaka koje se pojavljuju
na krajevima datuma, prefiksa i sufiksa,
pretvaranjem prelazaka u novi red u krajeve
recenica, te opéenitom standardizacijom izgleda
recenice. Nakon toga, svim tockama koje su
preostale dodaje se klju¢na rije¢ <stop> kako bi
algoritam znao da je na tom mjestu kraj reCenice.
Takav sadrzaj se prosljeduje get sentences ranks
funkciji.

def main():
title = sys.argv[1]
content = sys.argv[2]

# Create a SummaryTool object
st = SummaryTool()

# Build the sentences dictionary

sentences_dic = st.get_sentences_ranks(content)

2.5. FUNKCIJA PREKLAPANJA
RECENICA

2.5. SENTENCES INTERSECTION
FUNCTION

Funkcija usporeduje dvije recenice i vraca
rezultat njihovih preklapanja. Svaka recenica je
podijeljena na pojedine rijeci, funkcija prebroji
koliko zajednickih rijeCi imaju, te vraca rezultat
za svaku recenicu koji je potom normaliziran na
nacin da ga dijelimo s prosje¢nom duzinom obje
recenice.

2.6. FUNKCIJA ODREDIVANJA
VAZNOSTI RECENICA

2.6. SENTENCES RANK FUNCTION

Funkcija uzima tekst koji joj je proslijeden i daje
rezultat za svaku recenicu u tekstu. Izracun je
napravljen u dva koraka: tekst se dijeli u recenice
i sva preklapanja izmedu recenica se spremaju

u matricu. Na taj je nacin tekst pretvoren u
dvodimenzionalni niz u koji se racuna i upisuje
njena tezina u odnosu na cjelinu.

# Build the summary with the sentences dictionary
summary = st.get_summary(title, content, sentences_dic)

# Print the summary
print (summary)

# Print the ratio between the summary length and the original length

print (")

print ("_Broj rijeli u izvornom tekstu: %s" % (len(title) + len(content)))
print ("Broj rijeli u saZetku: %s" % len(summary))
print ("Postotak saZetosti: %s" % (100 - (10@ * (len(summary) / (len(title) + len(content))))))

sys.stdout.flush()

Slika 1 Glavna funkcija; Izvor: Autor

Figure 1 Main function; Source: Author
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def split_content_to_sentences(self, content):
content = " " + content + "
content = content.replace("\n",". ")
content = re.sub(prefixes, "\\1<prd>", content)
content = re.sub(months, "<prd>\\1", content)
if "dr." in content: content = content.replace("dr.","dr<prd>")
if "prof." in content: content = content.replace("prof.","prof<prd>")
if "mag." in content: content = content.replace("mag.","mag<prd>")
content = re.sub("\s" + alphabets + "[.] "," \\1<prd> ", content)
content = re.sub(acronyms+" “"+starters,"\\1<stop> \\2", content)
content = re.sub(alphabets + "[.]" + alphabets + "[.]" + alphabets + "[.]","\\1<prd>\\2<prd>\\3<prd>", content)
content = re.sub(alphabets + "[.]" + alphabets + "[.]","\\1<prd>\\2<prd>", content)
content = re.sub(" " + suffixes + "[.] " + starters," \\1<stop> \\2", content)
content = re.sub(" " + suffixes + "[.]"," \\1<prd>", content)
content = re.sub(" " + alphabets + "[.]"," \\1<prd>", content)
content = re.sub(dates + " " + lowercase,"\\1<prd> \\2", content)
content = re.sub(digits + "[.]" + digits, "\\1<prd>\\2", content)

if "”" in content:

content = content.replace(".”","”.")
if "\"" in content:

content = content.replace(”.\"","\".")
if "!" in content:

content = content.replace("!\"","\"!")
if "2?" in content:

content = content.replace("2\"","\"2?")
content = content.replace(".",".<stop>")
content = content.replace("?","2<stop>")
content = content.replace("!","!<stop>")
content = content.replace("<prd>",".")
sentences = content.split(“<stop>")
sentences = sentences[:-1]
content = [s.strip() for s in sentences]
return content

Slika 2 Funkcija razdvajanja u recenice; Izvor: Autor

Figure 2 Split Content to Sentences function, Source: Author

def sentences_intersection(self, sentl, sent2):

# split the sentence into words/tokens

sl = set(sentl.split(" "))

s2 = set(sent2.split(" "))
Slika 3 Funkcija

# If there is no intersection, just return @ preklapanja

. recenica,

if (len(sl) + len(s2)) == ©O: Invor: Autor

return @ Figure 3

Sentences

# le normalize the result by the average number of words Intersection

tion;
return len(sl.intersection(s2)) / ((len(sl) + len(s2)) / 2) ];L;nuc,éZflAuthor

3.REZULTAT RADA APLIKACIJE informaciju o naslovu i sadrzaju (sazeti tekst), kao
SAZMI ME i osnovnim statistickim pokazateljima: broj rijeci
3. APPLIEATION SAZMI ME RESULTS “ izvornom tekstu, broj rije¢i u sazetku i postotak
- sazetosti. Iz prilozenog primjera vidljiv je potpuno
funkcionalan rad automatskog sazimanja teksta
na hrvatskom jeziku koriStenjem ekstrakcijskog
algoritma.

Aplikacija ima vrlo jednostavno sucelje kroz
kojeg se unosi ili prenosi proizvoljan tekst.
Algoritam sazima tekst te se rezultat prikazuje uz
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def get_sentences_ranks(self, content):

# Split the content into sentences

sentences = self.split_content_to_sentences(content)

# Calculate the intersection of every two sentences

n = len(sentences)

values = [[@ for x in range(n)] for x in range(n)]

for 1 in range(©@, n):
for j in range(®, n):

values[i][j] = self.sentences_intersection(sentences[i], sentences[]j])

# Build the sentences dictionary

# The score of a sentences is the sum of all its intersection

sentences_dic = {}
for i in range(@, n):

score = @
for j in range(®, n):
by P = TG |
continue

score += values[i][j]

sentences_dic[self.format_sentence(sentences[i])] = score

return sentences_dic

Slika 4 Funkcija odredivanja vaznosti recenica; Izvor: Autor

Figure 4 Sentences Rank function; Source: Author

4. ZAKLJUCAK
4. CONCLUSION

U radu je prikazan prototip internetske
aplikacije izgradene na ekstrakcijskom
algoritmu za sazimanje teksta. Prvenstveno zbog
ogranic¢enosti hardvera i nepostojanja dobrih
rjeSenja u apstrakcijskom pristupu primijenjen je
ekstrakcijski nacin sazimanja teksta. Algoritam
je prilagoden za rad s hrvatskim jezikom uz
ocuvanje moguénosti sazimanja tekstova na
engleskom jeziku.

Upotreba algoritama za sazimanje teksta u ovom
ili jos$ bolje, primjenom apstrakcijskih algoritama
ima veliki potencijal u danasnjem svijetu koji je
preopterecen koli¢inom informacija. Skracivanje
teksta ovakvim algoritmima, zadrzavajuci puni
smisao, predstavlja olaksanje stru¢njacima, ali i
obi¢nim korisnicima koji Zele saznati viSe, u §to
kra¢em vremenu.
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Glavna poboljsanja koja bi se mogla rijesiti i
implementirati u neposrednoj buduénosti odnose
se na format teksta koji se unosi. Nuzno je dodati
jos metoda kojima bi se pobrinulo da je tekst
formatiran na adekvatan (dogovoreni) nacin.

U aplikaciji je koriSten postojeci algoritam.
Daljnji razvoj algoritma predstavlja jako velik
izazov prvenstveno zbog jezi¢ne kompleksnosti,
neovisno radi li se o engleskom ili hrvatskom
jeziku. Problemati¢nost obrade jezika i njegova
kompliciranost ¢ini srz problema u razvoju
ovakvih 1 sli¢nih algoritama, ali napretkom
tehnologije i1 konstantnim povecanjem koli¢ine
dostupnih informacija postoji jasna potraznja za
rjeSenjima u ovom podrucju. Moze se zakljuciti
da ¢e tehnologije sazimanja teksta imati veliku
ulogu u buduénosti, a po razvoju i stavljanju na
slobodnu upotrebu odgovarajucih algoritama,
nije potrebno veliko informati¢ko znanje da se
oblikuju proizvodi dostupni najsiroj publici kako
je i pokazano u ovom radu.
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sazmi-me

Unesi tekst za saZimanje

Naslov*
title
SadrZaj*

POLA nacije se Cudi 3to 3kolski ravnatelji odoSe na studijsko putovanje u New York, neki od njih uredno
na rafun 3kola. Radnici u Hrvatskoj, pa ¢ak i oni na dobrim poloZajima jakih privatnih firmi, nemaju
takvih moguénosti, g ni vremena usred radne sezone. Niti ¢e im firma sponzorirati takvo putovanje.

No postavimo stvari drugadije. Pona3anje Skolskih ravnatelja je savrieno racionalno. U modelu kako je
Hrvatska posloZila svoj javni sektor, baviti se umreZenjem, putovati, druZiti se s bitnim ljudima iz
politike i struke upravo je ono 3to vas drZi na funkciji. I zato je otiéi sa Sefom udruge, Zupanijskim
predstavnicima i slinima na put gdje ¢e biti druZenja i gdje ce se zajednicki iéi na koktele sa
Skampima upravo racionalno ponasSanje uspjednog ravnatelja. Upravo su ovakva i sliéna putovanja, veze i
vezice koje se time stvaraju put prema dugoj i sretnoj karijeri. Ne vjerujete?

Za mjesto ravnatelja bitna je politika, ne uspjednost

Ravnatelje u Hrvatskoj uglavnom bira politika. Bila to 3kola, bolnica, nacionalni park, lucka uprava
ili muzej. MoZete biti najbolji na svijetu, ali odbor ili vijele koje vas bira na funkciju su podeSeni
toéno tako da politika ima vedinu. Uostalom, sjetite se slucaja uspje3nog ravnatelja Djecje bolnice
Srebrnjak, docenta Bore Nogala. Nisu mu pomogli ni struénost, ni podrika kolega, Cak ni visoko
odlikovanje koje je dobio upravo za svoj rad - kako se politici prestao svidati, makli su ga bez
problema. Imate formalno neka vijeca ili odbore koji biraju te ravnatelje, ali na kraju se to svodi na
politi¢ku volju. Ako vijele ne sluSa politiku, promijene vijede. Izuzetak su moZda jedino sveuliliita
vijeca, gdje rukovodstvo zahvaljujuéi izravnoj ustavnoj autonomiji biraju zaposleni. No drugdje bira
politika, a u Skolama uglavnom lokalna politika.

Dakle, imamo Zkolskog ravnatelja kojeg posredno bira politika. Naravno, moZemo teoretizirati da od
sedam ¢lanova 3kolskog odbora politika imenuje tri (ostali su iz reda nastavnika i ostalih radnika te
predstavnik roditelja), ali u praksi je ovako - ako imate tri politilka, negdje fete nadi Cetvrtog. Taj
ravnatelj ima odredene ovlasti, no plade nastavnika, realno, dolaze iz proraluna. Modeli nagradivanja
uspjednosti i kaZnjavanja neuspjeSnosti gotovo da i ne postoje. Imali smo nedavno 3trajk prosvietara i
rezultat je bio da 6% lijepo ide svima. Ma koje nagradivanje prema radu i prema rezultatima (&im
spomenete nagradivanje prema rezultatima rada, ne3to sasvim normalno u bilo kojoj djelatnosti, dio
prosvjetara postane, blago releno, nervozan)!

Siecate 1i se da die itko smidienien zhoe (nedrada? Y

Slika 5 Primjer internetskog sucelja i unosa proizvoljnog teksta; Izvor: Autor

Figure 5 Example of web interface with data entry; Source: Author

sazmi-me

title

Radnici u Hrvatskoj, pa ¢ak 1 oni na dobrim poloZajima jakih privatnih firmi, nemaju takvih moguénosti, a ni vremena usred
radne sezone. U modelu kako je Hrvatska poslozZila svoj javni sektor, baviti se umreZenjem, putovati, druZiti se s bitnim ljudima
iz politike 1 struke upravo je ono §to vas drzi na funkciji. MozZete biti najbolji na svijetu, ali odbor ili vijeée koje vas bira na
funkciju su podeseni toéno tako da politika ima veéinu. Imali smo nedavno $trajk prosvjetara 1 rezultat je bio da 6% lijepo ide
svima. Kao prvo, u nas je vrlo tesko biti neuspjesan - place se odreduju po koeficijentima i dolaze svaki mjesec, radili ili ne
radili. Drugo pravilo je biti dobar s politikom jer mozes biti 1 najbolji na svijetu, ali ako se politi€aru ne svidis, leti§ neovisno o
tome imao ti vrhunske rezultate u praksi, drzavno odlikovanje i znanstvenu titulu, kao doktor Nogalo, ili ne. Novci za
poslovanje 1 plaée dolaze odozgo, automatski, a imenovanje je od strane politike, §to u konaénici stvara sustav nulte
odgovornosti. Tako je 1 ovaj put u New York sasvim racionalan. Dok se poZeljno zalagati za sustav u kojem nema ni
nagradivanja za dobar ni kaZnjavanja za 10§ rad, a rukovodece funkcije ovise o politict, sasvim je jasno da Cete sve vise placatt
sve lodiju uslugu.

Broj rijeéi u izvornom tekstu: 6285 Broj rijeéi u sazetku: 1318 Postotak saZetosti: 79.0294351631

Slika 6 Primjer rezultata; Izvor: Autor

Figure 6 Example results; Source: Author
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