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Strategija HMZG-a do 2030. —
izazovi implementacije UN-ove

Agende 2030. na lokalnoj razini QW

Strategija je usvojena na
Izvjestajnoj skupstini HMZG-a
20. veljace 2020.

Pocetkom 2019. godine Europski
ured Svjetske zdravstvene organi-
zacije otvorio je VII. fazu projekta
Zdravi grad (2019. - 2024.) ciji
je cilj jacanje kapaciteta lokalne
uprave za zdrav, pravican i odrziv
razvoj. Sredisnji je dokument iz
kojeg su izvedeni strateski ciljevi
djelovanja Europske mreze zdravih
gradova, a slijedom toga i Hrvatske
mreze (u procesu akreditacije
za novu fazu projekta), UN-ova
Agenda 2030. za odrZivi razvoj.
Vodedi izazovi izrade Strategije
nase Mreze do 2030. bili su kako:
a) globalne dokumente (UN-ova
Agenda 2030., WHO GPW 13 i
Povelja gradonacelnika) pretociti u
operativne planove primjerene loka-
Inoj razini uprave te b) njihovom
implementacijom dovesti do jacanja
kapaciteta lokalne (samo)uprave
za zdrav, pravi¢an i odrziv razvoj.
(slika Graficki prikaz 1. 17 ciljeva
UN Agenda 2030. za odrzivi razvoj)

Hrvatska mreZa zdravih gradova
odabrala je promociju pravicnosti,

GOOD HEALTH

AND WELL-BEING

o

odnosno ulaganje u ljude kao pri-

oritet u razvoju lokalnih politika i

strategija (osigurati da nitko nije
zaboravljen). Strateski je prioritet
Mreze provoditi aktivnosti promi-
canja zdravlja i blagostanja kroz
sustav lokalne uprave i samouprave
te ojacati kapacitet nasih ¢lanova
za uvodenje promjena. Misija je
Suportivnog centra HMZG-a da
ustrajno pomaze ¢lanovima Mreze
razvijati gradske/zupanijske strate-
gije i planove, ugradujuci u njih
ucinkovite cjelozivotne politike i
intervencije. Kroz uvodenje nove
kulture rada u gradske/zupanijske
odjele i institucije, HMZG ce pruzati
podrsku implementaciji strateskih
prioriteta SZ0-a. Kako ¢lanovi
Mreze vec djeluju kao socijalni
poduzetnici koji uvode novi nacin
rada i mijenjaju vrstu i kvalitetu
usluga, smatramo da smo vec na
dobrom putu kako bi podrzali cjelo-
viti razvoj otpornih, ojacanih i kom-
petentnih zajednica. UN-ovi ciljevi
za odrzivi razvoj naglasavaju znacaj
tri nedjeljivo povezane dimenzije
razvoja: ekonomski, socijalni i oko-
liSni, te su u skladu s njime postavl-
jena i tri strateska cilja VII. faze.
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Strateski cilj 1: Promicanje zdravlja
i blagostanja za sve i sman-
jivanje nejednakosti u zdravlju
Kako na ljudsko zdravlje i blagos-
tanje (kroz kompleksan meduod-
nos) utjeCe prirodno, urbano i
socijalno okruzenje, pristup uslu-
gama i podrSka, HMZG je u VII.
fazi europskog projekta za ciljeve
odabrala: zdravo urbano planiranje
(urbani dizajn mjesta kojim ce se
unaprijediti pravicnost i prosperitet
zajednice), ulaganje u ljude kao
prioritet u razvoju lokalnih poli-
tika i strateqgija (ljudi u sredistu) te
osnazivanje i sudjelovanje. Prioritet
HMZG-a bit ¢e pravicnost - osiqurati
da nitko nije zaboravljen. S ciljem
smanjivanja nejednakosti u zdravlju,
povezujuci politike, ulaganja i
usluge, ponudit ¢emo novi pristup
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promicanju zdravlja i blagostanja
te sprecavanju bolesti od najranijeg
djetinjstva do starije dobi. U kontek-
stu ¢jeloZivotnog ciklusa HMZG ce
poseban naglasak staviti na znacaj
razvoja politika i intervencija veza-
nih uz ulaganje u rani razvoj djece.

Strateski cilj 2: Vlodenje osobnim
primjerom nacionalno, regionalno
i globalno

S ciliem smanjivanja nejednakosti
u zdravlju, tijekom VII. faze HMZG
Ce provoditi aktivnosti promicanja
zdravlja i blagostanja kroz sus-
tav lokalne uprave i samouprave
(whole-of-local-government
approach). Zelimo dobiti snaznu
politicku podrsku i ojacati kapac-
itet za promjenu lokane uprave |
samouprave. | kroz dosadasnje
djelovanje uvodili smo inovacije
u politiku i dnevnu rutinu rada
razlicitih odjela gradske i zupani-
jske samouprave. Podastiruci rel-
evantne informacije, omogucavali
smo ,na dokazima temeljeno”
odlucivanje. Ohrabrivali smo surad-
nju medu razli¢itim odjelima uprave
te njihovo medusobno ucenje.
Uvodili smo spoznaje akademskog
javnog zdravstva u rad lokalne
samouprave i pruzali strucnu
podrsku razvoju sveobuhvatnog

&
planiranja za zdravlje, lokalno. U
VII. fazi europskog projekta HMZG
Ce ustrajno razvijati i u gradske/
Zupanijske strategije i planove
ugradivati ucinkovite , cjeloZivotne”
politike i intervencije. 1z vlastitih
i svjetskih znanstvenih i strucnih
istrazivanja naucili smo da kom-
pleksne izazove moZemo adresirati
samo implementacijom ucinkovitih,
sveobuhvatnih i ¢jelovitih strategija
i intervencija. Zahvaljuju¢i tom
iskustvu preuzeli smo vodstvo u
razvoju politika i intervencija veza-
nih uz ulaganje u rani razvoj djece.

Strateski cilj 3: PruZanje podrske
implementaciji strateskih prioriteta
SZ0-a

Osnovna je pretpostavka za
uvodenje pristupa , ljudi u sredistu”
stvaranje partnerstva i jacanje
javnozdravstvenog kapaciteta,
uvodenje nove ,kulture rada”
u gradske odjele i institucije.
Dokazano je da su javnozdravstvene
i intervencije kroz sustav zdravstva
najucinkovitije kada ih provod-
Imo istovremeno s intervencijama
u Sirem druStvenom okruzenju
(drustvene odrednice zdravlja,
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smanjivanje nejednakosti, jacanje
i pruZzanje drustvene podrske).
Tijekom posljednjih desetak godina
HMZG predano podize djelovanje
Mreze na visu razinu izvrsnosti
kroz: izgradnju javnozdravstvenog
i upravljackog kapaciteta svojih
¢lanova (razvoj kompetencija),
provodenje zajednickih akcijskih
istrazivanja (pristup “ucenje kroz
djelovanje”), razvoj i implementaciju
zajednickih ucinkovitih intervencija
koje za cilj imaju postizanje bol-
jeg zdravlja i vece kvalitete Zivota
zajednice, iznalazenje akademskih
dokaza i argumenata kojima ce
podrZati na dokazima temeljeno
odlucivanje, lobiranje i zagovaranje.

Clanovi MrezZe su, vec vise od dva
desetljeca, videni kao socijalni
poduzetnici koji uvodecdi novi
nacin rada (u skladu s potrebama
svojih stanovnika), mijenjaju vrstu
i kvalitetu usluga koje im pruzaju.
Predvodeci osobnim primjerom,
HMZG ¢e u VII. fazi projekta biti
partner i sredstvo za uvodenje
promjene lokalno i nacionalno, i
kao takva podrZati razvoj otpornih,
ojacanih i kompetentnih zajednica.

Sredisnje su teme VIl. faze
(odredene Poveljom gradonacelnika
iz Kopenhagena 2018.) preve-
dene u buduce aktivnosti Mreze:
1. ulaganje u ljude (kroz bolje

prepoznavanje i odgovaranje
na potrebe ranjivih grupa nasih
stanovnika — posebno djece,
starijih i osoba s invaliditetom)
Tijekom VII. faze HMZG ce pojacati
djelovanje na (prepoznavanju i
odgovaranju na) potrebe ranjivih
grupa nasih stanovnika. U kontek-
stu cjelozivotnog ciklusa HMZG ce
poseban naglasak staviti na znacaj
razvoja politika i intervencija veza-
nih uz ulaganje u rani razvoj djece,
unapredenije kvalitete zivota osoba
s invaliditetom i starijih sugradana.

Zelimo intenzivirati i aktivnosti na
izazovima vezanim uz dusevno
zdravlje, primarno vezano uz pris-
tupacnost usluga na lokalnoj razini
(Centri za dusevno zdravlje u zajed-
nici na primarnoj razini zdravst-
vene zastite, tj. u Domu zdravlja).
2. stvaranje urbanog okruZenja
koje unapreduje zdravlje i bla-
gostanje (zagovaranje univerzal-
nog dizajna urbanog prostora)
U cilju kontinuiranog unapredenja
prakse urbanog planiranja u RH,
HMZG ¢e kroz sastanke, trening
i edukaciju, nastaviti aktivno-
sti zdravog urbanog planiranja
otvarajuci teme: zdravi, odrzivi
i otporni gradovi, zeleni gra-
dovi, univerzalni dizajn urbanog
prostora (s naglaskom na pris-
tupacnost), mobilnost, transport i
tjelesna aktivnost, zelene povrsine,
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kulturno nasljede — jedinstven
prostor kojeg zajednice odrzivo
koriste, unapredenje ucinkovito-
sti koriStenja energije u javnim
zgradama, gradski vrtovi i drugo.
3. jacanje sudjelovanja i partnerstva
za zdravlje (transformacija pruZanja
usluga nasSim sugradanima)
Kao jedan od vodecih izazova
VII. faze HMZG vidi djelovanje na
transformaciji pruzanja usluga u
nasim gradovima. Zdravstvene |
socijalne usluge primarne razine,
kojima izravno dosizemo nase
obitelji u njihovim domovima,
znacajan su ,ulaz” za razvoj
mehanizma pruZanja sustavne
podrske (pojedincima i zajedni-
cama) tijekom gjelozivotnog ciklusa,
a narocito kriticnih faza kada je
obitelj najranjivija. Nasa je namjera
ojacati javnozdravstvenu djelatnost
patronaznih sestara na primarnoj
razini zdravstvene zastite kako
bi mogle djelovati, ne samo kao
pruzatelji zdravstvenih usluga, nego
i kao koordinatori skrbi u zajednici.

Namjeravamo nastaviti s jacan-
jem javnozdravstvenih i upravl-
jackih kompetencija nasih gra-
dova i Zupanija, pruzati pomoc
u provodenju participativne
procjene zdravstvenog stanja i
utvrdivanju potreba zajednice,
odredivanju prioriteta, planiranju
za zdravlje i osiquravanju pruzanja
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odgovarajucih, visokokvalitetnih
usluga koje odgovaraju prepozna-
tim potrebama. Paralelno cilj nam
je unaprijediti i zdravstvenu pis-
menost nasih stanovnika kako bi
se kvalitetnije i samostalno mogli
sluziti raspolozivim informacijama.

4. unapredenje boljitka zajednice
te pristup zajednickim dobrima i
uslugama (uz naglasak na ,dosi-
zanju” ranjivog dijela populacije)
HMZG ce u VII. fazi zagovarati
i promovirati transformativne
ekonomske modele za odrziv i
pravican razvoj, kao sto je npr.
cirkularna ekonomija, srebrna
ekonomija i zelena ekonomija.

5. promicanje mira i sigurno-
sti kroz drustvenu ukljucivost
(razvoj inkluzivnog drustva
kroz politiku ,ljudi u sredistu”)
Ohrabrujuci razvoj lokalnih politika
ulaganja u ljude i zagovarajuci raz-
voj inkluzivnog drustva, tijekom VII.
faze europskog projekta HMZG ce
zagovarati pristup ,,ljudi u sredistu”.
Nastavit ¢emo raditi na sprecavanju
nasilja u obitelji i sigurnosti djece
6. ocuvanje planeta i sigurnosti kroz
drustvenu ukljucenost (predvodeci
osobnim primjerom, djelovati na
ocuvanju planeta od degradacije
kroz zastitu prirodnih resursa te
odrzivu potrosnju i proizvodnju)
Tijekom VII. faze HMZG ce zag-
ovarati znacaj zastite prirodnih
resursa (vode, adekvatne dispozicije
otpada i otpadnih voda, zastitu
tla i bioraznolikosti). Poticat ¢emo
javne debate i ukazivati na znacaj
klimatskih promjena i moguc¢nosti
otklanjanja njihovog negativnog
utjecaja na lokalne zajednice.
Poznato je da je sustav zdravstva
jedan od najintenzivnijih korisnika
energije i proizvodaca otpada pa
¢emo stoga kroz hrvatsku mrezu

bolnica i zdravstvenih ustanova
koje promicu zdravlje, pokusati
umanjiti njegov negativan utjecaj
na okoli$ (environmental footprint).
(Uz tekst ide Graficki prikaz 2.
sredisSnje teme VII. faze projekta
Zdravi grad Europskog ureda SZ0-a)
Kao prioritetna podrucja aktivnosti
HMZG-a u VII. fazi (2019. - 2024.)
odabrani su: 1. ulaganje u rani
razvoj djece (usvajanje Platforme za
izradu te implementacija strategije
ulaganja u rani razvoj djece); 2.
unapredenje dusevnog zdravlja
(kroz razvoj centara za unapredenje
dusevnog zdravlja u zajednici);
3. zdravo urbano planiranje
(razvoj vizije gradova i prostora).

1. ulaganje u rani razvoj djece
(usvajanje Platforme za izradu
te implementacija strategije
ulaganja u rani razvoj djece)
2017. participativno je izraden
,Prikaz sadasnjeg stanja” i
»Zajednicki okvir za djelovanje —
Platforma za izradu i implementaciju
nacionalne strategije ulaganja u rani
razvoj djece”. Tijekom 2018. pro-
vedene su konzultacije s partnerima
u primarnoj zdravstvenoj zastiti,

Y
4

definirane ,dionice” provedbe
intervencije te nacin , operacio-
nalizacije” programa, analiziran je
implementacijski kapacitet sektora
zdravstva i socijalne skrbi, mogucno-
sti umrezavanja i uspostavljanja
suradnje te povezivanja sa sustavom
ranog odgoja i obrazovanja uz
ukljucivanje sustava rane dijagnos-
tike i intervencije. Tijekom 2019.
radilo se na povezivanju sustava
zdravstva, socijalne skrbi, obrazo-
vanja i lokalne uprave te je razvijen
prijedlog cjelovite intervencije.
Tijekom VII. faze (do 2024.) bit
¢e provedna implementacija inter-
vencije koja obuhvaca aktivnosti:
raniji ulazak patronazne sestre u
obitelj trudnice i procjena rizika
u okruzenju, pomocu direktorija
resursa djelovanje na otklanjanju
I/ili ublazavanju potencijalnih rizika
okruzenja te pruzanje podrske
obitelji kroz programe u zajednici,
rano otkrivanje postporodajnih
depresivnih poremecaja majke, sus-
tavno pracenje rasta i razvoja djeteta
(koristenjem GMSD upitnika) te
prema potrebi, uvodenje abilitacije
(rana intervencija). Zeljeni je ishod
da pravovremenim otkrivanjem
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i otklanjanjem rizika (okruzenja)
po zdravlje trudnica, rodilja, nov-
orodencadi i male djece ostvarimo
pozitivan ucinak na zdravstvene
ishode generacija koje dolaze.

2. unapredenje dusevnog zdravlja
(kroz razvoj centara za unapredenje
duSevnog zdravlja u zajednici)
Kroz Centre za dusevno zdravlje u
zajednici na primarnoj razini zdravst-
vene zastite (u Domu zdravlja) adre-
sirao bi se izazov ucestale rehos-
pitalizacije kronicnih psihijatrijskih
pacijenata, unaprijedilo otkrivanje
i tretman postporodajne depresije
(depresivni poremecaj s najvecim
brojem neotkrivenih i nelijecenih
pacijentica 80%), unaprijedila
skrb o osobama s poremecajima
u raspolozenju, unaprijedila skrb o

djeci i adolescentima s poremeca-
jima u ponasanju ili emocionalnim
poremecajima, pruzile usluge sav-
jetovanja i podrske roditeljima,
obitelji, zdravstvenim djelatnicima.
Cilj je aktivnosti dovesti do una-
predenja pristupacnosti usluga
(promocije, prevencije, ranog
otkrivanja, adekvatnog lijecenja,
rehabilitacije, skrbi) na lokalnoj
razini, pruziti podrsku procesu
deinstitucionalizacije, uravnoteziti
skrb za dusevno zdravlje izmedu
bolnicke i izvanbolnicke zdravstvene
zastite te ojacati skrb u zajednici.

3. zdravo urbano planiranje (razvoj
vizije gradova i prostora)

Usprkos postojanju nacionalnih i
medunarodnih dugorocnih strate-
gija urbanog razvoja, planiranja

28 tjiedana
trudnoce
procjena

stanja

16 tjedana
trudnoce

TRUDNICE
RODITELJI
RODILJIA
\ NOVORODENCE
) MALO DIJETE

poslije poroda
po dolasku kuéi

M\ razgovors
roditeljima |
upitnik za
rodllje

5 tjedana
iza poroda
skrining na

PPD kroz razgovor

Preduvjeti: Stvaranje kadrovskih i organizacijskih preduvjeta
za provodenje intervencija
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i zaStite (oCuvanja) prostora
koji promicu kulturu, kvalitetu i
pristupacnost gradnje, Cesto se
dogada da ih sudionici u pro-
cesu gradnje u praksi ne postuju.

HMZG ce raditi na popularizaciji i
implementaciji Apolitike i posto-
je¢ih medunarodnih dokumenata o
rukovodenju prostorom i urbanom
razvoju:

a) zagovaranjem i podizanjem
svijesti javnosti, razlicitih profesio-
nalnih grupa i politi¢ara, ukazivat ¢e
na znacaj urbanog prostora vezano
uz zdravlje stanovnika, trajno pods-
jecati na obavezu da skrbimo o
prostoru kao preduvjetu za zdravlje
jer time otvaramo moguc¢nost
izbora (zdravog) nacina zivota
svojih stanovnika, a organizacijom

DIREKTORI) RESURSA

lista svih standarda i lokalno
dostupnih nadstandarda

(u obliku prijave modela
dobre prakse) kojima se
obitelji u danoj sredini moze
pomoci (pravno, financijski,
socijalno, zdravstveno i sl.)

Primarni pedijatar
preventivni pregledi djetata
prema postojecem programu
u dobi 3,6, 12 24 mjeseca

v

GMCD upitnik

prati odstupanja u rastu i
razvoju djeteta pa je
prikladan za ranu
dijagnostiku kognitivnih,
govorno-jezicnih, motorickih,
komunikacijskih i socijalno
emocionalnih razvojnih
poremecaja (ukljucujuci i
poremecaje iz autisticnog
spektra)
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drusStvenog prostora djelujemo
na stvaranje socijalnih mreza
b) okupljanjem i umrezavanjem
gradova, diseminacijom modela
dobre prakse, dijeljenjem iskus-
tava kroz prezentaciju nacionalnih
i medunarodnih modela dobre
prakse, posjetom modelima dobre
prakse zdravog urbanog plan-
iranja u vlastitom okruzenju, itd.
) edukacijom dionicara (procel-
nici i djelatnici odjela gradske ili
regionalne samouprave, urban-
isti, arhitekti, gradevinari i drugi)
d) poticanjem usvajanja mjera koje
Ce stimulirati lokalnu/ regionalnu
samoupravu da u praksi implemen-
tira Apolitiku i postojece medun-
arodne dokumente sakupljene u
. Viziji gradova i prostora” (zdravi,
otporni, odrzivi, zeleni gradovi).

Vizija je nove faze da ¢emo
zdravo-gradskim pristupom,
ukljucivanjem drustva u cjelini i
jacanjem sudjelovanja zajednice
u potrazi za mirom i boljitkom,
svojim primjerom doprinijeti lju-
dima i planeti na kojoj zivimo.
Zdravi gradovi i Zupanije mogu
pokazati da je moguce postici
promjene nabolje, da je moguce
uspjesno adresirati drusStvene
odrednice zdravlja i promovirati
praksu dobrog rukovodenja za
zdravlje i blagostanje. Inovativnost,
dijelienje znanja i zdravstvena diplo-
macija, vrijednosti su koje njeguju
upravo zdravi gradovi i zupanije.

Prof. dr. sc. Selma Sogori¢
Predsjednica HMZG
ssogoric@snz.hr
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+ HRVATSKI CRVENI KRIZ

PRAVILNO PRANJE RUKU

Namogite ruke pod tekuéom
vodom.

Nanesite tekuéi sapun za
pranje ruku.

Trljajte dlan o dlan obje ruke.

Trljajte dian desne o nadlanicu
lijeve ruke i obratno.

Isprepletite prste | trijajte
dlan o dian obje ruke.

Obuhvatite prste suprotne
ruke i trljajte.

\

KruZnim pokretima jedne
ruke trijajte palac druge ruke
i obratno.

Vrhove prstiju desne ruke
kruZno trljajte o dlan lijeve
ruke i obratno.

-

vd bl

Isperite ruke tekucom
vodom.

Osusite obje ruke

papirnatim ruénikom.

)

Upotrebljenim papirnatim
ruénikkom zatvorite slavinu
za vodu.

Epoha zdravlja

Glasilo Hrvatske mreze zdravih gradova

lzdaje

Glavna urednica

Prof. dr. Selma Sogori¢

ssogoric@snz.hr

Odgovorni urednik
Dusko Popovi¢  popovicdusko@yahoo.com

Hrvatska mreZa zdravih gradova
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Prof. dr. Selma Sogori¢
ssogoric@snz.hr
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