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SaZetak

U Europskoj je uniji prisutan dugotrajni proces deindustrijalizacije. Taj proces
Jje u robnom dijelu nadomjesten jeftinijim proizvodima izradenima u dalekim zemljama s
nizim placama radnika, ali i radnim i ekoloskim standardima, a financijski je
nadomjesten proizvodnjom u tercijarnim djelatnostima, tj. uslugama. Medutim ovaj rad
pokazuje kako su za vrijeme nedavne Velike ekonomske krize zemlje s jacom industrijom
brze izlazile iz krize. Formiran je model u kojemu se proucava broj recesijskih kvartala
zemalja Europske Unije od 2008. — 2019. godine te kako na njega utjece udio
preradivacke industrije u BDP-u zemalja clanica u pocetnoj godini krize, 2008. Uz to,
dodani su indeks kvalitete upravljanja te udio javnoga duga u BDP-u. Analiza je pokazala
kako udio preradivacke industrije u BDP-u uveéan za 1 postotni poen uzrokuje
skracéivanje recesije za 0,27 kvartala. Isto tako, na krizu ima utjecaja i drzava, u vidu
kvalitete upravijanja (povecanje indeksa kvalitete upravljanja za 1 skracuje recesiju za
0,15 kvartala) te manevarskog prostora za poticanje potraznje (svaki postotni poen
Javnoga duga produzuje recesiju za 0,05 kvartala). Nadalje, analiza je pokazala kako su
pocetni uvjeti 2008. i 2019. godine takvi da bi nova kriza, bez pojave epidemije, trajala
13,5% dulje nego Velika kriza. Stoga bi se proces deindustrijalizacije trebao promatrati
s posebnom paznjom jer se time, pokazuje se, umanjuje automatska protuciklicka snaga
ekonomije, posebno vazna u trenutcima nadolaska jos nezabiljezene ekonomske krize
uzorkovane epidemijom COVID-19.
Kljuéne rijeci: preradivacka industrija, Europska unija, velika ekonomska kriza,
deindustrijalizacija, indeksi kvalitete upravljanja, COVID-19.
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1. UVOD

Uoci pojave epidemije bolesti COVID19 postojale su brojne naznake dolaska
nove, po nekima jos intenzivnije ekonomske krize, npr. An, Jalles, Loungani (2018). Iako
se fokus krize u potpunosti preselio na do sada nezabiljezenu ekonomsku situaciju
privremenog potpunog ekonomskog zastoja, nevidenoga ¢ak i u ratnim periodima, bitno
je identificirati dvije kljucne stvari. Prvo, kakva bi se kriza (eventualno) dogodila da nije
bilo epidemije i drugo, kako olaksati i ubrzati izlaz iz krize.

Ovaj rad ¢e ponuditi odgovor na oba pitanja analizom znacaja industrije za
gospodarstva Europske Unije. Povijesnom analizom, s kvalitativnim razvrstavanjima
zemalja po tipovima deindustrijalizacije, a potom regresijskom analizom utjecaja
razli¢itih drustveno-ekonomskih varijabli na duljinu trajanja krize, nastojat ¢e se utvrditi
je li Europska Unija danas spremnija na izazove krize nego li je to bila 2008., ali
iskljucujuéi utjecaj epidemije, te testirati hipotezu kako zemlje s ve¢im udjelom
preradivacke industrije lakSe izlaze iz krize.

U ovom se radi podvlaci teza kako su postojale naznake krize i bez pojave
epidemije. Iako je dominantan fokus znanstvene i stru¢ne javnosti trenutno usredotocen
na COVID-19 i njegove reperkusije na konjunkturu, neophodno je ukazati i na problem
sustava. Naime u situaciji opce krize s mjerama koje su usmjerene na sva poduzeca pomo¢
dobivaju i takozvana ,,zombi* poduzeca, koja vise trose nego Sto stvaraju, i egzistiraju uz
pomo¢ potpora i oprosta dugova (Jiang, Li, Song, 2017). Takvih se poduzec¢a u Hrvatskoj
nakupilo cijelo mnostvo jer je to omogucio steCajni zakon i predstecajne nagodbe koje,
cesto, tek prolongiraju agoniju.

2. METODOLOGIJA

Stadiji razvoja industrije u zemljama Europske Unije analizirani su koriStenjem
metodoligije koju je utvrdio Lever (1991) razvrstavajuci pojedina gospodarstva u 5
glavnih tipovima s ponekim podtipovima. Svaka je zemlja Europske Unije analizirana na
temelju ovih kriterija i rezultata sekundarne deskriptivne statistiCke analize, poput
pokrivenosti uvoza izvozom, udjela preradivacke industrije u BDP-u te promjene toga
udjela u godinama.

Model duljine trajanja recesije je baziran na prostornim podacima za sve zemlje
Europske Unije (s uklju¢enom Velikom Britanijom koja je u promatranom periodu jos
bila dijelom Europske Unije), bez Belgije, za koju nedostaju podaci o udjelu preradivacke
industrije u BDP-u. Za broj recesijskih kvartala (REC) uzete su sve kvartalne stope rasta
0d 2008. —2018. (44 kvartala, izvor podataka je Eurostat, pristupljeno 16. ozujka 2020.g.)
te su pobrojani kvartali s negativnim rastom. Podaci o udjelu javnoga duga u bruto
domadem proizvodu (varijabla JD) za iste zemlje su iz 2008., poCetne godine krize, te
2019.g.. Indeks kvalitete upravljanja, WDI, kojega Cini prosjek pet indeksa Svjetske
banke: Kontrola korupcije, U¢inkovitost uprave, Kvaliteta regulative, Vladavina prava i
Pravo glasa, izraCunat je za 2008. i 2019. godinu. Podaci su skinuti sa stranica Svjetske
banke: wdi.worldbank.org, 16. ozujka 2020. g. Udio preradivacke industrije u BDP-u
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(PI) je takoder uzet za pocetnu godinu krize, za svih navedenih 27 zemalja, ali i za 2019.
g. Varijable PI i JD su izraCunate na temelju podataka Eurostata, pristupljeno isoga
datuma.

Na temelju tih podataka provedena je multipla linearna regresijska analiza i
provedeni su svi potrebni testovi. Pomocu ocijenjenoga ekonometrijskog modela
napravljena je projekcija koristenjem podataka iz 2019. godine.

3. PREGLED LITERATURE

Hsieh (2011) je u svojoj je analizi Cetiri "azijska tigra" pokazao kako postoji
pozitivna kauzalna veza izmedu rasta sektora preradivacke industrije i rasta bruto
domacega proizvoda. Takoder je utvrdio kako buduénost ubrzanih stopa rasta lezi u
razvoju visokokvalitetnih usluga vezanih uz preradivacku industriju §to se opet vezuje uz
koncept Industrije 4.0. Ovo je istrazivanje dalo poticaj za istrazivanjem moze li se i u
Europskoj uniji i Hrvatskoj utvrditi sli¢na veza, te ako moze, kojeg je smjera djelovanja.
Moller (2010) je uocio kako je za vrijeme velike recesije u Njemackoj preradivacka
industrija, iako snazno pogodena, ,.,gomilala® radnu snagu kako ne bi izgubila dobre i
iskusne radnike. Na taj je na¢in zadrzala znanje radika, a ekonomija je zadrzala potrosacki
potencijal stanovniStva te na taj nacin pomogla oporavku ekonomije.

Kratkov (2011) uocava kako zemlje sa znacajnijim omjerom industrije naspram trgovine
brze izlaze iz krize. Zemlje u kojima je taj omjer slabiji puno teze vracaju zaposlene u
trgovini na posao.

Siddiqui (2009) je analizirao japanske recesije od pedesetih godina 20. st. do 2009. te je
uocio kako preradivacka industrija pomaze ubrzanom oporavku, pogotovo ako place rastu
sporije od produktivnosti. Ako rast placa prati rast produktivnosti tada se antirecesijski
potencijal preradivacke industrije gotovo eliminira, ali se dogada povratna veza: recesija
uzrokuje pritisak na zaustavljanje rasta placa u cjelini i popravljanje omjera placa i
produktivnosti §to u narednim godinama utjece na brzi oporavak, ali ne i za vrijeme same
recesije.

4. RAZVOJ PRERAPIVACKE INDUSTRIJE U ZEMLJAMA
EUROPSKE UNIJE

Industrija je prvom industrijskom revolucijom i izumom parnog stroja Jamesa
Watta koncem 18. stoljeca pocela biti znacajan ¢imbenik gospodarstava svijeta, a tek su
industrijalizacijom zemlje pocele biljeziti stope rasta vece od nule. Proizvodnja je porasla
ne samo u preradivackoj industriji, ve¢ i u rudarstvu i vadenju te u poljoprivredi gdje su
primjene novih tehnika povecale prinose, nuzne za brzo rastuée stanovnistvo.

U zemljama Europske unije i Hrvatskoj udio industrije je prvo rastao, a potom
opadao naustrb sektora usluga. Ipak, i danas je u modernim gospodarstvima industrijski
sektor vazan gospodarski sektor, iako rijetko kada prelazi tre¢inu ukupnog bruto domaceg
proizvoda. Razvoj industrije je bio posebno naglasen kao motor razvoja u zemljama
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sjeverne i sredi$nje Europske unije, no za jug Europske unije (Gréka, Italija, Spanjolska,
Francuska i Portugal) industrija nije imalo tako velik znacaj za razvoj. Te zemlje dobar
dio svoje gospodarske aktivnosti obavljaju direktno ili indirektno vezano uz turizam.
Medutim velika svjetska gospodarska kriza pokazala je kako se zemlje europskoga juga
teze nose s krizom. Stoga se postavlja pitanje: jesu li zemlje europskoga sjevera bile
imunije na recesiju zbog snaznije preradivacke industrije? S obzirom na to postavljena je
glavna hipoteza ovoga rada: duljina trajanja krize u zemljama Europske Unije i Hrvatskoj
povezana je s udjelom preradivacke industrije u BDP-u..

Tokom dvadesetoga stoljeca vecina je zemalja danasnje Europske Unije dosegla
vrhunac udjela industrijske proizvodnje u bruto domaéem proizvodu, a taj je udio
jacanjem sektora usluga postepeno opadao ili stagnirao. Industrija se sastoji od rudarstva
i vadenja, preradivacke industrije i energetike, no najznacajniji dio industrije ¢ini
preradivacka industrija.

Preradivacka je industrija pocela svoj razvoj industrijskom revolucijom. Do tada
se sva proizvodnja odvijala u zanatskim radionicama ili manufakturama'®, preteci
tvornica. Nakon izuma parnoga stroja, energiju vode i ljudi zamjenjivalo se energijom
drva ili ugljena. Taj je proces zapoceo u Engleskoj, a vrlo brzo se prosirio Njemac¢kom,
Nizozemskom i Francuskom te doskora i ostalim regijama bogatima ugljenom i
eljeznom rudom: Sleskom (danasnja juzna Poljska), Ceskom i dijelovima danasnje
Austrije.

Industrijski je razvoj spomenutih zemalja bio dug i postepen. Gradili su se plovni
kanali (npr. spoj Sredozmenoga mora i Atlantika juznom Francuskom, mreza kanala u
Engleskoj, Nizozemskoj, Pruskoj) i Zeljeznica kao kopnena potpora razvoju i napretku
industrije, a to je promijenilo izgled gradova. Zbog velikih je guzvi u gradskom prometu
sagradena i prva podzemna Zeljeznica u Londonu sredinom 19. stoljeca, koju je potom
slijedila budimpestanska te mnoge druge.

Zemlje i podrucja koja nisu bila bogata rudama imala su puno sporiji razvitak, a
neke od njih, npr. zemlje bivSe Jugoslavije, industrijalizirane su tek nakon 2. Svjetskog
rata. Zemlje koje su imale kolonijalna carstva (Velika Britanija, Francuska, Nizozemska,
Portugal i Spanjolska) iscrpljivali su svoje kolonije koristiv§i njihove resurse, a
preradivali su ih u mati¢nim zemljama. Te su zemlje bile jednonacionalne te su se stoga
ujednacenije razvijale.

Austrougarska, Rusija i Pruska (od 19. stolje¢a ujedinjena u Njemacku) nisu
imale kolonije, ali su se Sirila naustrb susjeda. Ova su carstva bila uglavnom
viSenacionalna uz dominacije jedne ili dvije nacije, a ostale su pokrajine, danasnje drzave
Europske unije, bile izvor resursa.'!

10 Lat. manus, us, f. - ruka (ili eta), facio, facere, feci, factum - ¢initi: proizvodnja rukama,
prije izuma parnoga stroja. Engleski pojam "manufacturing" nema veze s hrvatskim
pojmom manufaktura jer je "manufacturing” preradivacka industrija. jer je manufaktura
u anglosaksonskim zemljama imala kontinuitet razvoja i taj se naziv izumom stroja
jednostavno prenio na nova, parom pogonjena postrojenja.

"' Pruska, a potom Njemacka, je vladala velikim dijelom dana$nje Poljske, koju su
raskomadali krajem 17. stoljeéa s Austrijom i Rusijom. Od 19. stolje¢a Njemacka je
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Hrvatska je u industrijskom razvoju Europe bila na periferiji te je vise nalikovala
koloniji za izvlacenje resursa. Primjer za to je vidljiv u razvoju manufaktura i zeljeznica
u Hrvatskoj. Dok se manufaktura razvijala u zemljama Europe, Hrvatska se borila s
osmanlijskom invazijom. Feudalci su resurse trosili na ratove s Turcima, a ne na razvoj
manufakture. Naprimjer dvije najvece velikaske obitelji u Hrvatskoj, Zrinski i
Frankopani, prije oduzimanja sve imovine 1671.g., ve¢ su u znatnoj mjeri bili iscrpili
svoja vlastelinstva i imali su ogromne dugove (Mirkovi¢, 2001).

Oslobadanjem od Turaka pokusSan je razvoj manufaktura u Hrvatskoj u 18.
stolje¢u. Otvarane su suknare u Zagrebu, Vukovaru, Trako§¢anu i Stenjevcu, loncarska i
pecéarska radionica u Krizevcima, ljevaonica bakra u Samoboru, staklane u NaSicama i
Zagrebu, svilana u Osijeku, kozarska manufaktura u Kutjevu, Zeljezara u Bregani, itd.
Sve su manufakture trajale svega nekoliko godina, najvise 25, i sve su imale iste
probleme: nedovoljno educirani radnici i prejaka konkurencija austrijskih i ¢eskih
proizvodaca. U okolnostima takve (ne)razvijenosti gospodarske aktivnosti, zeljeznica se
nije gradila za hrvatske potrebe, ve¢ za potrebe drugih zemalja u Austrougarskoj te je bilo
i za oCekivati da njezina gradnja, tek 1867., nece pogodovati Hrvatskoj. Transverzalni
zeljeznicki pravei su uzrokovali slabljenje Slavonije jer je Zeljeznica isla preko
Budimpeste. Oslabila je i Lika jer je zamrla trgovina prema moru od Karlovca (Mirkovié,
2001).

Ulaskom Hrvatske u Kraljevinu SHS, kasnije Jugoslaviju, industrijalizacija je i
dalje bila vrlo spora, a Jugoslavija je 1945. godine jo$ uvijek bila ruralna zemlja. Tek je
planskom ekonomijom Hrvatska industrijalizirana; tako je u Hrvatskoj 1952. godine
rudarstvo i industrija &inilo 23,6% BDP-a, a 1989. Cak 38,7%, od ega se najveéi dio
odnosio na preradivacku industriju. U istom je razdoblju udio poljoprivrede u BDP-u pao
s 27,1 na 14,0% (Druzi¢, 1997)

Nakon osamostaljenja Hrvatske industrijska je proizvodnja drasti¢no opala te je
1994. godine proizvodnja preradivacke industrije bilo dvostruko manja nego pet godina
prije toga. Uzroci tomu su viSestruki, a najznacajniji su kleptokracijska privatizacija, ratna
razaranja i tromost velikih sustava koji nisu, posluju¢i u netrzinim uvjetima, bili u
moguénostima prilagoditi se slobodnoj razmjeni i optimizirati alokaciju resursa. Do kraja
devedesetih godina stanje u industriji je bilo sve teze, da bi se sredinom 2000-ih blago
oporavila, no pocetkom krize 2008. g. proizvodnja preradivacke industrije je opet snazno
opala. Uzrok tome je opadanje inozemne potraznje.

Posljedice deindustrijalizacijskog procesa su drasti¢an pad pokrivenosti uvoza
izvozom,; taj je postotak rastao od pedesetih godina sa sedamdesetak posto na preko 100%
Sezdesetih, sve do otprilike 90% sredinom osamdesetih. Nakon rata pokrivenost uvoza
izvozom naglo opada, a ulaskom u novo tisu¢ljeée svake je godine bila manja od 50%
(Druzi¢, 2004). Ipak, od 2014. g., promatrajuci objedinjeno saldo racuna trgovine robama
i uslugama (koje ukljucuju turizam), hrvatska je platna bilanca uravnotezena i ¢ak je u
blagom suficitu.

kontrolirala i dijelove Francuske. Rusija je gospodarila Finskom, pribaltickim zemljama,
dijelovima Poljske, Ukrajinom i Bjelorusijom, a HabsburS§ka monarhija cijelim nizom
zemalja srednje i isto¢ne Europe.
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5. VRSTE DEINDUSTRIJALIZACIJE U EUROPSKOJ UNIJI

Unato¢ razlici u brzini razvoja industrije, koja se u Engleskoj razvijala vise od
stolje¢a i pol, a u Hrvatskoj, Slovackoj, Poljskoj, Madarskoj, Bugarskoj i Rumunjskoj
cetrdesetak godina, osnovne osobine razvoja industrije su slicne u svim zemljama, samo
se trajanje industrijalizacije proteze kroz duze ili krace razdoblje (Slika 1). Zemlje srednje
i isto¢ne Europe, koje su nakon 1945. godine postale socijalisticke ekonomije, proces
industrijalizacije su provodile planski i ubrzano, za razliku od zapadnih i sjevernih
zemalja Europske unije u kojima se industrija razvijala samostalno, pod utjecajem trzista.
Stoga je proces industrijalizacije samo na prvi pogled vrlo sliCan u te dvije skupine
zemalja; dok su se na zapadu razvijale industrije koje su bile profitno orijentirane i ciljale
na Siroku potrosnju, u socijalistickim se zemljama intenzivnije razvijalo tesku industriju
koja je bila nuZzna za razvoj osnovne infrastrukture te naoruzanja. Tek se pocetkom
Sezdesetih godina dolaskom Nikite Hrus¢ova na ¢elo Sovjetskoga Saveza preradivacka
industrija orijentirala prema potroSackim dobrima.

Slika 1. Shematski prikaz kretanje broja zaposlenih u poljoprivredi, industriji i uslugama

Industrija

Zaposleni po sektoru

I
Predindustrijsko Industrijsko Postindustrijsko

RAZDOBLJE
Izvor: Druzi¢ et al. (2003)

Na Slici 1 prikazan je op¢i sluéaj razvoja industrije. Moze se vidjeti kako na
pocetku postoji velika zaliha radne snage'’ u poljoprivredi. To je predindustrijsko
razdoblje. Porastom udjela zaposlenika u industriji opada broj zaposlenih u primarnim

12 Takoder se mozZe promatrati i kriterij udjela ukupne proizvodnje industrije u bruto
domadem proizvodu. Po tom kriteriju ne moraju sve zemlje biti na istom stupnju razvoja
industrije kao i prema kriteriju broja zaposlenika. Primjer za to je automobilska industrija
koja je sve manje radno intenzivna i sve viSe robotizirana.
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djelatnostima. Taj proces se zove industrijilazacijom, a njime se dolazi do industrijskoga
razdoblja. Nakon toga napretkom tehnologije opada broj zaposlenih u industriji naustrb
sektora usluga te se dolazi do postindustrijskog razdoblja, a proces opadanja zaposlenika
u preradivackoj industriji se naziva dezindustrijalizacijom.

Moze se zakljuciti kako drustvo prolazi kroz dva procesa: proces
industrijalizacije i proces dezindustrijalizacije. Suo€eni s niskom pokriveno$¢u uvoza
izvozom, vjerojatno ¢e se doskora detaljnije razmatrati i proces reindustrijalizacije, koja
je jedini pravi odgovor na problem duznicke krize i konstantnog deficita tekuceg ra¢una
platne bilance.

Proces industrijalizacije Crkvenac (1993) dijeli na pet faza. Prva je faza pocetna
industrijalizacija u kojoj se investiranje preusmjerava u industriju. Sljedeéa je faza
kvantitativna ekspanzija industrije u kojoj se vide rezultati pocetne faze: pojaCana
urbanizacija i1 daljnje ulaganje u industriju. Treca je faza faza korekcija gresaka u
prethodne dvije faze te otvaranje trzi§ta medunarodnim tokovima. Cetvrta je faza
stabilizacija. Tada se zemlja profilira u podru¢jima u kojima ima komparativnu prednost,
a proizvodnja se sofisticira pove¢anjem tehnoloSke opremljenosti i produktivnosti rada.
Konacno, peta faza je faza medusektorske diverzifikacije industrije. U toj se fazi
industrija u potpunosti osuvremenjuje. Ova faza je i poCetak dezindustrijalizacije jer
usluzni sektor postaje sve jaci.

Sve zemlje Europske unije i Hrvatska su u zadnjem, postindustrijskom stadiju
razvoja industrije, Sto znac¢i da su zemlje viSe ili manje odmakle u procesu
deindustrijalizacije. Stoga ¢e se posebna pozornost posvetiti analizi procesa
deindustrijalizacije i postindustrijskih gospodarstava. U svrhu preciznije analize potrebno
je razvrstati zemlje Europske Unije s obzirom na razvoj i znacenje industrije u njihovim
gospodarstvima. Lever (1991) proucava industrijsku proizvodnju zemalja OECD-a u 20.
stolje¢u te je podijelio zemlje u pet slucajeva s obzirom na promjene udjela industrijske
proizvodnje u bruto domacem proizvodu, promjene rasta preradivacke industrije te nac¢ine
uravnotezenja platne bilance (Tablica 1).

Tablica 1. Kriteriji za razvrstavanje postindustrijskih zemalja po deindustrijalizacijskom

tipu
Udio Rast
Tip preradivacke | proizvodnje Kompenzacija
deindustrija- | industrije u | preradivacke | Vanjski | Neto | deficita izvoza
lizacije BDP-u industrije dug izvoz roba
PI/BDP gpI VD NI
I l <0 i ?
II l >0 o >0
I ) >0 o <0 -izvoz usluga
IV-a ! ~0 ° <0 -priljev stranih
- ulaganja
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Udio Rast
Tip preradivacke | proizvodnje Kompenzacija
deindustrija- | industrije u | preradivacke | Vanjski | Neto | deficita izvoza
lizacije BDP-u industrije dug izvoz roba
IV-b I ~0 ° <0 inozemno
- zaduzivanje
Vv -7 >0 o >0

Izvor: Izrada autora prema Lever (1991)

Prvi je oblik kratkorocno smanjenje industrijske proizvodnje. Na prvi se mah ne
moze znati radi li se o ciklusu ili o dugoroénom trendu. Druga vrsta je sluc¢aj kada udio
industrije u bruto domac¢em proizvodu konstantno opada naustrb sektora usluga. Medutim
ako stopa rasta industrijske proizvodnje nije negativna moze se raditi tek o povecanju
produktivnosti radnika, a ne o deindustrijalizaciji. Ako je pak stopa rasta industrije
nedovoljna da se robnim izvozom pokrije robni uvoz, tada se dolazi do treé¢eg, ozbiljnijeg
slucaja opadanja industrijske aktivnosti. Tada se nedovoljna industrijska proizvodnja
moze kompenzirati izvozom usluga, npr. jakom orijentacijom prema turizmu. Ako pak
ne postoji dobra strategija razvoja sektora izvozno orijentiranih usluga, tada se radi o
Cetvrtom, najmanje pozeljnom scenariju, a to je slucaj kada izvoz roba i usluga zajedno
ne pokriva ukupni uvoz roba i usluga i to kroz duzi vremenski period. U tom se slucaju
deficit tekuceg racuna platne bilance moze namiriti bilo zaduZivanjem, ¢ime se povecava
vanjski dug, bilo priljevom stranih investicija, pozeljnijim oblikom uravnotezenja platne
bilance.

Peti je oblik specifian i razlikuje se od drugih oblika. To je slucaj u kojemu
industrijska proizvodnja u svom udjelu u bruto domacem proizvodu stagnira ili raste. Taj
oblik ne spada u deindustrijalizacijski ve¢ reindustrijalizacijski ili stagnacijski proces.
Drugim rijecima, zemlja petog tipa je zavrsila proces transformacije druStva u drustvo
je bitno drugaciji od industrijalizacije jer industrijalizacija krece iz agrarnoga drustva, a
reindustrijalizacija iz drustva usluga.

Proces smanjenja udjela industrijske proizvodnje u ukupnoj proizvodnji u
Europi se razli¢ito reflektirao na razliCite ekonomije i u razliitim situacijama. Lever
(1991) je dao pregled deindustrijalizacije za zemlje OECD-a do 1990. godine, a u ovom
¢e se radu nastaviti analiza za razdoblje od 1991. do 2018. godine.

U skladu s kriterijima za tipizaciju industrijalizacijskoga tipa danima Tablicom
1., analizirana su sva gospodarstva Europske unije i Hrvatske od 1991.-2018.g.
Promatrani su podaci o rastu BDP-a i preradivacke industrije, udjelu preradivacke
industrije u BDP-u, neto izvozu, javnome dugu te prora¢unskom deficitu, a izvor su
UNStats, Eurostat i Medunarodni monetarni fond. Dobiveni su rezultati iskazani
Tablicom 2.
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Tablica 2. Tip deindustrijalizacije u zemljama Europske unije u razdoblju od 1991. -
2018. godine.

Zemlja Tip Zemlja Tip
Austrija 5 Finska 5
Belgija 2 Francuska 3
Bugarska 4a Grcka 4b
Cipar 3-4a Hrvatska 4b
Ceska 4a-3-5 | Irska 2-1-4
Danska 2 Italija 2-3-4b
Estonija 4a Latvija 4a
Litva 4a Portugal 4b
Luksemburg | 2 Rumunjska 4a
Madarska 4b Slovacka 4a
Malta 3 Slovenija 3-4a-4b
Nizozemska | 2 Spanjolska 4b
Njemacka 5 Svedska 2
Polika | 4a | Piedinjeno kralievstvo | 3

Izvor: Vlastita analiza

Austrija je do 1991. bila primjer deindustrijalizacije treceg tipa jer se njezin udio
industrije u bruto domaéem proizvodu smanjio, uz vrlo spor godi$nji porast industrijske
proizvodnje. Uzrok tome je rigidnija imigracijska politika koja je bila smanjila broj
radnika u industrijskom sektoru. Medutim, Austrija je vrlo uspje$no robni izvoz bila
nadomjestila izvozom usluga, poglavito turistickim i financijskim uslugama. U protekla
dva desetljeca Austrija je uspjela stabilizirati udio preradivacke industrije na oko 20%
BDP-a i povecati neto izvoz, te sada pripada reindustrijalizacijskom tipu 5, kao i Finska.
Medutim slabljenje Nokie na svjetskom trziStu mobilnih telefona uslijed
neprilagodavanja zahtjevima trzista ("pametni telefoni"), dovelo je do stagnacije
reindustrijalizacije Finske.

Njemacka, Nizozemska i Svedska su bili primjeri za industrijsku kontrakciju
drugog tipa. U njima se udio industrije u BDP-u smanjivao, ali je proizvodnja dovoljno
rasla uslijed povecanja produktivnosti i smanjenja broja industrijskih radnika rasla te je
neto izvoz ostao pozitivan. Nakon 1994. Njemacka je stabilizirala udio industrije u BDP-
u na oko 22% uz rastu¢i suficit u izvozu roba i usluga te je stoga presla u peti, najpovoljniji
postindustrijski tip. odnosno porast industrijske proizvodnje.

Prije pocetka tranzicije socijalisticke su zemlje imale vrlo visok udio
preradivacke industrije u BDP-u. Poslije 1991. te su zemlje dozivjele veliki pad udjela
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preradivacke industrije u BDP-u, no nakon toga su se pocele razli¢ito razvijati. Bugarska,
Rumunjska, pribalticke zemlje, Poljska i Slovacka imaju konstantan pad udjela
preradivacke industrije u BDP-u i ne uspijevaju izvozom pokriti uvoz, no to kompenziraju
izravnim stranim ulaganjima. Stoga su te zemlje svrstane u tip 4a. Hrvatska i Madarska
su imale sli¢nu situaciju, ali uslijed nedovoljnih stranih ulaganja gomilale su deficite te
su danas vrlo zaduzene zemlje tipa 4b. Hrvatska je od 2000. do 2010. godine smanjila
udio preradivacke industrije u BDP-u s preko 20% na svega 16%, uz veliko vanjsko i
javno zaduzivanje. 2011. g. taj je omjer pao na 14,1% (prema podacima Eurostat-a) i
potom se stabilizirao na 15 % uz postepeno opadanje udjela javnoga duga u BDP-u i
uravnotezenje platne bilance.

Slovenija, koja je krenula iz znatno bolje pozicije (tip 3-4a) pokrivala je male
deficite robnoga izvoza izvozom usluga i izravnim stranim ulaganjima, no kao posljedica
krize Slovenija je naglo povecavala javni dug te se i ona polako priblizila tipu 4b. Kako
se pokazalo da je taj pad i povecanje duga kratkoga vijeka, tako se moglo utvrditi da se
radi o kratkoro¢noj deindustrijalizaciji tipa 1.

Ceska je imala pozitivniji trend. Naime nakon pada udjela preradivacke
industrije u BDP-u pogetkom devedesetih, te deficita u medunarodnoj razmjeni, Ceska je
taj deficit postepeno uspjela pokrivati priljevom stranih ulaganja, da bi potom, ulaskom
u Europsku uniju, zadrzala udio industrije na oko 26% BDP-a ostvarujuci pozitivan neto
izvoz roba i usluga. Time se Ceska svrstala u najpovoljniji, 5. tip, reindustrijalizaciju.

Luksemburg i Danska su se do 1990. godine svrstavale u industrijalizacijski tip
5, odnosno zemlje u kojima nema daljnje deindustrijalizacije. U tim zemljama je broj
radnika u preradivackoj industriji dugi niz godina bio stabilan uz stalan porast industrijske
proizvodnje. Nakon 1990. udio preradivacke industrije u BDP-u se postepeno smanjivao,
ali je neto izvoz i dalje bio pozitivan te su Luksemburg i Danska presle u
denidustrijalizacijski tip 2, kojemu pripada i Belgija. Ipak, ove zemlje imaju vrlo nizak
udio preradivacke industrije u BDP-u (6-14%).

Francuska i Velika Britanija pripadaju deindustrijalizacijskom tipu 3 jer
nedovoljan robni izvoz nadomjestaju izvozom usluga, poglavito financijskih. Za obje je
zemlje karakteristican malen udio preradivacke industrije u BDP-u (oko 11%). Kretanja
u posljednjim kriznim godinama ukazuju na to da bi se zemlje mogle pribliziti tipu 4b.

Mediteranske zemlje poput Spanjolske, Gréke i Portugala nemaju jaku
preradivacku industriju (oko 10% BDP-a), ali ona je dodatno oslabljena Velikom krizom
koju je pojacala i stagnacija izvoza turistickih usluga te su presle iz tipa 3 (kompenzacija
robnoga deficita razmjene izvozom turistickih usluga) u tip 4b deindustrijalizacije
(kompenzacija robnoga deficita zaduzivanjem). Italija, koja takoder znatan dio svoje
ekonomske aktivnosti temelji na turizmu, razlikuje se od ostalih zemalja Sredozemlja jer
ima relativno jaku industriju; TomaSevski (2011) zakljuCuje kako se u institucijama
Europske unije na talijanski javni dug gledalo blagonaklonjenije jer "Italija ipak
proizvodi". Ipak, preradivacka je industrija u Italiji u protekla dva desetljeca sve vise
slabila, smanjujuci udio preradivacke industrije u BDP-u's 22% na 16% uz opadanje neto
izvoza koji je od 2005. godine negativan, a kompenzirala ga je zaduzivanjem. Stoga je
Italija u samo 8 godina presla iz povoljnoga tipa 2 u najnepovoljniji deindustrijalizacijski
tip 4b.
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Prva vrsta smanjenja industrijske proizvodnje je pogodila vecinu europskih
zemalja za vrijeme krizne 2009. godine, no slucaj Irske, koja je krenula iz
deindustrijalizacijskog tipa 2, pokazuje da se oporavak industrije ne¢e moc¢i ocekivati u
kratkom roku u dijelu europskih zemalja te se radi o ozbiljnijem problemu. To znaci da
se promjene koje se sada Cine kao da su deindustrijalizacijski tip 1 u buduénosti pokazu
ozbiljnijim sluc¢ajem deindustrijalizacije tipa 4b.

Epidemijski uvjetovana kriza je promijenila ekonomsku paradigmu i pokazala
Europi kako je opasno ovisiti 0 uvoznoj robi. Stoga se mnoge zemlje vracaju poticanju
industrije, pa ¢ak i podrzavljavanjem prethodno privatiziranih poduzeca, a takva bi
promjena ekonomskih stavova mogla povoljno utjecati na industrijalizaciju u Europi, uz
snaznu implementaciju §irokog spektra znanja ste¢enoga o Industriji 4.0. Stoga poticaj za
industrijalizaciju vi$e ne lezi samo u pretpostavci o antirecesijskom u¢inku preradivacke
industrije, ve¢ i u goloj ¢injenici potrebe za snabdijevanjem robama o kojima je opasno
biti uvozno ovisan, poput hrane, lijekova, ostale medicinske opreme, jednostavnih uredaja
i sli¢no.

Slika 2. Kretanje udjela u preradivacke industrije u zemljama Europske unije (prvi
kvartali od 2007. —2019.)
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Velik broj zemalja Europske unije se 2008. priblizavao najcrnjem
deindustrijalizacijskom scenariju, tipu 4 (a i b) s opadaju¢im udjelom preradivacke
industrije u BDP-u (Slika 2). Medutim na istoj se slici vidi blaga stagnacija toga pada
nakon krize $to daje optimizam kako su zemlje naucile $to deindustrijalizacija Cini
godpodarstvu. Ipak, vrlo rijetko se uocava pojava industrijalizacije §to pokazuje kako
zemlje nisu uspjele doéi u bolju poziciju, ve¢ samo zadrzavaju postojecu.

Posljedice toga su dalekosezne jer tip deindustrijalizacije 4b znaci da je izvoz
manji od uvoza uslijed oslabljene preradivacke industrije. Time se pogor$ava stanje
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tekuc¢eg raCuna platne bilance Sto povlaci potrebu za uravnoteZenjem platne bilance
kapitalnim priljevom. Ako taj priljev nastaje zaduzivanjem, povecava se vanjski dug
zemlje. Isto tako, prema teoriji dvostrukih deficita (twin deficits), deficit teku¢eg racuna
platne bilance je povezan i s deficitom proracuna §to povecava i javni dug. Porastom
javnoga duga smanjuju se mogucnosti drzave za intervenciju jer je uslijed opadanja
kreditnoga rejtinga zaduzivanje sve skuplje.

Osnovni je problem u tome $to preradivacku industriju uniStava uvoz iz azijskih
zemalja u kojima su upitna prava radnika i zastita okoliSa, a u zemljama Europske unije
postoje strogi propisi kojima se Stite oboje, istovremeno smanjujuéi konkurentnost
vlastite proizvodnje. Stoga je potrebno trziste urediti tako da se na njemu nalaze samo oni
proizvodi koji su proizvedeni pri istim standardima zastite okoliSa i prava radnika
(Mencinger, 2012).

6. ANALIZA UTJECAJA UDJELA PRERAPIVACKE INDUSTRIJE U
BDP-U NA DULJINU TRAJANJA RECESIJE U EUROPSKOJ UNIJI

Promatraju¢i gospodarstva sredisnje i sjeverne Europske unije te zemlje
europskoga Sredozemlja moze se uoditi kako zemlje poput Italije, Gréke, Spanjolske i
Portugala imaju manji udio preradivacke industrije u BDP-u od prosjeka Europske unije.
Takoder se moze vidjeti kako je spomenute zemlje europskoga juga Velika kriza teze
pogodila nego li je to slucaj sa zemljama sjevera, uz iznimku Irske. Stoga se postavlja
istrazivacko pitanje: moze li se te dvije pojave, udio preradivacke industrije u BDP-u te
ekonomska kriza, dovesti u vezu? lako je Velika ekonomska kriza zapocela na trzistu
nekretnina i financijskom trzi§tu SAD-a, a Europom se proSirila uslijed velike
zaduzenosti EU Clanica, pitanje je bi 1i se navedeno dogodilo da su se promatrane
ekonomije snaznije oslanjale na realni sektor te time smanjile rizik ovako duboke
ekonomske, a time i politicke i druStvene krize. Ovom istrazivackom hipotezom se Zeli
testirati upravo to, no namjera toga istrazivanja nije ponuditi jedinstveni lijek za izlazak
iz krize Europske unije ve¢ ukazati na jedan od brojnih faktora kojim se ta kriza mogla
umanjiti i, $to je najznacajnije, jesu li se zemlje Europske Unije pripremile za nadolaze¢u
krizu. Hsieh (2011) je utvrdio utvrdio kako takva veza postoji

Na temelju kvalitativne analize odnosa preradivacke industrije i gospodarskoga
pada u zemljama Europske unije i Hrvatske u prethodnom dijelu ovoga rada, te na temelju
Hsievljevog i drugih sli¢nih radova, postavljena je glavna hipoteza u ovome radu. Tom
se hipotezom tvrdi kako je za vrijeme aktualne krize preradivacka industrija imala
protuciklicki utjecaj u zemljama Europske unije i Hrvatskoj. Ovu ¢e se hipotezu
analizirati ekonometrijskim modelom kojim ¢e se nastojati dovesti u vezu duljina trajanja
krize i udio preradivacke industrije u BDP-u promatranih zemalja. Medutim kako se u
modelu ne bi pojavila pristranost uslijed ispustenih varijabli, u model ¢e se uvrstiti i ostali
pokazatelji.

U razmatranje je uzeto tri pokazatelja. Prvi pokazatelj je indeks kvalitete
upravljanja kojeg za sve zemlje godiSnje objavljuje svjetska banka, a sastoji se od Sest
indeksa kojima se mjere razni segmenti kvalitete upravljanja, od slobode govora do
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korupcije. Koristenje pokazatelja kvalitete upravljanja i ekonomskih sloboda je ucestalo
u analizama gospodarskoga rasta i ukupne proizvodnosti ¢imbenika, a brojni su autori
(npr. Campos, Coricelli, 2000, El-Mattrawy, 2006) zakljucili kako je kvaliteta
upravljanja snazno pozitivno korelirana s gospodarski napretkom.

Drugi je pokazatelj postotak javnoga duga u BDP-. Naime prema keynesijanskoj
teoriji drzava treba za vrijeme krize poticati rast pove¢anom potro$njom drzave kako bi
se povecala agregatna potraznja. Ta je teorija imala uspjeha za vrijeme velike krize
dvadesetih i tridesetih godina 20. stolje¢a. Medutim u proteklim se desetlje¢ima dogadalo
suprotno: zemlje su poveéavale javni dug za vrijeme ekspanzije, kada bi se dugovi trebali
vracati. Stoga su mnoge zemlje posljednju globalnu recesiju docekale prezaduzene bez
prostora za djelovanje pomoc¢u novoga zaduZivanja, a tada im se zbog prezaduzenosti
spustio kreditni rating te im je zaduZivanje postalo jo$ skuplje. Ipak, u proteklom je
desetljecu dobar dio zemalja Europske Unije uspio poraviti kreditni rejting, smanjiti
kamatne stope i smanjiti javni dug, pa bi te zemlje krizu trebale docekati lakSe nego
prije.!* Zato ¢e se u ovoj regresijskoj analizi nastojati provjeriti ima 1i i proraunska
disciplina, u vidu kumulativa ranijih deficita, utjecaj na duzinu trajanja recesije. Za
oc¢ekivati je da ¢e zemlja s veéim javnim dugom ostati duze u recesiji jer drzava tada ima
znatno manji prostor djelovanja kako bi potakla domaéu potraznju.

Treéi je pokazatelj bruto domaéi proizvod po stanovniku. Ovaj je pokazatelj
zanimljiv jer se naoko moze uociti kako su bogatije zemlje brze izlazile iz krize premda
u nekim sluc¢ajevima nisu imale znacajnu preradivacku industriju ve¢ su bili snazni u
uslugama (Luksemburg. Malta)

Konacno, formiran je sljede¢i model multiple linearne regresije:

REC; = By + PPl + B,]JD; + BsWGI; + B3GPC; +u; 1)

gdje je REC broj recesijskih kvartala u razdoblju od 2007. - 2019., PI je udio preradivacke
industrije u BDP-u, JD je udio vanjskoga duga u BDP-u 2008 (godini pocetka krize), a
WGI je indeks kvalitete upravljanja u 2008. godini. GPC je bruto domacéi proizvod po
stanovniku mjeren u teku¢im eurima. Analizirani su podaci za sve zemlje Europske unije
i Hrvatsku, a izvor podataka je Eurostat, Svjetska banka i Medunarodni monetarni fond.
Ova regresijska analiza je analiza prostorne serije.

Nakon provedenih testova pokazatelj javnoga duga i kvalitete upravljanja i
ekonomskih sloboda su znacajni u modelu, a ponovnim se ocjenjivanjem modela bez
nesignifikantnih varijabli dobio sljede¢i model:

REC = 23,3509 — 0,2748P1 — 0,1474WDI + 0,0514/D 2

13 Medutim, s obzirom na to da je epidemija daleko snaZnije onemogucila ekonomsku
aktivnost drzava Clanica, vlastite su se zalihe vrlo brzo potroSile pa se izlaz moze o¢ekivati
tek u izdaSnoj kasi Euopske Unije i fondu za pomo¢ koji iznosi 730 milijardi eura. Ipak,
u ovom se radu nastoji izolirati ostale u¢inke utjecaja na pojavnost krize.
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Porast udjela preradivacke industrije u BDP-u za 1 postotni poen smanjuje broj
recesijskih kvartala u prosjeku za 0,27. Porast indeksa kvalitete upravljanja za 1 uzrokuje
skracenje trajanja recesije za 0,15 kvartala, a porast udjela javnoga duga u BDP-u za 1
postotni poen produzuje recesiju za 0,05 kvartala. Sve su vrijednosti parametara
signifikantne, primijenivsi jednostrani t-test za varijable PI i JD, dok je za WDI
primijenjen dvostrani t-test. Odgovarajuéi testovi ukazuju na dobru formuliranost modela
(jednosmjerni t test za koeficijente i F test na razini znacajnosti od 10% te odsustvo
heteroskedasti¢nosti i multikonlinearnosti).

Na temelju dobivenih rezultata moze se testirati hipoteza te se utvrduje kako
povecéanje udjela preradivacke industrije u BDP-u utjece na skraéivanje recesije. Pritom
treba imati na umu kako je tek 27% varijabiliteta podataka objasnjeno modelom $to
ukazuje na to da su na duljinu trajanja recesije utjecali i drugi faktori. Isto tako, iznos
koeficijenta od -0.27 pokazuje kako je za izlazak iz krize uz povecanje udjela
preradivacke industrije u BDP-u potrebno provoditi i druge mjere, uz ovdje spomenuto
povecanje fiskalne discipline i povecanje kvalitete upravljanja.

Zanimljivost ovoga modela je u tome $to je pomocu njega moguce predvidati
duljinu trajanja recesije s obzirom na razli¢itu pocetnu razinu javnoga duga, kvalitete
upravljanja i ekonomskih sloboda te udjela preradivacke industrije u BDP-u (EU28 bez
Belgije). Tako se moze utvrditi kako bi nova ekonomska kriza, bazirana na podacima
netom prije pocetka epidemije COVID-19, trajala u prosjeku 10,17 kvartala, u odnosu na
prethodnu koja je trajala 8,96 kvartala, $to je 13,5% duze. I to bez utjecaja epidemije
COVID-19. Ona ¢e tek produbiti i pojacati ono sto je Europsku Uniju, prema ovoj analizi,
ve¢ Cekalo. 27 promatranih zemalja

7. ZAKLJUCAK

Industrijska je proizvodnja vazna karika u razvoju gospodarstva svake zemlje, a
njezina je najvaznija komponenta preradivacka industrija. Medutim ta se djelatnost
zapustila u zemljama Europske Unije pod najezdom jeftinih proizvoda s Dalekog istoka,
a taj proces traje vise od pola stolje¢a. Medutim iskustva Velike krize od 2008. — 2011.
godine pokazala su da su zemlje s razlicitim stupnjem razvoja preradivacke industrije
razli¢ito reagirale na recesiju.

U prvom je dijelu ovoga rada dan pregled razvoja industrije u Europskoj Uniji,
a posebno u Hrvatskoj, s analizom povijesnih uzroka trenutnoga stanja hrvatske
industrije. U drugom su se dijelu rada analizirale sve ¢lanice EU28, osim Belgije, s
obzirom na industrijalizacijski stadij, od ekspanzije (I. tip) sve do zamiranja i ponovnog
budenja (reindustrijalizacija, V. tip) metodologiji koju je utvrdio Levine (1991). Pokazalo
se kako su zemlje Europske Unije vrlo heterogene s obzirom na industrijalizacijski tip.
Stoga su i reperkusije krize i brzina izlaska iz krize razli¢ite u promatranim zemljama, a
promjene koje su se dogadale u proteklih 20 godina su se razli¢ito odrazavale na stabilnost
i anticiklicki karakter sektora preradivacke industrije u tim zemljama.

U tre¢em dijelu je ekonometrijska analiza koja je pokazala da broj recesijskih
kvartala za svaku pojedinu zemlju opada u sluéaju vecega udjela preradivacke industrije

102



POSLOVNA IZVRSNOST ZAGREB, GOD. XIV (2020) BR. 2 Herceg T.: Deindustrijalizacija i njezin utjecaj na ublazavanje buduce krize...

u BDP-u, vise razine kvalitete upravljanja i ekonomskih sloboda te nizeg javnog duga.
Ocijenjeni ekonometrijski model je pokazao da bi kriza koja bi se eventualno dogodila i
bez epidemije COVID-19, trajala 13,5% duZe jer su zemlje manje spremne. U
kombinaciji s epidemijom taj ¢e ekonomski Sok biti jos tezi.
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Dodatak

Tablica 3. t i F test ocijenjenog modela.

MANO08 PDOS WDIOS8 konstanta
koeficijent -0,2405992 | 0,0507588 | -0,1420395 | 22,52587
t vrijednost -1,43 1,51 1,99 3,20
P vrijednost t testa | 0,084 0,072 0,029 0,002
F (3, 23) 2,62
P vrijednost t testa | 0,0751
R? 0,2547

Izvor: IzraCun autora

Tablica 4. Korelacijska matrica regresora i regresanda.

REC MANO8 | WDIO8 PDO08
REC 1,0000
MANOS -0,2683 1,0000
WDI08 -0,2969 | -0,1669 1,0000
PDO08 0,2814 | -0,1482 0,1136 1,0000

Izvor: Izracun autora

Tablica 5. Breusch-Paganov test o postojanju heteroskedasti¢nosti..

B-P (1)

0,08

P vrijednost y? testa (HO: ima heteroskedasti¢nosti)

0,078

Izvor: Izracun autora
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DEINDUSTRIALIZATION AND ITS EFFECT ON DAMPENING THE
FUTURE CRISIS — A CASE OF EUROPEAN UNION

Tomislav Herceg

Summary

In the European Union there is a long-term tendency of deindustrialization. This
production gap was substituted with cheap goods from the overseas countries where
salaries and working and environmental standards are much lower. A GDP gap was
compensated with services sector. However, in this paper it was shown that, during recent
Great economic crisis, the speed of recovery of the countries with stronger manufacturing
was higher than in the countries with low manufacturing participation in GDP. An
econometric model is built, showing how share of manufacturing in GDP of the countries
of EU is negatively related to the length of recession in these countries: each 1% point
rise in that share shortnes crisis by 0,27 quarters. The model also included a composite
governance quality index: each index point rise is related to the 0,15 recession quarters
shortening. Also, countries' economic ability to interveine, measured as a share of public
debt in GDP, showed that each 1% point of public debt in GDP prolongues recession by
0,05 quarters. The analysis has also shown that, based on the initial conditions before
the epidemics, the new risis would last 13,5% longer than The great crisis. These findings
provide useful ground for studying deindustrialization processes and its negative effects
on the automatic stabilization, which is of utter importance for the imminent crisis caused
by COVID-19 disease.

Key words: Manufacturing, European Union, Great Crisis, Worldwide
Governance Indicators, Deindustrialization, COVID-19.
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