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KONCEPTUALNI OKVIR GOSPODARSKE DIPLOMACIJE

CONCEPTUAL FRAMEWORK OF ECONOMIC DIPLOMACY

Sazetak: Znacaj gospodarske diplomacije u medunarodnim odnosima nedvojben je.
Suradnja i komunikacija medunarodnih aktera nezaobilazno ukljucuje i gospodarsku diplo-
maciju, a ista posebno dolazi do izraZaja s razvojem globalizacijskih procesa kada prakticki
postaje nezaobilazan faktor suvremenih gospodarskih odnosa. Iako pojam sam po sebi ne
predstavlja kompleksnost razumijevanja, ipak postoji Citav niz tumacenja u dijelu znacenja,
uloge, instrumenata i determinanti gospodarske diplomacije. Najcesca je kolizija s pojmom
komercijalne diplomacije, koja predstavlja uZzi pojam i podvrstu gospodarske diplomacije
iako se ta dva termina Cesto poistovjecuju. U 21. stoljecu gospodarska diplomacija predstav-
lja nazivnik svih diplomatskih aktivnosti ne iskljucujuci nijedan tip institucija koje djeluju
na medunarodnom planu. Stoga, kao i bilo koja druga poslovna aktivnost, gospodarska
diplomacija ima za cilj maksimalni neto efekt djelovanja, §to podrazumijeva maksimal-
nu razinu benefita uz najmanju razinu uloZenih sredstava. Maksimizacija ciljeva obuhvaca
ostvarivanje Sto vecih razina izvoza, privlacenja direktnih stranih investicija te poticanje
propulzivnosti i zaStite domace ekonomije. Svakako razli¢itost dimenzija gospodarske di-
plomacije, pritom misle¢i na bilateralnu, regionalnu i multilateralnu, doprinosi kompleks-
nosti definiranog problema podrucja. Navedeno ukljuCuje i sve vrste institucija, od drzava
kao esencijalnih dionika pa sve do multinacionalnih kompanija i nevladinih organizacija.
Medutim, gospodarska diplomacija kao znanstveno podrucje ima Citav niz determinanti
koje treba akceptirati kroz sve ukljuCene institucije u proces provodenja politike gospodar-
ske diplomacije. Kako bi se stvorile pretpostavke za navedeno potrebno je teorijski utvrditi
i razluciti znanstvenu definiranost gospodarske diplomacije, Sto ovaj rad ima za cilj.

KLJUCNE RIJECI: gospodarska diplomacija, globalizacija, vanjska politika, eko-
nomska teorija

ABSTRACT: The importance of economic diplomacy is undoubted. Collaboration
and communication between international actors involve economic diplomacy especially
with the development of globalization when it becomes an unavoidable factor in contem-
porary economic relations. The term in its pure meaning doesn’t have any misleading, still,
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there are different explanations in its defining, role, instruments, and determinants. Most
often scholars misuse it with commercial diplomacy. It is a narrow term and presents one
part of economic diplomacy. In the 21st Century, economic diplomacy is the denominator
of all diplomatic activities which can not avoid even one institution in the international
sphere. Like every other business activity, economic diplomacy is looking for a maximum
of benefits with a minimum of costs. Goal maximization means the highest level of export,
the highest level of foreign direct investment, and boosting of domestic economy efficiency.
The diversity of dimensions of economic diplomacy like bilateral, regional, and multilateral
contribute to the complexity of the remarked problem. However, economic diplomacy as
a scientific field has many determinants that need to be accepted through the institutions
which are involved in the process of implementation of economic diplomacy policy. A clear
and undoubted theoretic definition with a scientific clearance of economic diplomacy is
needed what this paper has for its goal.

KEYWORDS: economic diplomacy, globalization, foreign policy, economic theory

1. UVOD

U dana$njem globaliziranom, informatiziranom i sveopée povezanom inozemnom
okruZzenju, nijedna zemlja na svijetu, neovisno kako velika ili mala bila, ne smije zanemariti
spomenute karakteristike. Navedeno posebice dolazi do izrazaja na podrucju gospodarstva
zemalja jer je gospodarski rast primarni cilj svake zemlje kojim se ostvaruje veci Zivotni
standard stanovnika. S obzirom na navedene sveopce trendove koji obiljezavaju 21. stoljece
zanemarivanje gospodarskih odnosa s drugim zemljama neminovno mora dovesti do ne-
gativnih ekonomskih konzekvenci za bilo koju zemlju. S obzirom na navedeno, adekvatno
dijagnosticiranje i definiranje, pravilno vrednovanje, promoviranje i u kona¢nici implemen-
tacija adekvatnog modela gospodarske diplomacije namece se kao conditio sine qua non
opstojnosti bilo koje suvremene zemlje na svijetu. Da bi se mogao konstruirati adekvatan
model gospodarske diplomacije, prije svega potrebno je nedvojbeno otkoniti sva razmimo-
ilazenja unutar samog definicijskog okvira. Gospodarska diplomacija obuhvaca procese i
postupke koji omogucavaju da zemlja ekonomski suraduje s ostatkom svijeta, pri tom mak-
simizirajuci krajnji cilj uz minimizaciju troSkova. Znacaj gospodarske diplomacije nepobi-
tan je za bilo koju zemlju na svijetu. Vidljiv je i prepoznat od strane nositelja ekonomske
politike svake zemlje, a oCituje se u formiranju posebnih drzavnih institucija, instituta, cen-
tara i odjela koji imaju zadatak prilagodavati strategiju i modele provodenja gospodarske di-
plomacije s obzirom na Ceste promjene u diplomatskom i ekonomskom okruZzenju. Primarni
cilj i vaznost gospodarske diplomacije nalazi se u njezinoj fokusiranosti na poboljSavanje
ekonomskog poloZaja zemlje domacina u odnosu prethodna razdoblja, ali i na strane zemlje.
Dijelovi koje obuhvaca podrucje gospodarske diplomacije kvantitativno je vidljiv i praten
kroz kretanje vrijednosti izvoza, privlatenju direktnih stranih investicija i broju ugovore-
nih poslovnih aranzmana pri ¢emu gospodarska diplomacija stvara poslovne uvjete koji ¢e
potaknuti takav prosperitet. PoboljSanje navedenog Ce se postici teorijskim utvrdivanjem i
razlu¢ivanjem znanstvene utemeljenosti gospodarske diplomacije §to upravo ovaj rad ima
za cilj. Ovaj rad nakon uvoda obraduje determinante razvoja gospodarske diplomacije u
okviru koje se detaljno razlaze njen povijesni kontekst i globalizacija kao poticaj razvoju
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gospodarske diplomacije. U treCem poglavlju slijedi teorijsko-prakti¢no poimanje gospo-
darske diplomacije koje obuhvaca pregled literature i definiciju gospodarske diplomacije te
bibliografsku analizu. Cetvrto poglavlje obraduje pokazatelje koji se analiziraju u okviru
mjerljivosti gospodarske diplomacije, a nakon kojeg slijede zaklju¢na razmatranja.

2. DETERMINANTE RAZVOJA GOSPODARSKE
DIPLOMACIJE

2.1. Povijesni kontekst razvoja gospodarske diplomacije

Nastanak gospodarske dipomacije nuzno je promatrati kroz njeno semanticko zna-
¢enje. U svojoj osnovi dolazi od dvije rijeci: diplomacija i gospodarstvo. Diplomacija kao
pojam jasan je i nedvojben. ZacCetke diplomatskih aktivnosti nalazimo joS u vremenima
prije Krista kroz poslove tadasnjih izaslanika. Medutim, suvremena diplomacija posljedica
je postrenesansne ere na europskom tlu. Od tada diplomacija doZivljava kontinuiranu evolu-
ciju koja podrazumijeva sveobuhvatan napredak i utjecaj na svakodnevan Zivot stanovnika
drzava. Diplomacija koja se sastoji od pregovaranja, dijaloga i ostalih tehnika suradnje s
drugim drzavama, a koje iskljucuju nasilno ponasanje te podrazumijeva utjecaj na dono-
Senje odluka i stavove stranih drzava. U tom kontekstu potrebno je razmotriti i pojavljiva-
nje samih gospodarskih odnosa izmedu dviju drzava. Najjednostavniji oblici gospodarske
diplomacije podrazumijevaju bilateralne odnose, tj. odnose izmedu dviju drzava kojim se
rjeSavaju gospodarska pitanja.

Prve pisane tragove bilateralne gospodarske diplomacije nalazimo jo$§ u davnoj proslo-
sti, to¢nije 1258. godina prije naSe ere u Trgovinskom i mirovnom sporazumu izmedu egipat-
skog faraona Ramzesa II. i babilonskog kralja Hatusila IIL. (1258. g. pr. n. e.) (Grimal, 1992).
Cinjeni¢no mozemo reci da primjese gospodarske diplomacije nalazimo jo$ od vremena po-
stojanja prve razmjene dobara i usluga. Svakako, moderna gospodarska diplomacija dominan-
tno se pocinje percipirati nakon zavrSetka Drugog svjetskog rata u okviru razvoja medunarod-
nih ekonomskih odnosa (Rana, 2011). Medutim, tematika i usredotoCenost na gospodarsku
diplomaciju uvelike se razlikovala medu drzavama. Neke drZzave, poput Francuske oduvijek
su naglaSavale ekonomska pitanja u okviru diplomatskih aktivnosti. Jo§ 1825. godine francu-
sko Ministarstvo vanjskih poslova kreiralo je unutarnji odijel Ministarstva koji je djelovao po
pitanju gospodarskih odnosa. Drzava je unato¢ navedenom, dala dodatni impuls gospodar-
skoj diplomaciji i to iz dva razloga: prvi je razlog da bez ekonomskog i financijskog oporavka
ne moZze postojati medunarodni utjecaj. I drugo, da ¢e s ekonomskim oporavkom Francuska
stvoriti pretpostavke sudjelovanja u gospodarskom rastu diljem svijeta pri ¢emu valja ista-
knuti Cinjenicu da se 90 % toga rasta dogada izvan Europe, a ¢ak tre¢ina u Kini (Sellal,
2014). Meksiko je pak, prve tragove gospodarske diplomacije imao jos 1822. godine s prvim
sluzbenim dokumentom vanjske politike izdanim od strane meksi¢ke drzave (Caso, 2017).
Belgija takoder gospodarsku diplomaciju postavlja kao najvazniju determinantu vanjske poli-
tike (Coolsaet, 2002). Opcenito govoreci, istrazivanje koje je provedeno 1998. godine govori
da je veCina ministara vanjskih poslova naglasila znaCaj i vaznost gospodarske diplomacije
za ukupnu vanjsku politiku drzava (Coolsaet, 1998). Aktivnosti gospodarske diplomacije u
suvremenima drustvima su nezaobilazne te ponekad i nevidljive na prvi dojam. U kontekstu
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navedenog, prema Kunzu, 1997., gospodarska diplomacija bila je klju¢ Sjedinjenih Americ-
kih DrZava u pozitivnom rjeSavanju Hladnog rata u pro$lom stolje¢u. Time se gospodarska
diplomacija prometnula u zna€ajan faktor s obzirom na domaca vojna i ekonomska pitanja. U
aktualnom tisucljecu skoro pa i ne postoji zemlja na svijetu koja ili ne diskutira ili je odredila
nacionalnu strategiju razvoja gospodarske diplomacije. Jedna od njih je i Australija koja je
2014. godine proizvela i odobrila politiku gospodarske diplomacije s ciljem sveobuhvatnog
pristupa ka poboljSanju trgovinskih odnosa i rasta investicija. U Ujedinjenom Kraljevstvu
sve diplomatske misije imaju za prvotni cilj promovirati gospodarske interese u okviru gos-
podarske diplomacije. Primjeri Japana, Kine, Tajlanda i Brazila pokazuju da drzave imaju
jasno obuhvacene koncepte i teZe ostvarivanju strategije gospodarske diplomacije (Grant
Makokera, 2015). Opcenito, konkretnije djelovanje i rasprostranjenost znacaja gospodarske
diplomacije zapocelo je pojavom globalizacije i srodnih popratnih promjena poput razvoja
multinacionalnih kompanija.

Nedvojbeno gospodarska diplomacija dobiva na znacaju s povetanom interakcijom
medu drzavnim ali i nedrzavnim akterima na medunarodnom planu. Takve okolnosti omo-
gucene su primarno napretkom ljudske civilizacije i to u informatickom, komunikacijskom
i prijevoznickom smislu. U 21. stoljeCu pitanje prijenosa roba i usluga, a pogotovo podataka,
ne predstavlja znacajnu prepreku u ostvarivanju zadanih ciljeva i poslova. Navedeno omo-
gucava kontakt i uspostavljanje poslovne suradnje diljem svijeta, neovisno o geografskom
poloZzaju. Sveopca digitalizacija, informatizacija ukljuCujuci i efikasna prijevozna sredstva
poput avionskog prijevoza osiguravaju pristup trziStima proizvoda i usluga diljem svijeta.
Takve okolnosti povecavaju konkurentnost te smanjuju cijenu proizvoda i usluga s obzirom
na mogucnost specijalizacije i dostupnosti svih svjetskih trziSta (Mlinari¢, 2020a). Sva-
kako, obavljanje poslova izvan granica domicilnih drzava zahtijeva ispunjavanje mnostva
pretpostavki nuZznih za uspjesno poslovanje. Navedena okolnost jedna je od vaznih znacCajki
razvoja gospodarske diplomacije stoga se posljednjih dekada znacCajnije pocela istrazivati
u stru¢nim i akademskim analizama. Upravo pitanje globalizacije zbog svoje vaZnosti je
tematika koja se obraduje u sljede¢em potpoglavlju.

2.2. Globalizacija kao poticaj razvoju gospodarske diplomacije

Gospodarski napredak najvazniji je cilj svake drzave na svijetu. Drzave ga ostvaruju
na temelju razli¢itih modela i strategija, kako kratkoro¢nih tako i dugoro¢nih. Medutim,
determinante koje odreduju okolinu za postizanje spomenutog cilja sve su sli¢nije medu
zemljama neovisno o njenim okolnostima. Bilo da je rije¢ o maloj ili velikoj, bogatoj ili
siromasnoj, demokratskoj ili autokratskoj, ili po bilo kojem drugom kriteriju (ne)usporedive
drzave na svijetu imaju zajednicki nazivnik u obliku sveprisutne i sverastuce globalizacije.
Globalizacija je u€inila svijet koji nas okruzuje nikad isprepletenijim, kompleksnijim, pove-
zanijim i kompetitivnijim (Mlinari¢, 2020a). Postoji mnogo dimenzija globalizacije, ali naj-
vaznije su ekonomska, politicka, socijalna i kulturna. Ekonomska dimenzija globalizacije
polazi$na je tocka mnoStva istrazivanja u razmatranju fenomena globalizacije. Jedan od naj-
znacajnijih doprinosa razvoju globalizacije je i Op¢i sporazum o carinama i trgovini (engl.
General Agreement on Tariffs and Trade - GATT) (Motairi i Zaki, 2013). Opci sporazum o
carinama i trgovini multilateralni je sporazum o carinskoj i vanjskotrgovinskoj politici, sa
sjediStem u Zenevi. Sklopljen je 30. X. 1947. godine, a na snagu je stupio 1. I. 1948. godine,
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kada su ga ratificirale 23 zemlje. Najvecu pozornost GATT posvecuje snizavanju carina
pa je dosad organizirao nekoliko multilateralnih pregovora, od kojih su najznacajniji: tzv.
Kennedyjev krug pregovora, koji je doveo do linearnoga snizavanja carina; Tokyjski krug
pregovora, na kojem je dogovorena ekspanzija i veca liberalizacija svjetske trgovine pro-
gresivnim smanjivanjem trgovinskih zapreka te osiguranje dodatnih prednosti za zemlje u
razvoju uspostavljanjem sustava pravednijih cijena primarnih proizvoda i Urugvajski krug
pregovora, kojem je jedan od ciljeva bio formiranje Svjetske trgovinske organizacije, koja
je zapocela djelovati 1995. godine. Svjetska trgovinska organizacija (engl. World Trade Or-
ganization — WTO) u suradnji s Medunarodnim monetarnim fondom i Svjetskom bankom
osigurava institucionalni okvir za djelovanje multilateralnoga sporazuma izmedu zemalja
Clanica (Hrvatska enciklopedija, 2020).

Upravo u razdoblju nakon Hladnog rata kada dominantno poc¢inju djelovati ekonomski
aspekti globalizacije i svjetske multipolarnosti, industrijalizirane zemlje postupno se pre-
obraZzavaju u trziSno neoliberalne drzave. Pitanja medunarodne trgovine, kompetitivnosti i
industrijsko-tehnoloSkog napretka postaju pitanja od primarnog interesa vladajucih elita.
StrateSka ulaganja u istrazivanja i razvoj propagirana su od strane javnih agencija u OECD
drzavama (Organizacija za ekonomsku suradnju i razvoj; engl. Organisation for Economic
Co-operation and Development — OECD) kao pitanja od javnog interesa. Navedena pitanja,
kao i pitanja necarinskih barijera (engl. Non-tariff barriers — NTBs) direktno su korelirana
s djelovanjem gospodarske diplomacije (Unay, 2010). Vazna komponenta globalizacije je i
njena popracenost tehnoloSkim napretkom. Leonidivna i Oleksiivna naglasavaju vaznost i
znacaj uspjeSne medunarodne suradnje za tehnoloSko okruZenje medunarodnog poslovanja,
a koje odreduje mogucnost efikasne suradnje poslovnih partnera u medunarodnom okru-
Zenju. Razina tehnologije jedna je od najvaZnijih determinanti socijalne drZzave i trziSta, a
koja doprinosi podredenosti odnosno znacaju zajednickih ili odvojenih razvojnih puteva.
Postoji Citav niz razli¢itosti izmedu egzistirajucih trzista iz tehnoloske perspektive, poput:
mogucnost razvoja novih tehnologija, obuhvacenost upotrebe tehnologije, razina uvoza i
izvoza tehnologije i visokotehnoloskih proizvoda, znacajnost socio-ekonomskih promjena
u drustvu i organizaciji proizvodnje, a koje su sve posljedica tehnoloskog razvoja (Leoni-
divna i Oleksiivna, 2015).

Iz samog razvoja industrije i drustva iznjedrile su se i druge vrste diplomacije poput
financijske ili NGO diplomacije. U svom radu, Lee i Hocking spominju i druge specifi¢ne
vrste diplomacije poput kataliticke diplomacije, umreZavajuce diplomacije i diplomacije s
mnosStvom sudionika (engl. catalytic diplomacy, network diplomacy, multi-stakeholder di-
plomacy) (Lee i Hocking, 2010). Takve promjene dovode do repozicioniranja drustvenih in-
stitucija i kretanja, ali i promjena u poslovnim politikama i nacelima. Svijest o navedenom
nuZna je za prilagodbu i uspje$nu poslovnu egzistenciju, kako kratkoro¢nu tako i dugoroc-
nu. Uska specijalizacija u gotovo svim djelatnostima kao i nova znanja te vjeStine potrebne
za njeno svladavanje o€ituju se i u promjenama u okviru razvoja gospodarske diplomacije.

Gospodarska diplomacija u ovom stolje¢u suocava se s Citavim nizom izazova koji
proizlaze iz promjena u okviru globalne ekonomije, SAD - Kina odnosa, suprotstavljanju
napretka globalizacije i ostalih izazova. Ulazak u novo stoljece proizveo je multipolarnu
svjetsku ekonomiju, u kojoj SAD vise nije glavni pokreta¢ ekonomskog rasta. Takav preo-
kret dogodio se kao posljedica jatanja ekonomske snage Kine i ostalih azijskih zemalja u
razvoju. Europska unija i dalje predstavlja najveci svjetski ekonomski blok, ali Azija kon-
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tinuirano doprinosi svjetskoj srednjoj ekonomskoj klasi sa stotinama milijuna novih pri-
padnika. Medutim, joS uvijek su dva najvaZznija motora globalnog ekonomskog rasta SAD i
Kina. Tenzije koje se javljaju izmedu tih dviju sila prakticki predstavljaju povratak nadme-
tanja izmedu Velikih sila (Yueh, 2020). Stoga, u godinama koje slijede, odnos SAD-a i Kine
bit ¢e vaZzan za gospodarsku diplomaciju i globalno upravljanje (Levy, 2011). Sve navedene
okolnosti doprinijele su i involviranju specijalnih drzavnih sluzbi u analizu makroekonom-
ske stabilnosti pojedine drzave, kako bi potencijalne prijetnje u buduénosti bilo moguée na
vrijeme prevenirati. S obzirom na navedeno, jedna od zadaca specijalnih drzavnih agencija
je i zastita gospodarskog sustava pa je jedna takva agencija u Republici Hrvatskoj, Sigur-
nosno-obavjestajna agencija - SOA ukljuCena u prikupljanje i analizu podataka iz podrucja
gospodarstva o temama koje mogu imati utjecaj na nacionalnu sigurnost i gospodarske inte-
rese Republike Hrvatske. Kao Sto je potvrdila Strategija nacionalne sigurnosti, gospodarska
sigurnost vazan je dio nacionalne sigurnosti jer utjec¢e na suverenitet, zastitu nacionalnih
resursa 1 strateSkih sektora, kvalitetu Zivota stanovniStva te na politicku i socijalnu stabil-
nost. Pri tome je osobito vazna zastita gospodarskog sustava u strateski vaznim gospodar-
skim sektorima i kompanijama. Stoga je vazno pratiti stanje s ciljem zastite gospodarskih
interesa. Takva institucija prati sigurnosne, gospodarske i financijske procese koji mogu
utjecati na pozicioniranje hrvatskih gospodarskih subjekata u inozemstvu, kao i procese i
aktivnosti koje bi mogle ugrozavati sigurnost gospodarskih subjekata, poglavito u nestabil-
nim podruc¢jima svijeta (SOA, 2020). U kontekstu prevladavajucih promjena na globalnoj
razini moze se reci da je ekonomska dimenzija medunarodnih odnosa determinirana prije
svega globalizacijskim procesima. U takvim procesima u kojim je ultimativni cilj minimi-
zacija troSkova, a koji je izvjestan upravo zbog oskudnosti resursa s kojima se raspolaze nije
netocno zakljuciti neosporno vaznu determinantu uspjeha u pogledu implementacije ade-
kvatnog modela gospodarske diplomacije, uz jasan naglasak na ograni¢enja u provodenju
politike gospodarske diplomacije. Jedno od vaznijih je i adekvatno razumijevanje podrucja
gospodarske diplomacije, a $to sljedeca poglavlja imaju za cilj razluciti.

3. TEORIJSKO-PRAKTICNO POIMANJE GOSPODARSKE
DIPLOMACIJE

3.1. Pregled literature i definiranje gospodarske diplomacije

Danasnji diplomati imaju neprocjenjivu ulogu u svom svakodnevnom djelovanju na
sam razvitak trziSnih kretanja neovisno jesu li uklju€eni u prodaju ¢arapa za drzavu ili su-
djeluju u pregovaranju o kreditnom aranzmanu s Medunarodnim monetarnim fondom (Lee
i Hocking, 2010). Takvim na¢inom i moguénostima utjecaja, diplomati su postali neospor-
ni predstavnici gospodarstava svojih zemalja i to na svim razinama poslovnih aktivnosti.
Samo okruZenje i raznovrsnost poslova diplomata kada je rije¢ o ekonomskoj dimenziji
diplomacije posljedi¢no i vrlo jasno utjeCe na definiciju i poimanje poslova u okviru gospo-
darske diplomacje. S obzirom na broj sudionika i geografski kriterij djelovanja gospodarske
diplomacije istu moZemo razlikovati u okviru bilateralne, regionalne, plurilateralne i multi-
lateralne gospodarske diplomacije u kojoj su osnova gospodarski sporazumi.

Same razine djelovanja podrazumijevaju specificne aktivnosti u okviru modela gos-
podarske diplomacije. Prije svega potrebno je razlikovati gospodarsku diplomaciju (engl.
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economic diplomacy) i komercijalnu diplomaciju (engl. commercial diplomacy). Iako po-
stoje autori koji smatraju da je rije¢ o sinonimu, dublja analiza dovodi ipak do ponesto dru-
gacijeg zakljucka. Komercijalna diplomacija smatra se podvrstom gospodarske diplomacije
u okviru samog angazmana i obuhvata poslova koje komercijalna diplomacija obuhvaca. Pa
se tako komercijalna diplomacija prema van Bergeijk i Moons (2018) ne moze poistovjeti-
ti s gospodarskom diplomacijom jer ona predstavlja dio gospodarske diplomacije kada se
govori o dva sudionika u pregovorima u okviru privatnog sektora, a primarno se navedeno
odnosi na promociju trgovine i privlacenja investicija. Van Bergeijk (2009) definira komer-
cijalnu diplomaciju kao podkategoriju gospodarske diplomacije koja ima za cilj utjecati na
donosenje odluka na medunarodnoj razini i to od strane nositelja vlasti i nedrzavnog sek-
tora. Obuhvaca pitanja izvoza, uvoza, investicija, financiranja, pomoci i migracija. Herbst
(1969:323-324) je medu prvima opisao diplomatske poslove koji pripadaju domeni gospo-
darstva, a koji pripadaju komercijalnoj diplomaciji te se sastoje od: promocije izvoza, pove-
zivanja, umreZzavanja poslovne zajednice i javnih institucija u stranoj zemlji, dojavljivanja
informacija o trgovinskim sajmovima, javno objavljivanje podataka o poslovima drzave,
izvjestavanje o gospodarskom napretku te administrativnim preprekama koje utjecu na bi-
lateralnu trgovinsku razmjenu, omogucavanje olak8avanja provodenja trgovinskih sporazu-
ma i multilateralnih trgovinskih politika, kao i izrada analiza za razvojnu pomo¢. PoloZzaj
komercijalne diplomacije u odnosu na gospodarsku diplomaciju s multilateralne i bilateral-
ne razine predocen je u sljedeC¢em prikazu. Ukljucuje problematiku trgovinskih sporazu-
ma (multilateralnih i bilateralnih), privlacenja investicija i trgovinsku promociju zajedno s
umrezavanjem. Gospodarska diplomacija proSiruje se za pitanja djelovanja u medunarod-
nim institucijama poput Svjetske banke i Medunarodnog monetarnog fonda, pribavljanje
drzavnih pomoci, transferu tehnologije, brandinga te sudjelovanja u radu medunarodnih
tijela poput komisija, vije¢a i sli¢no. Komercijalna diplomacija zapravo je podkategorija
gospodarske diplomacije te njen sastavni i vazan dio, ali ne i njegova istoznacnica.

Prikaz 1.: Odnos gospodarske i komercijalne diplomacije s karakteristikama

Trgovinska promocija, Trgovinski sporazumi

umrezavanje,...
WB, KOMERCIJALNA . . L
UNCTAD WTO, multilateralni trgovinski
T DIPLOMACIJA " sporazumi
MMF

GOSPODARSKA DIPLOMACIJA

Pomodi, transfer \

tehnologije, ...

Privlacenje investicija

Komisije, zajednicka vijeca,

Brandin,
= Europske grupe

Izvor: priredio autor prema Rana, K. S. (2007). Economic diplomacy: the experience of Developing Countries,
The New Economic Diplomacy, Decision-making and negotitation in international economic relations: editors
Bayne, N. i Woolcock, Ashgate, drugo izdanje.
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Najzastupljenija podrucja djelovanja gospodarske diplomcije ukljuCuju aktivnosti
komercijalne diplomacije. Bellina (2019:38-39) u okviru svog doktorskog rada naveo je
definicijski pregled osnovnih determinanti komercijalne odnosno u Sirem znacenju gospo-
darske diplomacije prema izabranim znacajnim autorima iz podrucja, a koji ukljucuju: a)
promicanje izvoza (trgovinske razmjene) — Herbst, Berridge i James, Lee, Potter, Mercier,
Naray, Van Bergeijk, Ozdem, Lee i Hocking, Van Bergeijk i ostali, Woolcock, Ruel i Visser,
Feketekuty, Moons i de Boer; b) privlacenje investicija — Berridge i James, Lee, Mercier,
Naray, Van Bergeijk, Ozdem, Lee i Hocking, Van Bergeijk i ostali, Potter, Ruel i Visser,
Feketekuty, Moons i de Boer; c) zastupanje i promotivni poslovi — Naray, Lee i Hocking,
Van Bergeijk i ostali, Kostecki i Naray, Okano-Heijmany, Verhagen i Bleker, Jiang, Ruel i
Visser, Feketekuty i Ruel. Sve tri podkategorije predstavljaju okosnicu komercijalne diplo-
macije, a s obzirom da je komercijalna diplomacija potkategorija gospodarske diplomacije,
onda ujedno i gospodarske diplomacije.

Gospodarska diplomacija predstavlja sredstvo vanjske gospodarske politike, a sudio-
nici ukljucuju drzavne i nedrzavne aktere. Drzavni akteri podrazumijevaju diplomate, dr-
zavne sluzbenike i zaposlenike i druge, dok nedrZzavni akteri podrazumijevaju transnaci-
onalne kompanije, nevladine organizacije, trgovinske unije, lobisticka poduzeca i ostale.
Podrucje na kojem navedeni akteri sudjeluju je vrlo Siroko te ukljucuje domacu i meduna-
rodnu ekonomiju (medunarodnu trgovinu, vanjsku trgovinu, financije i sli¢no) te meduna-
rodne organizacije (Ujedinjene narode, vladine i nevladine organizacije i slicno) (Zirovcic,
2016a). Sama definicija gospodarske diplomacije uklju¢uje pojam diplomacije koja prema
Bull (1995) predstavlja upravljanje odnosa drZzava s ostalim drzavama i drugim znacajnim
nedrzavnim akterima ukljucenim u svjetsku politiku kroz svoje predstavnike. Ti predstav-
nici imaju za cilj mirnodopska rjeSenja kojima se Zeli povecati blagostanje sudionika, a koji
se realiziraju kroz aktivnosti i procese na odredenom geografskom podrucju.

Mnostvo determinanti koje odreduju intenzitet i znacaj gospodarske diplomacije pred-
stavljaju i ograniCenje njegove unisone definicije. Stoga postoji mnostvo definicijskih odrede-
nja gospodarske diplomacije. Od opcenitih poput Bayne i Woolcock, 2007 — koji gospodar-
sku diplomaciju usko povezuju s pitanjima donoSenja odluka u medunarodno ekonomskom
kontekstu. Do uZe specificiranih poput japanskog primjera Japan Diplomatic Bluebook, 2019
— koji japansku gospodarsku diplomaciju saZima na tri podrucja: a) potpora donosSenju regu-
latornog okvira slobodne trgovine na globalnoj razini i promicanje medunarodnih gospodar-
skih sporazuma; b) poticanje japanske ekspanzije na drugim kontinentima kroz javno-pri-
vatno partnerstvo; ¢) aktivno sudjelovanje diplomacije u privlacenju investicija. Opcenito
sljedece definicije obuhvacaju najcesci okvir gospodarske diplomacije pa se isticu definicije
Okano-Heijmans, 2016 — gospodarska diplomacija ukljucuje aktivnosti u podrucju trgovinske
i investicijske promocije, trgovinskih pregovora, globalnih financija i razvojne pomoci; Bo-
uyala Imbert, 2017 — gospodarska diplomacija temelji se na tri stupa i to: a) otvaranje stranih
trziSta za domicilna poduzeca; b) privlacenje direktnih stranih investicija; c) zastita i promo-
viranje nacionalnih interesa u okviru promjena i konstrukcija medunarodnih zakonodavnih
okvira; Rana, 2007 — gospodarska diplomacija je proces kojim se drzave natjecu s ostalim
konkurentima na svjetskoj razini kako bi maksimizirali nacionalne ciljeve u podrucju trgovi-
ne, investicija i ostalih oblika ekonomske razmjene u kojima domicilna drzava ima kompara-
tivnu prednost. Ona ima bilateralnu, regionalnu i multilateralnu dimenziju, od kojih je svaka
od navedenih znacajna za uspje$nost gospodarske diplomacije.
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Gospodarska diplomacija obuhvaca koriStenje svih drzavnih ekonomskih instrume-
nata za unapredivanje nacionalnih interesa u komunikaciji s ostalim drzavama. Predstavlja
novu dimenziju vanjske politike u medupovezanom i isprepletenom svijetu. StrateSke ak-
tivnosti moraju uzeti u obzir pristup trziStima, telekomunikacije, energetsku infrastrukturu,
financijske resurse i tarifne/netarifne barijere poslovanja. S medusobnim odnosom i kom-
pleksnom prirodom svjetskih trgovinskih/financijskih mreZza, aktivnosti koje jedna zemlja
u odnosu na drugu poduzima, ne mogu se promatrati izolirano (Lorenz, 2015). Na primjeru
JuZne Afrike, Vickers i Ajulu (2008) opisuju gospodarsku diplomaciju kao politike i aktiv-
nosti koji promoviraju trgovinu, direktne strane investicije, turizam i tehnoloske transfere
uz pozitivno pozicioniranje zemlje u svijetu kroz predstavljanje, brandiranje i javnu diplo-
maciju (domacu i stranu). Gospodarska diplomacija ukljucuje jos i financijsku diplomaciju
te konzularne i migracijske aktivnosti (Grant Makokera, 2015). S obzirom na spomenute
Cinjenice i specifi¢nosti gospodarske diplomacije, osoba koja je zaduZzena provoditi politi-
ku gospodarske diplomacije zemlje koju prezentira mora raspolagati specificnim i teme-
ljitim znanjima o podrucju. Pa tako prema Zirov¢i¢u (2016) gospodarski diplomat treba:
biti upoznat s karakteristikama pojedinih sektora, uspostaviti mrezu kontakata, poznavati
lokalna institucionalna pravila, privlaciti investicije, traZziti potencijalna mjesta ulaganja te
promicati pozitivnu percepciju zemlje iz koje dolazi kao i njegove poslovne subjekte. Uz sve
navedeno potrebno je i teorijski odabrati modele funkcioniranja i provodenja gospodarske
diplomacije, a koji Ce biti najprimjereniji za odabranu drzavu. Prema Zirovc¢ic¢u (2016) unifi-
cirani model jest model u kojemu Ministarstvo vanjskih poslova potpuno upravlja pitanjima
povezanim s vanjskom trgovinom i vanjskim poslovima. Klju¢ni akter takvog modela jest
Ministarstvo vanjskih poslova. Isklju¢ivo Ministarstvo ima pravo pregovarati s tre¢im zem-
ljama. Takav model gospodarske diplomacije primjenjuje Brazil. Brazil je jedna od rijetkih
zemalja koju u WTO-u zastupa ministar vanjskih poslova. Djelomi¢no unificirani model
podrazumijeva model u kojemu Ministarstvo vanjskih poslova i Ministarstvo gospodar-
stva ili trgovine zajedno uspostavljaju posebni odjel koji se bavi trgovinom i investicijama.
U tom modelu umjesto uobicajenih veleposlanika uvode se tzv. direktori - veleposlanici.
Takav model egzistira u Tajlandu i Ujedinjenom Kraljevstvu. Model treCe agencije jest
model u kojem Ministarstvo vanjskih poslova nimalo nije nadlezno za trgovinska pitanja.
Neovisna tijela su ta koja se bave trgovinom, ali jednim dijelom su pod nadzorom Ministar-
stva. Primjer takvog modela nalazi se u Singapuru. Model natjecanja jest model u kojem se
zadaci Ministarstava vanjskih poslova i drugih ministarstava preklapaju, bez jasne podjele
poslova. Ovaj model rezultat je neuskladenosti ciljeva i aktivnosti. Model prepustanja pak
podrazumijeva da se ministar vanjskih poslova potpuno odrice pitanja vezanih za trgovinu
i investicije te ih prepusta drugim ministarstvima. Ministarstva vanjskih poslova tada ne-
maju nikakvu ulogu u ekonomskim pitanjima za drzavu, a primjer takvog modela je Kina.

S obzirom na navedeno, moZze se re¢i da gospodarska diplomacija ima u fokusu mi-
nimalno tri osnovna podrucja na koja treba djelovati i to: privlacenje direktnih stranih in-
vesticija, povecanje izvoza te poboljSanje uvjeta poslovanja za domace tvrtke u tuzemstvu
i inozemstvu uz za$titu nacionalnih interesa. VaZno je napomenuti nuZznost distinkcije i
prilagodbe pojedinosti izmedu razina djelovanja gospodarske diplomacije pritom misleci
na unilateralnu, bilateralnu, regionalnu, plurilateralnu i multilateralnu gospodarsku diplo-
maciju (Mlinari¢, 2020). Nedvojbeno je da gospodarska diplomacija predstavlja nezaobila-
zan faktor u ekonomskim aktivnostima bilo koje drzave na svijetu neovisno na koji nacin
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je definirana i koje institucije provode njenu politiku. Ogranicavajuci faktor predstavljaju
budZeti kojima raspolaZu institucije zaduZene za provodenje gospodarske diplomacije, a
koji nisu neograniCeni pa je nuzna optimizacija budzetskih aktivnosti. Stoga je klju¢no
definirati kriterije i ciljeve koji ¢e najbolje predstavljati stvarno stanje te povecati efikasnost
gospodarske diplomacije, ali biti i kvantitativno egzaktni i to¢ni (Mlinari¢, Peri¢ i Mate-
jas, 2019). Pritom je potrebno akceptirati i pozitivnu korelaciju osnivanja dodatnih diplo-
matskih predstavniStava zemalja u stranim drzavama s najznacajnijim mjerljivim outputom
gospodarske diplomacije (Mlinari¢, Josi¢ i Thompson, 2020).

3. 2. Pregled mjerljivosti gospodarske diplomacije

Svaki pojedini model gospodarske diplomacije je specifican i nije moguce ,,preslika-
ti ga na neki drugi sustav. UobiCajeno je rezultat kombinacije dva ve¢ postojec¢a modela
koji je prilagoden drzavi u koju se implementira. Takve okolnosti nisu neuobicajene s ob-
zirom na nekonvencionalnost poslovnih modela koji postoje na svjetskoj razini. U okviru
sklapanja ili dogovaranja poslova postoji ¢itav niz specificnih determinanti koji su nuzni za
uspjesSno ostvarivanje i povecanje poslovnih aktivnosti i djelatnosti u okviru gospodarske
diplomacije s naglaskom na dugoro¢nu stabilnost drzave (Mlinari¢, 2020). Iako su modeli
razli¢iti, kvantitativni pokazatelji u¢inkovitosti gospodarske diplomacije su isti i mjerljivi.
Dominantno su to izvoz i direktne strane investicije. Doprinos gospodarske diplomacije
pociva i na veli¢ini diplomatske mreZze stoga se moZze i korelirati s brojem stranih misija u
drzavama. Sljedeca tablica stoga daje pregled istih na svjetskoj razini.

Iz prethodne tablice moze se zakljuciti da po broju diplomatskih predstavniStva u
inozemstvu prednjace najrazvijenije drzave svijeta. Navedene drzave najvaznije su i pre-
ma ekonomskom, tj. gospodarskom utjecaju ali i politickom te medunarodnom utjecaju.
Pozitivnu korelaciju dokazuju i Mlinari¢, Jo$i¢ i Thompson, 2020. Kod makroekonomskih
determinanti strani investitori analiziraju makroekonomsku stabilnost i rast nacionalne
ekonomije. U kontekstu tih faktora ocjenjuje se stopa inflacije, udio drzavne potro$nje u
BDP-u, proracunski suficit/deficit, saldo tekuceg racuna platne bilance, vanjski dug, bru-
to medunarodne pricuve, stabilnost deviznog tecaja. Osim navedenih faktora svaki strani
ulaga¢ ovisno o motivu zbog kojeg pristupa trziStu analizira i ostale determinante poput:
a) kod trziSno orijentiranih investicija analizira se ekonomska snaga trzista kroz BDP i
njegovu stopu rasta. Zivotni standard se procjenjuje putem BDP-a po glavi stanovnika i
stope njegova rasta, ali i prosjec¢nu nadnicu. Za veli¢inu trziSta vaZzan je i broj stanovnika u
nekoj zemlji, b) kod resursno orijentiranih investicija vazna je raspolozivost i kvaliteta re-
sursa, a time 1 njihova cijena pa se kod procjene ove determinante razmatra kvaliteta trziSta
rada kroz stopu nezaposlenosti, prosje¢nu placu ili jedini¢ni troSak rada, kvalitetu ljudskog
kapitala. Razvijenost trziSta kapitala je vazna, kao i sama cijena koja se procjenjuje kroz
kamatnu stopu, dok je zemlja relevantan faktor u manjem broju djelatnosti. Kod investicija
u turizam sigurno je vazna prirodna ljepota obale, njena razvedenost, otoci, ¢istoca mora
itd., ¢) investicije vodene efikasnoS¢u podrazumijevaju ostvarivanje vece efikasnosti u stra-
noj zemlji u odnosu na domacu pa je tu vazna razvijenost infrastrukture koja se moze pratiti
kilometrima izgradenih autocesta, brojem luka, kvalitetom pravnog okvira i pravosudnog
sustava, razvijenost institucija itd. Investitore procjenjuju i trosak elektricne energije, po-
rezno opterecenje financijskog rezultata, porezno opterecenje rada itd. (Skufli¢, Mlinari€ i
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Tablica 1.: Pregled stranih misija prema drzavama u 2019. godini

AMBASA- | KONZU- | TRAINE OSTALA
DRZAVA UKUPNO DE LATI MISIJE |PREDSTAVNISTVA
Kina 276 169 96 8 3
SAD 273 168 88 9 8
Francuska 267 161 89 15 2
Japan 247 151 65 10 21
Rusija 242 144 85 11 2
Turska 235 140 81 12 2
Njemacka 224 150 61 11 2
Brazil 222 138 70 12 2
Spanjolska 215 115 89 10 1
Italija 209 124 77 8 0
UK 208 152 44 9 3
Indija 186 123 54 5 4
JuZna Koreja 183 114 51 5 13
Argentina 157 86 62 7 2
Meksiko 157 80 67 7 3
Nizozemska 152 107 29 12 4
Svicarska 146 103 30 10 3
Kanada 144 96 36 10 2
Poljska 136 88 36 9 3
Grcka 135 82 43 9 1
Indonezija 132 94 34 3 1
Madarska 131 86 35 7 3
Cile 128 70 51 6 1
Portugal 128 71 48 8 1
JuZzna Afrika 124 106 14 2 2
Australija 118 81 31 4 2
Belgija 118 82 22 9 5
Pakistan 117 85 30 2 0
Ceska 116 90 19 5 2
S. Arabija 114 96 15 2 1
Malezija 107 80 23 3 1
Tajvan* 107 15 2 1 89
Izrael 104 77 20 6 1
Svedska 104 88 8 7 1
Norveska 99 79 10 1
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AMBASA- | KONZU- | TRAJNE OSTALA
DRZAVA UKUPNO DE LATI MISIJE | PREDSTAVNISTVA
Austrija 98 80 9 7 2
Tajland 98 65 29 3 1
Vijetnam 96 69 22 4 1
Danska 89 67 14 6 2
Irska 87 66 14 6 1
Filipini 87 60 23 4 0
Finska 85 70 6 3
Slovacka 81 63 8 8 2
Banglades 75 57 16 2 0
Novi Zeland 72 50 17 4 1
Sri Lanka 67 51 13 2 1
Litva 61 40 12 8 1
Slovenija 54 41 5 7 1
Juzna Koreja 52 47 3 2 0
Singapur 50 28 17 4 1
Latvija 47 37 3 7 0
Estonija 44 36 6 0
Mianmar 44 36 6 2 0
Mongolija 43 30 11 1 1
Bruneji 42 35 4 3 0
Laos 39 26 10 3 0
Nepal 39 32 6 1 0
KambodZza 38 25 10 3 0
Luksemburg 37 26 7 3 1
Island 25 16 4 5 0
Butan 9 5 2 2 0

Izvor: prema Lowy Institute, 2020.

Misevi¢, 2016). Sve navedene karakteristike moraju biti akceptirane u okviru razumijevanja
i konstruiranja modela gospodarske diplomacije. Pa tako mozemo navesti da su unutar mi-
kroekonomskih determinanti vazni oni ¢imbenici koji su relevantni za pojedinu investiciju.
Tako se kod investicija u turizam promatra kretanje potencijalne turisticke potraznje, ali i
raspolozivost domace radne snage, njena kvaliteta i stupanj obrazovanja. Kod investicija
u naftnu industriju vazno je procijeniti raspolozive izvore nafte, eksploataciju. No u svim
pojedinaénim prilikama investitori ocjenjuju kakav je ,,poduzetnicki duh* u zemlji, kakva
je konkurencija unutar same djelatnosti i izmedu djelatnosti, postojanje klastera, kakva je
uloga sindikata, fleksibilnost trzista rada, kakva je produktivnost pojedinih faktora proiz-
vodnje unutar djelatnosti u koju se Zeli investirati u odnosu na produktivnost u domacoj
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zemlji, stupanj tehnologije te kakva je profitabilnost djelatnosti u cjelini. Za strane ulagace
vazan je udio privatnog sektora u nekoj drzavi, kao i kvaliteta procesa privatizacije posebice
kada je rije€ o tranzicijskim ekonomijama (Skufli¢, Mlinari¢ i MiSevi¢, 2016). Spomenuto
je vazno u okviru treeg stupa aktivnosti gospodarske diplomacije, a to je osiguravanje
poslovnih moguénosti i podizanje kvalitete poslovanja za domaca poduzeca u tuzemstvu i
inozemstvu, pritom uvazavajuci sve trzisne principe i zakonitosti, ali i nacionalne interese.

4. BIBLIOGRAFSKA ANALIZA

Ekonomske dimenzije diplomatske prakse jo$ uvijek ne privlace puno paznje, medu-
tim sve viSe postoji svijest da je gospodarska diplomacija izrazito znaCajna za razumijeva-
nje ali i sam koncept diplomacije generalno (Lee i Hocking, 2010). Reuvers i Ruel (2012)
koji su analizirali postojecu literaturu te zakljucili da se broj znanstvenih istraZivanja zna-
¢ajno povecao u odnosu na 1990. godine. Prema Mlinari¢ (2018) u promatranom razdoblju
od 1961. godine do veljace 2018. godine u prosjeku broj znanstvenih ¢lanaka objavljenih u
relevantnoj bazi znanstvenih ¢lanaka Thompson Reuters Web of Science Core Collection,
najveci je nakon 2010. godine. Podaci objavljeni u radu van Bergeijk i Moons (2018) takoder
govore o znacajnom povecanju znanstvenih istrazivanja povezanih s gospodarskom diplo-
macijom. Njihovo istraZivanje obuhvaca znanstvena istraZivanja povezana s gospodarskom
diplomacijom od 1950. godine do 2016. godine. Jasno je vidljivo povecanje broja istraziva-
nja u 21. stoljecu, a posebice nakon 2010. godine. Sljedeci grafikon stoga pokazuje pregled
broja radova objavljenih u relevantnim bazama.

Grafikon 1.: Pregled broja radova od 1955. do 2019. godine objavljenih u znanstvenim bazama SCI-
EXPANDED, SSCI, A&HCI, CPCI-S, CPCI-SSH, BKCI-S, BKCI-SSH, ESCI, CCR-EXPANDED, IC koji
sadrZe ,,economic diploma“ u naslovu rada

45
40
35
30
25
20
15
10
5
0 | II|I||I|.|I| || ||||||| (I I I T . II.
IS AN ISR OSSR DI R R A

Izvor: priredio autor, 2020. godina.

Prethodni grafikon pokazuje pregled broja radova od 1955. do 2019. godine objavlje-
nih u znanstvenim bazama SCI-EXPANDED, SSCI, A&HCI, CPCI-S, CPCI-SSH, BK-
CI-S, BKCI-SSH, ESCI, CCR-EXPANDED, IC koji sadrZe ,,economic diploma‘ u naslovu
rada. Vidljivo je znaCajno povecanje broja radova nakon 2010. godine, $to je u skladu s pro-
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vedenim istraZivanjima o zastupljenosti podrucja gospodarske diplomacije u znanstvenim
radovima. Najveci broj radova objavljen je 2017. godine i to 41. Ukupno u promatranom
razdoblju objavljen je 451 rad koji je eksplicite u naslovu rada imao sintagmu ,,economic
diploma®, s ukupno 1908 citata i h-indexom 18. Distribucija potvrduje kontinuiranu za-
stupljenost podrucja gospodarske diplomacije u znanosti. Kako bi se dobio konkretniji uvid
u distribuciju provedenih istrazivanja sljedeci grafikon pokazuje razvrstavanje radova pre-
ma citatnim indeksima.

Grafikon 2.: Pregled broja radova od 1955. do 2019. godine objavljenih u znanstvenim bazama SCI-
EXPANDED, SSCI, A&HCI, CPCI-S, CPCI-SSH, BKCI-S, BKCI-SSH, ESCI, CCR-EXPANDED, IC koji
sadrze ,.,economic diploma“ razvrstanih prema citatnim indeksima
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Izvor: priredio autor, 2020. godina.

Najveci broj objavljenih radova prema navedenom kriteriju je u okviru indeksa drus-
tvenih znanosti, ¢ak 223 objavljena rada u promatranom periodu od 1955. do 2019. godine.
Nakon toga slijedi indeks iz podru¢ja ekonomija u nastajanju. Sve navedeno u korelaciji je
sa svime prethodno navedenim pa sljedeci grafikon prikazuje broj radova u istom razdoblju,

Grafikon 3.: Pregled broja radova od 1955. do 2019. godine u znanstvenim bazama SCI-EXPANDED, SSCI,
A&HCI, CPCI-S, CPCI-SSH, BKCI-S, BKCI-SSH, ESCI, CCR-EXPANDED, IC koji sadrze ,,economic
diploma* u naslovu rada, a razvrstani su prema vrsti znanstvenog objavljivanja
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Izvor: priredio autor, 2020. godina.
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ali s aspekta vrste znanstvenog objavljivanja. Najveci broj objavljen je u okviru znanstvenih
¢lanaka i to 237 njih, slijedi 153 osvrta, 46 poglavlja u knjizi i 27 ¢lanaka objavljenih u
zbornicima sa znanstvenih konferencija. Na temelju analiziranoga zakljuCuje se da je pod-
rucje gospodarske diplomacije novo, medutim i znanstveno podrucje s izrazitom potrebom
veceg broja istrazivanja, $to i potvrduje znatan rast broja objavljenih znanstvenih radova u
relevantnim znanstvenim bazama.

Kako bi se dobila geografska distribucija zemalja iz kojih dolaze autori objavljenih
radova sljedeci grafikon pokazuje upravo navedeno. Najveci broj radova iz podrucja gospo-
darske diplomacije odnosno radova koji u naslovu spominju sintagmu ,,economic diploma*
dolazi iz Sjedinjenih Americkih DrZzava sa 103 rada, slijedi 58 radova iz Ujedinjenog Kra-
ljevstva, 27 iz Nizozemske, 16 iz Kine, Kanade i Australije, 13 iz Rusije te 12 iz Belgije i
Svicarske.

Grafikon 4.: Pregled broja radova od 1955. do 2019. godine objavljenih u znanstvenim bazama SCI-
EXPANDED, SSCI, A&HCI, CPCI-S, CPCI-SSH, BKCI-S, BKCI-SSH, ESCI, CCR-EXPANDED, IC koji
sadrze ,,economic diploma“ u naslovu rada prema nacionalnosti autora rada
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Izvor: priredio autor, 2020. godina.

5. ZAKLJUCAK

Podru¢je gospodarske diplomacije u literaturi je relativno novo, znacajnije se znan-
stveno pocinje istrazivati kao podrucje tek posljednjih desetljeca. Svakako da se djelovanja
u okviru gospodarske diplomacije spominju i prije, ali u okviru drugacijih konceptualnih
okvira. MoZe se zapravo re¢i da gospodarska diplomacija postoji jo$ od najranijih vremena
s pocetcima trgovinskih odnosa u svijetu. Kompleksnost samog podrucja gospodarske di-
plomacije oCituje se ve¢ u njenom samom imenu koji objedinjuje pitanja gospodarstva i di-
plomacije. Podrucja su to koja zasebno iziskuju specijalna znanja i vjestine, a posebno kada
ih se dovede u korelaciju. Stoga je vazno temeljito, kvalitetno i sveobuhvatno pristupiti pro-
blematici gospodarske diplomacije uklju€ujuci sve prednosti i nedostatke ovog specificnog
i nadasve vaznog znanstvenog podrucja. Svi definirani strateski ciljevi drzava moraju biti
uskladeni s politikom gospodarske diplomacije koja treba pruZiti simultanu, kratkoroc¢nu i
dugoro¢nu potporu definiranim ciljevima. To moZe isklju€ivo u trenutku kada su za to ispu-
njeni preduvijeti koji su nuzni za efikasnu politiku gospodarske diplomacije, a oni ukljucuju
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usredotoCenost na tri osnovno mjerljiva fokusa gospodarske diplomacije: a) direktne strane
investicije; b) izvoz i ¢) potporu poduze¢ima na domacem i medunarodnim trzistima uz
uvazavanje svih nacionalnih strateSkih interesa. Pri svemu navedenom potrebno je istaknuti
da je model gospodarske diplomacije odreden specificnim internim i eksternim okolnosti-
ma koji se ne mogu zaobi¢i na nacin implementacije ve¢ postojeceg modela gospodarske
diplomacije koji ve¢ na nekom primjeru egzistira. Stoga je sveobuhvatna analiza temeljena
na znanstvenim i stru¢nim analizama eksperata iz podrucja gospodarske diplomacije kao i
prakti¢ara nuzna kako bi se postoje¢i modeli gospodarske diplomacije prilagodili unaprijed
postavljenim strateSkim ciljevima.

Konatno, moze se reci da je gospodarska diplomacija nezaobilazno podrucje intere-
sa u okviru napretka bilo koje drzave na svijetu. Osnovni ciljevi gospodarske diplomacije
ukljuCuju privlacenje direktnih stranih investicija, povecanje izvoza te poboljSanje poslov-
nog okruZzenja poduzeca u tuzemstvu i inozemstvu uz uvjet zastite strateskih nacionalnih
interesa.
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