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NEKI PROBLEMI POVEZANI SA MODELIMA
PRIMJENJENIM U DOSADASNIJIM ISTRAZIVA-
NJIMA GRUPNE DINAMIKE U KINEZIOLOGIII



SOME PROBLEMS RELATED TO THE MODELS
APPLIED IN RECENT INVESTIGATIONS OF
GROUP DYNAMICS IN SPORTS

In this work a detailed review of recent in-
vestigations in the field of sport sociology, espe-
cially investigations connected with relations bet-
ween group dynamics of sport groups and sport
success of these groups is given.

In spite of the small samples of subjects, small
samples of variables and relatively primitive statis-
tical techniques used in the most of these inves-
tigations, it is possible to realise some common
charasteristics of examined sport groups.

The author proposes the use of the greater
number of relevant manifest variables for deter-
ming sports group charasteristics and the use of
multivariate analyses in investigating the problem
of sport group dynamics.
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HEKOTOPBIE ITPOGAEMbBI B CBAI3H C MOAEASAMM,
NPUMEHSAEMBIMH B TIPEXKHHUX HCCAEAOBA-
HUAX rpYImoBor AMHAMUMKH B CIIOPTE

ABTOp AaeT MOAPODHEIL 0030D MPEKHUX HCCACAOBA-
HUHE B 00AACTH COHHMOAOIHH CIOPTa, VAEASS 0coboe
BHUMaHHE HMCCACAOBAHHUIM OTHOILICHUS TPYIINOBOH AM-
HaMHAKH CIIOPTHBHBIX I'PVINI H KX CIOPTHBHOIO yCHexa,

Xorsi AAST GOADIITIHCTBA MCCACAOBAHHE XapaKTEPHEI
HeGOABIIIME BHIGOPKH MCOBITYEMEIX U HeGOABIIOE YHCAO
H3MEHSIEMBIX, a TAKYKE W OTHOCHTEABHO IIPOCTLIEC CTATH-
CTHYECKHE METOABl 00pabGOTKM Ppe3yAbTATOB, BCe-TaKu
HMEEeTCs BO3MOXKHOCTL OGHAPVIKHUTL HEKOTOPHIE O6IIHe
XapaKTepPHCTHKU OOCACAOBAHHBIX CIIOPTUBHBIX IDYIIIL.

ABTOp mpeaAaraer ¢ OAHOH CTOPOHBI BEIGOD GOAL-
uiero KOAHYECTBa CVYIICCTBEHHLIX MaHUECTHBIX H3-
MEHSAEMBIX, OlPEAEASIOIINX XapaKTePHCTHKH CIIOPTHB-
HBIX TIPVII, B C APYIOH CTOPOHLI MYAbTHBapHAHTHBIN
IIOAXOA HCCAGAOBaHUS 9TOH ITPOOAEMEL.



1. UVOD

Kad se govori o istraZivanjima grupne dinami-
ke kineziolo$kih grupa treba prije svega istaéi da
do danas nije na podru¢ju grupne dinamike kao
sociolo$kog podrudja postavljena ni jedna konkret-
na teorija, na koju bi se mogla oslanjati i istra-
Zivanja kineziolo$kih grupa. Medu razli¢itim raz-
lozima za takvo stanje je relativna mladost podruc-
ja, kao i pristup mnogobrojnim grupama, u koje
se ljudi udruZuju radi zadovoljavanja virtualno
beskonaénog broja potreba, sa aspekta razlicitih
nauka. Ako se tome dodaju jo$ razli¢ite opce teori-
je o grupama, koje su izrasle na tlu socioloskih
pravaca i $kola, i ¢iji stavovi su u pojedinim istra-
Zivanjima uzeti kao ishodista, shvatljivo je mis-
ljenje nekih teoreti¢ara da dosadadnja istraZivanja
grupne dinamike vrijede samo za ispitivane grupe,
ili, ukoliko se rezultati i mogu generalizirati, samo
za odredeno podruc¢je (industrijska sociologija,
ckonomija, sociologija porodice, sociologija lokal-
nih zajednica, socijalna psihologija itd). To lpak
ne znac¢i da odredeni rezultati i zakljudci istraZi-
vanja malih grupa sa razli¢itih aspekata ne mogu
biti upotrebljeni i u drugim podrucjima, pa i u
1-;traavanju kineziologkih grupa. Pregled dosadas-
nja koja treura]u grupnu dinamiku kineziolo$kih
grupa to i potvrduje.

U ovom radu su prikazana samo ona istraZiva-
nja kma trctna]u grupnu dinamiku kinezioloSkih
grupa, i to prije svega sa aspekta kriterija sport-
skog uspjeha, koji je bar kad se radi o vrhunskom
sportu jedan od najznacajnijih kinezioloskih feno-
mena, kojeg vrijedi razmotriti i sa aspekta gi ‘upne
dinamike. Po&to se u vedini radova o grupnoj di-
namici kinezioloskih grupa najcedée tretira odnos
kohezivnosti grupe i njenog uspjeha, prikazani su,
uz kriti¢ki osvrt na rezultate dosadasnjih istraZi-
vanja kineziolo$kih grupa, i neki teorijski radovi
koji tretiraju pojam kohezivnosti.

Potrebe, kao glavni uzrok povezivanja ljudi u
drus$tvene grupe, su one koje definiraju zakonito-
sti grupne dinamike pojedinih grupa. Kineziologke
grupe odnosno, u okviru njih, vrhunske sportske
ekipe zadovoljavaju potrebe koje su karakteristic¢-
ne za vrhunski sport. Tako se u okvirima drustve-
ne determiniranosti ostvaruju specifi¢ni socijalni
sistemi — vrhunske ekipe, koje u interakcijama
svojih igraca i interakcijama samih sportskih gru-
pa pokazuju odredene stabilne uzorke ponasanja.

Otkrivanje zakonitosti nastajanja i odrZavanja
tih grupa i utjecaja tih zakonitosti na uspjeh u
takmicenju jedan je od zadataka sociologije fizi-
&ke kulture. Razli¢ite potrebe i ciljevi diferencira-
ju grupe iz razli¢itih podrudja i uti¢u na zakoni-
tosti njihovog djelovanja. Jedna »generalna teori-
ja« grupne dinamike je zbog toga moguca samo
preko saZzimanja zakonitosti pojedinih podrucja
razli¢itih skupova grupnih aktivnosti. Ovo posljed-
nje je, vjerojatno prije svega, problem jedinstve-
ne metodologije istraZivanja j interdisciplinarno-
sti pristupa.

2. PRIKAZ DOSADASNIJIH ISTRAZIVANIJA

Prikaz rezultata dosadasnjih istraZivanja grup-
ne dinamike kineziolo$kih grupa dat je kronolos-
kim redom znadajnijih istraZzivanja, dok je na kra-
ju izloZen kriticki osvrt na ta istraZivanja.

F. E. Fielder je 1954. godine predloZio skalu za
mjerenje interpersonalnih odnosa, nazvanu AS
skala. U nekoliko istraZivanja je na osnovu postav-
ljene AS skale, traZio povezanost izmedu interper-
sonalnih varijabli prihvadanja i uspjeha ekipa de-
finiranog odredenim kriterijem. Eksplorativnu
studiju proveo je na 14 srednjo$kolskih kosarka3-
kih ekipa. Sli¢no istrazivanje izveo je jo$ na 12 ko-
Sarkaskih ekipa i na 22 grupe inZinjera. AS skala
interpersonalnih percepcija sadrzavala je (a) opis
vlastitih osobina, (b) predvidanje odgovora surad-
nika (suigraéa) kojeg je izabrao za suigraca (su-
radnika), (c) predikaciju odgovora odbadenog igra-
¢a (suradnika).

Njegova generalna ocjena je da je uspjeh grupe
u pozitivnoj korelaciji s interpersonalnom per-
cepcijom ¢lanova grupa. Ali on smatra da se grupe,
koje se mogu ubrajati medu uspjesne, povezuju u
funkcionalnom smislu, dok se manje uspjeSne gru-
pe povezuju na »socijalnim« osnovama (Fielder, F.
E., 1954).

A. Myers smatra da samo naucna istrazivanja
mogu dati odgovor na inaée spekulativne rasprave
o efektima takmicenja na interpersonalne odnose
i prilagodavanje. Kritizirajuéi autore kao F. E.
Fieldera, da su samo varijable sa akcentom na
interpersonalnoj percepciji usporedivali sa uspje-
hom grupa, predloZio je proucavanje relacija izme-
du odredenih situacijskih varijabli takmidenja i
uspjeha i problema grupne prilagodljivosti. Uspo-
redujudi takmicarske grupe strijelaca i grupe stri-
jelaca »za rekreaciju« ustanovio je, da za svaku
grupu uspjeh znaci i odredeno zadovoljstvo i har-
moniju. Problem nastaje kod neuspjeha. Prema
njegvoim rezultatima takmifenje vodi ka boljim
odnosima u ekipi pa i kad su uspjesi manji.

Njegov je zakljucak da kompeticija izgleda dje-
Iuje profilakti¢ki na slabu grupnu prilagodljivost.
Takmicenje povezuje ljude, $to se moze opisati kao
reakcija na zajedni¢kog protivnika. Prema njego-
vim rezultatima takoder proizlazi da se ne prila-
goduju i povezuju ljudi samo u manje uspjes$nim
ekipama, nego to vrijedi i za uspjesne; to je njiho-
va obrana za sludaj eventualnog neuspjeha. Prema
tome smatra da je prilagodivanje i povezivanje
u kompetitivnim grupama vede nego u nekompe-
titivnim grupama (Myers, A., 1962).

J. E. Mc Grath je u eksperimentu u kojem su
ulestvovali sportasi — strijelci sastavio grupe na
osnovu dva testa kojima je mjerio pozitivne i ne-
gativne interpersonalne odnose. Eksperiment koji
je trajao pet tjedana pokazao je da je grupa koju
je nazvao NR (Nonpositive Interpersonal Relation)
postigla znac¢ajno bolje rezultate i pokazala daleko
vedi napredak nego PR (Positive Interpersonal Re-
lation) grupa.
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Na osnovu korelacija izmedu rezultata u obje
eksperimentalne grupe smatra, da je za c¢lanove
grupe NR (negativne interpersonalne relacije) fun-
kcionalni uspjeh (uspjeh u aktivnosti) bio central-
ni element njihovog prilagodavanja grupi i pobolj-
Savanja interpersonalnih odnosa, dok su za ¢lano-
ve PR (pozitivni interpersonalni odnosi) grupe bili
za prilagodavanje znadajniji socijalni interperso-
nalni odnosi nego, uspjeh u aktivnosti (Mc Grath,
J. E., 1962).

M. Klein i G. Christiansen su postavili pitanje
da li je mogude uz pomoc¢ psihologkih i sociologkih
varijablj i odredenih situacijskih kriterijskih vari-
jabli (igra tri na tri) odrediti optimalnu petorku u
kosarci. U uvodu svog istraZivanja o kompoziciji
grupa, strukturi i grupnom uspjehu kosarkaskih
timova oni, naime, kaZu da je jedan od najtezih
zadataka koSarkaskog trenera da od 12 igraca, koli-
ko ih ¢ini koSarkasku ekipu, izabere u svakom tre-
nutku onu petorku koja moZe optimalno odgovori-
ti zadacima na igrali§tu. Oslanjajudi se na odrede-
ne rezultate istraZivanja u sociologiji i socijalnoj
psihologiji oni pretpostavljaju da uspjeh pojedin-
ca u velikoj mjeri ovisi o situaciji na igralistu, kao
i o strukturi grupe u okviru koje on jedino moZe
aktualizirati svoj uspjeh. Prema tome, smatraju
da nije od primarnog znadaja da se uspjeS§an tim
sastoji od kombinacije najkvalitetnijih pojedina-
ca, ve¢ da treba ustanoviti pod kojim okolnostima
individualne karakteristike mogu maksimalno do-
prinjeti zajedni¢kom cilju. Svoje istraZivanje oni
su izveli na dva visoko kvalitetna koSarkaSka tima.
Upotrijebili su ove varijable: liéne aspiracije igra-
¢a, sociometrijsku strukturu, kohezivnost, motiva-
ciju i centralnu li¢nost.

U pokusima izvedenim 1965. i 1966. godine usta-
novili su da je mogude za svaku koSarkadku mom-
¢ad na osnovu upotrebljenih varijabli odrediti naj-
optimalniju petorku. Ali, oni smatraju da su pot-
rebna jo$ i dalja istraZivanja i pronalaZenje vedeg
broja relativnih varijabli na osnovu kojih bi se gru-
pe mogle diferencirati (Klein, M., Christiansen, G.,
1966).

H. Lenk je analizirao posadu osmerca sastavlje-
nu od veslata Njemacke Demokratske Republike i
Savezne Republike Njemacke. Rezultati njegovog
istraZzivanja su pokazali da su u ekipi postojali tes-
ki konflikti, prije svega ideolo$kog sadriaja, koje
su prisutni funkcioneri jo§ vi$e zao$travali. Uspr-
kos velikog unutrasnjeg konflikta osmerac je pos-
tizao vrhunske rezultate u svjetskim mjerilima, pa
je dak osvojio i zlatnu olimpijsku medalju. H.
Lenk smatra da se ovaj primjer doduse ne moze
generalizirati na odnose u grupama uopde, ali da
ipak pokazuje da je mogude posti¢i maksimalne
rezultate usprkos unutrasnjoj konfliktnoj situaci-
ji, pa ga smatra za antitezu onim postavkama po
kojima je za uspjeh ekipe potrebna medusobna po-
vezanost, odredena kohezivnost koja je determi-
nirana i socijalnim komponentama.

Njegov zakljudak je da ¢ak ni vrle oStar unu-
tras$nji konflikt u timovima vrhunskih kvaliteta ne
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mora smanjiti takmicarske kapacitete i uspjehe,
naravno pod uvjetom da tim egzistira usprkos kon-
flikta. Po njegovom misljenju sudtina sportskog
tima je teZnja za pobjedom; ta teznja je kod vrhun-
skih sportasa primarna i prevazilazi konflikte.
Konflikti, dakle ,ne moraju biti uzrok neuspjeha.
Svaki ¢lan veslaéke ekipe bio je li¢no zainteresiran
za uspjeh, a time i za postojanje tima, pa je kon-
flikt moZda ¢ak bio snaZan motiv za ukljudenje
maksimalnog potencijala pojedinaca i svih zajedno
u uspjeh osmerca (Lenk, H., 1966).

I. P. Volkov tretira u svom radu socijalno-psi-
hologka ispitivanja u sportu, smatrajuéi da su ona
veoma vazna za uspjeh i navodi analizu uspjeha
sovjetskih dizada utega gdje je glavni kriterij iz
bora kod odlucivanja tko ce nastupiti, a tko ¢e biti
rezerva bilo drugarstvo, dok su se medusobni od-
nosi temeljili na dominatnom principu, koji je naz-
van interes reprezentacije i koji je bio i integrira-
judi Faktor ekipe.

Analiza igre drzavne reprezentacije SSSR u ho-
keju na ledu na svjetskom Sampionatu 1966 /67 go-
dine u¢injena na osmovu promatranja pokazuje,
prema misljenju istog autora, da se snaga te ekipe
ne sastoji samo u blistavoj tehni¢koj i fizi¢koj pri-
premljenosti, $to smatra da je svojstveno i drugim
ekipama, ve¢ u dobro obradenom sistemu psiho-
loSkih veza igraca, u njihovoj odlignoj suradnji,
kako na mivou individualno-tehni¢kog kvaliteta,
tako i po moralno-psiholo$kim kriterijima. Odliénu
uigranost ekipe treneri su postigli briZljivim izbo-
rom onih igraca, koji bi prema sliénim igrac¢kim
I licnim karakteristikama mogli posti¢i najbolji
efekat. Socijalna i psiholo$ka jedinstvenost uza-
Jamnih veza odlucujuéi je faktor uspjeha sovjet-
ske reprezentacije u hokeju 1966/67. godine (Vol-
kov, 1. P,, 1967).

M. Despot je, medu prvima u Jugoslaviji, poku-
Sao primjenom sociometrijske tehnike analizirati
jedan nogometni klub, kako bi ustanovio mogué-
nost primjene ove tehnike ked psiho-socioloske
analize nogometnih klubova. Klasi¢nom obliku so-
ciometrijskog testa sa funkcionalnim (igra¢kim)
kriterijem izbora igrada za igru i otvorenom mo-
gucnodcu broja izbora dodao je anketno pitanje
motiva za izbor igrata. Uz pozitivan kriterij »koga
biste izabrali za igru« i motiva »za%to bi ga izabrali
za igru« dodao je negativni sociometrijski test »ko-
ga ne bi izabrali za igru« { motive »za%to ga ne bi
izabrali za igru«. Njegov zakljuak je da se afek-
tivne veze privladenja i odbijanja prenose iz pri-
vatnog Zivota u klub. On isto tako zakljuduje da
sociometrijski test pomaze da se dode do Zeljenih
podataka o odnosima u klubu, ali da ne omogudéava
dublju analizu tih odnonsa. Ipak smatra da je zna-
¢ajno razvijati dobre odnose u privatnom Zivotu,
jer se oni prenose i u ekipu i uti¢u na igru. Uspr-
kos relativne kritike sociometrijskog testa kao in-
strumenta za intenzivniju analizu odnosa i procesa
u klubu, smatra se da su dobiveni podaci dali do-
voljno indicija za predvidanje slabog plasmana
kluba, $to se na kraju prvenstva i dogodilo (Des-
pot, M., 1967.).



W. Stawiarski i J. Zarek ispitivali su 1968. godi-
ne neke aspekte neformalne strukture rukometnih
sportskih kolektiva pomodu sociometrijske tehni-
ke. Ispitali su 132 takmicara iz 12 ekipa I mus-
ke lige u rukometu. Brofenbrenerovom metodom
odredivali su status pojedinih igraca u ekipi i tako
dobili zvijezde, igrade sa visim, srednjim, niZim
srednjim i niskim statusom. Na osnovu sociome-
trijskih postupaka su upotrebom jednostavnih in-
dividualnih i kolektivnih indeksa izradunali pozi-
tivnu ekspanzivnost pojedinaca, negativnu ekspan-
zivnost i kohezivnost grupa. Sociometrijski postu-
pak bio je tako konstruiran da je mjerio dva nivoa
medusobnih odnosa, koje su nazvali »materijalne
veze« (funkcionalna povezanost) i »li¢ne veze« (so-
cijalna povezanost).

Pokazalo se da su u kvalitetnijim klubovima
znacajnije »materijalne« nego »li¢ne veze«. Njihovi
zakljuéci su da je kriterij za ocjenjivanje »materi-
jalnih veza« za ispitivanje kohezivnosti veoma po-
godan; da graficka i indeksna analiza ukazuju na
visoki stupanj kohezivnosti grupa; da je nivo po-
pularnosti pojedinih igraca vrlo razli¢it; da posto-
ji visoka korelacija izmedu indeksa pozitivne eks-
panzivnosti pojedinaca u grupi i kohezivnosti. Ipak
zakljuCuju da upotrebljene varijable, postupci i
metode nisu dali ono $to se prije svega traZilo, tj.
nisu pokazali znacajnu korelaciju izmedu sport-
skih rezultata i kohezivnosti ispitanih ekipa (Sta-
wiarski, W., Zarek, J., 1968.).

T. Niwa je 1965. godine ispitao 275 ¢lanova sport-
skih dru$tava raznih sportova upotrebom socio-
metrijske tehnike. Problem koji je Zelio razmotriti
bilo je pitanje kohezivnosti sportskih ekipa. Studi-
ja je tako u osnovi bila metodolo$kog karaktera.
Nezadovoljan dotadadnjim indeksima kohezivnosti
analizirao je njihove nedostatke i u svom radu do-
sao do zakljucka da je svaku ekipu potrebno sagle-
dati sa tri nivoa: li¢nog nivoa, nivoa medusobnih
odnosa i grupnog nivoa. Takoder smatra da u cilju
shvacanja kohezivnosti grupe treba razmotriti tri
pitanja i to: tendenciju ka medusobnim izborima,
status pojedinih igrada i cijepanje grupe na pod-
grupe. Za rjeSenje svakog od nabrojenih pitanja
izradio je posebne indekse. Indeksi su u medusob-
noj vezi, pokazuju koheziju grupe i ni jedan ne
smije biti ispudten. Na osnovu rezultata ispitivanih
grupa izradio je i posebne tabele koje, s obzirom
na veli¢inu i odnos tri spomenuta indeksa, poka-
zuju nisku, srednju ili visoku kohezivnost (Niwa,
T., 1968.).

J. Mutafova je pomodu ankete ispitala 100 bu-
garskih koSarka$ica i rezultate ankete komparirala
sa ocjenama 12 nepristrasnih sudaca. Nju je in-
teresiralo pitanje liderstva ekipe, odnosno uloga
formalnog vode i neformalnog vode grupe i s tog
aspekta veze odnosa u grupi i uspjeha grupe. Usta-
novila je da je za odnose u grupi od presudnog
znacaja ,da formalni voda (kapetan) bude istovre-
meno i stvarni voda grupe. Sve takve ekipe imale
su bolje medusobne odnose i ve¢inom bolje rezul-
tate. Njen je zakljuak da je, sa stanovi$ta komu-
nisti¢kog odgoja, veoma vazno da su grupe homo-

gene i da se, po njenom misljenju, odlikuju viso-
kim moralnovoljnim kvalitetama (Mutafova, 7T,
1969.).

K. Petrovi¢ i M. Pavlovi¢ upotrijebili su tehnike
skaliranja i sociometriju kod istrazivanja prirode
odnosa i procesa u jednom visoko kvalitetnom
koSarkasSkom klubu. IstraZivanje je pokazalo da su
sociometrijske tehnike nedovoljne za analizu od-
nosa i procesa, jer prava sociolo$ka analiza treba
tek da pocne od toga. Podaci koji su dobiveni od-
govorima na skalne iteme i anketna pitanja dali su
dosta dobru sliku o procesu privladenja i odbija-
nja, motivima, socijalnim vezama, odnosima prema
rukovodeéoj strukturi (trener, uprava), Zeljenoj
strukturi ekipe i sociometrijski optimalnoj petorci.
Pokazalo se da je sa dodatnim varijablama mogude
upotpuniti postupak mjerenja i dobiti rezultate
na osnovu kojih bi treneri i rukovodstva mogli ve-
rificirati svoje ocjene o grupi, sagledati polozZaj
pojedinih igraca, kao i korigirati svoje ranije sta-
vove, $to bj trebalo dovesti do jedne optimalnije
klupske politike koja bi se vise rukovodila sazna-
njima iz istraZivanja, a time i Zeljama samih igra¢a
(Petrovié, K., Pavlovié, M., 1969).

K. Petrovi€¢ i N. Siftar su pred odlazak na svjet-
ski Sampionat u rukometu izvelj ispitivanje priro-
de odnosa i procesa u muskoj reprezentaciji SFRJ.
Zadatak je bio da se utvrdi da li je i sa stanovista
grupnih odnosa ekipa spremna za nastup na $am-
pionatu. Konstruirana je posebna baterija anket-
nih pitanja, skala i sociometrijskih postupaka, ¢iji
je intencionalni predmet mjerenja bila priroda
medusobnih odnosa igraca i privladenja i odbijanja
na dva nivoa, igra¢kom i socijalnom. Takoder su
dobivenj podaci o motivaciji, vrijednostima, nivou
aspiracije igraca i rukovodstva, ocjene trenera i
saveznog kapetana, kao i ocjene o odnosu Ruko-
metnog saveza SFRJ prema reprezentaciji. Zani-
mljivi su bili takoder podaci o tome $ta pojedine
igrace kod suigraca smeta. Analiza je pokazala da
se kroz tri godine aktivnosti jednim minucioznim
radom stvorila ekipa u kojoj su dominantne soci-
jalne veze i da igraci ¢ak odbijaju izuzetno kvalitet-
ne igrade koji nisu uspjeli da se uklope u tim, ili
koji su, iz posebnih razloga, naknadno uvrsteni u
ekipu. Sugestija istraZivaca je bila da je bolje pu-
stiti da igra sociometrijski najoptimalnija sedmor-
ka (tj. ekipa sa najvedim brojem medusobnih
biranja) nego uvritavati u ekipu neke igrade koji
su s obzirom na trenutnu formu individualno
spremniji, ali nisu integrirani u ekipu. Ovakva pre-
poruka ima opravdanja sa sociolo$kog aspekta.
No problem za trenera kako da je izvede, tj. da se
ne sastavi tim od najboljih igraca, veoma je tezak
i to kako zbog ubjedenja da skup najboljih igraca
donosi i najbolji rezultat, tako i zbog odgovornosti
pred javno§déu, koja te$ko shvaca da isti igraé, bez
kojeg se u jednoj sredini ne moze, moze u drugoj
sredini presudno kontaminirati odnose u grupi i
smanjiti, usprkos vlastitoj efikasnosti, uspjeh gru-
pe. Analiza poslije svjetskog Sampionata potvrdila
je prijedlog koji je proiza3ao iz rczultata ispitiva-
nja (Petrovi¢, K., Siftar, N., 1969.).
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S. Grossing je u analizi grupa koje se bave spor-
tom, upotrebom adekvatnih varijabli, pokazao da
sport razvija drustvenost { stvara socijalne veze.
Po njegovu misljenju to vrijedi narocito za rekre-
ativne grupe (Grossing, S., 1970.).

N. Stidl je na osnovu sociometrijskih postupa-
ka proudavao polozaj vrhunskih sportaSa u skol-
skim kolektivima. Ustanovio je da u raznim $kola-
ma vrhunski sportasi imaju visok status j ¢esto se
u sociometrijskom smislu pojavljuju kao centar
grupe. Eksperiment ponovljen poslije pola godine
dao je sli¢ne rezultate (Stidl, N., 1970.).

G. Schilling u studiji o grupama u sportu inter-
pretira razli€ita istraZzivanja grupne dinamike u
sportskim ekipama i konstatira da, sa stanovidta
vrhunskih rezultata, nisu korisne niti prevelika so-
cijalna povezanost, a niti prevelika konfliktna si-
tuacija. Smatra da odredena unutradnja kompeti-
tivna napetost moZe pozitivno djelovati na sport-
ski uspjeh (Schilling, G., 1970.).

K. Petrovié¢ i N. $iftar su tri mjeseca prije svjet-
skog Sampionata za muskarce u koSarci 1970.
godine izveli istrazivanje koje je trebalo da posluZi
saveznom kapetanu kao pomo¢ kod selekcije 12
od 18 igrada Sireg izbora i kod odredivanja najop-
timalnije petorke sa stanoviita strukture odnosa
i procesa u grupi. U tu svriu posebno su priredeni
mjerni instrumenti i ispitano posebno 18 igraca
gireg izbora za reprezentaciju Jugoslavije, kao i 72
igraca iz 6 najboljih klubova muske savezne kosar-
kaske lige. Ova 72 igrada irebali su biti suci. tj.
ocijeniti prema svom znanju i sposobnostima ko-
jih dvanaest igrada treba odabrati za momcad
SFRIJ na §ampionatu. Suci su isto tako ocjenjivali
rad trenera reprezentacije i njegov odnos prema
igradima. 18 igraca $ireg sastava reprezentacije
trebalo je odgovoriti o izboru 12 najboljih, o opli-
malnoj petorci, o odnosima u reprezentaciji, od-
nosu trenera i rukovodstva prema igradima, vlasti-
toj motivaciji i procjeni motivacije i vrijednosti
zbog kojih nastupaju suigradi i vlastitom nivou
aspiracije. Analiza je pokazala da je glavni kriterij
izbora pojedinog igrada za suigrata momentalni
kvalitet i da igradi reprezentacije nisu naklonjeni
pokusajima da se u reprezentaciji ostave ili u nju
uvedu igradi koji, po njihovom misljenju, nisu u
formi kakva je za reprezentaciju potrebna. Rezul-
tati istrazivanja dali su nesto drugadiju optimalnu
petorku od one koja je do tada nastupala, iako se
ona u dotada¥njem radu veé nametala. IstraZivanje
je tako u najveéem dijelu potvrdilo neke pretpo-
stavke trenera i omogudilo mu efikasnije odludi-
vanje uprkos drugaéijem mi$ljenju dijela javnosti
i struénjaka. Na $ampionatu je dao puno povjere-
nje sociometrijski najoptimalnijoj petorci, a ona
je to povjerenje u cjelini opravdala. U analizi na-
kon 3Sampionata na kojem je osvojena zlatna
medalja istaknuto je da je sociolo§ka analiza prije
prvenstva potvrdila neka naslucivanja trenera, u-
kazala na probleme koje trecha rijesiti i dala
znaéajan oslonac treneru u odlucivanju. Istaknuto
je, a to je za teoriju kinezioloskih grupa posebno
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znadajno, da je sociometrijski najoptimalnija pe-
torka, iako pojedinci u njoj nisu bili uvijek u naj-
boljoj formi, kao kolektiv davala impuls i tempo
utakmicama (Petrovi¢, K., Siftar, N., 1970.).

K. Petrovi¢ i N. 8iftar su za vrijeme priprema
vaterpolo reprezentacije SFRJ za evropski Sampio-
nat izveli istraZivanje grupne dinamike Sireg izbo-
ra igrada reprezentacije. Postupcima upotpunjenim
na osnovu prethodnih analiza drugih vrhunskih
ekipa ustanovili su da je jedan od osnovnih pro-
blema reprezentacije suglasnost o vrijednostima
i motivima za nastup u reprezentaciji. Pokazalo
se da su odnosi u reprezentaciji kontaminirani ra-
zlikama izmedu generacija. Postojali su takoder
razli¢iti pogledi o uvjetima ucescéa u reprezentaciji
izmedu reprezentativaca koji su vec osvajali mno-
ge medalje, medu njima i zlatnu olimpijsku me-
dalju, i ostalih reprezentativaca zeljnih afirmacije.
U analizi odnosa su takoder znacajno iskazani
razliditi klupski interesi. Homogenost reprezenta-
cije, koja je u kolektivnim igrama potrebna, oito
se nije mogla posti¢i samo materijalnom stimula-
cijom. Rezultati istrazivanja su ukazali na struktu-
ru odnosa i procesa, sa kojom je nemoguce postici
rezultate koje bi inade vaterpolisti, kao visoko
kvalitetni pojedinci, morali posti¢i. U tom smisht,
odnosi i procesi u reprezentaciji ocijenjeni su ne-
gativno i predviden je neuspjeh (Petrovit, K.,
Siftar, N., 1970.).

R. Martens i J. A. Peterson su od 1200 studenata
univerziteta Illionis, Urbana, sluajnim izborom
sastavili 144 ko¥arkagke ekipe. IstraZivali su odnos
izmedu grupne kohezije i uspjeha. Interesirala ih
je, takoder, veza izmedu grupne kohezivnosti i
osje¢anja ¢lanova grupa. Smatrali su da ni jedna
do sada dala definicija kohezivnosti nije operacio-
nalnog tipa i da su sva dosadasnia istraZivanja
pojam kohezivnosti grupe sagledavala sa preuskog
aspekta. Zato su izabrali 8 itema, koji po njihovom
migljenju odreduju kohezivnost, i svaki ¢lan 144
koSarkagke ekipe ocjeniivao ie na skali od 1 do 9
(ti. od visoke vrijednosti do niske vrijednosti) sva-
kog suigrata prema predloZenim itemima. Anali-
zom varijance dobili su tri itema kohezivnosti koii
su bili statisticki znadaini na nivou od 0.05.
Takoder su analizom varijance ustanovili da je 7
od 8 itema kohezivnosti znadajno i za osjecanje
&lanova u grupi, i da isti itemi diskriminiraju Cla-
nove grupe na »zadovoljne« i »mezadovoljne«. Na
osnovu takmidarskih rezultata ustanovili su da su
uspjednije one grupe koje su postigle veéi stupanj
kohezije. Ustanovili su isto tako da postoji uska
veza izmedu stupnja kohezivnosti i li¢nog zadovoli-
stva, odnosno osjeéanja &lanova grupi. Zakljudili
su da njihova analiza ukazuje na trokut elemenata
koji su medusobno zavisni i uti¢u jedan na drugog.
Veda kohezivnost stvara veéi uspjeh, vedi uspjeh
bolje osjedanje i zadovoljstvo ¢lanova; a to opet
uti¢e povratno na kohezivnost itd. (Martens, R,
Peterson, J. A., 1971)).

G. Schilling u istraZivanju sportskih grupa tre-
tira atletiare i igrale sportskih igara. Za igrace



sportskih igara konstatira da se ¢esto dijele u pod-
grupe na osnovu funkcionalnih zadataka (npr.
obrana — napad), i da se u tom smislu i socijalno
povezuju, dok za atleti¢are navodi da se najéesce
dijele unutar organizacije u dvije grupe. Prvu ¢ine
atleti¢ari koji se podreduju treneru, dok su u
drugoj grupi atleti¢ari koji sa trenerom nemaju
vecih li¢nih emocionalnih kontakata. Ovi poslje-
dnji su obi¢no izraziti talenti (Schilling, G., 1971.).

K. Petrovi¢ i N. Siftar su pred odlazak Zenske ru-
kometne reprezentacije na svjetski $ampionat (na
kojem je osvojena srebrna medalja) istrazivali
povezanost grupne dinamike reprezentacije sa
odredenim rezultatima u testovima kognitivnih
sposobnostj i patolo$kih konativnih osobina igra-
¢ica. Utvrdena je grupna rascjepljenost i postoja-
nje dvije antagonisti¢ke podgrupe. Istrazivanje je
takoder pokazalo da su igradice (prema rezultati-
ma testova) u generalnom kognitivnhom faktoru
(G) u cjelini iznad prosjeéne populacije, ali su za-
to utvrdeni izvanredno visoki rezultati nekih igra-
Cica u pojedinim patolo$kim konativnim osobina-
ma (hipersenzitivnost, inhibitorna konverzija, an-
ksioznost, depresivnost, shizoidnost). Pojedine
igraCice su u nekim testovima postigle rezultate
Cak za dvije standardne devijacije iznad prosjeka
normalne populacije. Time su se djelomi¢no mogle
objasniti neke patolo$ke reakcije pojedinih igradi-
ca, pa i shvatiti njihovu izoliranost od grupe. Anali-
za je isto tako pokazala da se radi o igradicama ko-
je obi¢no zataje u odlu¢ujuéim trenucima, ili koje
su s obzirom na svoje fizi¢ke i tehnic¢ke kvalitete
tretirane kao zvijezde u svojim klubovima. Takav
je tretman u reprezentaciji nemogudé, pa njihovo
ucesce u reprezentaciji ne moZe rezultirati drugim
do neurotskom kontaminacijom cijele grupe. Ru-
kovodstvu reprezentacije ukazano je na rascje-
pljenost reprezentacije na dvije podgrupe, pa je
problem do $ampionata posebnim tretmanom
uklonjen.

Istrazivanje grupne dinamike Zenske rukomet-
ne reprezentacije SFRJ pokazalo je nuZnost socio-
losko-psiholoskog pristupa analizi malih grupa, jer
povecanje broja informacija o pojedincima i o
grupi daje vece moguénosti dubljeg sagledavanja
i analize ispitivanih grupa (Petrovi¢, K., Siftar, N.,
1971.).

K. Petrovi¢ je u istraZivanju na selekcionira-
nom uzorku najboljih kosarkaskih ekipa I muske
savezne lige (izabranih tokom 8 godina) pomodu
faktorske analize i posebnog matemati¢kog modela
strukture kineziolo$kih grupa te regresione analize
izolirao 7 latentnih dimenzija karakteristi¢nih za
relativno stabilan uzorak ponasanja u visokokvali-
tetnim koSarkaskim klubovima. Izolirane latentne
dimenzije u znatnoj mjeri objadnjavaju dinamiku
grupe, mikrosocijalnu strukturu grupe i mikroso-
cijalni status pojedinca. Dobiveni rezultati su po-
kazali da se informacije o mikrosociolo$kej struk-
turi sportskih kolektiva mogu uspje$no kondenzi-
rati u odredenj sistem latentnih dimenzija, koje
reprezentiraju realnu strukturu i odnose u ispita-
nim grupama. Od posebnog znacaja za sociologiju

fizicke kulture je Cinjenica, da su se postupkom
parcijalizacije efekata kvaliteta igra¢a pokazali
mikrosociolo$ki podaci jednako vaZni za predikci-
ju rezultata kao i kvalitet igra¢a. To ukazuje na
izvanredni zra¢aj mikrosocijalnih odnosa u vrhun-
skim sportskim kolektivima. Regresiona analiza je
pokazala da mikrosociolo$ke informacije svedene
na sistem latentnih dimenzija imaju znacajnu vri-
jednost za eksplikaciju i predikciju kinezioloskih
fenomena kao Sto su kvalitet igraa i uspjeh u
takmicenju. Koeficijent determinacije od 0.71 i
multipla korelacija 0.84 izmedu latentnih dimen-
zija kao prediktora i kvaliteta igraca kao kriterija
kao i koeficijent determinacije od 0.74 i multipla
korelacija od 0.84 izmedu latentnih dimenzija kao
prediktora i uspjeha u takmicenju kao Kriterija
potvrduju vrijednost upotrebljenih mjernih instru-
menata i modela istraZivanja. OC¢ito je, da je
potrebno daljnja istrazivanja usmjeriti u pravcu
slitnom pravcu ovog istrazivanja, jer upotrebljeni
model za analizu grupne dinamike, koji se osniva
na opcem linearnom modelu Gaussa-Markova-
-Raoa, omogucava da se analiza faktora koji proi-
sticu iz relacija ¢ovjek-grupa i grupa-grupa uklopi
u analizu ostalih faktora koji definiraju psihoso-
matski status. Na taj nadin mogude je pomocu
jedinstvenog modela analizirati sve dimenzije koje
uticu na rezultate u kineziolo$kim aktivnostima ili
koje se pomocu kineziolo$kih aktivnosti mogu mi-
jenjati (Petrovi¢, K., 1972.).

K. Pavlin je u istrazivanju Zenskih rukometnih
ekipa I savezne lige upotrijebio odredeni broj
sociometrijskih postupaka za ocjenu interperso-
nalnih odnosa izvan funkcionalne aktivnosti grupe,
vremenske varijable kao staz u ekipi, vrijeme bav-
ljenja rukometom, vrijeme igranja u prvoj mom-
¢adi i sli¢no, kao i Cornell indeks 3 za ispitivanja
neurotizma i poku$ao pokazati povezanost izmedu
ovih varijabli i kvalitete igracica procijenjene
pomocu Zirija kompetentnih nezavisnih struénja-
ka, kojih ocjene su bilj metodom glavnih kompo-
nenata H. Hotellinga kondenzirane na jedinstveni
zajedniCki predmet mjerenja. Upotrebljenom ba-
terijom prediktorskih varijabli moglo se od 76%
varijance objaSnjene pomodu ocjena sudaca objas-
niti 40%. Pokazalo se takoder da neurotizam nije
povezan sa socijalnim vezama odredenim na osno-
vu upotrebljenih mjernih instrumenata. Takoder
su se i varijable li¢nih odnosa i varijabla neuroti-
zma pokazale kao neprediktivne za kvalitet ispiti-
vanih igracica (Pavlin K., 1972.).

3. KRITICKI OSVRT NA DOSADASNIJA
ISTRAZIVANJA

Prikazana istraZivanja kineziolo$kih grupa, po-
sebno vrhunskih sportskih ekipa pokazuju prije
svega Cetiri karakteristike:

(1) vedina istraZivanja uéinjena je na malim uzor-
cima, ili sa malim brojem varijabli, ili oboje;
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za vedinu istraZivanja je karakteristi¢na upo-

treba sociometrijskih postupaka ili skala pro-

cjene Likertovog tipa, kao i relativno jedno-
stavni statisticki postupci obrade rezultata;
za veliki broj istraZivanja je karakteristi¢cno
bilo da je to eksplicitno naglaseno, ili je vidlji-
vo iz mjernih postupaka, da traZe vezu izmedu
kohezivnosti grupe i uspjeha u nekoj kinezio-
loskoj aktivnosti;

rezultati istraZivanja pojedinih vrhunskih

sportskih ekipa, bez obzira kojim zemljama

te ekipe pripadaju i bez obzira na razlicite
metode istraZivanja, pokazuju neke zajednicke
karakteristike.

1/ Prva karakteristika onemogucava kako tco-
rijska uopdavanja, tako i odredivanje laten-
tnih struktura kineziolodkih grupa, koje
jedino mogu biti postojane j na osnovu ko-
jih bi se mogle utvrditi odredene zakonito-
sti kineziolo$kih grupa.

2/ Druga karakteristika — upotreba sociome-
tnijskih postupaka, skala procjene Likerto-
vog tipa, kao i upotreba jednostavnih stati-
stiCkih postupaka, iako uvodi kvantitativne
pokazatelje u analizu grupa, §to se samo
po sebi vrlo korisno, ima nekoliko krupnih
nedostataka. Ovi se nedostaci posebno od-
nose na upotrebu sociometrijskih postupa-
ka. Prije svega, odnosi i procesi u kineziolo-
$kim grupama ne mogu se svesti samo na
privlacenja i odbijanja. Isto tako nedosta-
tak sociometrijskih tehnika je u tome $to
one, zapravo, daju informacije takvog tipa
od kojih bi ozbiljna socioloska analiza tek
trebala poceti. Stoga sociometrijski postup-
ci mogu biti u stvari samo pomocno sred-
stvo za analizu kinezioloékih grupa.

Zamjerka, koja se takoder moze staviti
vedini istrazivanja kinezioloskih grupa ra-
denih na osnovu sociometrije, je postavlja-
nje kriterija izbora u sociometrijskom testu,
koji nije dovoljno vezan za funkcionalnu
aktivnost grupe, ili je postavijen tako, da
posebno mjeri funkcionalne (materijalne,
igratke) veze medu igradima, a posebno
socijalne (li¢ne) veze. Takvo razdvajanje, ia-
ko mozda metodolo$ki prihvatljivo, ne daje
stvarnu sliku strukture odnosa i procesa u
grupi. Nemogudée je razdvajati funkcional-
ne karakteristike igrada od socijalnih, ako
se Zeli sagledati sustina odnosa i proseca u
grupi. Ako je takvo razdvajanje veé udinje-
no, trebalo bi pronadi adekvatan nadin sin-
tetiCkog sagledavanja rezultata. Ova konsta-
tacija, naravno, ne znaci da pojedine grupe
ne preferiraju funkcionalne osobine poje-
dinih igraa u odnosu na njihove socijalne
(li¢ne) osobine ili obratno. No, u svakom
sludaju, dovjek uvijek nastupa kao entitet,
bez obzira kakvu ulogu igrao i kako drugi
na njega gledali; bilo u smislu totaliteta
njegove li¢nosti, bilo u smislu uloge koju
je izabrao ili koja mu je dodijeljena.

Ad 3/ AKo se iz promatranja izuzmu ona istraziva-

nja kineziolodkih grupa koja su ufinjena
na osovu promatranja grupa tj. bez bilo
kakvih egzaktnih mjerenja, onda se moze
utvrditi da se u vecini istrazivanja traZzi ve-
za izmedu medusobnih odnosa &lanova gru-
pe, suzujudi il uglavnom samo na koheziv-
nost grupe, i nekog kinezioloSkog kriterija.
I dok je uspjel uvijek mjerljiv, bilo da
postoji kao fizikalna mjera, bilo kao binar-
no rjeSenje, bilo konvencijom dogovoren
nac¢in mjerenja, kohezivnost grupe je pro-
blem, kako u smislu njene definicije, tako
i u pogledu njenog mjerenja. Postoje razli-
¢ite definicije kohezivnosti, kojima jedva
da se moZe pripisati operacionalnost; isto
tako, mjerni postupci za procjenu koheziv-
nosti veoma su razli¢iti. Ipak, najbitniji
nedostatak tretmana kohezivnosti kinezio-
loskih grupa je, izgleda, u tome da se obi¢no
izabere jedan ili nekoliko kriterija koji bi,
po misljenju istrazivaca, trebali biti mjera
kohezivnosti. Medutim, svi ti kriteriji na
osnovu kojih se trazi kohezivnost grupe u
najveéem broju sluc¢ajeva su arbitrarno po-
stavljeni, &esto Dbez obzira na prirodu
grupe; $to je doduSe i shvatljivo, jer je
priroda grupe u najvedem broju slucajeva
ustvari upravo ta nepoznanica koju se Zeli
odrediti u odnosu na poznati kineziolo$ki
kriterij. U svim takvim situacijama (ako se
npr. kohezivnost odreduje po kriteriju koji
je blize socijalnim vezama igraca) dobiva se
na osnovu tzv. kolektivnih indeksa indeks
kohezivnosti koji bi se, u slu€aju iste grupe
i po istom postupku, bitno razlikovao, ako
bi se kriterij izbora na osnovu kojega se
izra¢unava indeks kohezivnosti vi$e pribli-
7io onome $to se moZe nazvati Kriterijem
funkcionalne aktivnosti grupe. Sa ovakvim
varijabilitetom mjere kohezivnosti u jednoj
te istoj grupi, koja ovisi od arbitrarno po-
stavljenog kniterija, te$ko je, odnosno ne-
mogude, u cjelini objasniti odnos koheziv-
nosti grupe i bilo kakvog kinezioloSkog
kriterija. Prema navedenom, a to potvrduju
i u ovoj glavi prezentirana istrazivanja kine-
ziolo$kih grupa, kohezivnost ovisi od krite-
rija izbora i mijenja se sa promjenom tog
kriterija.

Zbog znalenja kohezivnosti kod tretmana
kineziologkih grupa nuZno je da se problem
kohezivnosti kineziolokih grupa nesto de-
taljnije razmotri. To jo§ posebno stoga, jer
istrazivanja koja su prezentirana u OvOj
glavi razli¢ito pristupaju problemu kohe-
zivnosti, pa neki istraZivadi djelomi¢no u-
pravo zbog takvog razli¢itog pristupa sma-
traju da kohezivnost nije znadajna za us-
pjeh u sportu, dok drugi opet smatraju da
je kohezivnost jedan od najvaznijih eleme-
nata uspjeha grupe.



Izraz kohezivnost (grupna povezanost)
prvi je upotrijebio u raspravi o psiho-socio-
lo3kim problemima malih grupa K. Lewin
(Lewin, K., 1935). On je dao i njenu defini-
ciju: »psiholoska sila nametnuta élanovima
grupe, koja se dijeli na silu koja ih odrzava

u grupi (kohezivnost) i silu koja ih tjera
iz grupe« (Lewin, K., 1941).

S. Schachter postavio je definiciju kohe-
zivnosti sa gledi$ta privla¢nosti grupe za
njene ¢lanove koju je pokusao da dokaze
u eksperimentalnoj studiji o odnosu izmedu
kohezivnosti i produktivnosti (Schachter,
S., Elerston, N., 1951). Prema njemu kohe-
zivnost se definira kao cjelokupna sprega
snaga koje utiéu na ¢lanove da ostanu u
grupi (Schachter, S., 1951).

D. Cartwright i A. Zander smatraju da
kohezivnost zavisi od tri elementa: privia¢-
nosti prema grupi, morala i koordinacije
napora ¢lanova. No, kako se iz njihove de-
finicije vidi, oni su izraz kohezivnost ipak
upotrebljavali u smislu priviaénosti prema
grupi. Prema njima kolhezivnost neke grupe
je rezultanta svih sila koje uti¢u na sve
¢lanove da ostanu u grupi (Cartwright, D.,
Zander, A., 1960.).

Njihovu definiciju kohezivnosti grupe pri-
hvatio je u svom tretmanu konstitutivnih
elemenata drustvenih grupa i J. Goridar
(Goricar, J., 1967).

Razli¢iti istrazivaci su pojam kohezivno-
sti razli¢ito nazivali, kao npr.: grupna soli-
darnost, ekipni duh, privrzenost grupi i
sli¢no. Dok rad na unifikaciji svih tih ter-
mina u termin kohezivnost definiran kao
privlatnost prema grupi nije predstavljao
posebnu teskocdu, pokusaj mjerenja grupne
kohezivnosti jo3 je i danas jedno od otvo-
renih pitanja kojima se bave mnogi istra-
Zivadi.

Neosporna je <¢injenica da se, i pored
mnogih istrazivanja grupa na raznim po-
dru¢jima, metode mjerenja kohezivnosti
nisu razvijale razmjerno razjasnjenju nje-
zinog pojma; a bez adekvatne metode mje-
renja naucno prouéavanje kohezivnosti je
stvarno nemogude, jer nedostaju elementi
na osnovu kojih bi se moglo tvrditi da in-
deksi, koji se navode kao mjera kohezivno-
sti, stvarno nju i mjere. Postoji takoder
problem pouzdanosti razliitih indeksa ko-
hezivnosti, ili bilo kojih drugih mjera koje
se predlazu za mjerenje kohezivnosti.

Ako bi se logicki i pos$lo od <¢&injenice
da se kohezivnost, kao jedan od najznalaj-
nijih konstitutivnih elemenata grupe, moze
promatrati i mjeniti izolirano, $to je samo
po sebi zbog multidimenzionalnosti i supra-
sumativnosti efekata u odnosima i procesi-
ma u grupi problemati¢no, onda bi prouda-
vanje kohezivnosti moglo napredovati samo
kad bi razvoj metoda mjerenja iSao paralel-

no sa razja$njenjem samog pojma koheziv-
nosti.

Dosadasnje mjere kohezivnosti najvec¢im
se dijelom osnivaju na proizvoljno odabra-
nom kriteriju sociometrijskog izbora, iako
je ofito da se u istoj grupi mijenjanjem
kriterija izbora mijenja i indeks kohezivno-
sti. Drugi nedostatak su sami indeksi kohe-
zivnosti. Ne upustajuéi se u dublju analizu
problema indeksa u nauci uopée veé povr-
Sna inspekcija indeksa, koji se obi¢no
upotrebljavaju kao mjera kohezivnosti neke
grupe, pokazuje njihovu nedostatnost za
kvantitativni prikaz tako sloZenog fenomena
kao 3to je to kohezivnost.

Jedan od najée$ée upotrebljavanih inde-
ksa kohezivnosti je:

gdje se K (kohezivnost) definira omjerom
izmedu R (broja reciproénih biranja ¢lano-
va grupe prema nekom arbitrarno odabra-
nom kriteriju) i N (brojem subjekata u
grupi).

H. J. Criswell je za mjerenja grupne inte-
gracije odnosno kohezivnostj predlozio sli-
jedeéi postupak:

Ry q

U p

gdje je: I =indeks integracije (koheziv-
nosti)

Ry= broj medusobnih (recipro¢-
nih) izbora

'U0= broj neuzvracenih izbora

p = vjerojatnoda da de pojedini
¢lan grupe biti izabran od ne-
kog drugog ¢lana grupe

q = vjerojatnoda da pojedini ¢lan
grupe nece biti izabran od ne-
kog drugog ¢lana grupe (Cris-
well, H. J. 1947.).

K. Tanaka je u smislu prihvadanja »in-
deksne logike« kritizirao Criswellov indeks
kohezivnosti i to zato $to je, po njegovom
misljenju, neobjektivan, jer je pod utica-
jem ukupnog broja izbora u grupi, zato §to
dobiveni broj uzvradenih izbora ne mora
oznacavati pokazatelj grupne integracije,
zato $to se standard usporedivanja mijenja
jer maksimalna i minimalna vrijednost nisu
konstantne (Tanaka, K., 1964.).
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U veé spomenutom radu T. Niwe (Niwa,
T., 1968.), gdje je ulinjen napor da se pro-
blem kohezivnosti sportskih grupa sagleda
potpunije, odbacena je mogucnost da se
samo jednim indeksom objasni koheziv-
nost grupe, ali se ipak ostaje na niovu in-
deksa. Kao $to je veé¢ reCeno, na osnovu
ovog istrazivanja ucinjena je tabela pomocu
koje je moguce odrediti stupanj kohezivno-
sti (visoki, srednji, niski) na osnovu razhi¢i-
tih vrijednosti dobijenih indeksa.

Kao jedan od elemenata za odredivanje
stupnja kohezivnosti u radu T. Niwe uzet
je indeks »tendencije prema medusobnom
izboru koji su predloZili L. Katz i J. H. Po-
well (Katz, L., Powell, H. J., 1955.):

2N (N—1) m—T*

T[N (N—1)—T]
gdje su:
t = indeks tendencije prema medu-
sobnom izboru
N = broj ¢lanova grupe
m = broj medusobnih izbora
T = ukupan broj individualnih iz-
bora.

I bez reprezentiranja ostalih indeksa koje
]e predlozio T. Niwa, veé pomnija logicka
i matematitka analiza t indeksa pokazuje
da je on bitno zavisan od m, tj. od broja
medusobnih izbora, $to svodi ovu formulu
na pstale jednostavnije oblike indeksa ko-
hezivnosti. Pokusaj upotrebe ¢itave predlo-
sene metode T. Niwe pri analizi nekih sport-
skih grupa u nas, puluwau je takoder da, za
predlozeni model, pri izracunavanju t in-
deksa moraju biti dspunjeni odredeni mate-
maticki uvjeti ako se zeli dobiti njegovo
kretanje od —1 do +1, kao Sto je T. Niwa
predvidio, Ispunjenje tih uvjeta &ini ovu
metodu nepodesnom za praktiéno prouca-
vanje kineziolo§kih grupa (Petrovi¢, K.,
Siftar, N., 1970.).

Bez obzira kako razli¢iti autori gledaju
na odnos kohezivnosti grupe — uspjeh gru-
pe, bilo da smatraju da je kohezivnost zna-
¢ajna, bilo da nije znacajna za uspjeh grupe,
prema izloZenom ¢&ini se da je kod nepouz-
danosti postojeé¢ih mjernih instrumenata
»tipa« indeksa potpuno memoguce donositi
nau¢no prihvatljive sudove o odnosu kohe-
zivnost grupe — uspjeh grupe.

Sve navedeno samo po sebi namede pita-
nje, nije li traZenje mjerljivosti kohezivno-
sti na osnovu indeksa &iji su bazi¢ni elemen-
ti sociometrijski podaci o grupi slijepa
ulica kojom se fenomen kohezivnosti grupe,
fenomen suviSe kompleksan i suptilan, ne
mo¥e kvantitativho prikazati, osim u poje-
dinim slucajevima kao gruba apr oksimacija.

Druo pitanje koje proisti¢e iz diskusije
o kohezivnosti jeste, da li je opravdano pro-
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matrati i mjeriti kohezivnost grupe izolira-
no od ostalih njenih konstitutivinih eleme-
nata, s obzirom na medusobnu povezanost
i medusobni utjecaj odnosa i procesa u
grupi.

Otito je da je pojam kohezivnosti ¢vrsto
povezan sa samim postojanjem grupe, da je
izraz unutranje ¢vrstine grupe, koja zavisi
od ¢&itavog sistema grupne dinamike, kao i
od vanjskih uticaja na grupu. Zato su, vje-
rojatno, nedostatni pristupi koji pokusava-
ju odrediti kohezivnost grupe nekim uzim
izborom varijabli iz konteksta varijabli ko-
jima se poku$ava objasniti grupa kao cje-
lina. Zato su i indeksi kao mjera koheziv-
nosti grupe nedostatni.

Grupa je u funkcionalnom i socualuum
odnosu sa potrebanm covjeka koji je u njoj
ili namjerava da joj se pridruzi. Radi se
dakle o spletu sila koje djeluju na pojedin-
ca u smislu priklju¢ivanja ili ostajanja u
grupi, koje se ne mogu svesti samo na pri-
vladenja i odbijanja medu pojedincima
Grupa moZe biti kohezivna iz viSe razli¢itih
razloga: bilo zalo §to u njoj postoji veliki
broj socijalnih ili funkeionalnih priviacenja,
bilo zbog toga $to u njoj postoji licnost ko-
ja djeluje integraciono, bilo zbog toga $to
u grupi nema poclgrupa koje bi m?buah,
integritet grupe; bilo zbog toga $to je mo-
tivaciona struktura pojedinaca u grupi sli-
¢na; bilo §to su ciljevi i ambicije pojedina-
ca, bez obzira na njihova privlacenja i od-
bijanja, istovjetni sa ciljevima grupe; bilo
§to postoji suglasnost o vrijednostima ko-
je predstavljaju legitimitet grupne djelat-
nosti; bilo $to eksterni uticaji pozitivno ili
negativno uti¢u ma odnose u grupi; bilo
zbog tradicije i ugleda grupe, itd. Sve to i
ostale faktore koji predstavljaju virtualno
beskonaénu konfiguraciju grupe, te$ko je
razdrobiti u elemente koji bi se mogli na-
zvati »silama koje daju rezultantu, koja
znadi odrzavanje ¢lanova na okupuk, a ko-
ja se zove kohezivnost. Jo$ teZe je svesti
sve to na omjer izmedu broja medusobnih
privladenja ¢lanova grupe i broja ¢lanova
grupe, gdje je privlacenje odredeno na os-
novu unaprijed odredenog kriterija ¢iji iz-
bor je nemogucde verificirati.

Zbog toga se Cini da je prihvatljiv samo
onaj teorijski i metodolo§ki postupak, koji
tretira kohezivnost grupe u sklopu citavog
sistema manifestnih varijabli kojima se jed-
na grupa moZe opisati. Kohezivnost bi bila
prihvatljiva samo kao latentna dimenzija,
ukoliko bi korektnim faktorskim postup-
kom bila kao takva izolirana.

Iako se ne radi o ekstemporaritetu i ek-
steritorijalnosti vrhunskih sportskih ekipa,
prikazani rezultati istraZivanja u zemljama
sa razli¢itim dru$tvenim uredenjima, razli-



¢itim materijalnim moguénostima i meha-
nizmima vlasti za uticanje na sportsku poli-
tiku, i politiku pomodu sporta, ipak pokazu-
ju neke zajednic¢ke karakteristike. Iako raz-
li¢ite metode istraZivanja i mali uzorci ne
dopustaju generalizacije, ipak rezultati sa-
mi namedu saZimanje nekih konstatatcija
koje bi trebalo u bududim istrazivanjima
provjeriti adekvatnim mjernim postupcima
i metodama.

Tako je npr. funkcionalnj (igrac¢ki, materi-
jalni, task oriented) kriterij izbora suigra-
¢a dominantan u vrhunskim sportskim eki-
pama, $to bi znatilo da vrhunske sportske
ekipe imaju, preteZno u sociolo$kom smi-
slu, obiljeZja sekundarnih dru$tvenih gru-
pa.

Osim toga funkcionalni kriterij izbora su-
igrada za igru ne znali uvijek izbor najbo-
ljeg pojedinca, veé izbor onog igraca za ko-
jeg se smatra da ¢e sa njim potencijal efi-
kasnosti ekipe biti maksimalan, pa socio-
metrijski postupci za izbor sociometrijski
optimalne ekipe mogu biti korisni ruko-
vodstvu prilikom odredivanja ekipe.
Sociometrijski optimalne ekipe (igradi sa
najveéim brojem medusobnih izbora), iako
nisu uvijek identi¢ne »formalnim« ekipama,
niti je nuzno da su u njima svi igraci u opti-
malnoj formi, opravdavaju povjerenje. Nji-
hova bitna karakteristika je medusobno
povjerenje, borbenost, popravljanje gre$a-
ka suigraca, polet.

8to je vedi eksternij pritisak, to je veda unu-
tradnja kohezija grupe, sve dok su ambici-
je i ciljevi pojedinaca i grupe indenti¢ni.
Ako se izuzme moralni element, onda za
uspjeh ekipe nije bitan ili autokratski ili
demokratski nacin rukovodenja, veé je bit-
no da je tip rukovodenja konzistentan sa
strukturom i dinamikom odnosa i procesa
u grupi.

Pogodno je da su motivaciona struktura i
sistem vrijednosti pojedinaca $to sli¢niji,
ali za stvarnu sportsku kreaciju sposobni
su samo igraci koji Zele kroz odredenu ki-
nezioloSku aktivnost zadovoljiti prije svega
potrebu za igrom, borbom ;i afirmacijom.
Zbog razli¢itih na¢ina mjerenja i tretmana
kohezivnosti dobiveni su i rezultati koji po-
kazuju da kohezivnost nema uticaja na us-
pieh ekipe, kao i rezultati koji daju izuze-
tan znalaj kohezivnosti kod postizanja
vrhunskih rezultata. Iako, mozda, postoje
razlike u kohezivnosti izmedu pojedinaca i
ekipa u sportovima monostrukturalnog, po-
listrukturalnog, aciklini¢kog, cikli¢kog tipa
i sportova kompleksnog tipa, ipak se kod
razli¢itog tretmana kohezivnosti grupe u
odnosu na uspjeh grupe radi, osim proble-
ma razli¢itog izbora sociometrijskog krite-
rija na osnovu kojeg je kohezivnost mjere-

na i interpretirana, i o sistemu vrijednosti,
odnosno moralnom vrednovanju istraZiva-
¢a, koji su smatrali da samo moralno pozi-
tivne vrijednosti mogu biti u osnovi kohe-
zivnosti, odnosno sile integracije grupe, u-
mjesto da shvate da u odredenim situacija-
ma i mrZznja i konflikt mogu takoder biti
sile kohezivnosti i podstreka¢i maksimal-
nog zalaganja pojedinca za uspjeh grupe.

Iz pregleda istrazivanja odnosa i procesa u
kineziolo8kim grupama proizlazi da w»soci-
jalni mir«, ni totalni konflikt nisu korisni za
uspjeh ekipe. Uvijek je koristan izvjestan
interni takmicarski duh.

Ekipe gdje postoji samo funkcionalni kri-
terij izbora igraca, gdje nmema i odredene
socijalne integracije, psihi¢ki su nestabil-
nije, teZe podnose poraze i krize, imaju ve-
¢e oscilacije u formi i manju frustracionu
toleranciju.

Suglasnost o nivou aspiracije u takmitenju
medu igra¢ima, rukovodstvom i javnodéu
je znacajna za dinamiku odnosa i procesa
u sportskoj ekipi.

Rezultati dosadasnjil istrazivanja grupne
dinamike u kinezioloSkim grupama ekspli-
citno i implicitno ukazuju na nuZnost tak-
vog naucnog pristupa kineziolodkim grupa-
ma, koji bi prevaziSao istraZivanja u onim
njihovim elementima koji onemoguéavaju
odredivanje latentnih dimenzija kineziolos-
kih grupa i egzaktno odredivanje uticaja
tih dimenzija na pojedine kineziolofke fe-
nomene, medu kojima su, svakako, kad su
u pitanju vrhunske sportske ekipe, najzna-
Cajniji uspjeh u takmidenju i kvalitet
igraca.

Da bi se to postiglo potrebno je prije sve-
ga izabrati, kako $to veéi broj relevantnih
manifestnih varijabli kojima bi se definira-
le kinezioloske grupe, tako i odgovarajude
metode za ekstrakeiju latentnih dimenzija,
kao i metode pomodu kojih bi se ustanovila
zajednicka varijanca ¢itavog sistema predi-
ktorskih varijabli kineziolo$kih grupa u
odnosu na neki kinezioloski kriterij i mul-
tipla korelacija prediktorskih varijabli ki-
neziolos$kih grupa s odredenim kineziolos-
kim kriterijem.

Tek takvim postupcima mogle bi se usta-
noviti zakonitosti kineziolokih grupa kako
u kineziolo$kim aktivnostima, tako i u drus-
tvu uopde.

5. ZAKLJUCAK

U radu se daje iscrpan prikaz dosadainjih is-
traZivanja na podrucju sociologije sporta, narotito
istraZivanja povezanih sa proudavanjem odnosa
grupne dinamike kinezioloSkih skupina i sportskog
uspjeha tih skupina.
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lako su za veéinu istraZivanja karakteristi¢ni

mali uzorci ispitanika, mali uzorci varijabli kao i
relativno primitivne statisticke tehnike obrade re-
zultata, ipak je moguce uociti neke zajednicke ka-
rakteristike ispitanih sportskil skupina.

Autor predla¥e kako izbor vedeg broja rele-

vaninih manifestnih varijabli za definiranje karak-
teristika kineziologkih skupina, tako i multivari-
jatni pristup proudavanju ovog problema.
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