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RAZGOVOR S PREDSJEDNIKOM UDRUGE
»+OBITELJ 3 PLUS“, IVANOM MALBASICEM

Razgovarao: Borna Kuri'

Ivan Malbasi¢ (roden 1980.) predsjednik je i jedan od osniva-
¢a Udruge obitelji s troje ili vise djece, poznatije po skracenom
nazivu ,,Obitelji 3plus”. Obiteljski je entuzijast koji sa suprugom
Sanjom i njihove cetiri kéeri zivi u Varazdinu. Doktor je eko-
nomskih znanosti, a zaposlen je na Fakultetu organizacije i in-
formatike Sveucilista u Zagrebu. Kao sveucilis$ni nastavnik, svoj
interes proucavanja usmjerava na vrijednosnu dimenziju orga-
nizacije i menadZmenta te na vazne elemente organizacijskoga
ponasanja. U svojem je radu u stalnom kontaktu s mladima koje
potice na eti¢nost i odgovornost te ih ohrabruje da menadzerske

vjestine ne koriste samo u poslovanju nego i u ostalim Zivotnim

1mag. inf,, Siget, 22 d, Zagreb, bornakuri@gmail.com
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situacijama, pa tako i u obitelji kao temeljnoj stanici drustva. Ce-
sto naglasava nezamjenjivu ulogu obitelji u izgradnji svake osobe
te smatra da je obitelj, a posebno obitelj s vise djece, prava i trajna
vrijednost drustva. To je i jedan od razloga zbog kojih se odlu-
¢io angazirati u udruzi ,,Obitelji 3plus”, nastojec¢i da se koncept
»3plus” obitelji komunicira na moderan i progresivan nacin, a
posebno mladima kao buduc¢im roditeljima i nositeljima hrvat-
skoga drustva. Kao predsjednik Udruge, koordinira sve vaznije

aktivnosti i strateski promislja njezin rast i razvoj.

»Obitelji 3plus® jest udruga koja se bavi zastupanjem obitelji
s troje ili viSe djece, u drustvenom, ekonomskom ili pravnom
smislu. MozZete li nam reci kako i gdje ste dosli na ideju da
osnujete ovu udrugu te koja Vam je bila glavna motivacija za

pokretanje udruge?

Nas nekoliko obiteljskih entuzijasta u Hrvatskoj tijekom 2017.
godine ostvarili smo kontakte s odgovornim osobama iz Europ-
ske konfederacije velikih obitelji - ELFAC i jako su nam se svi-
djele silne ideje koje su druge ,,3plus“ udruge iz niza europskih
zemalja provodile kako bi stvarale bolje uvjete Zivota za obitelji s
vise djece. Takve su obitelji redovito pune radosti i dinami¢noga
zivota, ali i izazova koje nosi Zivot u velikoj obitelji. Obitelji su

uvijek bile ishodista zrelih pojedinaca i nositelji razvoja drustva.

Obitelj
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Dakle, vidjeli smo potrebu, a i dobre ideje koje omogucuju na-

predak i odlucili se angazirati.

Na internetskim stranicama Udruge isticete da ste potpuno
nezavisni od drugih udruga, organizacija i politickih opcija.
Zasto Vam je vazno istaknuti nezavisnost te kako ste se za to
izborili? Je li Vam bilo tesko izboriti se za svoje mjesto na akti-

vistickoj sceni kao potpuno nezavisna organizacija?

U Statutu udruge ,,Obitelji 3plus” odredili smo se kao nezavisna,
neprofitna, nevladina, nekonfesionalna i nestranacka organizaci-
ja. U naSem je drustvu previse razdvajanja i grupiranja u razlici-
te tabore, a s obzirom na to da smo od pocetka htjeli okupiti sve
»3plus® roditelje, ve¢ od pocetka nasega djelovanja odlucili smo
kako se u svojem radu ne ¢emo baviti pitanjima koja nisu pove-
zana s naSom temeljnom misijom. Klju¢na vrijednost nasega dje-
lovanja su obitelji s djecom, a na osobit nacin one obitelji s troje
ili viSe djece. Takve viseclane obitelji ionako se susre¢u s nizom
predrasuda, a ,,3plus® inicijativom htjeli smo dati do znanja da iza
ove Udruge stoje samo entuzijasti slicnih problema i radosti oko
podizanja vi$eclanih obitelji. Nakon ne$to manje od tri godine dje-
lovanja, pokazalo se da smo svojim radom i aktivnostima postigli
znacajnu vidljivost i zapaZene rezultate, ¢ak i unato¢ tome $to iza

nas ne stoji neki lobi ili neka interesna skupina.
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Zasto ste se odlucili konkretno za potporu obitelji s troje dje-

ce, a ne primjerice dvoje?

Iako je u Hrvatskoj sve veci postotak obitelji s jednim ili dvoje
djece, manje je poznato da u Hrvatskoj prema posljednjem po-
pisu stanovnistva ima ¢ak 112 830 obitelji s troje ili viSe djece u
kojima zivi gotovo 600 000 ¢lanova tih obitelji, i to je vazna ¢inje-
nica koju zelimo promovirati. Naravno, podizanje troje ili vise
djece u svakom je smislu (organizacijskom, logistickom, finan-
cijskom...) mnogo ve¢i izazov nego podizanje jednoga djeteta ili
dvoje djece. Ipak, Zelim naglasiti kako su mnoge nase aktivnosti
usmjerene i na obitelji s jednim ili dvoje djece, pa ¢ak i na buduce
roditelje. Naposljetku, put do ,,3plus® roditeljstva pocinje s — pr-
vim djetetom. Tako svojim djelovanjem zapravo podupiremo sve
pojedince u hrvatskom drustvu koji u svojoj sadasnjoj i buducoj

djeci vide vrijednost koja nema alternativu.

S obzirom na to da ste do sada vodili humanitarne akcije, te s
drzavom suradivali na osmisljavanju kartica koje obiteljima
s viSe djece omogucuju ostvarivanje odredenih popusta i po-
godnosti, smatrate li da su Vasi projekti pomogli obiteljima
i u kojoj mjeri? Smatrate li da je dovoljno napravljeno kako
bi se financijski pomoglo velikim obiteljima ili ima mjesta za

poboljsanje?

Obitelj
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Jedan od temeljnih projekata udruge ,,Obitelji 3plus” jest ,,Obi-
teljska kartica“ koja nasim c¢lanovima omogucuje dodatne po-
puste kod kupnje proizvoda i usluga nasih partnerskih podu-
zela, kojih je danas 70-ak, a medu kojima su i mnogi poznati
nacionalni, pa ¢ak i medunarodno poznati brendovi. ,,Obiteljsku
karticu® udruga ,,Obitelji 3plus® razvila je i realizirala potpuno
samostalno ve¢ 2018. godine, a ne u suradnji s bilo kojom drzav-
nom institucijom. Iz iskustva znamo da svaka usteda u ,,3plus®
obiteljima jako dobro dode. Intenzivno radimo na stalnom pove-
¢anju broja partnerskih poduzeca i ve¢ih pogodnosti za ,,3plus®
obitelji i jako nam je drago da sve viSe renomiranih poduzeca
prepoznaje ono $to radimo. Kroz suradnju s nama, poduzeca
pokazuju svoju drustvenu odgovornost izravnim podupiranjem
obitelji s troje ili viSe djece, ali $tite i svoj interes jer upravo iz tih

obitelji dolaze njihovi kupci, a ubuduce i zaposlenici.

Osim financijskoga, Vi se bavite i drugim aspektima potpo-
maganja vecih obitelji, ukljucujudi i socijalni aspekt. Tako je,
na primjer, na internetskoj stranici udruge ,,Obitelji 3plus®
vidljivo gdje Zive razni clanovi Vase Udruge. Kako socijalno
zblizavanje pomaze vecim obiteljima i koja su Vasa iskustva u

umreZavanju obitelji digitalnim putem?
Svojim djelovanjem nastojimo pruzati informacije znacajne za
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»3plus” obitelji te takve obitelji povezivati u cilju medusobne po-
drske i pomodi, ali i medusobnoga osnazivanja u preuzimanju
aktivne i odgovorne uloge u drustvenom i javnom Zivotu. Vazno
je ovdje istaknuti kako nase aktivnosti nisu humanitarnoga ka-
raktera, jer su se za to specijalizirale neke druge istaknute orga-
nizacije civilnoga drustva. Ono ¢ime se mi bavimo jest promo-
cija obitelji s djecom, a osobito onih s troje ili vise djece. Drago
nam je $to se obitelji medusobno potpomazu i §to prepoznaju
svoju vaznost u hrvatskom drustvu. A nacini kako se medusob-
no umrezujemo su razli¢iti, pa nam u tom smislu ni digitalna
komunikacija nije strana. Ako od koga mozemo ocekivati krea-
tivnost i domisljatost, to su zasigurno ,,3plus“ obitelji kod kojih,
zbog niza ogranicenih resursa, uvijek ima dobrih ideja i nikada

im nije dosadno.

Kakva su Vam dosadasnja iskustva u suradnji s drugim udru-
gama te drZavom Hrvatskom, osobito u kontekstu vodenja
projekata? Je li se drZzava pokazala spremnom na suradnju
otvorenih ruku? Ima li na hrvatskoj sceni drugih organizaci-
ja s entuzijazmom za rad na pronatalitetnim i proobiteljskim

projektima?

Mlada smo udruga, osnovana 2018. godine, i tek stjecemo prve

dojmove o suradnji s drugim organizacijama i institucijama.

Obitelj

23



IVAN MALBASIC

Nasa su prva iskustva pozitivna te smo ve¢ dobili prve projekte
koje smo prijavili u suradnji s nekoliko udruga s kojima dije-
limo sli¢ne ciljeve i nacin djelovanja. Vezano uz suradnju s in-
stitucijama, bilo na nacionalnoj ili lokalnim razinama, prosto-
ra za suradnju doista ima, iako zbog niza birokratskih prepreka
ostvarivanje suradnje s tijelima drzavne uprave Cesto zapne na
formalnostima. Imamo mnogo ¢lanova, a samim time i sve veci
broj kvalitetnih prijedloga koje kontinuirano nastojimo upuci-
vati odgovornim osobama. Novi saziv hrvatske Vlade sadrzava
ministarstvo u ¢ijoj je nadleznosti obitelj te ocekujemo dobru
suradnju i s odgovornim osobama iz Ministarstva, kako bismo
zajednicki doprinijeli jacanju obitelji kao temeljne stanice hrvat-

skoga drustva.

Doslo je doba nove krize, $to znaci jos drzavnih rezova u so-
cijalnom sektoru. Kako ce se to odraziti na drzavnu potporu
velikim obiteljima te $to se moZe uciniti kako bi se obitelji u

doba krize financijski zastitile?

Ovdje je vazno naglasiti kako Hrvatska, nazalost, jo§ uvijek
nema odgovarajuce mjere obiteljske i demografske politike, po-
sebno s obzirom na sada ve¢ desetljetni trend sve manjega broja
rodene djece, $to je problem na koji ukazuju gotovo svi stru¢nja-

ci. Isto tako, ne postoje sustavne drzavne potpore velikim obi-
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teljima, osim u dijelu doplatka za djecu i pronatalitetnoga do-
datka, $to trenuta¢no mogu ostvariti samo korisnici kod kojih
prosjecni mjese¢ni dohodak po ¢lanu kucanstva u prethodnoj
kalendarskoj godini ne prelazi 70 % proracunske osnovice. Pre-
vedeno na jednostavniji rje¢nik - tek manji broj ,,3plus® obitelji
koje su u znac¢ajnoj mjeri socijalno ugrozene moze koristiti ove
mjere. Smatramo kako bi mjere obiteljske i demografske poli-
tike donesene na nacionalnoj razini trebale prepoznati vaznost
svih ,,3plus® obitelji, uzevsi u obzir ¢injenicu da su ljudski resursi
klju¢ni preduvjet za razvoj svakog drustva i drzave, pa radanje
vecega broja djece ima veliku vrijednost za cijelo drustvo. Narav-
no, drzava bi trebala uzeti u obzir i ¢injenicu da se takve obitelji
svakodnevno susrecu s povecanim organizacijskim, logistickim
i financijskim izazovima. U tom kontekstu smatramo potrebnim
ukinuti dohodovni cenzus za ostvarivanje prava na doplatak za

djecu i za pronatalitetni dodatak za obitelji s troje ili viSe djece.

Kao i mnogim drugim razvijenim drzavama, Hrvatskoj prijeti
demografska propast. Kako gledate na demografski problem
pred nama te smatrate li da radom udruge mozete uciniti veli-

ki korak prema popravku situacije koja nam prijeti?

Podizanje djece, a posebno vise njih, danas predstavlja prepreku

razvijanju karijere i napredovanju na poslu, komotnijem Zzivotu,
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a naposljetku i financijskoj stabilnosti. Zato je sasvim razumljivo
$to se sve viSe mladih ljudi ne odlucuje imati vise djece, ¢ak iako
bi to zapravo htjeli. Medutim, svaka drzava moze utjecati na od-
luke svojih gradana, pa tako i na one vezane uz podizanje djece.
Sli¢no kao Sto postoje poticaji i mjere za razvoj gospodarstva,
potrebno je stvarati i preduvjete za vecu kvalitetu zivota velikih
obitelji jer one dugorocno stvaraju radnu snagu koja ¢e nositi
gospodarski razvoj Hrvatske, ali i kupce hrvatskih proizvoda.
Osim mjera koje sam kao primjer naveo u odgovoru na pret-
hodno pitanje, drzavne institucije mogu i na niz drugih nacina
znacajno olaksati zivot roditelja koji skrbe za djecu, a osobito za
one s troje ili vide djece — od subvencioniranja kupnje vozila (po-
sebno onih s vise od pet sjedala); zastite rodilja, da po povratku
na posao ne mogu dobiti otkaz najmanje Sest mjeseci; boljega
uredenja prava na bolovanje za roditelje; oslobadanja obveze pla-
¢anja dopunskoga zdravstvenoga osiguranja za ¢lanove ,,3plus®
obitelji i sl. Preduvjet da se donesu ove i slicne mjere jest da se
shvati zasto su ,,3plus” obitelji vazne za drustvo i zato je jedan od
ciljeva nasega djelovanja zalaganje za drustveno okruzenje koje
¢e prepoznati i podupirati ,,3plus® obitelji kao jednoga od vaznih

nositelja sveobuhvatnoga razvoja i buduc¢nosti drustva.

Vi suradujete s velikim brojem medunarodnih kompanija

kako bi se obiteljima s troje djece smanjile cijene proizvoda i
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usluga (projekt ,,Obiteljska kartica®). Kakva su vasa iskustva u
suradnji s velikim kompanijama te ima li u njih volje za rad na

ovakvim domoljubnim projektima?

U danasnje vrijeme nuzno je razlikovati dobru volju od moguc-
nosti. Drustveno odgovorna poduzeca vrlo cesto ¢ine one do-
bre stvari koje bi trebala ¢initi drzava, iako im to nije lako, a ne-
kad je ¢ak i nemoguce. Gotovo svi nasi sugovornici vrlo dobro
prepoznaju potrebe ,,3plus® obitelji, iskazuju Zelju sudjelovati u
promociji Zivota u velikim obiteljima. Nerijetko na nasim sa-
stancima susrecemo osobe koje i same imaju troje ili viSe djece,
volje ne manjka. Medutim, u praksi ¢esto nedostaje odlu¢nosti
da se bezrezervno podrze nasi ¢lanovi. Mnoga uspjesna podu-
ze¢a s kojima uspostavljamo kontakte nisu jos ni ¢ula za udrugu
,Obitelji 3plus®, tako da je pred nama jo$ dosta posla. Zato smo i
zahvalni svima onima koji su se ve¢ ukljucili u projekt ,,Obitel;j-
ske kartice®, a ovom prilikom pozivam sve drustveno odgovorne
kompanije da podrze na$ rad i da s nama grade drustvo koje se

brine o obiteljima, a osobito o obiteljima s troje ili viSe djece.

Namjeravate li se proSiriti i kakve projekte od Vas mozemo

ocekivati u buduénosti?

Od samoga osnutka, udruga ,,Obitelji 3plus® svakim se danom
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razvija i raste. Jedan od nasih ciljeva jest da budemo reprezen-
tativni predstavnik obitelji s troje ili viSe djece u Republici Hr-
vatskoj, a s obzirom na trenuta¢ni broj nasih ¢lanova, kao i na
¢injenicu da nasi ¢lanovi dolaze iz svih hrvatskih zupanija, to
smo ve¢ i postigli. Nastojat ¢emo i dalje biti glas ,,3plus“ obitelji
jer smatramo da je obitelj s djecom prekrasna stvarnost. Zato je i
nade djelovanje radosno, poticajno i pozitivno. Takvi ¢e biti i nasi
bududi projekti. Oni ¢e dolaziti iz razli¢itih podrugja jer je mno-
go toga povezano sa zivotima ,,3plus” obitelji i svi ¢e se uklapati
u misiju nase Udruge - doprinositi stvaranju boljih uvjeta Zivota
za obitelji u Hrvatskoj, a osobito onih s troje ili vise djece, kako bi

obitelji bile ishodiste zrelih pojedinaca i nositelji razvoja drustva.
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Obitelj Milovan (privatna arhiva)
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