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ANALIZA 1ZVOZNE SPOSOBNOSTI HRVATSKOGA
GOSPODARSTVA PRIMJENOM STRATEGIJE
IZVOZNE EKSPANZIJE

U Republici Hrvatskoj se jos uvijek nedovoljno teorijski izucava i
prakticki ne primjenjuje nijedna ekonomska strategija, sto se veoma ne-
gativno odraZava na stanje cjelokupnoga gospodarstva. Kriticka analiza
izvozne sposobnosti hrvatskoga gospodarstva pokazala je da je ekonomska
politika vodena stihijski, a to je u velikoj mjeri utjecalo na nedovoljan rast
BDP i poremecaje u njegovoj strukturi i na visoki deficit vanjskotrgovin-
ske razmjene i visoku razinu vanjskoga duga. Zakljucak je da bi primjena
modela odgovarajuce dugorocno primjenjive strategije izvozne ekspanzije,
koja se zasniva na izrazito vanjskoj orijentaciji i ostroj specijalizaciji i na
snaznom i aktivnom ukljucivanju u medunarodnu podjelu rada kroz suvre-
mene svjetske tijekove globalizacije i regionalne integracije, hrvatskome go-
spodarstvu donijela prijeko potreban uzlet sa slijedecim ucincima: povecanje
BDP, povecanje zaposlenosti, uravnoteZenje platne bilance i podizanje ra-
zine izvozne konkurentnosti, a to bi u konacnici rezultiralo gospodarskom
stabilnoscu u cijeloj zemlji.

Kljucne rijeci: strategija izvozne ekspanzije, izvozna sposobnost, vanjska
orijentacija
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Uvod

U okviru medunarodnih ekonomskih strategija pojedini autori razlikuju
razlicite tipove, ali su suglasni u tome da se, izborom jedne ili viSe vrsta ili kom-
binacijom strategija, odredena zemlja opredjeljuje za naCin na koji ¢e ostvari-
ti svoje strateSke ciljeve. Ciljevi ekonomskih strategija moraju biti sukladni s
dugoro¢nim razvojnim ciljevima odredene zemlje. Uvjetovani su gospodarskim
prilikama i makroekonomskom politikom zemlje, jednako kao i uvjetima poslo-
vanja na svjetskom trzistu. Ciljevi na koje se najces$ce nailazi u svim ekonomskim
strategijama jesu: ubrzana stopa rasta BDP, visok stupanj zaposlenosti, stabilnost
cijena i vanjska ravnoteZza. U povijesti stvaranja ekonomskih strategija iskristali-
zirale su se slijedece: strategija vodeCega izvoza, strategija uvozne supstitucije,
strategija trgovine primarnim proizvodima, strategija izvozne ekspanzije, kom-
binirana strategija i strategija regionalnoga integriranja. Od svih navedenih stra-
tegija, strategija izvozne ekspanzije daje najveCe pozitivne razvojne ucinke. Ta
se strategija zasniva na ucinkovitom kori$tenju domacih i inozemnih resursa, s
naglaskom na inozemne cak i onda kada zemlja posjeduje iste takve domace re-
surse, 1 podrazumijeva postojanje mjera poticanja izvoza i potpuno liberalizirani
uvoz, tj. nepostojanje mjera zastite. To ne mora znac€iti i potpuno nepostojanje
drzavne intervencije ni uvoznih ogranicenja, ali ona moraju biti u funkciji stje-
canja medunarodne konkurentnosti zastiCenih sektora s intencijom njihova uki-
danja. Strateski su ciljevi strategije izvozne ekspanzije ambiciozni, a krajnji je cilj
stvoriti jako gospodarstvo i povecati blagostanje i standard stanovniStva.

Stupanj ovisnosti o medunarodnoj razmjeni nije jednak za pojedine zemlje.
Sto je neka zemlja geografski i ekonomski manja, ona je ovisnija o ekonomskim
odnosima sa drugim zemljama. Za takve zemlje koristi se terminom ,,male zem-
lje*, a u njih se ubraja i Hrvatska. Prema nekim je pokazateljima hrvatsko go-
spodarstvo ve¢ u visokom stupnju globalizirano: relativno je visok udio robnog
izvoza i uvoza u BDP, ali je joS uvijek niZi od ostalih tranzicijskih ekonomija.
Vanjskotrgovinska razmjena Republike Hrvatske s inozemstvom u stalnom je po-
rastu. Nazalost, takav je rast vanjskotrgovinske robne razmjene zasnovan pretezno
na povecanju robnog uvoza, a manjim dijelom na povecanju izvoza, $to je dovelo
do dinami¢noga rasta robnog deficita.

U ovome se radu istrazuju platnobilan¢na ostvarenja i izvozna konkurentnost
hrvatskoga gospodarstva, i to kroz doprinos vanjskotrgovinskoga sektora, uvjete
razmjene i indeks izvozne konkurentnosti, pa se predlaZe primjena odgovarajuceg
modela strategije izvozne ekspanzije, ¢ije su klju¢ne djelatnosti izabrane na osno-
vi slijedecih kriterija: komparativnih prednosti, konkurentske sposobnosti, izvoz-
ne propulzivnosti, profitabilnosti i tehnoloSke opremljenosti.
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Platnobilancna ostvarenja

Platna je bilanca agregirani popis vrijednosti svih transakcija rezidenata je-
dne zemlje s inozemnim rezidentima u razdoblju od godine dana. Upravo je plat-
na bilanca osnovna statisticko-dokumentacijska podloga za utvrdivanje uc¢inaka
medunarodne razmjene na cjelokupno gospodarstvo jedne drzave i podloga za
vodenje drzavne ekonomske politike. (Babi¢, M., 2000., str.191).RavnoteZa plat-
ne bilance, odnosno neravnoteZza u obliku izrazenoga deficita ili suficita, stvar je
ekonomske politike svake zemlje. To znaci da zemlja moZe mjerama ekonomske
politike i instrumentima trgovinske politike jednako kao i monetarnim poma-
cima regulirati platnu bilancu. Dobro vodenom ekonomskom politikom zemlja
moZze neutralizirati i utjecaje kao Sto su: ciklicki poremecaji u svijetu, strukturna
neuskladenost i utjecaj inflacije na platnu bilancu.

Slijedi analiza platne bilance Republike Hrvatske u razdoblju od godine
1993. do godine 2006., a svrha joj je utvrditi u¢inke medunarodne razmjene na
stanje gospodarstva zemlje, ali i definirati ciljeve i instrumente makroekonomske
politike. (usporediti: tablica br.1.).

Iz podataka iz tablice 1. uotava se stalno ostvarivanje deficita u trgovin-
skoj razmjeni roba s inozemstvom, a trend pogorSavanja osobito je naglaSen u
posljednje tri promatrane godine, pa je tako u godini 2006. bio gotovo 15 puta
veci od onoga u godini 1993., a sve je to posljedica ubrzanoga rasta uvoza i sta-
gnantnoga izvoza. Od godne 1999. do 2006. prihodi od roba (izvoz) povectavani
su prosjecnom godiSnjom stopom od 6,5%, a rashodi su (uvoz) povecavani go-
tovo dvostruko brze, tj. 10,4%. SnaZan rast uvoza bio je poduprt kreditnom ek-
spanzijom poslovnih banaka, a ta je ekpanzija bila osobito usmjerena u sektor
stanovniStva. Analiza trgovinske bilance (izvoz i uvoz roba) jasno pokazuje da se
Hrvatska razmjerno brzo transformirala u otvorenu ekonomiju i da je liberalizi-
rala svoje gospodarstvo, samo Sto je, nazalost, posljedica takve liberalizacije bilo
povecanje uvoza, a ne izvoza, a sve to zbog nedovoljne konkurentnosti hrvatske
proizvodnje.

Drugi znacajan racun u sklopu podbilance tekucih transakcija jest ratun
usluga, koji je u svim godinama ostvarivao suficit, to¢nije prihodi su bili veci od
rashoda, a godine 2006. iznosili su 7,2 milijardi USD, $to je sedam puta vise nego
u 1993., kada su iznosili 1,1 milijardu USD. Cilj je hrvatske Vlade i drugih ze-
malja pokriti neravnotezu u robnoj razmjeni s inozemstvom suficitom usluznoga
sektora, a budu¢i da je to Hrvatskoj uspjelo samo u godinama 1993. 1 1994., sve
se viSe namece pitanje: je li to moguce ostvariti u buduénosti? Od godine 2000.,
pa dalje podbilanca usluga u rastu¢em je suficitu, takoder zahvaljujuci turizmu.
Takav se trend ocekuje i idu¢ih godina, jer je Hrvatska uvrStena medu nekoliko
najatraktivnijih svjetskih turistickih destinacija.
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Po ratunu dohotka, tj. na ime kamata, dohotka od direktnih i portfolio ulaganja,
Republika je Hrvatska u svim promatranim godinama ostvarivala veci odljev, nego
priljev sredstava, a negativni je saldo godine 2006. dosegao 1,4 milijarde USD.
Racun tekuc¢ih transfera u svim je promatranim godinama bio u suficitu, no taj je
suficit neprekidno povecavan do godine 1997., a nakon toga je varirao. Najveci pri-
ljev tekucih transfera ostvaren je u godini 2004. (1,5 milijarde USD).

Navedena Cetiri racuna ¢ine racun tekucih transakcija koji je posljednji put
bio pozitivan jo§ davne godine 1994., a njegov se deficit znatno produbio od go-
dine 2000. i dalje, pa je godine 2006. iznosio visoke 3,3 milijarde USD. To je
pogorsanje posljedica opadanja prihoda i ubrzanog povecanja rashoda na osnovi
robne razmjene, tj. posljedica je povecanja deficita na racunu robne razmjene,
brzega od rasta suficita na raCunu usluga i opadajuceg priljeva transfera i rastuc¢ega
odljeva po osnovi dohotka.

Deficit tekucega racuna platne bilance financiran je rastu¢im vanjskim du-
gom koji se evidentira u ostalim ulaganjima, a u promatranom je razdoblju najviSu
vrijednost dosegao godine 2006., kada je iznosio 3,8 milijardi USD, pritom izra-
vna i portfeljna ulaganja nisu imala toliki utjecaj na ukupnu platnu bilancu sve do
godine 1999.. U razdoblju od 1999. do 2001. g. izravna strana ulaganja u potpuno-
sti pokrivaju deficit na teku¢em racunu, i to zbog povecanoga ulaganja u bankar-
ski 1 telekomunikacijski sektor. Nazalost, izravna su ulaganja uglavnom u Hrva-
tsku dolazila privatizacijom drzavnih poduzeca, umjesto greenfield investicijama,
pa ostaje upitno ¢ime Ce se deficit tekuCega racuna financirati kada drzava proda
svoju imovinu. Iznimke su usluzni sektor i ulaganja u brojne inozemne trgovacke
lance.

Izvozna konkurentnost

Izvozna je orijentiranost hrvatskoga gospodarstva uvijek bila isticana kao
klju¢na u rjeSavanju ekonomskih problema. Za vrijeme trajanja rata i neposred-
no nakon njegovoga zavrSetka, u devedesetim godinama, niska je razina izvoza
opravdana ratnim razaranjima, gubitkom trzista i naslijedenim odnosima iz bivse
drzave. No, od tada je proslo ve¢ viSe od petnaest godina, a hrvatski je izvoz sta-
gnirao do godine 2003. Stagnantnost izvoza do 2003., s jedne strane, i neki poka-
zatelji rasta hrvatskoga gospodarstva, sa druge strane, upucuju na Cinjenicu da se
razvitak nije zasnivao na povecanju izvoza, ve¢ na povecanju domace potro$nje.
Dugorocno gledajuci, takav model povecanja nije prihvatljiv, pa je samo pitanje
vremena kada se vanjski dug, na kojem je zasnovano povecanje potro$nje, vise
nece moci servisirati.
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Doprinos vanjskotrgovinskog sektora' pokazuje realnu sposobnost gospo-
darstva da u odnosima s inozemstvom ostvari odredeno povecanje ili smanjenje
nacionalnog dohotka. Doprinos izvoza pokazuje koliko je robni izvoz utjecao na
rast BDP. Pozitivan predznak predstavlja pozitivan utjecaj na rast BDP, a negati-
van predznak znaci smanjivanje BDP. Kod doprinosa uvoza situacija je obrnuta,
pa pozitivan predznak znaci negativan doprinos uvoza na povecanje BDP.

Prema podacima o robnom izvozu i uvozu i o BDP RH za razdoblje od 1995.
do 2006. dobijeni su slijedeci rezultati: (usporediti: tablica br. 2.)

Tablica 2.:

DOPRINOS VANJSKOTRGOVINSKOG SEKTORA POVECANJU BDP RH
U RAZDOBLJU OD GODINE 1995. DO 2006. (U MILIJUNIMA USD)

Godina | BDP(Y) | Izvoz Uvoz | Doprinos | Doprinos | Doprinos VT | Postotna

Opis (X) M) izvoza uvoza sektora promjena
BDP-a

1995. | 18.811,1] 4.517,3| 7.351.5 - - - -
1996. | 19.872,0| 4.6435| 7.783,8| 0,671 2,298 -1,627 5,64
1997. | 20.109,0] 3.981,3| 9.101,5] 3,332 6,631 -9,963 1,19
1998. | 21.628,1| 4.5172,| 8.275,6| 2,665 -4,107 -6,772 7,55
1999. | 19.905,8| 4.302,5| 7.798,6| -0,993 -2,205 -1,212 -7,96
2000. | 18.4273| 4.431,6] 7.886,5| 0,649 0,442 0,207 -743
2001. | 19.862,8| 4.6659| 9.147.1 1,271 6,841 -5,570 7,79
2002. | 23.020,8 | 4.903,6| 10.722,0| 1,197 7,929 -6,732 15,90
2003. | 29.595,6| 6.186,6|14.209,0.| 5,573 15,147 9,754 28,56
2004. | 35.645,1| 8.022,5] 16.583,2| 6,203 8,022 -1,819 20,44
2005. | 38.882,5| 8.772,6| 18.560,4| 2,104 5,547 -3,443 9,08
2006. | 42,915,3] 10.376,3| 21.488,3| 4,124 7,530 -3,406 10,37

Izvor: Izradila autorica prema podacima www.dzs.hr (10.12.2007.)

Podaci iz tablice 2. pokazuju da je BDP nominalno smanjivan u godinama
1999. 1 2000., a u svim je ostalim promatranim godinama ostvareno nominalno
povecanje. Robni je izvoz negativno utjecao na ekonomski rast samo u godini
1999., a robni je uvoz pozitivno utjecao na povetanje BDP u godinama 1998. i
1999. Negativan impuls uvoza mnogo je veci od pozitivnoga utjecaja izvoza, pa
je doprinos ukupnoga vanjskotrgovinskoga sektora bio negativan u svim godi-
nama, osim u 2000. Dobijeni rezultati o utjecaju vanskotrgovinskoga sektora na

! Doprinos izvoza i uvoza izratunani su po slijede¢im formulama (Grgi¢, M., 1989., str. 135):
Doprinos izvoza: [ (X, - X ) /Y ]1* 100
Doprinos uvoza: [ (M, -M, _)/Y_ 1% 100



S. SOKCEVIC: Analiza izvozne sposobnosti hrvatskoga gospodarstva primjenom stategije izvozne ekzpanzije 1 83
EKONOMSKI PREGLED, 59 (3-4) 177-194 (2008)

kretanje BDP pokazali su da izvozni sektor nedovoljno pozitivnho utjeCe na rast
BDP, a uvozni sektor ima veoma visok negativni utjecaj. Izvozna propulzivnost
robnoga sektora RH osobito je niska, a uvozna je ovisnost sve veca i naglaSenija,
pa se podrucje ekonomskih odnosa Hrvatske s inozemstvom moze ocijeniti kao
negativno sa stajaliSta gospodarskoga rasta i razvitka.

U okviru analize medunarodne razmjene odredene nacionalne ekonomije,
posebno se znacenje pridaje uvjetima razmjene (Terms of trade). Najcesce se
u ekonomskim analizama pod uvjetima razmjene podrazumijevaju robni uvjeti
razmjene, a predstavljaju odnos izvoznih i uvoznih cijena:

TOT = Px/Pm

gdje je: Px = indeks izvoznih cijena, a Pm = indeks uvoznih cijena

Prema navedenoj se formuli usporeduje kretanje prosjecne izvozne prema
prosjecnoj uvoznoj cijeni, a statisticki se iskazuje kao odnos indeksa izvoznih
prema indeksu uvoznih cijena, izratunanih u nekom baznom razdoblju. Ako je
odnos razmjene >100, cijene izvoznih proizvoda rastu brze od uvoznih, a to znaci
poboljsanje uvjeta razmjene za analiziranu zemlju, odnosno ostvarena je korist.
Kada je odnos cijena <100, doslo je do pogorSanja, §to ne mora bezuvjetno znaciti
i pogorSanje vanjskotrgovinske pozicije zemlje, pa se onda koristi i ostalim, vec
spomenutim, indikatorima uvjeta razmjene.

U nastavku slijedi prikaz indeksa uvoznih i izvoznih cijena i uvjeta razmjene
za RH u razdoblju od 1995. do 2006. (usporediti grafikon br.1.)

Grafikon 1.:

UVIETI RAZMIJENE (TOT) ZA RH U RAZDOBLJU
OD GODINE 1995. DO 2006. U KUNAMA 1 U USD
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Izvor: izradila autorica prema statistickom izvjes¢u DZS br. 1124/2000., p. 47. i br.1294/2006., p. 97
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U Hrvatskoj se izratunavanju indeksa izvoznih i uvoznih cijena’ u kunama
pristupilo tek godine 1997, te su za prve dvije analizirane godine podaci izneseni
samo u americkim dolarima.Uvjeti razmjene bili su povoljni za RH u svim godi-
nama u kojima je odnos razmjene bio veci od 100, Sto znaci da su cijene izvoznih
proizvoda rasle brze od uvoznih. Nepovoljni uvjeti razmjene zabiljeZeni su u go-
dinama 1995., 2001., 2002., u kojima je TOT bio nizi od 100, a najlo$ija je godina
bila 2005. kad su se uvjeti razmjene i u kunama i u USD osobito pogorsali, tj. kada
su uvozne cijene povetavane mnogo brze od izvoznih. Isto se tako moZze primije-
titi da ne postoji velika razlika u uvjetima razmjene iskazanima u americkim do-
larima u odnosu na kune, a to je zahvaljujuci politici stabilnoga tecaja kune, iako
bi se prije moglo reci - precijenjenoga tecaja kune.

Izvozna konkurentnost moZze se pratiti globalno, na razini ukupnoga izvoza
neke zemlje, ali i po pojedinim sektorima i proizvodima. Taj indikator pokazuje kako
izvoz neke zemlje prati povecanje svjetske potraznje, jer se hipotetski izvoz dobiva
mnoZenjem ostvarenoga izvoza baznoga razdoblja i stope rasta svjetskoga izvoza
ukupno ili po sektorima, odnosno proizvodima. U nastavku slijedi prikaz globalne
izvozne konkurentnosti RH na svjetskom trzi$tu. (usporediti tablica br. 3.)

Tablica 3.:

1ZVOZNA KONKURENTNOST RH OD GODINE 1995. DO 2006.

Opis/ Svjetski Indeks Ostvaren | Hipotetski Izvozna
Godina uvoz* promjene | izvoz RH* | izvoz RH* | konkurentnost RH

1995. 5.289 - 4.517 - -
1996. 5.596 105,8 4.644 4.779 0,97
1997. 5.739 102,6 3.981 4.765 0,84
1998. 5.682 99,0 4.517 3.941 1,15
1999. 5.920 104,2 4.303 4.707 0,91
2000. 6.725 133,6 4.432 4.888 0,91
2001. 6.482 96,4 4.666 4.272 1,09
2002. 6.742 1040 4.904 4.853 1,01
2003. 7.858 116,6 6.187 5.718 1,08
2004. 9.559 121,6 8.023 7.523 1,07
2005. 10.837 1334 8.773 9.098 0,96
2006. 12.382 114,2 10.376 10.019 1,04

* svjetski je uvoz iskazan u milijardama USD, a ostvaren i hipotetski izvoz RH u milijunima USD
Izvor: izradila autorica prema podacima www.dzs.hr (10.12.2007.) i www.wto.org (10.12.2007.)

2 Indeksi izvoznih i uvoznih cijena izratunani su kao indeksi jedini¢nih vrijednosti, tj. kao in-
deksi promjene vrijednosti izvoza i uvoza po kilogramu kao jedinstvenoj i usporedivoj koli¢inskoj
jedinici za sve proizvode na osnovi Fisherove formule.
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Iz podataka se vidi da izvozna konkurentnost hrvatskoga gospodarstva na
svjetskome trziStu nije ujednacena, ve¢ oscilira od godine do godine, a najveci
je pad realiziran u godini 1997., koja je gospodarski bila najlo$ija u proteklih
deset godina. Isto se tako iz rezultata koje smo dobili moZe se zakljuciti da hrva-
tski robni izvoz ne prati dinamiku ukupne svjetske potraznje, pa zbog toga dolazi
do oscilacija u izvoznoj konkurentnosti, a razlozi su za nekonkurentnost hrva-
tskoga izvoza na svjetskome trzi$tu ovi: niska razina proizvodnosti, zaostajanje u
tehnoloSkom razvitku, neu¢inkovitost domacih i inozemnih investicija u realnome
sektoru, nedovoljna obrazovanost i mala ulaganja u istraZivanje i razvitak, nepri-
mjerena i nepoticajna porezna politika i visoke kamate na dugoro¢ni kapital koje
destimuliraju ulaganja

Izbor kljucnih djelatnosti u primjeni strategije izvozne ekspanzije

Kada se radi o medunarodnom okruZenju i o uvjetima poslovanja na svjetsko-
me trzistu sve su nacionalne ekonomije, pa tako i Hrvatska, suocene sa trendom
globalizacije svih gospodarskih aktivnosti. Globalizacija je toliko potpuna, toliko
prodire u sve pore gospodarskoga zivota da Hrvatska sa 4,5 milijuna stanovnika
mora provoditi vanjsku orijentaciju s naglaskom na restrukturiranje i otvore-
nost gospodarstva i na podizanje konkurentnosti gospodarskih subjekata, a sve
to mora biti popraceno Sirim skupom medusobno uskladenih makroekonomskih
mjera uz pomo¢ kojih bi se provodila strategija izvozne ekspanzije. Strateski su
ciljevi strategije izvozne ekspanzije hijerarhijski postavljeni na slijedeci naCin: 1)
kratkorocni: dalje otvaranje zemlje, izvozno usmjerenje, smanjenje uvozne ovi-
snosti, smanjenje deficita bilance teku¢ih transakcija i punopravno ¢lanstvou EU i
2) dugorocni: trajni i odrziv rast BDP, smanjenje nezaposlenosti, ravnoteza platne
bilance, gospodarska stabilnost i medunarodna konkurentnost.

Povecanje izvoza mora se posti¢i privlacenjem stranih direktnih investicija,
koje Ce, osim prijenosa tehnologije, znanja, upravljackih i poduzetnickih vjestina,
osigurati i trziSta za proizvode. Zato bi kriteriji za izbor kljucnih djelatnosti u
gospodarskom razvitku Republike Hrvatske morali biti slijedeci: komparativ-
ne prednosti, konkurentska sposobnost, izvozna propulzivnost, profitabilnost i
tehnolosla opremljenost.

U nastavku slijedi prikaz udjela pojedinih djelatnosti u ukupnome izvozu
u godini 2006.. Udjeli za preradivacku industriju i poljoprivredu predstavljaju
udjele u ukupnome robnome izvozu, a udjeli za turizam i promet i veze udjeli su
u ukupnim prihodima usluga. Osim toga su podrobno obradene i sve djelatnosti
prema izabranim kriterijima. (usporediti: tablica br. 4.)
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Indeks izrazene komparativne prednosti (RCA - Revealed Comparative
Advantage) izraCunan je po slijedecoj formuli (Ballasa, B., 1967., str. 203):

RCA"=[ (X,/X) /(X /X )]

pri cemu je:

(1343
1

X, - izvoz proizvoda “i” zemlje “j” u baznoj (pocetnoj) godini,

17341
1

X, - ukupan svjetski izvoz proizvoda “i” u baznoj (pocetnoj) godini,

13341}

X" ukupan izvoz zemlje “j” u baznom razdoblju,
X, - ukupan svjetski izvoz u baznoj (poCetnoj) godini.

Indeks izrazene komparativne prednosti skraceno se moZze pisati i kao:
RCA=(Z/Z)

gdje je:

[33%1)
1

Z,- udio izvoza proizvoda “i” u ukupnom svjetskom izvozu toga proizvoda,

Z- udio izvoza zemlje *“j” u ukupnom svjetskom izvozu.

Pokazatelj izvozne konkurentnosti izraCunan je kao omjer ostvarenoga i
hipotetskoga izvoza. Izvozna konkurentnost moze se pratiti globalno, na razini
ukupnoga izvoza neke zemlje, ali i po pojedinim sektorima i proizvodima ovisno
o raspoloZivosti podataka i svrsi analize. Neto profitabilnost izratunana je kao
razlika izmedu dobiti nakon oporezivanja i gubitka prije oporezivanja, i to ukup-
no po djelatnostima i posebno po granama preradivacke inustrije. Indeks izvoz-
ne propulzivnosti izratunan je za godinu 2006., u odnosu na 2001., i to za sve
djelatnosti i za cjelokupnu preradivacku industriju, a isto tako i za svaku granu
posebno. One grane koje su imale veci indeks od prosjeka industrije uzete su
kao grane sa iznadprosjecnom izvoznom propulzivnoscu, a ostale kao grane sa
ispodprosjecnom propulzivno$¢u. Tehnoloska opremljenost ocijenjena je prema
podjeli djelatnosti i grana preradivacke industrije na radno-intenzivne, kapitalno-
intenzivne i tehnoloski-intenzivne.

Podaci iz tablice 4. pokazuju da je preradivacka industrija sudjelovala u
ukupnom robnom izvozu u godini 2006. s visokih 92,9%. Najznacajniji udio u
ukupnom robnome izvozu Hrvatske u 2006. imali su: proizvodnja prometnih sred-
stava, proizvodnja koksa i naftnih derivata, proizvodnja hrane, pi¢a i duhanskih
proizvoda i proizvodnja elektri¢ne i opticke opreme. No, proizvodnje koje su
znacajne u ukupnim izvoznim rezultatima istovremeno su i visoko uvozno ovi-
sne, a glavni izvozni proizvodi u kojima Hrvatska ima komparativne prednosti
jesu radno, pa i resursno intenzivni, kao Sto su proizvodnja hrane, pic¢a i duhanskih
proizvoda, prerada drva i proizvoda od drva, i proizvodnja ostalih nemetalnih
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mineralnih proizvoda. Indeks izvozne konkurentnosti u godini 2006. povecan je
u odnosu na 2001., a neto profitabilnost na razini je ukupne preradivacke inustrije
bila pozitivna, $to znaci da je glavnina proizvodnji preradivacke industrije bila
profitabilna, tj. poduzeca su poslovnu godinu zavrsila s dobitkom. No, pozitivno
su vecinom poslovale proizvodnje orijentirane na domace trziste, a kod glav-
nih izvozno usmjerenih proizvodnji naglasena je neprofitabilnost. Izvozno pro-
pulzivne bile su slijedece grane: proizvodnja hrane, pi¢a i duhanskih proizvoda,
proizvodnja koksa i naftnih derivata, proizvodnja metala i proizvoda od metala te
proizvodnja elektri¢ne i opticke opreme. To su istovremeno i grane s visokom ili
prosje¢nom tehnoloskom opremljenoscu.

Poljoprivreda je u ukupnom robnom izvozu godine 2006. sudjelovala sa
1,6%. Iako ona ima izrazene komparativne prednosti, one su smanjene u odnosu
na godinu 2001., a povecan je indeks izvozne konkurentnosti. Pokazatelj neto
profitabilnosti bio je pozitivan, a to znaci da je ukupna djelatnost poljoprivrede
poslovala s dobitkom. Izvozna propulzivnost bila je ispodprosjecna, a tehnoloSka
opremljenost niska, zato §to je poljoprivreda u Hrvatskoj joS uvijek radno-inten-
zivna djelatnost. Poljoprivreda bi u strukturi hrvatskoga gospodarstva morala biti
prateca djelatnost industriji i turizmu, jer se na nju prirodno nadovezuje raznolika
i razvijena preradivacka prehrambena industrija s kapacitetima koji ne podmiruju
samo domace potrebe, veC i potrebe trziSta susjednih drzava. Poljoprivreda se
nadopunjuje i turizmom koji bi kao usluZna grana morao biti rezultat ukupnoga
razvitka hrvatskoga gospodarstva.

Analiza koja je prikazana u tablici 4. dala je ove rezultate o turizmu: udio
turizma u ukupnim prihodima od usluga iznosio je u godini 2006. visokih 73,7%,
a indeks izrazene komparativne prednosti povecan je u odnosu na godinu 2001.,
pritom je indeks konkurentske sposobnosti bio manji od 100. Turizam je i u godini
2006., kao i u prethodnim godinama, bio profitabilna i iznadprosje¢no izvozno
propulzivna djelatnost. Stupanj je tehnolo$ke opremljenosti prosjean. Turizam za
hrvatsku privredu ima veliko izvozno znacenje i ubraja se u izvozno propulzivne
grane, jer je priblizno 90% ukupnoga turistickoga prometa izvozno usmjereno.
S udjelom od 18,9% u godini 2006. u ukupnom BDP, u velikoj se mjeri uspijeva
pokriti deficit robnoga dijela bilance placanja, a ima i relativno nisku uvoznu ovi-
snosti. On je takoder povezan s velikim brojem proizvodnih i usluznih djelatnosti
te ima multiplikativne efekte na razvoj tih djelatnosti (poljoprivreda, prehrambena
industrija, i promet i veze). Sto se tiCe profitabilnosti, povecava je privlatenjem
stranih direktnih investicija koje, ako su pravilno usmjerene, povecavaju razi-
nu proizvodnosti tehni¢ko-tehnoloskim unapredenjima. U turizmu je potrebno
poboljsati kvalitetu usluge, prije svega poboljSanjem organizacije, privatizacijom
i strateSkim povezivanjem sa svjetskim hotelskim lancima, koji ¢e, osim vjeStina
upravljanja i trziSnih principa, dovesti i turiste, produZziti sezonu i podi¢i kvalitetu
usluge u turizmu.
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Promet i veze kao usluzna djelatnost znacajan su dio hrvatskoga gospodar-
stva, a u godini 2006. sudjelovali su sa 11,6% u ukupnim prihodima od uslu-
ga. Djelatnost prometa i veza ima izrazene komparativne prednosti zbog svoga
znacajnoga prometnoga poloZaja i predstavlja raskrizje europskih putova. Ipak se,
indeks izrazene komparativne prednosti u godini 2006. smanjio u odnosu na godi-
nu 2001. Bududi da su proizvodnost i profitabilnost prometa i veza u konstantnom
porastu, povecava se i kvaliteta usluga, a s njom i konkurentska sposobnost, pa je
indeks izvozne konkurentnosti u 2006. bio veci od 100 u odnosu na 2001. Izvozna
propulzivnost bila je ispodprosje¢na, a tehnoloska opremljenost prosje¢na. No,
sadasnje stanje prometa u Hrvatskoj jo§ uvijek nije zadovoljavajue, osobito u
lukama, u pomorskom i rije¢cnom brodarstvu i u Zeljeznici. Udio kombiniranoga
prijevoza u ukupnome prijevozu robe veoma je mali. Zato Sto je ta grana prome-
ta jedna od najsuvremenijih, jer Stiti okoli$, potrebno ju je, uz drzavne poticaje,
razviti Sto prije radi uklju¢ivanja u europske smjerove. Za cjelokupnu je djelatnost
osobito vazna modernizacija svih prometnih putova, tj. povecanje ulaganja u pro-
metnu infrastrukturu, a to je moguce jedino uz povecanje udjela direktnih stranih
investicija, kao §to je to u€injeno u telekomunikacijama.

Definiranje trgovinske politike RH

Strategija izvozne ekspanzije koristi se instrumentima poticanja izvoza, koji
liberaliziraju vanjsku trgovinu u oba smjera (u izvozu i uvozu), a ne samo u izvozu.
To za Hrvatsku znaci da mora biti spremna izdrzati poveCanu konkurenciju roba
iz mnogo razvijenih zemalja. U hrvatskome se gospodarstvu to moze konkretno
izraziti troSkovima pripreme za povecanu konkurentnost koji se mogu brojcano
izraziti poveanim zahtijevima za drzavnim potporama pojedinih sektora, onih
koji su najugrozeniji pove¢anom vanjskom konkurencijom. To se prije svega
odnosi na poljoprivredu, ali i na neke tradicionalno izvozne grane koje su sada
ugrozene konkurencijom roba iz razvijenijih zemalja, ali isto tako i na proizvode
novih i potencijalnih ¢lanica EU.

Hrvatska ne moZe konkurenciju suzbiti instrumenatima zastite ni bilo kakvim
ogranicavanjem uvoza. To bi, uostalom, bilo i suprotno standardima i kriterijima,
ne samo EU, nego i Svjetske trgovinske organizacije.Eventualno koriStenje mjera
zaStite mora biti kratkorocan instrument, a dugorocan je cilj liberalizacija i aktiv-
no poticanje izvoza, ali prije svega indirektnim i horizontalnim mjerama kojima je
utjecaj drzave na donoSenje poslovnih odluka poduze¢a minimalan.

Procesom medunarodnoga integriranja i ulaskom u medunarodne integra-
cije u odredenoj je mjeri ograni¢en gospodarski, pa tako i makroekonomski su-
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verenitet, a tako je ogranicena i mogucnost dono$enja svih restriktivnih mjera
kojima bi se nacionalni interesi mogli zasti¢ivati na administrativan nacin. Zato
u nastavku slijedi tabelarni prikaz moguce primjene instrumenata trgovinske po-
litike RH primjenom strategije izvozne ekspanzije po izabranim djelatnostima.
(usporediti: tablica br. 5.).

Tablica 5.:

PRIMIJENA INSTRUMENATA TRGOVINSKE POLITIKE RH
STRATEGIJOM 1IZVOZNE EKSPANZIJE PREMA IZABRANIM

DJELATNOSTIMA
DJELATNOST INSTRUMENTI TRGOVINSKE POLITIKE
Vanjskotrgovinski valutno- inst. poticanja izvoza
-devizni
INDUSTRIJA troSarine (samo za realan indirektne subvencije,
(preradivacka) DA —proizvodnja devizni kreditni poticaji,
hrane pica tecaj horizontalne drzavne
i duhanskih potpore, stru¢na i tehnicka
proizvoda) pomoc
POLJOPRIVREDA uvozne carine, realan direktne subvencije, kreditni
prelevmani devizni poticaji, stru¢na i tehnicka
tecaj pomoc
TURIZAM - realan kreditni poticaji,
devizni horizontalne drzavne
tecaj potpore, niza stopa PDV,
strucna i tehnicka pomo¢
PROMET I VEZE - realan kreditni poticaji,
devizni horizontalne drzavne
tecaj potpore, stru¢na i tehnicka
pomo¢

Izvor: izradila autorica

Od vanjskotrgovinskih instrumenata, koji su u ovom slucaju i zaStitni,
predlaZze se uporaba uvoznih carina i prelevmana za odredene poljoprivredne
proizvode i uporaba troSarina za odredene proizvode preradivacke industrije.
Od valutno-deviznih instrumenata preporucuje se primjena realnoga deviznoga
teCaja. Devizni teCaj znacajan je instrument trgovinske politike kojim se moze
utjecati na cjenovnu konkurentnost izvoza, ali i na zaStitu domacih subjekata, pa
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time i na uravnotezenje platne bilance, zato se devizni te€aj smatra istodobno i in-
strumentom politike zastite, ali i poticanja izvoza. Proces pristupanja EU znaCajan
je ¢imbenik za izbor politike deviznoga teCaja, pa je uputno vece koristenje toga
instrumenta pri ¢emu se na umu ima, prije svega, veca fleksibilanost deviznoga
tecaja. No, potrebno je upozoriti na moguci problem, a to je problem inflacije,
koji je veoma mogu¢ u uvjetima stalnoga povecanja cijena nafte i sirovina koje
Cine pritisak na tekuce transakcije 1 uzrokuju uvoznu inflaciju i rast cijena hrane.
Te cijene, ako se ugrade u dohotke, mogu pokrenuti ubrzanu inflaciju. Dakako,
ucinkovitost politike realnoga deviznoga tecaja ovisit ¢e o dosljednoj kreditnoj
politici, o politici placa i prije svega o tome da je dosljedno provodi HNB.

Konatno, u svim se djelatnostima predlaze primjena instrumenata izvoznog
poticaja, koji najviSe odgovaraju strategiji izvozne ekspanzije, iako se ponekad
radi zaStite mladih industrija i strate$ki vaznih sektora mogu primjenjivati i instru-
menti zaStite domacega gospodarstva. U suvremenim se uvjetima globalizacije i
regionalne integracije sve manje koriste klasi¢nim instrumentima zastite, a sve
viSe raznim zasStitnim mjerama, kao Sto su: sanitarne i fitosanitarne mjere, tehnicke
barijere, koncesije, dozvole, antidampinske i antisubvencijske mjere, trgovinske
olaksice i dr. Stoga za uspje$nu trgovinsku politiku potpore hrvatskome izvozu
drZavi na raspolaganju stoji ¢itav niz instrumenata izvoznih poticaja, kao §to su:
izvozne premije i subvencije (direktne i indirektne), horizontalne i vertikalne
drzavne potpore, kreditni poticaji, smanjenje poreza, strucna i tehnicka pomoc,
pomo¢ u stalnoj izobrazbi i Skolovanju kadrova, promocija hrvatskih izvoznika
na sajmovima u inozemstvu i dr.

Zakljucna razmatranja

Analiza izvozne sposobnosti hrvatskoga gospodarstva pokazala je da Hr-
vatska joS uvijek nema vlastiti model ekonomske strategije, pa se pristupilo
osmiSljavanju modela odgovarajuce, dugorocno primjenjive ekonomske strate-
gije, a to je strategija izvozne ekspanzije - sve to polazeci od teorijskih i empi-
rijskih €injenica, ocekivanih konjukturnih kretanja u svijetu i u Hrvatskoj i uz
primjenu izabranih instrumenata trgovinske politike.

Platna bilanca RH u razdolju izmedu godina 1993.-2006. odredila je Hrva-
tsku kao otvorenu ekonomiju koja je razmjerno brzo liberalizirala svoje gospo-
darstvo, samo Sto je, nazalost, posljedica takve liberalizacije bio rast uvoza, a ne
izvoza, a sve to zbog nedovoljne konkurentnosti hrvatske proizvodnje. Povecanje
izvoznih moguénosti Hrvatske ovisi ponajprije o daljem razvitku preradivacke
industrije i turizma.
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Nakon analize platnobilan¢nih ostvarenja, u radu se pristupilo analizi izvoz-
ne sposobnosti hrvatskoga gospodarstva, i to istraZzivanjem doprinosa vanjsko-
trgovinskoga sektora, uvjeta razmjene i indeksa izvozne konkurentnosti. Da bi
se utvrdio doprinos vanjskotrgovinskoga sektora na gospodarski razvitak RH,
izraCunani su individualni utjecaji izvoznoga i uvoznoga sektora, a rezultati su
pokazali da izvozni sektor nedovoljno pozitivho utjeCe na povetanje BDP, a
uvozni sektor ima veoma visok negativan utjecaj. Izvozna propulzivnost robnog
sektora RH osobito je niska, a uvozna je ovisnost sve veca i naglaSenija, pa se
podrucje ekonomskih odnosa Hrvatske s inozemstvom moZe ocijeniti negativnim
sa stajaliSta gospodarskoga rasta i razvitka. Posljednjih su godina ovi nepovoljni
trendovi preokrenuti, pa se uvozna ovisnost smanjila.

Poticanje izvoza mora se posti¢i privlacenjem stranih direktnih investicija,
koje ¢e, osim prijenosa tehnologije, znanja, upravljackih i poduzetnickih vjestina,
osigurati i trziSta za proizvode. Stoga bi kriteriji za izbor klju¢nih djelatnosti
u gospodarskome razvoju Republike Hrvatske morali biti slijedeci: komparati-
vne prednosti, konkurentska sposobnost, izvozna propulzivnost, profitabilnost i
tehnolo$la opremljenost.

Strategijom izvozne ekspanzije potrebno bi bilo Sto bezbolnije preusmjeri-
ti proizvodnju prema zahtjevima svjetskoga trziSta na perspektivne industrijske
grane sa §to ve¢im udjelom sofisticirane tehnologije, informatizacije i visoko
obrazovane radne snage. Kvalitetom takvih grana proizvodnje uspjesnije se moze
konkurirati na svjetskome trziStu i moZe se povecavati izvozna proizvodnja koja
ima presudan znacaj za razvitak Hrvatske. Proizlazi da Hrvatska ima komparativ-
ne prednosti u turizmu i u ovim preradivackim industrijama: proizvodnja tekstila
i tekstilnih proizvoda, prerada drva i proizvoda od drva i proizvodnja koksa, naft-
nih derivata i nuklearnog goriva. Te je prednosti potrebno dodatnim ulaganjima u
ljude, u tehnologiju, u opremu i u infrastrukturu prevesti u konkurentske prednosti
s intencijom stvaranja poznatih hrvatskih marki. Proizvodnja hrane, pi¢a i duhan-
skih proizvoda znac€ajna je i u opskrbi domacega trziSta, a podizanjem konkurent-
nosti poljoprivredne proizvodnje osigurali bi se jeftini i kvalitetni domaci resursi u
turizmu. Te bi proizvodnje morale biti oslonac tehni¢ko-tehnoloskog napretka Hr-
vatske i podizanja u€inkovitosti cjelokupnoga gospodarskoga sustava. Dugoro¢no
bi Hrvatska strategijom izvozne ekspanzije osigurala veoma visoku konkurentnost
usluZznoga sektora i povecala bi konkurentnost preradivacke industrije i smanjila
uvoznu ovisnost zbog unapredenja kvalitete domacih resursa. Time bi se pokrenuo
razvojni ciklus, podigla bi se razina BDP i zaposlenosti, pobolj$ala platnobilan¢na
situacija, povecala konkurentska sposobnost, a u konacnici bi bio unaprijeden i
standard svih stanovnika.
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ANALYSIS OF THE CROATIAN EXPORT CAPABILITY APPLYING
THE STRATEGY OF EXPORT EXPANSION

Summary

On the base of research results of the international economic strategies and the role
of international trade policy in the implementation of the international economic strate-
gies, the hypothesis about the possibility of modelling and applying the strategy of export
expansion aiming at faster economic development of the Republic of Croatia is set out.
Being a small country, it is important for Croatia to be open considering economy with
a dynamic growth of foreign trade of goods and services and it is also an imperative for
its sustainable development. The main part of the research addresses the analysis of the
Croatian balance of payment and export capability through assignment the Croatian eco-
nomic position and its export-import performances, as well as stresses the importance of
the international trade and tests the effects of globalisation and integration process on the
Croatian economy. Finally, some conclusions are drawn. The Croatian export strength is
extremely low, while the import dependency is underlined, therefore the field of the Croa-
tian economic relationship with foreign countries is evaluated negative from the economic
growth and development aspect. The analysis of the Croatian export capability stated that
Croatia had not yet the own model of international economic strategy, therefore that paper
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defines the strategy of export expansion which is based on outward orientation and sharp
specialization as well as strong and active including in the international labour divide
through contemporary world’s globalization flows and regional integration processes. Af-
ter theoretical review of the instruments of the trade policy which can be in the function
of export acceleration, we proceed with the analysis of optimal instruments of the strategy
of export expansion as the base of maximization of the development effects.: increasing of
the GDP, decreasing the unemployment, balancing the trade balance (balance of payment),
and improving the competitiveness and other development effects.

Key words: strategy of export expansion, export capability, outward orientation



