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SaZetak

Cilj. Rad pokazuje teorijsku i prakti¢nu realizaciju projekta Knjige nasih ulica u no-
vozagrebackom naselju Botinec, kroz sudionicko upravljanje javnih ustanova i udruga,
odnosno mogucénost aktivnog ukljucenja svih stanovnika lokalne zajednice u raznim
kako je to jedino zagrebacko naselje kojem su gotovo sve ulice imenovane po likovima
iz hrvatskih knjizevnih djela, na primjer Ulica $egrta Hlapiéa, Ulica Senoine Branke,
Ulica Zlatarova zlata, Ulica Pere KvrZzice i dr., ali i omogu¢iti gradanima aktivno sudje-
lovanje u upravljanju lokalnom zajednicom.

Pristup. Rad je nastao temeljom aktivnog sudjelovanja u projektu Knjige nasih uli-
ca sufinanciranom iz Socijalnog fonda EU-a te kronoloskim pra¢enjem njegove realiza-
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cije u kontekstu promicanja kulturnih dogadanja, likovne umjetnosti i ¢itanja u lokalnoj
zajednici. Projekt je provoden u razdoblju od prosinca 2018. godine u trajanju od 18
mjeseci, ali je usporen sredinom velja¢e 2020., a onda i privremeno obustavljen zbog
epidemije COVID-19. Zavrsit ¢e 31. listopada 2020.

Rezultati. Provedba projekta u razdoblju od 15 (18) mjeseci pokazala je kako se
zajednickim radom nekoliko partnera, odnosno javnih ustanova i udruga, moze mobili-
zirati gradane na aktivno sudjelovanje u planiranju lokalnog razvoja i donosenje odluka
0 javnim pitanjima te omoguciti raspodjelu moéi, afirmaciju, razvoj i ponovno stvaranje
kulture te u konacnici pridonijeti jacanju demokracije. Provedba projekta pokazala je i
slabosti Cije izbjegavanje moZe pomoci u planiranju i provedbi novog projekta.

Originalnost. Rad pokazuje kako sudioni¢kim upravljanjem u kulturi lokalna za-
jednica nije viSe pasivna pozornica za izvodenje kulturnih sadrzaja, nego se aktivno
ukljucuje u njihovo stvaranje i provodenje. Realizacija projekta ostvaruje ¢lanak 27.
Opée deklaracije o ljudskim pravima po kojem ,,svatko ima pravo slobodno sudjelovati
u kulturnom zivotu zajednice*?. Ovo je jedan od rijetkih projekata koji izravno ,,izlazi na
ulicu®, dakle okuplja sve, jer nije ograni¢en zgradom, nego se proteze cijelim naseljem.

Kljuéne rijeci: lokalna zajednica, projekti u kulturi, promicanje ¢itanja, sudionicko
upravljanje, Sirenje publike

Abstract

Purpose. This paper is an example of a theoretical and practical realization of a
project named Books of Our Streets in the Zagreb’s suburb district Botinec. Through
the participatory management of public institutions and associations and the possibility
to actively include all members of the local community in different artistic activities
and promotion of reading, the project goal was to capitalize the fact that Botinec is the
only Zagreb city district in which the streets are named after the characters from liter-
ary works. For example, there is the Street of the Apprentice Hlapi¢, Street of Senoa’s
Branka, Street of Goldsmith’s Gold, Street of Pero the Lump, but the project members
also wanted to show the citizens the possibility of their active involvement in the local
community management.

Approach. This paper is based on the active participation in the Books of Our
Streets, a project co-financed from the EU social fund, and the chronological monitor-
ing of its realization in the context of promoting cultural activities, fine arts and reading
in the local community. The project was started in December 2018 and lasted for 18
months, but it was slowed down in the middle of the February 2020, and then temporar-
ily suspended because of the COVID-19 pandemic.

! Opca deklaracija o ljudskim pravima. // Opéa skupstina Ujedinjenih naroda. Rezolucija 217 A
(III). Ujedinjeni narodi, 1948. [citirano: 2020-07-29]. Dostupno na:http://www.mvep.hr/custom-
pages/static/hrv/files/081210_deklaracija_ljudska prava.pdf.
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Results. The implementation of the project through the 15 (18) month period has
shown that with the joint effort of several partners, or several institutions and asso-
ciations, the citizens can be mobilized to actively participate in the planning of the
local development and public issues decision making, and enable the division of pow-
er, affirmation, development and revival of culture, thus ultimately contributing to the
strengthening of democracy. The implementation of the project has shown some weak-
nesses which can consequently be avoided in the planning and implementation of a next
project.

Originality. The paper has shown that with the participatory management in culture
the local community is not a passive stage for the performance of cultural issues any-
more, but is actively involved in their creation and performance. The project realizes the
article 27 of the Universal Declaration of Human Rights according to which “everyone
has the right freely to participate in the cultural life of the community”. This is one of the
rare projects that directly “goes out in the streets”, and brings everyone together because
it is not limited to the buildings, but it spreads through the whole neighborhood.

Keywords: cultural projects, local community, participatory management, reading
promotion, widening the audience

1. Uvod

Ideja za projekt Knjige nasih ulica nastala je prije 15 godina medu ¢lanovima
Udruge Lastin rep, kojoj je sjediSte u Botincu, naselju u zapadnom dijelu Novog
Zagreba. Naselje je dobilo ime po grofovskoj obitelji Boti. Glavnina je danasnjeg
naselja nastala nakon velike poplave u Zagrebu 1964. godine kako bi se tamo
smjestili stanovnici Zagreba ¢ije su kuce stradale u poplavi. Naselje je 1991. godi-
ne postalo dijelom grada Zagreba, a trideset je njegovih ulica dobilo nazive prema
djelima i likovima iz hrvatske knjiZevnosti na inicijativu profesora hrvatskog je-
zika Blage Vrankovica, koji je bio ¢lan komisije za preimenovanje ulica. Glavna
vodilja za ideju o projektu Knjige nasih ulica bila je kako urediti naselje, kako
i koje kulturne sadrzaje omoguciti, kako mobilizirati stanovnike za zajednic-
ko uredenje postojecih zapustenih javnih povrSina te kako iskoristiti ¢injenicu da
je Botinec jedino zagrebacko naselje u kojem ulice imaju nazive po hrvatskim
knjizevnim djelima.

Osnovna ideja projekta Knjige nasih ulica bila je postavljanje umjetnickih ilu-
stracija knjiZzevnih djela uz ili ispod postojecih natpisa ulica, na kojoj se onda
gradio cijeli projekt. Razraden je plan radionica citanja knjizevnih djela za dje-
cu i odrasle, postavljanje kucice za knjige. Odvijanje radionica predvideno je na
otvorenom, na ulicama i travnjacima te u prostorima dje¢jeg vrtic¢a, skole, kluba
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umirovljenika, dakle na svim mjestima gdje se kre¢u stanovnici Botinca. Jedan
od prijedloga bio je i otvaranje knjiznice u naselju kako bi se uspostavio treci
zivotni prostor lokalne zajednice. Stanovnici Botinca koriste se uslugama i pro-
gramima Knjiznica grada Zagreba, posebno njima najblizu Knjiznicu Savski gaj,
koja postoji od 1957. godine, $to ju €ini najstarijom knjiznicom u Novom Zagrebu
i jedinom u njegovu zapadnom dijelu.? Knjiznica Savski gaj postala je dio mreze
Knjiznica grada Zagreba 1986. godine. U meduvremenu je u Botinec, kao i u sva
ostala prigradska naselja Zagreba i Zagrebacke zupanije, poc¢eo voziti bibliobus
Knjiznica grada Zagreba te je Botinec danas jedno od njegovih redovnih stajalista.
Posljednjih 20-ak godina korisnici upisom na jednoj lokaciji postaju ¢lanovi cijele
mreze Knjiznica grada Zagreba, uklju¢ujuéi i Bibliobusnu sluzbu.® 1z Izvjestaja o
radu Knjiznica grada Zagreba iz godine u godinu vidljiva je istaknutost programa
za djecu, a od 2017. godine Knjiznice grada Zagreba zajedno su sa svojim osni-
vacem Gradom Zagrebom osigurale besplatan upis za djecu do 15. godine zivota
s prebivaliStem na podru¢ju Grada Zagreba.*

Stanovnici su zapadnog dijela Novog Zagreba dakle orijentirani na Knjiznicu
Savski gaj i Bibliobusnu sluzbu koje svaka u svom podrucju djelovanja pokrivaju
potrebe za knjigom i ostalim kulturnim sadrzajima.

2. Od ideje do provedbe

U novim agendama, planovima za ostvarenje kulturnog i drustvenog razvoja
sve se vise spominje vaznost drustva i njegova prava na sudjelovanje u razvijanju
politike, donosSenju odluka i sudjelovanju u kulturnom zivotu.

Projekt Knjige nasih ulica jedan je od malobrojnih projekata u Hrvatskoj koji
je primjer sudionickog upravljanja u kulturi, odnosno dijeljenja ovlasti, prava i od-
govornosti medu razli¢itim dionicima. Dionici mogu biti lokalna administracija,
javne institucije, nevladine organizacije, civilne inicijative, predstavnici lokalne
zajednice, umjetnici i drugi.® Sudioni¢kog upravljanja nema bez civilnog drustva,
a ono podrazumijeva prostor medu obitelji, drzavom 1 trziStem, gdje se gradani
udruzuju radi promicanja zajednickih interesa. Civilno je drustvo drustvo gradana,
njihovih inicijativa, skupina i organizacija koje imaju svoj ustroj, vlastitu upravu,
neprofitni status te u svoje aktivnosti ukljucuju volontere, odnosno gradani ula-

2 Knjiznica Savski gaj.[citiran0:2020-01-08]. Dostupno na: http://www.kgz.hr/hr/knjiznice/kn-
jiznica-savski-gaj/o-knjiznici-665/povijest-2050/2050
¢ Cabri¢, N.; T. Koli¢; D. Semeni¢ Premec. Bibliobusna sluzba u promicanju Agende UN-a za

odrzivi razvoj — primjeri dobre prakse. / Vjesnik bibliotekara Hrvatske 62, 2(2019), 213-226.

4 Knjiznice grada Zagreba. [citirano:2020-01-08]. Dostupno na: http://www.kgz.hr/hr/za-djecu-
i-roditelje-4293/moja-knjiznica/4304

> Usp. Uradimo zajedno: prakse i tendencije sudioni¢koga upravljanja u kulturi u Republici
Hrvatskoj / uredila Dea Vidovi¢. Zagreb: Zaklada Kultura nova, 2018. Dostupno i na: https://kul-

turanova.hr/file/ckeDocument/files/Zbornik_Uradimo_zajedno HR.pdf. [citirano: 2020-10-15]
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ze u njihovo ¢lanstvo na dobrovoljnoj osnovi, a kao takvima razli¢iti im dionici
daju materijalne potpore.® Gradansko sudjelovanje jedna je od klju¢nih sastavnica
definicije civilnog drustva jer opisuje formalne i neformalne aktivnosti gradana
radi unapredenja zajednickih interesa na razli¢itim razinama, od rekreacije do so-
cijalnih i politickih interesa. Angazman gradana smatra se vaznim, ne samo radi
promocije solidarnosti i pomoc¢i ili provodenja slobodnog vremena vec i zato §to
je vaZan za izgradnju socijalnog kapitala.’

Organizacije civilnog drustva, privatne neprofitne organizacije u Hrvatskoj,
kao pravne osobe imaju status udruga, zaklada i fundacija, ustanova te zadruga.
Udruge su najées¢i oblik organizacija civilnog drustva u Hrvatskoj.?

U projektu Knjige nasih ulica sudjeluju tri udruge i dvije institucije. Partneri su
povezani temeljom djelovanja na podrucju likovne i dramske umjetnosti — Udruga
Lastin rep; knjizevnosti — Knjiznice grada Zagreba i Hrvatsko Citateljsko drus-
tvo; multimedije — Udruga POZOR!; izlozbi i radionica za gradane — Etnograf-
ski muzej. Sudionicki model upravljanja podrazumijeva proces davanja ovlasti
i osnazivanja svih ukljuc¢enih za zajedni¢ko donoSenje odluka. Svaki od partnera
imenovao je po jednog ovlastenog predstavnika za sudjelovanje u projektu. Zacet-
nik je cijele ideje, pokretac, prijavitelj i nositelj projekta Udruga Lastin rep koja 15
godina djeluje na podrucju Botinca, ali i na podrucju Grada Zagreba i Zagrebacke
zupanije. Udruga ima devet ¢lanova. Djelatnost udruge povezana je s promica-
njem kulturnih sadrzaja i o€uvanjem prirode, $to ukljucuje dramske i lutkarske
radionice, pripovijedanje bajki, sadnju stabala. Udruga je uspjes$no ostvarila niz
projekata: Feniks — prevencija od pozara; Lutka od soli — program primarne pre-
vencije neprihvatljivog oblika ponasSanja djece i mladih grada Zagreba; projekt
Common Ground, u organizaciji austrijske udruge InterAct, sufinanciran od Vlade
pokrajine Stajerske te proveden tijekom 2017. godine u Austriji, Madarskoj, Slo-
veniji i Republici Hrvatskoj.® Sa zeljom da u projektu sudjeluju svi dionici koji su
potrebni za sudionicko upravljanje u kulturi ukljucene su jos dvije udruge: Hrvat-
sko citateljsko drustvo 1 Udruga POZOR! - projekti i obrazovanje za odrzivi razvoj
(u daljnjem tekstu POZOR). Hrvatsko ¢itateljsko drustvo dugogodisnji je promi-
catelj pismenosti i pokreta¢ nekoliko projekata, od kojih su najznacajniji Nacio-
nalna kampanja za poticanje &itanja djeci od najranije dobi Citaj mi! i Citateljski
program za zatvorenike i njihovu djecu u suradnji s udrugom RODAY. Hrvatsko

5 BeZovan, G.; V. Puljiz; T. Matkovi¢; Z. Suéur; S. Zrinicak. Socijalna politika Hrvatske.Zagreb:
Pravni fakultet Sveucilista, 2019. Str. 504.

7 Bezovan, G.; J. Matancevi¢. Civilno druitvo i pozitivne promjene. Zagreb: Skolska knjiga,

2017. Str.70

& Bezovan, G.; V. Puljiz; T. Matkovi¢; Z. Sucur; S. Zriniak. Nav. dj., str. 523.
9 Udruga Lastin rep. [citirano:2020-01-08]. Dostupno na https://knjigenasihulica.eu/udruga-la-
stin-rep/.

W Hrvatsko citateljsko drustvo.[citirano:2020-01-08]. Dostupno na: http://hcd.hr/.
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Citateljsko drustvo okuplja volontere razli¢itih zanimanja, ali uglavnom onih ko-
jima je glavni interes profesionalnog djelovanja knjiga i ¢itanje. Stoga je udio
njihova predstavnika bio organiziranje Citateljskih radionica za djecu i njihove
roditelje. Udruga POZOR!"' ima iskustvo pripreme i provedbe projekata sufinan-
ciranih iz fondova Europske unije. Njezin je zadatak bio priprema, pisanje i teh-
nicko izvodenje projekta kako bi sve stavke bile osigurane i zadovoljeni svi uvjeti.

Na prijedlog Zaklade Kultura nova, koju je osnovala Vlada Republike Hrvat-
ske s osnovnom svrhom promicanja i razvoja civilnog drustva na podrucju suvre-
mene kulture i umjetnosti?, u projekt su uklju¢ene i dvije javne ustanove: Etno-
grafski muzej u Zagrebu i Knjiznice grada Zagreba.

Etnografski muzej ustanova je otvorena naj$iroj javnosti, koja u svrhu pro-
micanja razumijevanja svoje i drugih kultura i naroda, kao i ucenja i razonode,
prikuplja, tumadi i Siri spoznaje o materijalnoj i nematerijalnoj kulturi u proslosti
i sadasnjosti. Muzej osim temeljne djelatnosti ima i klju¢nu ulogu u osiguravanju
podrske za vodenje projekata Europske unije.® Uloga Etnografskog muzeja bila
je postavljanje izlozbe likovnih radova nastalih na likovnim radionicama u sklopu
projekta te izrada pripadajuceg promidzbenog materijala — letaka, plakata, kata-
loga.

Knjiznice grada Zagreba suvremeno su organizirana mreza narodnih knjizni-
ca koja okuplja dvanaest podru¢nih knjiznica s ograncima na ukupno Cetrdeset i
dvije lokacije te Bibliobusnu sluzbu s dva bibliobusa i 78 bibliobusnih stajaliSta u
gradu Zagrebu i Zagrebackoj zupaniji.'* Zadaca Bibliobusne sluzbe u projektu bila
je osigurati dostupnost knjizevnih djela te organizacija putujuée izlozbe djecjih
radova.

Posebnost je ovog projekta Sto su se planirane aktivnosti provodile na ulicama
naselja i mjestima okupljanja stanovnika u suradnji s lokalnom zajednicom jer je
mjesna samouprava naselja Botinec ukljucena u planiranje projekta od pocetka te
projekt nije vezan samo uz jednu instituciju ili prostor .

3. Provedba projekta

Projekt je predan na javni poziv za dostavu projektnih prijedloga ,,Kultura u
centru - potpora javno-civilnog partnerstva u kulturi“ za financiranje kroz Europ-
ski socijalni fond, koji je otvorilo Ministarstvo kulture Republike Hrvatske krajem
2017. godine u sklopu Operativnog plana ,,U¢inkoviti ljudski potencijali 2014.-

% Udruga POZOR! [citirano:2020-01-08]. Dostupno na: https://udruga-pozor.hr/.
2 Zaklada Kultura nova. [citirano:2020-01-08]. Dostupno na:https://kulturanova.hr/

* Etnografski muzej u Zagrebu. [citirano:2020-01-08]. Dostupno na: http://www.emz.hr/0%20
muzeju/Povijest%20muzeja.

4 Knjiznice grada Zagreba. Misija, vizija i strategija.[citirano:2020-01-08]. Dostupno na http://
www.kgz. hr/hr/o-nama/misija-vizija-i-strategija/222.
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2020.* Odlukom ministrice kulture projektu su dodijeljena bespovratna sredstva
sufinancirana iz Europskog socijalnog fonda te je ugovor o provedbi projekta pot-
pisan 25. listopada 2018.%°

Projekt je sluzbeno zapoceo 1. prosinca, a prvi sastanak ovlastenih predstavni-
ka partnera koji ¢ine projektni tim odrzan je 6. prosinca 2018. godine, a na kojem
je predstavljen hodogram projekta podijeljen na tromjesec¢ja (vidi prilog 1.), a u
svakom od njih odrzan je sastanak partnera o sljede¢im aktivnostima. Pocetak
projekta obiljezile su aktivnosti medijskog predstavljanja projekta. Izradeni su
logotip projekta, vizuali za promidzbene materijale, mreZna stranica projekta te
profil na drustvenoj mrezi Facebook.!® Uvodna konferencija za javnost odrzana je
20. veljace 2019. u prostorijama Dje¢jeg vrtica Botinec. Na njoj su se predstavili
voditelji projekta, odnosno projektni tim, te upoznali javnost i lokalnu zajednicu s
projektom i svojim aktivnostima u njemu.

Tim projektom svi su partneri iskoracili u novu sferu te je za potrebe projekta
trebalo pomiriti razlicite profesije, razliCite institucije, kao i razli¢it nacin rada.
Svaki je partner imao svoj segment posla i brinuo se o njegovoj provedbi. lako
je pisanje projekta detaljno razradeno, potrebno je prije projekta svim partnerima
objasniti i to¢ne iznose financiranja te to¢ne ovlasti pojedinih partnera.

3.1. Edukacija partnera

Prvo tromjesecje odvijanja projekta obiljezio je pocetak edukacije te poveziva-
nje predstavnika partnera s lokalnom zajednicom. Edukacija je provedena u orga-
nizaciji Instituta za razvoj i medunarodne odnose.*’

3.1.1. Edukacijski seminari

Uvodni edukacijski seminar o sudionickom upravljanju u kulturi odrzala je
Daniela Angelina Jelin€i¢, znanstvena savjetnica u Institutu za razvoj i meduna-
rodne odnose, 14. sije¢nja 2019. u Etnografskom muzeju u Zagrebu za ¢lanove
projektnog tima, ¢lanove partnerskih institucija te zaposlenike lokalnih ustanova.
Seminar je imao svrhu suradnje i umrezavanja u podrucju upravljanja u kulturi
kojem je cilj ukljucenost gradana u procese donosenja odluka u lokalnoj zajednici
te pripremilo sudionike na ostala predavanja i radionice. Drugi seminar i tri radio-
nice odrzala je Ana Zuvela, asistentica u Institutu za razvoj i medunarodne odnose,

% QOdluka o financiranju Kultura u centru.[citiran0:2020-01-08]. Dostupno na:http://
www.esf.hr/wordpress/wp-content/uploads/2018/10/Odluka-o-financiranju_Kultura-u-cen-
tru_25.10.2018.2.pdf.

% Knjige nasih ulica. [citirano:2020-01-08]. Dostupno na:https://knjigenasihulica.eu/.

17 Institut za razvoj i medunarodne odnose. Edukacija: sudioni¢ko upravljanje u kulturi u okviru
projekta ,,Knjige nasih ulica“ [citirano:2020-01-08]. Dostupno na:https://irmo.hr/projects/eduka-
cija-sudionicko-upravljanje-u-kulturi-u-okviru-projekta-knjige-nasih-ulica/.
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istrazivacica kulturnih politika i1 kulturnog razvoja te stru¢njakinja iz podrucja de-
centralizacije kulturne politike i sudionickog upravljanja u kulturi. Na predavanji-
ma i radionicama sudjelovali su ¢lanovi projektnog tima te ¢lanovi i zaposlenici
svih organizacija i javnih ustanova koje su ukljuéene u projekt Knjige nasih ulica,
kao 1 ¢lanovi udruga koje su bile zainteresirane za neke buduce projekte sudionis-
tva u kulturi. Seminari i radionice podijeljeni su na dva glavna dijela, a obuhvacali
su transfer znanja kroz predavanja i interaktivne radionice projektiranja buduceg
modela sudionickog upravljanja u posebnom slucaju Knjige nasih ulica, odnosno
kako ¢e €lanovi projektnog tima nastaviti suradnju i projekt. Predavanja su bila o
ve¢ realiziranim projektima sudioni$tva u kulturi, kako u svijetu, tako i u Hrvat-
skoj. Najvedi je naglasak bio u pojasnjavanju razvoja kulture i kulturne politike u
Republici Hrvatskoj te pravila drustveno-politickog ponasanja u svjetlu nedemo-
kratskog nasljeda i tranzicije.

Svaki projekt u kulturi zahtijeva znatnu interakciju sa stanovniStvom, uklju-
¢ivanje skola, klubova i sli¢no, ali prije svega potrebno je odrediti ciljeve pa ih
potom uskladiti i prilagoditi kako bi bila osigurana odrziva podrska javne uprave,
gradske i drzavne. Prvi dio rada na sudioni¢kom modelu sastojao se od seminara
o sudionickom modelu tijekom kojeg su se sudionici upoznali s kljuénim odred-
nicama, konceptima te teorijom oblikovanaja sudionickog upravljanja s posebnim
naglaskom na sudioni¢ko upravljanje u kulturi. Predstavljen je kontekst sudio-
nickog upravljanja, odnosno problemi u drustvu koji zahtijevaju primjene nacela
sudjelovanja i sudioni¢kog upravljanja u strukture postojeéih nacina i pristupa
stvaranju javnih politika i upravljanja koji se izravno ti¢u javnih resursa i javnih
dobara. Na seminaru se otvorilo pitanje kulturne politike kao polja unutar kojeg su
smjestene tipologija, paradigme i promjene kulturne politike koje su potrebne za
uvodenje i primjenu sudioni¢kog upravljanja s posebnim naglaskom na decentra-
lizaciju procesa odlucivanja u kulturnoj politici, ulogu lokalnih razina u oblikova-
nju suvremenih kulturnih politika te na tendencije u stvaranju novih oblika institu-
cija koje se temelje na sudionickom upravljanju u kulturi. Drugi dio seminara dao
je pregled supra-nacionalnih kulturnih politika i sustava sudionickog upravljanja
te pruzio uvid u nacionalne i lokalne politike. Kako bi predstavljeni okviri javnih
kulturnih politika sudioni¢kog upravljanja bili jasniji, seminar je nastavljen nizom
primjera u medunarodnom i nacionalnom, lokalnom kontekstu. Seminar je zaklju-
¢en kritikim osvrtom na sudionicko upravljanje u kulturi i argumentacijom po
kojoj je civilno-javno partnerstvo pozitivna praksa u promisljanju i oblikovanju
novih 1 buduéih organizacijskih i institucionalnih formata u kulturi. To je posebno
bilo bitno u konkretnom slucaju projekta Knjige nasih ulica.*®

U posljednjoj fazi odvijanja projekta odrzan je okrugli stol za partnere, ali i za
sve zainteresirane te dvije radionice u svrhu izrade modela nekog novog sudionic-
kog upravljanja u kulturi kako bi se projekt nastavio. Sudionici, ¢lanovi projek-

8 Usp. Uradimo zajedno. Nav. dj.
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tnog tima, temeljom dobivenog znanja i vlastitog iskustva pokusali su projektirati
budu¢i model Knjige nasih ulica. Ukljuceni partneri projekta pojasnili su svoju
motivaciju za doprinos stvaranju sudioni¢kog modela upravljanja na primjeru
Knjige nasih ulica, po metodologiji kojom se nastojalo utvrditi klju¢ne elemente
sudionickog upravljanja, kao Sto su zajednicke vrijednosti, zajednicki cilj, razina
ukljucenosti i dijeljenje odgovornosti ukljucenih partnera te protocnost, otvore-
nost 1 odrzivost modela i nakon projektnog razdoblja unutar kojeg je oblikovan i
implementiran projekt Knjige nasih ulica.

3.1.2. Studijsko putovanje

U drugom tromjesecju edukacija partnera nastavljena je studijskim putovanjem
od 1. do 4. svibnja 2019. u Guimardes, grad na sjeveru Portugala, koji je izabran za
usavrsavanje kao Europska prijestolnica kulture — EPK 2012., zajedno sa sloven-
skim Mariborom, s ciljem razmjene dobre prakse sudioniStva u kulturi. Na putova-
nje su isli po jedan predstavnik svakog partnera, odnosno ¢lanovi projektnog tima.
U sklopu putovanja ostvareno je nekoliko posjeta kulturnim organizacijama koje
su ostvarile uspjesnu suradnju s lokalnom zajednicom. Program EPK-a uspio je
kroz snazno ukljuéivanje zajednice stvoriti rezonantnu i kreativnu energiju koja je
pridonijela urbanoj, drustvenoj i ekonomskoj obnovi grada te stvorila novo dina-
micno kulturno okruzenje. U okviru studijskog putovanja i stru¢nog usavrsavanja
partneri su posjetili nekoliko kulturnih institucija i sudjelovali u nekoliko stru¢nih
razgovora i programa. Posjetili su Opc¢insku knjiznicu Raul Brandao i Opéinsku
komoru gdje su razgovarali s direktorom Odjela za kulturu, turizam i mladez Jo-
séom Nobreom o problemima u realizaciji EPH-programa. Naime u poc¢etku su
za realizaciju programa pozvani isklju¢ivo inozemni umjetnici, $to se pokazalo
lo§im potezom, gradani i lokalna zajednica nisu se odazivali na te aktivnosti. Pro-
jekt je na vrijeme prekinut u dotada$njem obliku i pokrenut ispocetka s namjerom
ukljucivanja gradana u programe i aktivnosti. To se pokazalo primjerom modela
Sirenja publike u smislu da se izgubila granica izmedu publike i kreatora dogadaja,
odnosno oni su se stopili u jedno. Postiglo se dakle ono $to se Zeli posti¢i svakim
sudionickim upravljanjem u kulturi. U prilog tomu ¢lanovi projektnog tima Knjige
nasih ulica posjetili su Medunarodni umjetnicki centar i tamo razgovarali s jednim
od voditelja poslova Platforme umjetnosti i kreativnosti Rui Ribeirom.

U okviru studijskog putovanja predstavnici partnera sudjelovali su i na susretu
muzeologa ,,Europski seminar 2019.: Muzeji kao kulturna sredista”. Susret mu-
zeologa pokazao je kako muzeji ve¢ dugo, kako u svijetu, tako i u Hrvatskoj, nisu
viSe samo Cuvalista izlozbenih eksponata nego i mjesta interakcije, radionica i
ustanove neformalnog obrazovanja.
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3.2. Aktivnosti u lokalnoj zajednici

Istovremeno s pocetkom edukacije, clanovi projektnog tima organizirali su ak-
tivnosti u lokalnoj zajednici. Pokretanje projekta u lokalnoj zajednici krenulo je
uvodnom konferencijom koja je informirala javnost o sadrzaju Citavog projekta.
Osmisljena su tri niza radionica za djecu, ali i njihove roditelje - likovne radionice
Knjige na dlanu i Sto lica Segrta Hlapic¢a za djecu, Citateljsko-likovne radionice
Knjige naseg djetinjstva — Hod po knjigama za djecu i odrasle, Knjige u Zivo —
dramske radionice za djecu te uredenje ulica i parkova postavljanjem mozaika,
kuéice za knjige i pametne klupe i postavljanje ilustriranih ploca uz nazive ulica
za Ciju je izradu raspisan natjecaj za profesionalne ilustratore. Organizirale su ih
udruge Lastin rep | Hrvatsko citateljsko drustvo. U te su aktivnosti ukljuéeni, osim
voditelja iz spomenutih udruga, i ¢lanovi lokalne zajednice. Radionice su teme-
ljene na poveznici literarnog i likovnog sadrzaja vezanog uz knjizevna djela po
kojima su nazvane ulice u Botincu.

3.2.1. Likovne radionice Knjige na dlanu i Sto lica Segrta Hlapica

Tijekom prvih Sest mjeseci 2019. godine pod nazivom Knjige na dlanu odrza-
no je 15 radionica u Djecjem vrti¢u Botinec koje su vodile odgajateljice. Na sva-
koj je radionici sudjelovalo 15-ero djece. Radionice su bile vezane uz Zivot i djelo
Ivane Brli¢ Mazuranié, s naglaskom na roman za djecu Cudnovate zgode Segrta
Hlapica. Svakoj je radionici prethodio razgovor o knjizevnici i likovima njezinih
prica. Tako je nastao niz djecjih portreta Ivane Brli¢ Mazurani¢ i knjiga o Hlapice-
vim dozivljajima formata dlana koje su djeca sama ilustrirala i ruéno uvezivala. Te
su radionice osnazile motoriku, likovni i verbalni izri¢aj kod djece te ih potaknule
na kriticko promisljanje i razvile osjecaj empatije.

Radionice Sto lica Segrta Hlapica za djecu Skolske dobi u prostorijama Osnov-
ne Skole brac¢e Radic¢ sastojale su se od radionica stripa te crtanja i slikanja portreta
raznim tehnikama. Radionice stripa vodio je Bozidar Trkulja, profesionalni crtac
stripova, animator, filmski kriti¢ar'®, a radionice slikanja portreta vodili su s dje-
com nize osnovnoskolske dobi Margareta Persi¢, likovna umjetnica, a s djecom
viSe osnovnoskolske dobi Dubravko Kastrapelli, akademski slikar, crta¢ stripa,
ilustrator.? Svi voditelji radionica stanovnici su Botinca i dobrovoljno su se uklju-
¢ili u programe. Na svakoj od 20 radionica sudjelovalo je u prosjeku 20-ero djece.
Znacaj tih radionica nije bio samo u upoznavanju djece s raznim slikarskim tehni-
kama i knjizevnim djelima nego i u izravnom povezivanju lokalnih umjetnika sa
stanovni$tvom.

¥ Bozidar Trkulja. [citiran0:2020-10-08]. Dostupno na: https://www.havc.hr/hrvatski-film/kata-
log-hrvatskih-filmova/posljednji-izazov.
20

Dubravko Kastrapeli. [citirano:2020-10-08]. Dostupno na: https:/likumzg.wordpress.com/
tag/dubravko-kastrapeli.
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3.2.2. Dramske i citateljske radionice

Dramske radionice Knjige u Zivo odrzavale su se u Osnovnoj skoli brace Ra-
di¢ pod stru¢nim vodstvom Margarete Persi¢, profesionalne pripovjedacice i lut-
karice.?* Radionice su uklju¢ivale dramatizaciju knjizevnih djela, reziju, glumu,
kostimografiju i izradu lutaka, dakle osmisljavanje kompletne predstave i njezinu
izvedbu u zavrsnici projekta.

Citateljske radionice Knjige naseg djetinjstva — Hod po knjigama u organizaci-
ji Hrvatskog citateljskog drustva, njih 10, odrZavale su se na tri mjesta: Osnovnoj
Skoli brac¢e Radi¢, Klubu umirovljenika Botinec i Djec¢jem vrticu Botinec. Svaki
susret imao je temu po jednoj botineckoj ulici, odnosno knjizevnom djelu. Uz
voditeljicu na svaki je susret pozvan poseban gost, knjizevnik, kako bi interakcija
s publikom bila $to dinamicnija. Te su radionice ukljucivale i po tri generacije
sudionika s ciljem jaceg medugeneracijskog povezivanja, kako obiteljskog, tako
i susjedskog. Citale i hodale su se izmedu ostalih knjige ulice $egrta Hlapic¢a, De-
metrove Teute, Druzba Pere Kvrzice, Cesari¢eva Slapa, Velog Joze. Svaka je radi-
onica zavrsavala likovnom ili glazbenom radionicom.

S ciljem promicanja kulture pismenosti i ljubavi za knjigu Bibliobusna sluzba
Knjiznica grada Zagreba realizirala je 10 susreta s djecom predskolske dobi izvan
svojih redovitih stajaliSta na kojima je kroz igru i kviz predstavljen po jedan na-
slov iz recentne knjizevnosti za djecu.

3.2.3. Natjecaj za ilustrirane ploce uz nazive ulica

Natjecaj za profesionalne ilustratore i likovne umjetnike raspisan je i proveden
tijekom ljeta 2019. Svaki je od odabranih (23) i pozvanih (6) autora dobio po
jednu ulicu uz pripadajuce knjizevno djelo. Djela su izloZena na nekoliko izlozbi.
Istovremeno se pristupilo izradi limenih ploca koje su trebale biti postavljene uz
originalne natpise ulica. Nazalost, u vrijeme cijelog trajanja projekta 18 mjeseci
nije doslo do pozitivnog odgovora javne uprave za postavljanje ploca, koje su na
kraju postavljene zajedno s Knjigovidom, koji predstavlja plan naselja Botinec, u
krugu Djecjeg vrtica Botinec.

3.3. Izlozbe
U sklopu projekta Knjige nasih ulica predvideno je i realizirano nekoliko izloz-
bi radova s djec¢jih radionica te likovnih radova pristiglih na natjecaj.

Prve u nizu bile su izlozbe Knjige na dlanu u Knjiznici Savski gaj od 3. do 17.
listopada 2019. te putujuca izlozba 100 lica Segrta Hlapiéa, od 15. do 30. listopa-

2 Margareta Persié. [citirano:2020-10-08]. Dostupno na: https://ulupuh.hr/clanovi/persic-mar-

gareta/.

587



Vijesnik bibliotekara Hrvatske 63, 1-2(2020), 577-593

da 2019., na kojoj su izlozeni djec¢ji radovi nastali na istoimenim radionicama, u
bibliobusu Bibliobusne sluzbe KnjiZnica grada Zagreba.?

Sredisnja izlozba Knjige nasih ulica - 100 lica Segrta Hlapica i Knjige na dla-
nu, na kojoj su objedinjeni svi likovni radovi, kako djecji, tako i oni profesionalnih
umjetnika, odrzana je u Etnografskom muzeju u Zagrebu od 26. 11. 2019. do 2.
1. 2020.%® Autorica je izlozbe Margareta Persi¢ iz Udruge Lastin rep, a koordina-
torica Zvjezdana Anto§, muzejska savjetnica iz Etnografskog muzeja. Uz izlozbu
je tiskan i katalog Knjige nasih ulica. Katalog je proglasen, po ocjeni Nacionalne
i sveucilisne knjiznice u Zagrebu, za jednu od 25 najljepSe oblikovanih knjiga u
2019. godini.?* IzloZba je od 16. do 30. sije¢nja 2020. godine preseljena u Galeriju
Vladimira Buzanci¢a u Centru za kulturu Novi Zagreb,® a u listopadu 2020. u
prostor Knjiznice Savski gaj.

Projekt je iznjedrio jo§ jednu izlozbu. Naime potaknut na ponovno Citanje
Cudnovatih zgoda Segrta Hlapiéa zbog vodenja likovne radionice u sklopu pro-
jekta, akademski slikar Dubravko Kastrapelli po¢eo je ilustrirati poglavlje po po-
glavlje knjige. Izlozbe su odrzane u Knjiznicama grada Zagreba — u knjiZznicama
Stagli§ce i Pre¢ko? te u virtualnom obliku u Knjiznici Savski gaj.?’

3.4. Vidljivost projekta

Na vidljivosti projekta uzoj i $iroj zajednici u svrhu ukljucenosti veceg broja
aktivnih sudionika radilo se na vise razina. U pocetnoj je fazi izradena mrezna
stranica projekta i profil na drustvenoj mrezi Facebook te promidzbeni materijal:
majice i kemijske olovke za sudionike tijekom projekta. Svaku izlozbu pratila je
izrada letaka, kataloga i plakata. Posebno je vazna suradnja s javnim medijima
te su ¢lanovi stru¢nog tima stoga gostovali tijekom cijelog projekta na nekoliko
radijskih i televizijskih programa. Najava projekta bila je dobro osmiSljena, ali

22

Knjiznice grada Zagreba. Knjige na dlanu. [citiran0:2020-01-08]. Dostupno na: http:/www.
kgz.hr/hr/dogadjanja/knjige-na-dlanu/53929.

% Vidi: Knjige nasih ulica. Izlozba.[citiran0:2020-01-08]. Dostupno na: https:/knjigenasihu-
lica.eu/2020/01/30/izlozba-knjige-nasih-ulica-100-lica-segrta-hlapica-i-knjige-na-dlanu-etno-
grafski-muzej-26-11-2019-02-01-2020/.

24 Vidi: Katalog Knjige nasih ulica.[citiran0:2020-01-08]. Dostupno na:https://knjigenasihulica.
eu/wp-content/uploads/2020/01/Katalog-Knjige-nas%CC%8Cih-ulica.pdf.

% Vidi: Centar za kulturu Novi Zagreb. Galerija Vladimir BuZzan¢i¢. [citirano:2020-01-08].Dos-
tupno na: https://czk-novi-zagreb.hr/galerija/izlozba-knjige-nasih-ulica-100-lica-segrta-hlapi-
ca-i-knjiga-na-dlanu-u-galeriji-vladimir-buzancic/.

% Vidi: KnjiZnice grada Zagreba. Kastrapelijev portret Segrta Hlapic¢a. [citirano:2020-01-08].
Dostupno na: http://www.kgz.hr/hr/dogadjanja/kastrapelijev-portret-segrta-hlapica/54090.

2 Vidi: Knjiznice grada Zagreba. Segrt Hlapi¢ iz vizure Dubravka Kastrapelija.[citira-

n0:2020-01-08]. Dostupno na: http://www.kgz.hr/hr/dogadjanja/segrt-hlapic-iz-vizure-dubra-
vka-kastrapelija/55743.

588



D. Semenié-Premec, N. Cabri¢, M. Matijevi¢-Kunst: KNJIGE NASIH ULICA PRIMJER ...

medijima nije projekt uvijek bio zanimljiv. To je ono $to treba poboljsati u svakom
sljede¢em projektu sudioni$tva u kulturi - prosiriti vidljivost kulturnih dogadanja
u javnosti i potaknuti gradane na sudjelovanje u kulturnim programima.

3.5. ZavrSnica projekta

U samoj zavr$nici projekta, tijekom travnja i svibnja 2020., trebale su se od-
vijati aktivnosti na otvorenom: javno ¢itanje knjiga, projekcije filmova na otvo-
renom, postavljanje mozaika, kuéice za knjige, pametne klupe i ploca s ilustraci-
jama. Projekt je trebao sluzbeno zavrsiti u svibnju 2020. konferencijom za tisak
na kojoj bi se predstavili rezultati projekta te velikim koncertom na otvorenom.
Projekt je privremeno zaustavljen u ozujku, zatvaranjem javnih ustanova uslijed
pandemije COVID-19. Sva dogadanja iz travnja pomaknuta su na rujan i listopad.

U rujnu je montirana drvena kuéica za knjige te postavljena zajedno s pamet-
nom klupom ispred OS bra¢e Radi¢. Istovremeno je uredeno i mjesto za postavlja-
nje kucice s mozaikom. Sudjelovalo je dvadesetero djece, petero roditelja i troje
voditelja. Prikupljeno je tridesetak knjiga kojima je kucica napunjena.

Iustrirane plo¢e nece, nazalost, stajati uz originalne natpise ulica jer nije jasno
u ¢ijoj je ovlasti davanje dozvola za postavljanje. Plo¢e su postavljene uz ogradu
Djecjeg vrtica Botinec. Na njima se nalaze QR-kodovi s audiosnimkama odloma-
ka iz romana koje su Citali zagrebacki glumci i knjiZzevnici, a koji se odnose na
pojedine ilustracije, odnosno ploce.

Projekt je trebao zavrsiti koncertom na otvorenom te izvedbom djecjih pred-
stava koje su nastale u radionicama Knjige u zivo. UvjeZbane su tri predstave,
izradeni kostimi, autorice Tihane MiksSe, modne dizajnerice, kostimografkinje i il-
ustratorice.” Medutim zbog epidemioloskih mjera zavr$na dogadanja nisu odrza-
na kako je planirano. Predstave su snimljene i prikazat ¢e se u virtualnom obliku.

31. listopada 2020. sluzbeni je zavrSetak projekta iako je situacija do kraja bila
neizvjesna jer je bez sudionika nemogucée odrzati ovakav tip projekta.

4. Zakljuéak

Projekt Knjige nasih ulica ostvario je veéinu isplaniranih aktivnosti. Zajed-
nicki rad partnera, suradnika i svih ostalih sudionika u projektu otkrio je puno
elemenata kojim se sudionicko upravljanje moze ostvariti kao pretpostavka za
nastavak djelovanja projekta. Jedan od tih elemenata tiCe se uspostave javno-civil-
nog partnerstva izmedu organizacija civilnog drustva i javnih gradskih ustanova u
kulturi koje su partneri u projektu. Velika je prednost projekta ukljucenje i ustano-

% Tihana Miksa Perkovi¢.[citirano:2020-10-08]. Dostupno na: https://stari.dizajn.hr/index.php?-
clan=tihana-miksa-perkovic
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va formalnog i neformalnog obrazovanja, kao $to su djecji vrti¢i, Skole i knjiznice.
Istovremeno, jedan od glavnih izazova bio je pretvoriti kreativne ideje u projekt te
ih uskladiti s administrativnim, financijskim i raznim drugim uvjetima potrebnim
za realizaciju, §to moze dovesti do osjecaja djelomicnog neuspjeha projekta i slabe
motivacije za novi pokusaj. Ovaj je projekt bio dodatno optere¢en izvanrednim
okolnostima §irenja bolesti pa je i taj trenutak utjecao na povecanje fleksibilnosti
i snalazljivosti svih sudionika.

Projekt Knjige nasih ulica zavrs$io je otvaranjem novih pitanja, ali i novih idej-
nih pravaca s realnim mogucnostima nastavka rada na ovom ili nekom sli¢nom
projektu.
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Prilogl. Knjige naSih ulica - hodogram

- Priprema za izlozbu u Etnografskom muzeju

Mj. | Aktivnost Napomene
12. - Kick-off-sastanak
01. - Konferencija (prezentacija aktivnog programa)
02. - Edukacija o participacijskom planiranju aktivnosti
- Okrugli stol
- Izrada jednog modela sudioni¢kog participiranja u kulturi - IRMO
- Izraden dizajn LOGOtipa projekta
- Vizuali za promomaterijale
- Izradena mrezna stranica
- Izradeno 5 roll-up-bannera, 150 letaka, 150 majica, 150 ke-
mijskih olovaka
03. - Zapoceto odrzavanje radionice ,,Knjige naseg djetinjstva‘“
04. (jednom mjeseéno kroz 10 mjeseci)
05. |- Studijsko putovanje — travanj 2019.
- Odrzan sastanak projektnog tima
- Odrzana radionica ,,100 lica gegrta Hlapi¢a® (dva sata, jed-
nom tjedno, 6 tjedana)
- Odrzana radionica knjiga ,,Knjiga na dlanu® (dva sata, jed-
nom tjedno, 4 tjedna)
06. - Sastanak projektnog tima
07. - pripremljen i organiziran natjecaj za ilustracije
08. |- Ziriranje pristiglih ilustracija
- priprema za tisak ilustracija
- pripremljeni QR-kodovi
09. - Putujuéa izloZba Segrta Hlapica (bibliobus)
10. - Tiskanje ploca s ilustracijama i knjigovida
11. - Postavljanje ploca s ilustracijama i knjigovida
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Mj. | Aktivnost Napomene
12. - Sastanak projektnog tima
01. - IzloZba ilustracija — Etnografski
02. - Radionica ,,Modra rijeka“- izrada kucice za knjige
03. - Radionica ,,Knjige u zivo*
04. - Priprema zavrs$ne konferencije
05. - Postavljanje pametne klupe i kucice za knjige te radionica
oblutaka
- Zavrsni koncert na otvorenom i predstavljanje minulog projekta
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