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Abstract

õǝƟ��ȢǨȜŔȊ��ǨŸƟɧŔʄǨȲȢ�`ɧȲȢʄ�Ǩɷ�
a social movement that was 
founded in England in the 
1970s as a local social move-
ment that brought together 
several activists with the aim 
ȲǇ�ǨȢ˪ǨƂʄǨȢǊ�ȜŔʄƟɧǨŔȊ�ƌŔȜŔǊƟ�
to those involved in animal 
exploitation. Thanks to its en-
gagement and the application 
of unconventional strategies 
and methods in expressing 
contention with authority and 
ʄǝƟ� ɝʙŸȊǨƂ� ʄǝƟ� �ȢǨȜŔȊ� �ǨŸƟɧ-
ŔʄǨȲȢ� `ɧȲȢʄ� ǝŔɷ� ǊɧȲʺȢ� ǇɧȲȜ�
a grassroots movement into 
a transnational social move-
ment. The main subject of this 
article is the analysis of collec-
tive action strategies and the 
structure of the mentioned so-
ƂǨŔȊ�ȜȲʶƟȜƟȢʄ�ǨȢ�ȲɧƌƟɧ�ʄȲ�˩ Ȣƌ�
the answer how and why the 
local social movement is still 
active after more than forty 
˃ƟŔɧɷ�ȢȲʄ�ȲȢȊ˃�ǨȢ�DȢǊȊŔȢƌ�Ÿʙʄ�
also in other countries around 
the world.
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ȥŔɽǫȍȥǫǿơ�ǫ�ȥơȇȶȥʽơȥƃǫȶȥŔȍȥǫǿơ�ɽʋɭŔʋơǌǫǿơ�ɢȶɢʠʋ�ɽɢŔȍǿǫʽŔȥǿŔ�ǫȥƎʠ࢚
ɽʋɭǫǿɽȇǫǠ�ɢȶǌȶȥŔ�ǫ�ǫɽʋɭŔ˙ǫʽŔƆȇǫǠ�ƃơȥʋŔɭŔ�ȇȶǿǫ�ɽʠ�ǫ˖ɭŔʽȥȶ�ɢȶʽơ˖Ŕȥǫ�ɽ�
ơȇɽɢȍȶŔʋŔƃǫǿȶȟ�˙ǫʽȶʋǫȥǿŔࡲ�čɢɭŔʽȶ�ǿơ�ɢɭǫȟǿơȥȶȟ�ɭŔƎǫȇŔȍȥǫǠ�ɽʋɭŔʋơ࢚
gija ˼͚�˖ŔǫȥʋơɭơɽǫɭŔȶ�ǿŔʽȥȶɽʋ�Ǝǫȍǿơȟ�ɽʽǫǿơʋŔ�ʋơ�ǿơ�ɽǫȟɢŔʋǫ˖ơɭơ�ɢɭȶ࢚

ȥŔʁŔȶ�ǿơ�ǫ�ǫ˖ʽŔȥ�ǌɭŔȥǫƃŔ�Īơȍǫȇơ�%ɭǫʋŔȥǫǿơࡲ�áȶƆơʋȇȶȟ࢚ࠉࠑࠒࠊ�ǫǠ�Ǝǫȍǿơȟ�
�ȟơɭǫȇơ�ƎȶȍŔ˖ǫ�Ǝȶ�ŔȇƃǫǿŔ�ɽɢŔʁŔʽŔȥǿŔ�˖ŔʋȶƆơȥǫǠ�˙ǫʽȶʋǫȥǿŔ�ǫ˖�ȍŔŹȶɭŔ࢚
ʋȶɭǫǿŔ�Ŕ�Ŕȇʋǫʽǫɽʋǫ�ȇȶǿǫ�ɽʠ�ɽʠƎǿơȍȶʽŔȍǫ�ʠ�ŔȇƃǫǿŔȟŔ�ɽɢŔʁŔʽŔȥǿŔ�ǿŔʽȥȶ�
ɽʠ�ɽơ�ƎơȇȍŔɭǫɭŔȍǫ�ȇŔȶ�ɢɭǫɢŔƎȥǫƃǫ�˼͚࢚Ŕࡲ�¶ɽǫȟ�ȥŔ�ɢȶƎɭʠƆǿʠ�Fȥǌȍơɽȇơ�
ǫ��ȟơɭǫȇơ�ǫ˖ɭŔʽȥơ�ɽʠ�Ŕȇƃǫǿơ�ȶɽȍȶŹŔƓŔȥǿŔ�˙ǫʽȶʋǫȥǿŔ�ʠ�ǫȟơ�˼͚ ࢚Ŕ�˖Ŕ࢚
Źǫȍǿơ˙ơȥơ�Ǝǫȍǿơȟ�ɽʽǫǿơʋŔࡲ�¥ơȇơ�ȶƎ�˖ŔŹǫȍǿơ˙ơȥǫǠ�ŔȇƃǫǿŔ�ɢȶǿŔʽȍǿʠǿʠ�ɽơ�
ʠ�¥ǫ˖ȶ˖ơȟɽȇȶǿ�áȶȍǿɽȇȶǿ�öʽơƎɽȇȶǿ��ŔȥŔƎǫ��ʠɽʋɭŔȍǫǿǫ��ʠ˙ȥȶǿ��ǉɭǫƃǫ�
ǫ�z˖ɭŔơȍʠ�ʁʋȶ�ʠɢʠƄʠǿơ�ȥŔ�ʋȶ�ƎŔ�ǿơ�˼͚�ǫ˖ɭŔɽʋŔȶ�ǫ˖�ǌɭŔɽɽɭȶȶʋ�ɢȶȇɭơʋŔ�
ʠ�ʋɭŔȥɽȥŔƃǫȶȥŔȍȥǫ�Ǝɭʠʁʋʽơȥǫ�ɢȶȇɭơʋࡲ�

þȇȶ�ǫ�ʁʋȶ�ǿơ��ȥǫȟŔȍ��ǫŹơɭŔʋǫȶȥ�bɭȶȥʋࡳ

č�ɢɭơʋǠȶƎȥȶȟ�ǿơ�ɢȶǌȍŔʽȍǿʠ�ʠȇɭŔʋȇȶ�ɽɢȶȟơȥʠʋȶ�ȇŔȇȶ�ǿơ�ȥŔɽʋŔȶ�
Ǝɭʠʁʋʽơȥǫ�ɢȶȇɭơʋ���ȢǨȜŔȊ��ǨŸƟɧŔʄǨȲȢ�`ɧȲȢʄ�ȟơƓʠʋǫȟ�ȥŔȟơƄơ�ɽơ�
ɢǫʋŔȥǿơ�ʁʋȶ�ǿơ��ȢǨȜŔȊ��ǨŸƟɧŔʄǨȲȢ�`ɧȲȢʄ�ǫ�ʋȇȶ�ǌŔ�ɽŔƆǫȥǿŔʽŔ�ʋơ�ȇȶǿǫ�ɽʠ�
ȥǿơǌȶʽǫ�ƃǫȍǿơʽǫࡲ�¶Ǝǌȶʽȶɭơ�ǿơ�ȟȶǌʠƄơ�ɢɭȶȥŔƄǫ�ȥŔ�ɽȍʠ˙Źơȥȶǿ�ǫȥʋơɭȥơʋ࢚
ɽȇȶǿ�ɽʋɭŔȥǫƃǫ�˼ ͚࢚Ŕ�ǌƎǿơ�ɽơ�ȥŔʽȶƎǫ�ȇŔȇȶ�˼ ͚�ȥǫǿơ�ǌɭʠɢŔ�ʠ�ȇȶǿȶǿ�ɢȶɽʋȶǿǫ�
ȶɭǌŔȥǫ˖ǫɭŔȥȶ�ʽȶƎɽʋʽȶ�ǫ�ƆȍŔȥɽʋʽȶࡲ�¥Ŕǫȟơ�Ŕȇʋǫʽȥȶɽʋǫ�ȇȶǿơ�ɢɭȶʽȶƎơ�
Ŕȇʋǫʽǫɽʋǫ�˼ ͚࢚Ŕ�ȟŔǠȶȟ�ɽʠ�ȥơ˖Ŕȇȶȥǫʋơ�ɢŔ�ɽơ�ʠɢɭŔʽȶ�̟ Źȶǌ�ʋȶǌŔ�ȥŔɽʋȶǿǫ�
ɽŔƆʠʽŔʋǫ�Ŕȥȶȥǫȟȥȶɽʋ�ŔȇʋǫʽǫɽʋŔࡲ��ȇʋǫʽǫɽʋȶȟ�˼͚࢚Ŕ�ȟȶ˙ơ�ɽơ�ɽȟŔʋɭŔʋǫ�
ɽʽŔʋȇȶ�ʋȇȶ�ȥŔȥȶɽǫ�ơȇȶȥȶȟɽȇʠ�ʁʋơʋʠ�ȶȥǫȟŔ�ȇȶǿǫ�ȶɽʋʽŔɭʠǿʠ�ɢɭȶ˪ʋ�
ơȇɽɢȍȶŔʋǫɭŔȥǿơȟ�˙ǫʽȶʋǫȥǿŔ�ǫ�ɽʽŔʋȇȶ�ʋȇȶ�ȥơȥŔɽǫȍȥǫȟ�ƎǿơȍȶʽŔȥǿơȟ�
ɢȶȟŔ˙ơ�ʠ�ɽɢɭǿơƆŔʽŔȥǿʠ�ȥŔɽǫȍǿŔ�ǫ�Źȶȍǫ�ȇȶǿŔ�ɽơ�ȥŔȥȶɽǫ�˙ǫʽȶʋǫȥǿŔȟŔࡲ�
7Ŕȇȍơ�˼ ͚�ȟȶ˙ơȟȶ�ȶƎɭơƎǫʋǫ�ȇŔȶ�grassrootsࡀ�ɢȶȇɭơʋ�ȇȶǿǫ�ȥơȟŔ�ǿŔɽȥȶ�
Ǝơ˪ȥǫɭŔȥʠ�ɽʋɭʠȇʋʠɭʠ�ƆȍŔȥɽʋʽȶ�ǫ�ɽʋɭȶǌȶ�ɢɭȶɢǫɽŔȥǫ�ȥŔƆǫȥ�ƎǿơȍȶʽŔȥǿŔࡲ�
Struktura ˼͚࢚Ŕ�ɽŔɽʋȶǿǫ�ɽơ�ȶƎ�ŔʠʋȶȥȶȟȥǫǠ�ǿơƎǫȥǫƃŔ�ȇȶǿơ�Ǝǿơȍʠǿʠ�
˖ŔɽơŹȥȶ�ȥơȶʽǫɽȥȶ�ȶ�Ǝɭʠǌǫȟ�ǿơƎǫȥǫƃŔȟŔ�Ǝɭʠʁʋʽơȥȶǌ�ɢȶȇɭơʋŔ�ɽ�ƃǫ࢚

��áȶǿŔȟ�ǌɭŔɽɽɭȶȶʋ�ɢȶȇɭơʋŔ�ȶ˖ȥŔƆŔʽŔ�ȇȶȍơȇʋǫʽȥȶ�Ǝɭʠʁʋʽơȥȶ�ƎǿơȍȶʽŔȥǿơ�ȇȶǿơࠊ
ȥŔɽʋŔǿơ�ɽɢȶȥʋŔȥǫȟ�ʠƎɭʠ˙ơȥǿơȟ�ɢȶǿơƎǫȥŔƃŔࢎ�ȥŔǿƆơʁƄơ�ʠȥʠʋŔɭ�ȥơȇơ�ȍȶȇŔȍȥơ�
˖ŔǿơƎȥǫƃơ�ǫȍǫ�ɭơǌǫǿơࡲ
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ȍǿơȟ�ȶɽȍȶŹȶƓơȥǿŔ�˙ǫʽȶʋǫȥǿŔ�ȶƎ�ơȇɽɢȍȶŔʋŔƃǫǿơ�ʠ�ơȇȶȥȶȟɽȇơ�ɽʽɭǠơࡲ�
¥ŔƎŔȍǿơ�Ŕʠʋȶȥȶȟȥʠ�ǿơƎǫȥǫƃʠ�ȟȶ˙ơ�ɽŔƆǫȥǿŔʽŔʋǫ�ǿơƎŔȥ�Ŕȇʋǫʽǫɽʋ�ǫȍǫ�
ʽǫʁơ�ȥǿǫǠ�ʁʋȶ�ƎȶƎŔʋȥȶ�ɢɭǫƎȶȥȶɽǫ�˫ơȇɽǫŹǫȍȥȶǿ�ɽʋɭʠȇʋʠɭǫ�ǫ�ȟȶŹǫȍǫ˖Ŕ࢚
ƃǫǿǫ�ŔȇʋǫʽǫɽʋŔ�Ǝǫȍǿơȟ�ɽʽǫǿơʋŔࡲ�

z˖�ɽʽơǌŔ�ʋȶǌŔ�ɢɭȶǫ˖ȍŔ˖ǫ�ȇŔȇȶ�˼͚�˖Ŕɽǫǌʠɭȥȶ�ɢȶɽǿơƎʠǿơ�ʋɭǫ�ǌȍŔʽȥŔ�
ơȍơȟơȥʋŔ�ȶɭǌŔȥǫ˖ǫɭŔȥȶǌ�Ǝɭʠʁʋʽơȥȶǌ�ɢȶȇɭơʋŔ�ȇȶǿơ�ȥŔʽȶƎǫ�-ǠŔɭȍơɽ�
Tilly u knjizi êȲƂǨŔȊ��ȲʶƟȜƟȢʄɷࡲࠐࠌࠌࠎࠔࠒࠓࠍ��áɭʽǫ�ɽơ�ȶƎȥȶɽǫ�ȥŔ�ȇŔȟ࢚
panju (campaign�ȇȶǿŔ�ǫȟŔ�ǿŔɽŔȥ�ƃǫȍǿ�Ŕ�ʋȶ�ǿơ�ɽɢɭǿơƆŔʽŔȥǿơ�ɽʽŔȇơ�
ʽɭɽʋơ�ȥŔɽǫȍǿŔ�ȥŔƎ�̇ ǫʽȶʋǫȥǿŔȟŔ�ʠ�ɽʽɭǠʠ�ơȇȶȥȶȟɽȇȶǌ�ɢɭȶ˪ʋŔ�7ࡲɭʠǌǫ�ɽơ�
ơȍơȟơȥʋ�ȶƎȥȶɽǫ�ȥŔ�ɭơɢơɭʋȶŔɭࢎ�repertoire�ȇȶǿǫ�ɢȶƎɭŔ˖ʠȟǫǿơʽŔ�ɽɭơƎ࢚
ɽʋʽŔ�ǫ�ɽʋɭŔʋơǌǫǿơ�̟ Ŕ�ȇȶǿǫȟŔ�ɢȶɽơ˙ʠ�Ŕȇʋơɭǫ�ʠ�ɽʽɭǠʠ�ȶɽʋʽŔɭǫʽŔȥǿŔ�ƃǫȍǿơʽŔ�
Ǝɭʠʁʋʽơȥȶǌ�ɢȶȇɭơʋŔࡲ�þɭơƄǫ�ɽơ�ơȍơȟơȥʋ�ȶƎȥȶɽǫ�ȥŔ�ǿŔʽȥȶ�ɢɭơƎɽʋŔʽ࢚
ljanje (ЛϼΞ̭ display�ȇȶǿơ�ɢȶƎɭŔ˖ʠȟǫǿơʽŔ�ƎŔ�ɽơ�Ŕȇʋơɭǫ�Ǝɭʠʁʋʽơȥȶǌ�
ɢȶȇɭơʋŔ�ɢȶȥŔʁŔǿʠ�ʠ�ɽȇȍŔƎʠ�ɽ�ʽɭǫǿơƎȥȶɽʋǫȟŔ�ȇŔȶ�ʁʋȶ�ɽʠࡪ�Ǝȶɽʋȶǿȥȶɽʋ�
(worthiness�ǿơƎǫȥɽʋʽȶࢎ�unity�ȟȥȶʁʋʽȶࢎ�numbers�ǫ�ɢȶɽʽơƄơȥȶɽʋ�
(commitmentࢎ�ࡲþǫȍȍˊࡲࠍࠉࠉࠋ��¶Ǝ�ɽɢȶȟơȥʠʋǫǠ�ʋɭǫǿʠ�ơȍơȟơȥʋŔ�ȇȶǿơ�
ȥŔʽȶƎǫ�þǫȍȍ ˼��ʠ�ɽȍʠƆŔǿʠ́ ͚࢚Ŕ�ɢȶɽơŹȥȶ�ǿơ�ɢɭȶŹȍơȟŔʋǫƆȥȶ�ǿŔʽȥȶ�ɢɭơƎ࢚
ɽʋŔʽȍǿŔȥǿơ�ǫ˖�ʽǫʁơ�ɭŔ˖ȍȶǌŔ�ȶ�ȇȶǿǫȟŔ�Ƅơ�Źǫʋǫ�ɭǫǿơƆǫ�ȇŔɽȥǫǿơࡲ�

�ŔȟɢŔȥǿŔ�˼͚࢚Ŕ�ǫ�ʠʋǿơƃŔǿ�ȟơƎǫǿŔ

ŁŔ�Źȶȍǿơ�ɭŔ˖ʠȟǫǿơʽŔȥǿơ�ȥŔƆǫȥŔ�ȥŔ�ȇȶǿǫ�˼͚�ȶɽʋʽŔɭʠǿơ�ɽʽȶǿơ�ƃǫȍǿơʽơ�
ʽŔ˙ȥȶ�ɽơ�ɢɭʽȶ�ȶȇɭơȥʠʋǫ�ŔȥŔȍǫ˖ǫ�ɢȶǿȟŔ�ȇŔȟɢŔȥǿơࡲ�-ǠŔɭȍơɽ�þǫȍȍˊ�ȇŔȟ࢚
ɢŔȥǿʠ�Ǝơ˪ȥǫɭŔ�ȇŔȶࢧ�ʋɭŔǿŔȥ�ȶɭǌŔȥǫ˖ǫɭŔȥ�ǫ�ǿŔʽȥǫ�ȥŔɢȶɭ�ȇȶǿǫȟ�ɽơ�ǫ˖ȥȶ࢚
ɽơ�˖ŔǿơƎȥǫƆȇǫ�˖ŔǠʋǿơʽǫ�ȇȶǿǫ�ɽʠ�ʠɽȟǿơɭơȥǫ�ɢɭơȟŔ�ȥơȇȶȟ�Ŕʠʋȶɭǫʋơʋʠࢩ�
þǫȍȍࢎ ��ɢɭǫȍǫȇȶȟ�ǌȶʽȶɭơȥǿŔ�ȶ�ȇŔȟɢŔȥǿǫ�ƎɭʠʁʋʽơȥǫǠŔƎŔȍǿơ¥�ࡲࠌ�ࡪࠍࠉࠉࠋ�́
ɢȶȇɭơʋŔ�ȥŔ�ʠȟʠ�ʽŔȍǿŔ�ǫȟŔʋǫ�ƎŔ�ȶȥŔ�ɢȶʽơ˖ʠǿơ�ʋɭǫ�ɭŔ˖ȍǫƆǫʋŔ�ŔȇʋơɭŔࡲ�
áɭʽǫ�ɢȶƎɭŔ˖ʠȟǫǿơʽŔ�ȇȶȍơȇʋǫʽ�ȇȶǿǫ�ǿŔʽȥȶ�ǫ˖ȥȶɽǫ�ɽʽȶǿơ�ȥơ˖ŔƎȶʽȶȍǿɽʋʽȶࡲ�
7ɭʠǌǫ�ɽơ�ȶƎȥȶɽǫ�ȥŔ�ȶŹǿơȇʋ�ɢɭơȟŔ�ȇȶǿơȟʠ�ǿơ�ʠɽȟǿơɭơȥȶ�ȥơ˖ŔƎȶʽȶȍǿ࢚
ɽʋʽȶ�Ǝȶȇ�ʋɭơƄǫ�ɢȶƎɭŔ˖ʠȟǫǿơʽŔ�ȥơȇʠ�ʽɭɽʋʠ�ǿŔʽȥȶɽʋǫࡲ�¶ɽǫȟ�ɽɢȶȟơ࢚
ȥʠʋǫǠ�ʋɭǫǿʠ�ŔȇʋơɭŔ�ȟơƎǫǿǫࢎ�ȇŔȶ�ǿơƎŔȥ�ȶŹȍǫȇ�ǿŔʽȥȶɽʋǫ�ʋŔȇȶƓơɭ�ǫǌɭŔǿʠ�

˖ȥŔƆŔǿȥʠ�ʠȍȶǌʠ�ʠ�ȍơǌǫʋǫȟǫɭŔȥǿʠ�ǫ�ɢɭǫǠʽŔƄŔȥǿʠ�ȇŔȟɢŔȥǿơ�Ǝɭʠʁʋʽơȥȶǌ�
ɢȶȇɭơʋŔ�ȇŔȶ�ʁʋȶ�ǿơ�˼ �Ŕ࢚Ŕ�ǿŔʽȥʠ�ɢɭȶʽơƎŹʠ�ȇŔȟɢŔȥǿơ�˼͚˖�Ŕǫȟơ¥�͚ࡲ
˖ŔƎʠ˙ơȥ�ǿơ��ȢǨȜŔȊ��ǨŸƟɧŔʄǨȲȢ�ÚɧƟɷɷ�°Ǉ˩ƂƟ�ȇȶǿǫ�ǿŔʽȥȶɽʋ�ȶŹŔʽǿơʁʋŔʽŔ�
ȶ�ƃǫȍǿơʽǫȟŔ�ŔȇƃǫǿŔȟŔ�ǫ�ŔȇʋǫʽȥȶɽʋǫȟŔ�ȇȶǿơ�ɽơ�ɢɭȶʽȶƎơ�ʠ�ǫȟơ�˼͚࢚Ŕࡲ�
¶ʽƎǿơ�ʋɭơŹŔ�ȥŔɢȶȟơȥʠʋǫ�ȇŔȇȶ�ƆȍŔȥȶʽǫ��ȢǨȜŔȊ��ǨŸƟɧŔʄǨȲȢ�ÚɧƟɷɷ�°Ǉ˩-
ce-a�ȥǫɽʠ�ƆȍŔȥȶʽǫ�˼ ͚࢚Ŕ�ǿơɭ�ɽɢȶȟơȥʠʋǫ�Ǝɭʠʁʋʽơȥǫ�ɢȶȇɭơʋ�ɢɭǫȟǿơȥǿʠǿơ�
ȥơ˖Ŕȇȶȥǫʋơ�ɽʋɭŔʋơǌǫǿơ�ʠ�ȶɽʋʽŔɭǫʽŔȥǿʠ�ɽʽȶǿǫǠ�ƃǫȍǿơʽŔ�7ࡲŔȇȍơ�ǌȍŔʽȥŔ�
˖ŔƎŔƄŔ��ȢǨȜŔȊ��ǨŸƟɧŔʄǨȲȢ�ÚɧƟɷɷ�°Ǉ˩ƂƟ࢙Ŕ�ǿơɽʋ�ƎȶɽȍǿơƎȥȶ�ɢɭơȥȶʁơȥǿơ�
ȥơ˖ŔƎȶʽȶȍǿɽʋʽŔ�ŔȥȶȥǫȟȥǫǠ�ŔȇʋǫʽǫɽʋŔ�ǿŔʽȥȶɽʋǫ�Ŕʠʋȶɭǫʋơʋʠ�ǫ�ɽʽǫȟŔ�
ȶȥǫȟŔ�ȇȶǿǫ�ɽʠƎǿơȍʠǿʠ�ʠ�ơȇɽɢȍȶŔʋǫɭŔȥǿʠ�˙ǫʽȶʋǫȥǿŔࡲ�
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˼͚�ȥơ�ȶʽǫɽǫ�ǫɽȇȍǿʠƆǫʽȶ�ȶ�ŔȇʋǫʽǫɽʋǫȟŔ�ǫ�ɭŔƎʠ�Animal Liberation Press 
°Ǉ˩ƂƟ࢙Ŕ�ȥơǌȶ�ȶʽǫɽǫ�ǫ�ȶ�ȟŔɽȶʽȥǫȟ�ȟơƎǫǿǫȟŔࡲ�áɭǫȍǫȇȶȟ�ɭŔɽɢɭŔʽȍǿŔȥǿŔ�
ȶ�ȶƎȥȶɽʠ�ƎɭʠʁʋʽơȥǫǠ�ɢȶȇɭơʋŔ�ǫ�ȟŔɽȶʽȥǫǠ�ȟơƎǫǿŔ�ʋɭơŹŔ�ǫȟŔʋǫ�ȥŔ�
ʠȟʠ�ȇŔȇȶ�ʠɢɭŔʽȶ�ȟŔɽȶʽȥǫ�ȟơƎǫǿǫ�ʠ�ʽơȍǫȇȶǿ�ȟǿơɭǫ�ƎơʋơɭȟǫȥǫɭŔǿʠ�
ȥŔƆǫȥ�ȥŔ�ȇȶǿǫ�ʁǫɭŔ�ǿŔʽȥȶɽʋ�ɢơɭƃǫɢǫɭŔ�ȶƎɭơƓơȥǫ�Ǝɭʠʁʋʽơȥǫ�ɢȶȇɭơʋࡲ�áɭǫ࢚
ȟǿơɭǫƃơ�Ŕȇƃǫǿơ�ɢȶɢʠʋ�ȶɽȍȶŹŔƓŔȥǿŔ�̇ ǫʽȶʋǫȥǿŔ�ǫȍǫ�ʠȥǫʁʋŔʽŔȥǿŔ�ǫȟȶʽǫȥơ�
˖Źȶǌ�ɽʽȶǿơ�ɽʠ�ƎɭŔȟŔʋǫƆȥȶɽʋǫ�ǫ˖ʠ˖ơʋȥȶ�ɢɭǫʽȍŔƆȥơ�̟ Ŕ�ȟŔɽȶʽȥơ�ȟơƎǫǿơ�
ʋơ�ʠɢɭŔʽȶ�ȶ�ȟơƎǫǿɽȇȶǿ�ǫȥʋơɭɢɭơʋŔƃǫǿǫ�ʋŔȇʽǫǠ�ƎɭŔȟŔʋǫƆȥǫǠ�ƎȶǌŔƓŔǿŔ�
ȶʽǫɽǫ�ʠɽɢǿơʁȥȶɽʋ�ǫ�ȍơǌǫʋǫȟȥȶɽʋ�ȇŔȟɢŔȥǿơ�˼͚࢚Ŕࡲ�¥Ŕ�ɢɭǫȟǿơɭ�ɽɢŔ࢚
ȍǿǫʽŔȥǿơ�ȍŔŹȶɭŔʋȶɭǫǿŔ�ǫ�ʽȶ˖ǫȍŔ�ȇŔȍǫǉȶɭȥǫǿɽȇȶǌ�ɽʽơʠƆǫȍǫʁʋŔ�ʠ�ǫȟơ�ȟʠ࢚
ƆơȥǫǠ�˙ǫʽȶʋǫȥǿŔ�ȥǫǿơ�ƎȶƆơȇŔȥȶ�ɽ�ȶƎȶŹɭŔʽŔȥǿơȟ�ǿŔʽȥȶɽʋǫ�Ǝȶȇ�ǿơ�ɽ�
Ǝɭʠǌơ�ɽʋɭŔȥơ�ŔȇƃǫǿŔ�ȶɽȍȶŹŔƓŔȥǿŔ�ʋɭǫ�ȟǿơɽơƃŔ�ɽʋŔɭȶǌ�ȟŔǿȟʠȥƆǫƄŔ�
ǫ˖�ǿơƎȥȶǌ�ȍŔŹȶɭŔʋȶɭǫǿŔ�ʠ��Ŕȍǫǉȶɭȥǫǿǫ�ǫ˖Ŕ˖ʽŔȍŔ�ɢȶ˖ǫʋǫʽȥơ�ɭơŔȇƃǫǿơ�ȥơ�
ɽŔȟȶ�ǿŔʽȥȶɽʋǫ�ȥơǌȶ�ǫ�ɽʽǿơʋɽȇơ�ȶɭǌŔȥǫ˖Ŕƃǫǿơ�ȇŔȶ�ʁʋȶ�ǿơ�ϓ̼ϭ˼ࢎ�ࡲࡁ%ơɽʋ�
ǫ�¥ȶƃơȍȍŔ�7ࡲࠍࠉࠉࠋ�Ŕȇȍơ�ǫ˖�ɽɢȶȟơȥʠʋǫǠ�ǿơ�ɢɭǫȟǿơɭŔ�ȍŔȇȶ�˖ŔȇȍǿʠƆǫʋǫ�
ȇŔȇȶ�ɭơɢơɭʋȶŔɭ�ȇȶȍơȇʋǫʽȥȶǌ�ƎǿơȍȶʽŔȥǿŔ�ȥŔǿʽǫʁơ�ʠʋǿơƆơ�ȥŔ�ʋȶ�ǠȶƄơ�
ȍǫ�ǿŔʽȥȶɽʋ�ȶƎȶŹɭǫʋǫ�ȇŔȟɢŔȥǿʠࡲ�¥Ŕǫȟơ�ɭơɢơɭʋȶŔɭ�ȇȶȍơȇʋǫʽȥȶǌ�Ǝǿơȍȶ࢚
ʽŔȥǿŔ�ɢȶƎɭŔ˖ʠȟǫǿơʽŔ�ɭŔ˖ȍǫƆǫʋơ�ɽʋɭŔʋơǌǫǿơ�ȇȶǿǫȟŔ�ɽơ�ȇȶɭǫɽʋơ�Ŕȇʋǫʽǫɽʋǫ�

࢚�ȥŔǿʽơƄŔ�ǿơ�ȶɭǌŔȥǫáơȶɢȍơ�ǉȶɭ�ʋǠơ�FʋǠǫƃŔȍ�þɭơŔʋȟơȥʋ�ȶǉ��ȥǫȟŔȍɽࢎ�˼�ϓ̼ϭࠋ
˖ŔƃǫǿŔ�˖Ŕ�ɢɭŔʽŔ�˙ǫʽȶʋǫȥǿŔ�ʠ�ɽʽǫǿơʋʠ�ȇȶǿŔ�ǫȟŔ�ʽǫʁơ�ȶƎࠄࡲࠅ��ȟǫȍǫǿʠȥŔ�ƆȍŔȥȶʽŔࡲ
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˼͚࢚Ŕ�ʠ�ȶɽʋʽŔɭơȥǿʠ�ɽʽȶǿǫǠ�ƃǫȍǿơʽŔ�Ŕ�ʠ�ɽȍʠƆŔǿʠ�˼͚࢚Ŕ�ɭơɢơɭʋȶŔɭ�ɽơ�
ʠǌȍŔʽȥȶȟ�ɽŔɽʋȶǿǫ�ȶƎ�ɽʋɭŔʋơǌǫǿŔ�ǫ˖ɭŔʽȥȶǌ�ƎǿơȍȶʽŔȥǿŔࡲ�eȍŔʽȥǫ�ǿơ�ɭŔ˖ȍȶǌ�
ʋȶȟơ�ʋŔǿ�ʁʋȶ�Ŕȇʋǫʽǫɽʋǫ�˼͚࢚Ŕ�ɽȟŔʋɭŔǿʠ�ȇŔȇȶ�ɽʽŔȇǫ�ɢȶǿơƎǫȥŔƃ�ɽʽȶǿǫȟ�
ŔȥǌŔ˙ȟŔȥȶȟࢎ�ɢŔ�ƆŔȇ�ǫ�ȟǫȥǫȟŔȍȥǫȟ�ȟȶ˙ơ�Ǝȶɢɭǫȥǫǿơʋǫ�ȶɽʽǫǿơʁƄǫ࢚
ʽŔȥǿʠ�ǫ�ʠȇǫƎŔȥǿʠ�ɢŔʋȥǿơ�ȇȶǿʠ�Ɔȶʽǿơȇ�ȥŔȥȶɽǫ�˙ǫʽȶʋǫȥǿŔȟŔ�ʠ�ɽʽɭǠơ�
ơȇȶȥȶȟɽȇȶǌ�ɢɭȶ˪ʋŔࡲ

èơɢơɭʋȶŔɭ�ȇȶȍơȇʋǫʽȥȶǌ�ƎǿơȍȶʽŔȥǿŔ�˼͚-a

č�ɢɭơʋǠȶƎȥȶȟ�ǿơ�ɢȶǌȍŔʽȍǿʠ�ɢȶʽɭʁȥȶ�ȥŔ˖ȥŔƆơȥȶ�ƎŔ�ɽơ�ɭơɢơɭʋȶŔɭ�
˼͚࢚Ŕ�ȥŔǿʽơƄǫȟ�Ǝǫǿơȍȶȟ�ɽŔɽʋȶǿǫ�ȶƎ�ɽʋɭŔʋơǌǫǿŔ�ǫ˖ɭŔʽȥȶǌ�ƎǿơȍȶʽŔȥǿŔࡲ�
č�ȶʽȶȟ�Ƅơ�ɽơ�ɢȶǌȍŔʽȍǿʠ�ɢȶŹȍǫ˙ơ�ȶƎɭơƎǫʋǫ�ɢȶǿŔȟ�ɭơɢơɭʋȶŔɭŔ�ǫ�ȶŹǿŔ࢚
ɽȥǫʋǫ�ȇŔȇʽǫȟ�ɽơ�ʋȶƆȥȶ�ɽʋɭŔʋơǌǫǿŔȟŔ�ɽȍʠ˙ơ�Ŕȇʋǫʽǫɽʋǫ�˼ ͚࢚Ŕࡲ�áɭǫǿơ�ɽʽơǌŔ��
ɢȶʋɭơŹȥȶ�ǿơ�ʽɭŔʋǫʋǫ�ɽơ�ȥŔ�ɢȶǿŔȟ�ɭơɢơɭʋȶŔɭŔ�ȇȶǿơǌ�þǫȍȍˊ�Ǝơ˪ȥǫɭŔ�ȇŔȶ�
ȇȶȍơȇʋǫʽȥȶ�ƎǿơȍȶʽŔȥǿơ�ȇȶǿơ�ʋơ˙ǫ�ȶɽʋʽŔɭơȥǿʠ�ȥơȇȶǌ�̟ࢧ ŔǿơƎȥǫƆȇȶǌ�ƃǫȍǿŔ�
ɢɭǫ�Ɔơȟʠ�ɽɢȶȟơȥʠʋȶ�ƎǿơȍȶʽŔȥǿơ�ʠȇȍǿʠƆʠǿơ�ɢɭǫȟǿơȥʠ�ɭŔ˖ȍǫƆǫʋǫǠ�ǉȶɭȟǫ�
ɢȶȍǫʋǫƆȇȶǌ�ƎǿơȍȶʽŔȥǿŔ�ȇŔȶ�ʁʋȶ�ɽʠࡪ�ʠɽɢȶɽʋŔʽŔ�ɽɢơƃǫ˪ƆȥǫǠ�ŔɽȶƃǫǿŔƃǫǿŔ�
ǫ�ȇȶŔȍǫƃǫǿŔ�ǿŔʽȥǫǠ�ɽȇʠɢȶʽŔ�ɢɭȶƃơɽǫǿŔ�ȶȇʠɢȍǿŔȥǿŔ�ƎơȟȶȥɽʋɭŔƃǫǿŔ�
ɢơʋǫƃǫǿŔ�ǫ˖ǿŔʽŔ�ʠ�ǿŔʽȥȶɽʋǫ�ǫ�ȟơƎǫǿǫȟŔ�ǫ��Ǝǫǿơȍǿơȥǿơ�ȍơʋŔȇŔࢎ�ࢩþǫȍȍ �ࡪࠍࠉࠉࠋ�́
࢚ɭơɢơɭࢧ��òǫƎȥơˊ�þŔɭɭȶˁ�ɢɭȶʁǫɭʠǿơ�Ǝơ˪ȥǫƃǫǿʠ�ǫ�ȥŔɢȶȟǫȥǿơ�ȇŔȇȶ�ǿơࡲࠍ
ʋȶŔɭ�ɽʋɭʠȇʋʠɭȥǫ�ǫ�ȇʠȍʋʠɭȥǫ�ȇȶȥƃơɢʋ�ȇȶǿǫ�ʠȇȍǿʠƆʠǿơ�ȥơ�ɽŔȟȶ�ɭŔƎȥǿơ�
˖Ŕ�ȇȶǿǫȟŔ�Ŕȇʋơɭǫ�ɢȶɽơ˙ʠ�ȇŔƎŔ�ɽʠ�ʠ�Ǝɭʠʁʋʽơȥȶȟ�ɽʠȇȶŹʠ�ȥơǌȶ�ǫ�
ȶȥơ�ɭŔƎȥǿơ�ȇȶǿơ�Ŕȇʋơɭǫ�˖ȥŔǿʠ�ɢɭǫȟǫǿơȥǫʋǫ�ǫ�ȇȶǿơ�ɽơ�ȶƎ�ȥǿǫǠ�ȶƆơȇʠǿʠࢩ�
���ŔƎŔ�þŔɭɭȶˁ�ȇŔ˙ơ�ƎŔ�ǿơ�ɭơɢơɭʋȶŔɭ�ɽʋɭʠȇʋʠɭȥǫࡲࠉࠌ�ࡷࠑࠒࠒࠊ�þŔɭɭȶˁࢎ
ǫ�ȇʠȍʋʠɭȥǫ�ȇȶȥƃơɢʋ�ʋȶ�ɢȶƎɭŔ˖ʠȟǫǿơʽŔ�ƎŔ�ǿơ�ɭơɢơɭʋȶŔɭ�ɢȶƎȍȶ˙Ŕȥ�ǫ�
ɢɭȶȟǿơȥŔȟŔ�ȇȶǿơ�ȥŔǿʽǫʁơ�ȶʽǫɽơ�ȶ�ǫȥʋơɭơɽʠ�ȟȶǌʠƄȥȶɽʋǫȟŔ�ǫ�ȶɭ࢚
ǌŔȥǫ˖Ŕƃǫǿǫ�Ǝɭʠʁʋʽơȥȶǌ�ɢȶȇɭơʋŔࡲ�č�ɽȇȍŔƎʠ�ɽ�ʋǫȟ�þŔɭɭȶˁ�ɭŔ˖ȍǫȇʠǿơ�ʋɭǫ�
ɭŔ˖ȍǫƆǫʋŔ�ʋǫɢŔ�ɭơɢơɭʋȶŔɭŔࡲ�áɭʽǫ�ʋǫɢ�ɢȶƎɭŔ˖ʠȟǫǿơʽŔ�ɭơɢơɭʋȶŔɭ�ȇȶǿǫ�ɽơ�
ȶɽȍŔȥǿŔ�ȥŔ�ȥŔɽǫȍȥơ�ɽʋɭŔʋơǌǫǿơࡲ�¶ʽƎǿơ�þŔɭɭȶˁ�ȥŔɢȶȟǫȥǿơ�ȇŔȇȶ�ǿơ�ȥŔ࢚
ɽǫȍǿơ�ȥŔǿʠɢơƆŔʋȍǿǫʽǫǿǫ�ǫ�ȥŔǿǿơƎȥȶɽʋŔʽȥǫǿǫ�ȥŔƆǫȥ�ȇȶȍơȇʋǫʽȥȶǌ�ƎǿơȍȶʽŔȥǿŔ�
ȟŔȥǿǫǠ�ǌɭʠɢŔ�ȇȶǿơ�˙ơȍơ�ǫ˖ɭŔ˖ǫʋǫ�ȥơ˖ŔƎȶʽȶȍǿɽʋʽȶࡲ�ò�Ǝɭʠǌơ�ɽʋɭŔȥơ�ʠ�

ʽơƄǫȟ�Ǝɭʠʁʋʽơȥǫȟ�ɢȶȇɭơʋǫȟŔ�ȥŔɽǫȍǿơ�ʋŔȇȶƓơɭ�ȟȶ˙ơ�ɢȶɽȍʠ˙ǫʋǫ�ȇŔȶ�
ɽɭơƎɽʋʽȶ�ƎơǠʠȟŔȥǫ˖Ŕƃǫǿơ�ɢɭȶʋǫʽȥǫȇŔ�ǫ�ǫɽʋǫƃŔȥǿŔ�ʽȍŔɽʋǫʋȶǌ�ǿʠȥŔʁʋʽŔࡲ�
�ʠƎʠƄǫ�ƎŔ�ǿơ�ɽʽŔȇŔ�ɢɭǫȟǿơȥŔ�ȥŔɽǫȍǿŔ�ɢɭȶŹȍơȟŔʋǫƆȥŔ%�ࡲࠑࠒࠒࠊ�þŔɭɭȶˁࢎ
ȥŔɽǫȍȥơ�ɽʋɭŔʋơǌǫǿơ�ɢɭǫȟǫǿơȥǿơȥơ�ʠ�Ǝɭʠʁʋʽơȥȶȟ�ɢȶȇɭơʋʠ�ȶɽʋŔʽȍǿŔǿʠ�
ȥơǌŔʋǫʽȥơ�ɢȶɽȍǿơƎǫƃơ�ȥŔ�ɽŔȟ�ɢȶȇɭơʋ�ǫ�Ǝɭʠʁʋʽȶ�ʠ�ƃǿơȍǫȥǫࡲ�þŔɭɭȶˁ�ȶʋ࢚
ȇɭǫʽŔ�ȇŔȇȶ�ȥŔɽǫȍǿơ�ɢɭǫǿơ�ɽʽơǌŔ�Ǝȶɢɭǫȥȶɽǫࢧ�ɢȶȍŔɭǫ˖Ŕƃǫǿǫ�Ǝɭʠʁʋʽơȥȶǌ�
ɽʠȇȶŹŔࢨ�ɢŔ�ɽʠ�ƆȍŔȥȶʽǫ�ǫ�ɽǫȟɢŔʋǫ˖ơɭǫ�Ǝɭʠʁʋʽơȥȶǌ�ɢȶȇɭơʋŔ�ȇȶǿǫ�ɽʠ�
ȟŔȥǿơ�ɽȇȍȶȥǫ�ȥŔɽǫȍǿʠ�ɢɭǫɽǫȍǿơȥǫ�ȶƎŔŹɭŔʋǫ�ǫ˖ȟơƓʠ�Ǝʽǫǿơ�ɽʠɢɭȶʋɽʋŔʽ࢚
ȍǿơȥơ�ɽʋɭŔȥơࢎ�ࡲþŔɭɭȶˁࡲࠑࠒࠒࠊ���¥ŔƎŔȍǿơ�ɢɭǫȟǿơȥŔ�ȥŔɽǫȍȥǫǠ�ɽʋɭŔʋơǌǫǿŔ�
ʠ�ʽơƄǫȥǫ�ɽȍʠƆŔǿơʽŔ�ǌŔɭŔȥʋǫɭŔ�ȟơƎǫǿɽȇʠ�ɢȶ˖ȶɭȥȶɽʋ�ȟơƓʠʋǫȟ�ȥŔɽǫȍǿơ�
ȥơ�Ǝȶɢɭǫȥȶɽǫ�ȍơǌǫʋǫȟǫɭŔȥǿʠ�ɽŔȟȶǌ�Ǝɭʠʁʋʽơȥȶǌ�ɢȶȇɭơʋŔ�ǫ�ȥǿơǌȶʽǫǠ�
ƃǫȍǿơʽŔ�ʠ�ȶƆǫȟŔ�ǿŔʽȥȶɽʋǫ�ȥơǌȶ�ǫȟŔ�ɽʠɢɭȶʋŔȥ�ʠƆǫȥŔȇࡲ�

7ɭʠǌǫ�ʋǫɢ�ǿơɽʋ�ȇȶȥʽơȥƃǫȶȥŔȍȥǫ�ɭơɢơɭʋȶŔɭ�ȇȶǿǫ�ɢȶƎɭŔ˖ʠȟǫǿơʽŔ�ɢɭǫ࢚
ȟǿơȥʠ�ȥơȥŔɽǫȍȥǫǠ�ǫ�ǫȥɽʋǫʋʠƃǫȶȥŔȍȥǫǠ�ɽʋɭŔʋơǌǫǿŔ�ȇŔȶ�ʁʋȶ�ɽʠ�Ǝơȟȶȥ࢚
ɽʋɭŔƃǫǿơ�ǫȍǫ�ȶɭǌŔȥǫ˖ǫɭŔȥǫ�ɢɭȶɽʽǿơƎǫࡲ�áȶ˖ǫʋǫʽȥŔ�ɽʋɭŔȥŔ�ȇȶȥʽơȥƃǫȶȥŔȍȥơ�
ɽʋɭŔʋơǌǫǿơ�ǿơɽʋ�ʋŔ�ʁʋȶ�ȶȥŔ�ȥơ�ɢɭơƎɽʋŔʽȍǿŔ�ʽơȍǫȇǫ�ɭǫ˖ǫȇ�ǫ�ȥơ�˖ŔǠʋǫǿơʽŔ�
ʽơȍǫȇǫ�ʋɭʠƎ�ʁʋȶ�ʠ�ȇȶȥŔƆȥǫƃǫ�ɢɭǫʽȍŔƆǫ�ʽơȍǫȇ�Źɭȶǿ�ɽʠƎǫȶȥǫȇŔࡲ�

þɭơƄǫ�ʋǫɢ�ɢȶƎɭŔ˖ʠȟǫǿơʽŔ�ɢɭǫȟǿơȥʠ�ȥơȇȶȥʽơȥƃǫȶȥŔȍȥǫǠ�ɽʋɭŔʋơǌǫǿŔ�
ȇȶǿơ�ȥŔɭʠʁŔʽŔǿʠ�Ǝɭʠʁʋʽơȥʠ�ɭʠʋǫȥʠ�ǫ�ɽʋŔŹǫȍȥȶɽʋ�Ŕ�ȥŔ˖ǫʽŔǿʠ�ɽơ�ɽʋɭŔ࢚
tegijama ometanja (disruptionࡲ�¥Ŕǫȟơ�ʋŔȇŔʽ�ɽơ�ɭơɢơɭʋȶŔɭ�ȶɽȍŔȥǿŔ�
ɢȶȥŔǿʽǫʁơ�ȥŔ�ǫ˖ɭŔʽȥȶ�ƎǿơȍȶʽŔȥǿơ�ȇȶǿơ�ȶɽʋŔʽȍǿŔ�ɽȥŔ˙Ŕȥ�ƎȶǿŔȟ�ȥŔ�ɢɭȶ࢚
ȟŔʋɭŔƆơ�ǿŔʽȥȶɽʋ�ǫ�Ŕʠʋȶɭǫʋơʋࡲ�čɢɭŔʽȶ�ȶʽŔǿ�ʋǫɢ�ɭơɢơɭʋȶŔɭŔ�þŔɭɭȶˁ�ǫɽʋǫ࢚
Ɔơ�ȇŔȶ�ȥŔǿɽȥŔ˙ȥǫǿơ�ȶɭʠ˙ǿơ�ƎɭʠʁʋʽơȥǫǠ�ɢȶȇɭơʋŔ�ǿơɭ�ɢɭǫȟǿơȥŔ�ʋŔȇʽȶǌŔ�
ɭơɢơɭʋȶŔɭŔ�ȶȟȶǌʠƄʠǿơ�ɽȍŔŹǫǿǫȟ�ŔȇʋơɭǫȟŔ�ȶɽʋʽŔɭơȥǿơ�ȥŔƎȟȶƄǫ�ȥŔƎ�
ȥǿǫǠȶʽǫȟ�ɢɭȶʋǫʽȥǫƃǫȟŔࡲ��ơƎǫȥǫ�ȥơƎȶɽʋŔʋŔȇ�ȶʽȶǌ�ʋǫɢŔ�ȇȶȍơȇʋǫʽȥȶǌ�
ƎǿơȍȶʽŔȥǿŔ�ǿơɽʋ�ʋȶ�ʁʋȶ�ȟȶ˙ơ�ɢɭơɭŔɽʋǫ�ʠ�ȥŔɽǫȍȥȶ�ƎǿơȍȶʽŔȥǿơ�ǫȍǫ�ɽʋŔȍ࢚
ȥȶȟ�ɢɭǫȟǿơȥȶȟ�ǫɽʋǫǠ�ɽʋɭŔʋơǌǫǿŔ�ȶȟơʋŔȥǿŔ�ȟȶ˙ơ�ɢȶɽʋŔʋǫ�Ǝǫȶ�ȇȶȥ࢚
ʽơȥƃǫȶȥŔȍȥȶǌ�ɭơɢơɭʋȶŔɭŔࢎ�þŔɭɭȶˁࡲࠑࠒࠒࠊ��¥ơȇǫ�ɢɭǫȟǿơɭǫ�ɽʋɭŔʋơǌǫǿŔ�
ȶȟơʋŔȥǿŔ�ȇȶǿơ�ɢɭǫȟǿơȥǿʠǿʠ�Ǝɭʠʁʋʽơȥǫ�ɢȶȇɭơʋǫ�˖Ŕ�ɢɭŔʽŔ�˙ǫʽȶʋǫȥǿŔ�
ɽʠࡪ�ŹȶǿȇȶʋǫɭŔȥǿơ�ɽɢŔʁŔʽŔȥǿơ�˙ǫʽȶʋǫȥǿŔ�ȶȇʠɢŔƃǫǿơ�ǫ�ʁʋɭŔǿȇ�ǌȍŔƓʠࡲ

¶Ǝ�ɢɭơʋǠȶƎȥȶ�ɽɢȶȟơȥʠʋǫǠ�ʋɭǫǿʠ�ʋǫɢȶʽŔ�ɭơɢơɭʋȶŔɭŔ�ƆȍŔȥȶʽǫ�
˼͚࢚Ŕ�ȥŔǿʽǫʁơ�ɢɭǫȟǿơȥǿʠǿʠ�ȇȶȟŹǫȥŔƃǫǿʠ�ɢɭʽȶǌ�ǫ�ʋɭơƄơǌ�ʋǫɢŔࡲ�þȶ�̟ ȥŔ࢚
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Ɔǫ�ƎŔ�ɽơ�˼͚�ȶɽȍŔȥǿŔ�ȥŔ�ɭơɢơɭʋȶŔɭ�ȇȶǿǫ�ɢȶƎǿơƎȥŔȇȶ�ɢɭǫȟǿơȥǿʠǿơ�
ɽʋɭŔʋơǌǫǿơ�ȶȟơʋŔȥǿŔࢎ�disruption�ǫ�ȥŔɽǫȍȥơ�ɽʋɭŔʋơǌǫǿơ�ȇŔȶ�ʁʋȶ�ɽʠ�
ȶȇʠɢŔƃǫǿơ�ɽɢŔʁŔʽŔȥǿơ�˙ǫʽȶʋǫȥǿŔ�ɽŔŹȶʋǫɭŔȥǿơ�ʠȥǫʁʋŔʽŔȥǿơ�ɽɢŔ࢚
ȍǿǫʽŔȥǿơ�Ŕȥȶȥǫȟȥơ�ɢɭǫǿơʋȥǿơ�ǫ�ɽȍǫƆȥȶࡲ�¶ʽƎǿơ�ʋɭơŹŔ�ǫȟŔʋǫ�ȥŔ�ʠȟʠ�
Ɔǫȥǿơȥǫƃʠ�ȇŔȇȶ�ɽơ�˼͚�ɽŔɽʋȶǿǫ�ȶƎ�ȟȥȶǌȶŹɭȶǿȥǫǠ�ŔȥȶȥǫȟȥǫǠ�ƄơȍǫǿŔ�
Ǝǫȍǿơȟ�ɽʽǫǿơʋŔ�ʁʋȶ�˖ȥŔƆǫ�ƎŔ�ɽʽŔȇŔ�ƄơȍǫǿŔ�˖Ŕ�ɽơŹơ�ɢɭǫȟǿơȥǿʠǿơ�ɭŔ˖ȍǫ࢚
Ɔǫʋơ�ǫ�ȥǿȶǿ�Ǝȶɽʋʠɢȥơ�ɽʋɭŔʋơǌǫǿŔࡲ�¥ơȇơ�Ƅơȍǫǿơ�ɽʠ�ʽǫʁơ�ɽȇȍȶȥǫǿơ�ɢɭǫȟǫ࢚
ǿơȥǫ�ȥŔɽǫȍȥǫǠ�ɽʋɭŔʋơǌǫǿŔ�Ŕ�Ǝɭʠǌơ�ȥŔɽʋȶǿơ�ǫ˖ŹǿơƄǫ�ȥŔɽǫȍǿơ�ɢȶƎ�ɽʽŔȇʠ�
ƃǫǿơȥʠࡲ�áɭǫȟǿơɭǫƃơ�ȥơȇơ�ȶƎ�ȥơƎŔʽȥǫǠ�ŔȇƃǫǿŔ�˼͚࢚Ŕ�ȇȶǿơ�ʠȇȍǿʠƆʠǿʠ�
ɽʋɭŔʋơǌǫǿơ�ȶȟơʋŔȥǿŔ�ɽʠࡪ�ʠȥǫʁʋŔʽŔȥǿơ�ȍȶʽŔƆȇǫǠ�ȶɽȟŔʋɭŔƆȥǫƃŔ�ʠ�¥ǿơ࢚
ȟŔƆȇȶǿ�ɽŔŹȶʋǫɭŔȥǿơ�ʋɭǌȶʽǫȥơ�ȇɭ˖ȥȶȟ�ʠ�öʽơƎɽȇȶȟ�ǌɭŔƎʠ�ÄɭơŹɭȶʠ�
ȶɽȍȶŹŔƓŔȥǿơ�˖ơƆơʽŔ�ǫ˖�ʠ˖ǌŔǿŔȍǫʁʋŔ�ʠ�%ơȍǌǫǿǫ�ɽɢŔȍǿǫʽŔȥǿơ�ȥơȇȶȍǫȇȶ�
ȍȶʽŔƆȇǫǠ�ƎȶȟȶʽŔ�ʠ�bɭŔȥƃʠɽȇȶǿࡲ�¶�ɢɭǫȟǿơȥǫ�ȥŔɽǫȍȥǫǠ�ɽʋɭŔʋơǌǫǿŔ�ɽʽǿơ࢚
ƎȶƆơ�ɢɭǫȟǿơɭǫ�ɢȶɢʠʋ�ɢɭǫǿơʋȥǿơ�ɽȟɭƄʠ�ǫ�ɢȶɽʋŔʽȍǿŔȥǿŔ�ơȇɽɢȍȶ˖ǫʽȥǫǠ�
ȥŔɢɭŔʽŔ�ʠ�ɭơɽʋȶɭŔȥǫȟŔ�Źɭ˖ơ�ǠɭŔȥơࡲ�čɢɭŔʽȶ�ǿơ�ȇȶȟŹǫȥŔƃǫǿŔ�ɽɢȶ࢚
ȟơȥʠʋǫǠ�ƎʽŔǿʠ�ʋǫɢȶʽŔ�ɭơɢơɭʋȶŔɭŔ�ȶȟȶǌʠƄǫȍŔ�˼͚࢚ʠ�ƎŔ�ɢɭơɭŔɽʋơ�
iz grassroot�ɢȶȇɭơʋŔ�ʠ�ʋɭŔȥɽȥŔƃǫȶȥŔȍȥǫ�Ǝɭʠʁʋʽơȥǫ�ɢȶȇɭơʋ�ȇȶǿǫ�ɽ�
ȍŔȇȶƄȶȟ�ȟȶŹǫȍǫ˖ǫɭŔ�ȍǿʠƎơ�Ǝǫȍǿơȟ�ɽʽǫǿơʋŔ�ʠ�ŹȶɭŹǫ�˖Ŕ�ǿơƎǫȥɽʋʽơȥǫ�
ƃǫȍǿࡲ�¥Ŕǫȟơ�ɢɭǫȟǿơȥȶȟ�ɽʋɭŔʋơǌǫǿŔ�ȶȟơʋŔȥǿŔ�ǫ�ȥŔɽǫȍȥǫǠ�ɽʋɭŔʋơǌǫǿŔ�
˼͚�ȥǫǿơ�ʠɽɢǫȶ�ɽŔȟȶ�ɢɭǫʽʠƄǫ�ʽơȍǫȇʠ�ɢȶ˖ȶɭȥȶɽʋ�ǿŔʽȥȶɽʋǫ�ȟơƎǫǿŔǫ�
ʽȍŔɽʋǫ�ȥơǌȶ�ǿơ�ʠɽɢǫȶ�ǫ�ʠ�ƎơǠʠȟŔȥǫ˖Ŕƃǫǿǫ�ɽʽǫǠ�ȶȥǫǠ�ȇȶǿǫ�ɢȶƎʠɢǫɭʠ�
ơȇɽɢȍȶŔʋǫɭŔȥǿơ�˙ǫʽȶʋǫȥǿŔ�ʠ�ɽʽɭǠơ�ơȇȶȥȶȟɽȇǫǠ�ǫȥʋơɭơɽŔࡲ�¶�ƎơǠʠ࢚
ȟŔȥǫ˖Ŕƃǫǿǫ�ɢɭȶʋǫʽȥǫȇŔ�ȟȶ˙ƎŔ�ȥŔǿŹȶȍǿơ�ɽʽǿơƎȶƆǫ�ɢɭȶʽŔȍŔ�ŔȇʋǫʽǫɽʋŔ�
˼͚࢚Ŕ�ʠ�ɭơɽʋȶɭŔȥ�¡ƃ7ȶȥŔȍƎࢫɽ࢚Ŕࡲࠐࠒࠒࠊ��ǌȶƎǫȥơ�ʠ�¡ǫƃǠǫǌŔȥʠ�ʋǫǿơȇȶȟ�
ȇȶǿơ�ɽʠ�ȥŔ�̟ ǫƎȶʽǫȟŔ�ȶɽʋŔʽǫȍǫ�ɢȶɭʠȇơࢨ�¡ƃòǠǫʋ�¡ƃ¡ʠɭƎơɭ�¡ƃ7ơŔʋǠࡲࢩ

�Ŕȇȶ�ɽơ�˼͚�ǿŔʽȥȶ�ɢɭơƎɽʋŔʽȍǿŔࡳ

č�ʋɭơƄơȟ�ɽʠ�ɢȶǌȍŔʽȍǿʠ�ȥŔʽơƎơȥŔ�ʋɭǫ�ǌȍŔʽȥŔ�ơȍơȟơȥʋŔ�ȇȶǿŔ�Ɔǫȥơ�
ȶɭǌŔȥǫ˖ǫɭŔȥǫ�Ǝɭʠʁʋʽơȥǫ�ɢȶȇɭơʋ�ǫ�ɢɭǫ�ʋȶȟơ�ǿơ�ɽɢȶȟơȥʠʋȶ�ȇŔȇȶ�ǿơ�
ʋɭơƄǫ�ơȍơȟơȥʋ�ʋǿࡲ�ǿŔʽȥȶ�ɢɭơƎɽʋŔʽȍǿŔȥǿơࢎ�ЛϼΞ̭ display�ɢȶɽơŹȥȶ�

ɢɭȶŹȍơȟŔʋǫƆŔȥ�ʠ�ɽȍʠƆŔǿʠ�Ǝɭʠʁʋʽơȥȶǌ�ɢȶȇɭơʋŔ�ȇŔȶ�ʁʋȶ�ǿơ�˼ ���Ŕȶ͚ࡲ
ʁʋȶ�ǿơ�ɽɢȶȟơȥʠʋȶ�ɢȶǿŔȟ�ЛϼΞ̭ display ɢȶƎɭŔ˖ʠȟǫǿơʽŔ�ƎŔ�ƆȍŔȥȶʽǫ�
ʠ�ǿŔʽȥȶɽʋǫ�ɢɭơƎɽʋŔʽȍǿŔǿʠ�Ǝɭʠʁʋʽơȥǫ�ɢȶȇɭơʋ�ɢȶʁʋʠǿʠƄǫ�Ɔơʋǫɭǫ�ȇȍǿʠƆȥơ�
ʽɭǫǿơƎȥȶɽʋǫࡪ�Ǝȶɽʋȶǿȥȶɽʋࢎ�worthiness�ǿơƎǫȥɽʋʽȶࢎ�unity�ȟȥȶʁʋʽȶ�
(numbers�ǫ�ɢȶɽʽơƄơȥȶɽʋࢎ�ƃȶȟȟǫʋȟơȥʋࢎ�þǫȍȍˊࡲࠍࠉࠉࠋ��¶Ǝ�ȥŔʽơƎơ࢚
ȥǫǠ�ʽɭǫǿơƎȥȶɽʋǫ�˼͚�ǫȟŔ�ȥŔǿʽǫʁơ�ɢɭȶŹȍơȟŔ�ɽ�ȥǿơǌȶʽŔȥǿơȟ�Ǝȶɽʋȶǿ࢚
ȥȶɽʋǫࡲ�¥Ŕǫȟơ�Ǝȶɽʋȶǿȥȶɽʋࢎ�worthiness�ɢȶƎɭŔ˖ʠȟǫǿơʽŔ�ƎŔ�ɽơ�ƆȍŔ࢚
ȥȶʽǫ�Ǝɭʠʁʋʽơȥȶǌ�ɢȶȇɭơʋŔ�ʠ�ǿŔʽȥȶɽʋǫ�ɢɭơƎɽʋŔʽȍǿŔǿʠ�ƎȶɽʋȶǿŔȥɽʋʽơȥȶ�
ʁʋȶ�ǫɽȇȍǿʠƆʠǿơ�ɽʽơ�ȶŹȍǫȇơ�ȥŔɽǫȍȥȶǌ�ƎǿơȍȶʽŔȥǿŔ�7ࡲŔȇȍơ�ɢɭȶŹȍơȟ�ȍơ˙ǫ�
ʠ�ʋȶȟơ�ʁʋȶ�ȥơȇǫ�ƆȍŔȥȶʽǫ�˼͚࢚Ŕ�ȥơ�Ǝǿơȍʠǿʠ�ʠȥʠʋŔɭ�ȶȇʽǫɭŔ�ȇȶǿơǌ�ȟȶ࢚
˙ơȟȶ�ɽȟŔʋɭŔʋǫ�ƎȶɽʋȶǿŔȥɽʋʽơȥǫȟ�Ŕ�ɭŔ˖ȍȶǌ�ǿơ�ʋȶȟơ�ʋŔǿ�ʁʋȶ�ɽơ�ȶɽȍŔ࢚
ȥǿŔǿʠ�ȥŔ�ȥơ˖Ŕȇȶȥǫʋơ�ǫ�ȥŔɽǫȍȥơ�ȶŹȍǫȇơ�ȇȶȍơȇʋǫʽȥȶǌ�ƎǿơȍȶʽŔȥǿŔ�ȇȶǿǫ�ʠ�
ǿŔʽȥȶɽʋǫ�ȥơ�ȶɽʋŔʽȍǿŔǿʠ�ƎȶǿŔȟ�ƎȶɽʋȶǿŔȥɽʋʽơȥȶǌ�ɢȶȥŔʁŔȥǿŔࡲ�¥ŔƎŔȍǿơ�
ƆȍŔȥȶʽǫ�˼ ͚࢚Ŕ�ɽʽȶǿơ�Ŕȇƃǫǿơ�ɢɭȶʽȶƎơ�ɢȶƎ�ȟŔɽȇŔȟŔ�ʁʋȶ�̟ ȥŔƆǫ�ƎŔ�ǿŔʽ࢚
ȥȶɽʋ�ȥǫǿơ�ʠɢȶ˖ȥŔʋŔ�ɽ�ȥǿǫǠȶʽǫȟ�ǫƎơȥʋǫʋơʋȶȟ�Ŕ�ʋȶ�ɽơ�ʠ�ɢȶʋɢʠȥȶɽʋǫ�
ɽʠɢɭȶʋɽʋŔʽȍǿŔ�þǫȍȍǫǿơʽȶȟ�ȶƎɭơƓơȥǿʠ�Ǝȶɽʋȶǿȥȶɽʋǫࡲ�¡ơƓʠʋǫȟ�ȶɽʋŔȍơ�
ʽɭǫǿơƎȥȶɽʋǫ�ȇŔȶ�ʁʋȶ�ɽʠ�ǿơƎǫȥɽʋʽȶ�ȟȥȶʁʋʽȶ�ǫ�ɢȶɽʽơƄơȥȶɽʋ�ƆȍŔȥȶʽǫ�
˼͚࢚Ŕ�ʠ�ɢȶʋɢʠȥȶɽʋǫ�ȥǿơǌʠǿʠ�ȇŔƎŔ�ǿơ�ʠ�ɢǫʋŔȥǿʠ�ǿŔʽȥȶ�ɢɭơƎɽʋŔʽȍǿŔȥǿơࡲ�
òʽȶǿơ�ǿơƎǫȥɽʋʽȶ�ǫ�ȟȥȶʁʋʽȶ�ƆȍŔȥȶʽǫ�˼͚࢚Ŕ�ƎơȟȶȥɽʋɭǫɭŔǿʠ�ʠɢɭŔʽȶ�
ɢʠʋơȟ�Ŕȥȶȥǫȟȥȶɽʋǫ�ʁʋȶ�˖ȥŔƆǫ�ƎŔ�ɽơ�ƆȍŔȥȶȟ�˼͚࢚Ŕ�ȟȶ˙ơ�ɽȟŔʋɭŔ࢚
ʋǫ�ɽʽŔʋȇȶࢎ�Źơ˖�ȶŹ˖ǫɭŔ�ȥŔ�ȥŔƃǫȶȥŔȍȥʠ�ʽǿơɭɽȇʠ�ɭŔɽȥʠ�ɢɭǫɢŔƎȥȶɽʋ�
ʋȇȶ�ɽʽȶǿǫȟ�ǿŔʽȥǫȟ�ƎǿơȍȶʽŔȥǿơȟ�Ǝȶɢɭǫȥȶɽǫ�ȶȇȶȥƆŔȥǿʠ�ɽɢơƃǫɽʋǫƆȇȶǌ�
ȶƎȥȶɽŔ�ƆȶʽǿơȇŔ�ɢɭơȟŔ�˙ǫʽȶʋǫȥǿŔȟŔࡲ�¶ɽǫȟ�ʋȶǌŔ�ƆȍŔȥȶʽǫ�˼͚࢚˼ de࢚
ȟȶȥɽʋɭǫɭŔǿʠ�ǿơƎǫȥɽʋʽȶ�ǫ�ɢɭǫȇʠɢȍǿŔȥǿơȟ�ȥȶʽƆŔȥǫǠ�ɽɭơƎɽʋʽŔ�˖Ŕ�ɽʽơ�
ȶȥơ�Ŕȇʋǫʽǫɽʋơ�ȇȶǿǫ�ɽʠ�˖Źȶǌ�ɽʽȶǿơǌ�ƎǿơȍȶʽŔȥǿŔ�ʠ�ǫȟơ�ȶɽȍȶŹȶƓơȥǿŔ�
˙ǫʽȶʋǫȥǿŔ�ȶɽʠƓơȥǫ�ȥŔ�˖Ŕʋʽȶɭɽȇʠ�ȇŔ˖ȥʠࡲ�č�ȇȶȥŔƆȥǫƃǫ�ɽʽȶǿʠ�ɢȶɽʽơ࢚
Ƅơȥȶɽʋ�ƆȍŔȥȶʽǫ�˼ ͚࢚Ŕ�ƎơȟȶȥɽʋɭǫɭŔǿʠ�ɽʽŔȇǫȟ�ǫ˖ɭŔʽȥǫȟ�ƎǿơȍȶʽŔȥǿơȟ�
ȇȶǿơ�ȶƎ�ȥǿǫǠ�˖ŔǠʋǫǿơʽŔ�ʽơȍǫȇǫ�ʋɭʠƎ�ǫ�ŔȥǌŔ˙ȟŔȥ�Ŕ�Ǝȶȥȶɽǫ�ǫ�ʽơȍǫȇʠ�
ȶɢŔɽȥȶɽʋ�ǫ�ɭǫ˖ǫȇࡲ�
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