
áȶʋơʁȇȶƄơ�ȟȍŔƎǫǠ�ʠ�
ȶɽʋʽŔɭǫʽŔȥǿʠ�ɽȶɢɽʋʽơȥǫǠ�
ǫȥʋơɭơɽŔ�ʠ�ɭơǉȶɭȟǫɽŔȥȶȟ�
ɽǫɽʋơȟʠ�ʽǫɽȶȇȶǌ�
ȶŹɭŔ˖ȶʽŔȥǿŔ�òɭŹǫǿơ
õǝƟ�ƌǨǇ˩ƂʙȊʄǨƟɷ�ǇŔƂƟƌ�Ÿ˃�˃Ȳʙʄǝ�ǨȢ�ŔƂǝǨƟʶǨȢǊ�
their common interests in the reformed system 
of higher education of Serbia

¡ǫǠŔǫȍȶ�eʽȶ˖ƎơȥȶʽǫƄ

bǫȍȶ˖ȶǉɽȇǫ�ǉŔȇʠȍʋơʋ࡫�čȥǫʽơɭ˖ǫʋơʋŔ�ʠ�%ơȶǌɭŔƎʠ0ࢎ�ǫȇŔ��ǿʠŹǫȥŔ࢏߿ࠁࢗࠇࠀ�
�ɢɽȶȍʽơȥʋ�ɽȶƃǫȶȍȶǌǫǿơ
ȟǫǠŔǫȍȶࠃࠈŹǌॶǌȟŔǫȍࡲƃȶȟ



ࠑࠋࠋ diskrepancija 16/24ࠒࠋࠋ ɽʋɭʠƆȥǫ�ɭŔƎȶʽǫࡸpapers

òŔ˙ơʋŔȇ

¶ɽȥȶʽȥǫ� ƃǫȍǿ� ȶʽȶǌ� ɭŔƎŔ� ǿơɽʋơ�
ɢɭʠ˙Ŕȥǿơ�ʠʽǫƎŔ�ʠ�ȇŔɭŔȇʋơɭǫɽʋǫȇơ�
ɢȶȍȶ˙ŔǿŔ�ȟȍŔƎǫǠ�ʠ� ɭơǉȶɭȟǫɽŔ࢚
ȥȶȟ�ɽǫɽʋơȟʠ�ʽǫɽȶȇȶǌ�ȶŹɭŔ˖ȶ࢚
ʽŔȥǿŔ�òɭŹǫǿơ࡫�ȶƎȥȶɽȥȶ�ɢɭȶƃơȥŔ�
ȥǿǫǠȶʽǫǠ�ȟȶǌʠƄȥȶɽʋǫ�ǫ�ɢɭơɢɭơ࢚
ȇŔ�ʠ�ȶɽʋʽŔɭǫʽŔȥǿʠ�ɽȶɢɽʋʽơȥǫǠ�
ȶŹɭŔ˖ȶʽȥǫǠ� ǫȥʋơɭơɽŔࡲ� ¥Ŕǫȟơ࡫�
ɢȶȍŔ˖ơƄǫ� ȶƎ� Ɔǫȥǿơȥǫƃơ� ƎŔ� ǿơ�
%ȶȍȶȥǿɽȇǫ�ɢɭȶƃơɽ�ɢȶɽʋŔʽǫȶ�ɽʋʠ࢚
Ǝơȥʋơ�ʠ�ɽɭơƎǫʁʋơ�ŔȇŔƎơȟɽȇȶǌ�
ɢɭȶɽʋȶɭŔ࡫�ȥŔʁŔ�ȥŔȟơɭŔ�ŹǫȍŔ�ǿơ�
ƎŔ�ǫɽɢǫʋŔȟȶ�ƎŔ�ȍǫ�ʋŔǿ�ɢɭȶɽʋȶɭ�ʠ�
ȥŔʁȶǿ�˖ơȟȍǿǫ�˖ŔǫɽʋŔ� ǫɽɢʠȥǿŔʽŔ�
ɽʽơ�ʠɽȍȶʽơ�ȇȶǿǫ�ɽʠ�ȥơȶɢǠȶƎȥǫ�
za razvoj njihovih individualnih 
ɢȶʋơȥƃǫǿŔȍŔ�ǫȍǫ�ȟȍŔƎơ�ǿȶʁ�ʠʽơȇ�
ʋɭơʋǫɭŔ� ȇŔȶ� Ǡȶȟȶǌơȥʠ� ɽȇʠɢǫ࢚
ȥʠ�ȇȶǿŔ�ȥơ�ȶɽʋʽŔɭʠǿơ�ʠʋǫƃŔǿ�ȥŔ�
ǫȥɽʋǫʋʠƃǫǿơࡲ�č�ʋȶȟ�ɽȟǫɽȍʠ࡫�ɭŔƎ�
ɢɭơƎɽʋŔʽȍǿŔ� ɽơȇʠȥƎŔɭȥʠ� ŔȥŔ࢚
ȍǫ˖ʠ� ɭơȍơʽŔȥʋȥǫǠ� ǫɽʋɭŔ˙ǫʽŔȥǿŔ�
ȇȶǿŔ�ɽʠ�ɢȶɽȍʠ˙ǫȍŔ�ȇŔȶ�ŔƎơȇʽŔʋ࢚
ȥŔ�ȶɽȥȶʽŔ�˖Ŕ�ɢɭȶƃơȥʠ�ǌȍŔʽȥǫǠ�
ǫ˖Ŕ˖ȶʽŔ�ɽŔ�ȇȶǿǫȟŔ�ɽơ�ɽʋʠƎơȥʋǫ�
ʠ� òɭŹǫǿǫ� ɽʠȶƆŔʽŔǿʠ࡫� ˖Ŕʋǫȟ� ɭŔ࢚
˖ȥȶʽɭɽȥǫǠ� ɢȶʋɭơŹŔ� ȇȶǿơ� ȇŔȶ�
ɽʋɭŔʋơʁȇǫ�Ŕȇʋơɭǫ�ʽǫɽȶȇȶǌ�ȶŹɭŔ࢚
˖ȶʽŔȥǿŔ�ǫȟŔǿʠ࡫�ʋơ�ɢȶʋơȥƃǫǿŔȍȥǫǠ�
ȶƎɽʋʠɢŔȥǿŔ�ȶƎ�ȶɽȥȶʽȥǫǠ�ǫƎơǿŔ�

Abstract

The main goal of this paper is 
to provide an insight into the 
characteristics of young peo-
ɝȊƟ�ǨȢ�ʄǝƟࢧ�ɧƟǇȲɧȜƟƌࢨ�ɷ˃ɷʄƟȜ�ȲǇ�
ǝǨǊǝƟɧ�ƟƌʙƂŔʄǨȲȢ�ȲǇ�êƟɧŸǨŔ࡬�ǨࡲƟࡲ�
the evaluation of their possibil-
ities and obstacles in the reali-
zation of their own educational 
ǨȢʄƟɧƟɷʄɷࡲ�¢ŔȜƟȊ ��ƂȲȢɷǨƌƟɧǨȢǊ˃࡬
that the Bologna Process has 
placed a student at the center 
ȲǇ�ŔƂŔƌƟȜǨƂ�ɷɝŔƂƟ࡬�Ȳʙɧ�ǨȢʄƟȢʄ�
was to examine whether this 
�ࢨɷɝŔƂƟࢧ ǨȢ� Ȳʙɧ� ƂȲʙȢʄɧ˃� ɧƟŔȊȊ˃�
ǇʙȊ˩ȊȊɷ�ŔȊȊ� ʄǝƟ�ƂȲȢƌǨʄǨȲȢɷ�ȢƟƂ-
essary for development of indi-
vidual potentials of students or 
young people still being treat-
ed as a homogeneous group 
ʄǝŔʄ�ƌȲƟɷ�ȢȲʄ�ǨȢ˪ʙƟȢƂƟ�ʄǝƟ�ǨȢ-
ɷʄǨʄʙʄǨȲȢɷࡲ�wȢ�ʄǝǨɷ�ɧƟɷɝƟƂʄ࡬�ʄǝƟ�
paper presents a secondary 
ŔȢŔȊ˃ɷǨɷ�ȲǇ�ɧƟȊƟʶŔȢʄ�ɧƟɷƟŔɧƂǝƟɷ࡬�
which served as an adequate 
basis for assessing the main 
challenges students in Serbia 
ŔɧƟ�ǇŔƂǨȢǊ࡬�ʄǝƟǨɧ�ƌǨʶƟɧɷƟ�ȢƟƟƌɷ�
as strategic actors of higher 
ƟƌʙƂŔʄǨȲȢ࡬�ŔȢƌ�ɝȲʄƟȢʄǨŔȊ�ƌƟʶǨ-
ations from basic ideas of the 

%ȶȍȶȥǿɽȇȶǌ�ɢɭȶƃơɽŔ�ȇȶǿŔ�ɽʠ�ʠɽȍȶ࢚
ʽǫȍŔ�ɢɭȶŹȍơȟơ�ɽŔ�ȇȶǿǫȟŔ�ɽơ�ɽʋʠ࢚
Ǝơȥʋǫ�ƎŔȥŔɽ�ɽʠɽɭơƄʠࡲ�áɭơƃǫ˖ȥǫǿơ࡫�
ȶʽȶȟ�ŔȥŔȍǫ˖ȶȟ�ȥŔɽʋȶǿŔȍǫ�ɽȟȶ�ƎŔ�
ɢɭȶʽơɭǫȟȶ�Ǝʽơ�ɽŔɽʽǫȟ�ȇȶȥȇɭơʋ࢚
ȥơ�ɢɭơʋɢȶɽʋŔʽȇơ�ȶ�ɢɭȶŹȍơȟǫȟŔ�
ȟȍŔƎǫǠ� ʠ� ɽǫɽʋơȟʠ� ʽǫɽȶȇȶǌ� ȶŹ࢚
ɭŔ˖ȶʽŔȥǿŔ�òɭŹǫǿơࡪ�ɢɭʽȶ࡫�ƎŔ�ǿơ�ȥǿǫ࢚
ǠȶʽŔ�ȟȶǌʠƄȥȶɽʋ�ɢɭǫȍŔǌȶƓŔʽŔȥǿŔ�
ʠɽȍȶʽŔ� ɽʋʠƎǫɭŔȥǿŔ� ɽȶɢɽʋʽơȥǫȟ�
ɢȶʋɭơŹŔȟŔ� ǫ� ƎŔȍǿơ� ȶǌɭŔȥǫƆơȥŔ�
ɽʋɭǫȇʋȥǫȟ� ǫȥɽʋǫʋʠƃǫȶȥŔȍȥǫȟ�ȥȶɭ࢚
ȟŔȟŔ� ǫ� ȇȶȥ˖ơɭʽŔʋǫʽȥȶʁƄʠ� ŔȇŔ࢚
Ǝơȟɽȇơ�˖ŔǿơƎȥǫƃơ࡫�ǫ�Ǝɭʠǌȶ࡫�ƎŔ�ʋŔ࢚
ȇʽȶ�ɽʋŔȥǿơ�ȥǫǿơ�ɢȶɽȍơƎǫƃŔ�ɢɭǫɭȶƎơ�
%ȶȍȶȥǿɽȇȶǌ�ɢɭȶƃơɽŔ࡫�ʽơƄ�ʠɢɭŔʽȶ�
ȶƎɽʠɽʋʽŔ�ɢɭǫȟơȥơ�ȥǿơǌȶʽǫǠ�ǉʠȥ࢚
ƎŔȟơȥʋŔȍȥǫǠ� ɢɭǫȥƃǫɢŔࡲ� ¥Ŕǿ˖ŔƎ࡫�
napominjemo da karakter ovog 
ɭŔƎŔ�ȥǫǿơ�ǫɽȇȍǿʠƆǫʽȶ�ƎơɽȇɭǫɢʋǫʽŔȥ࡫�
ŹʠƎʠƄǫ�ƎŔ�ǿơ�ȥŔʁŔ�ǫƎơǿŔ�ŹǫȍŔ�ȥơ�
ɽŔȟȶ�ƎŔ�ʠȇŔ˙ơȟȶ�ȥŔ�Ŕȇʋʠơȍȥơ�
ɢɭȶŹȍơȟơ࡫� ʽơƄ� ǫ� ƎŔ� ɢȶȥʠƎǫȟȶ�
ȟȶǌʠƄŔ�ɭơʁơȥǿŔ�ȇȶǿŔ�Źǫ�ʠȥŔɢɭơ࢚
ƎǫȍŔ�ʠɽȍȶʽơ�ɽʋʠƎǫɭŔȥǿŔ�ʠ�òɭŹǫǿǫࡲ

%ȲȊȲǊȢŔ�ÚɧȲƂƟɷɷ࡬�ʺǝǨƂǝ�ǝŔʶƟ�
led to problems students are 
ƂȲȢǇɧȲȢʄǨȢǊ� ʄȲƌŔ˃ࡲ��ȲɧƟ� ɷɝƟ-
ƂǨ˩ƂŔȊȊ �Ɵʺ�࡬Ǩʄǝ�ʄǝǨɷ�ŔȢŔȊ˃ɷǨɷʺ�˃࡬
have tried to examine two quite 
specific assumptions about 
the problems of youth in the 
system of higher education in 
êƟɧŸǨŔ࡫�˩ɧɷʄ࡬�ʄǝŔʄ�ʄǝƟ�ɝȲɷɷǨŸǨȊ-
ity for young people to adapt 
the conditions of studying to 
their own needs is still limit-
ed by the strict institutional 
standards and conservatism of 
ʄǝƟ�ŔƂŔƌƟȜǨƂ�ƂȲȜȜʙȢǨʄ ��ŔȢƌ˃࡬
secondly that such a position 
is not a consequence of the 
ȢŔʄʙɧƟ�ȲǇ�ʄǝƟ�%ȲȊȲǊȢŔ�ÚɧȲƂƟɷɷ࡬�
but rather the absence of the 
application of its fundamental 
ɝɧǨȢƂǨɝȊƟɷ̀�ࡲ ǨȢŔȊȊ ̋�˃࡬ Ɵ�ȢȲʄƟ�ʄǝŔʄ�
the nature of this work is not 
ȜƟɧƟȊ˃�ƌƟɷƂɧǨɝʄǨʶƟ࡬� ɷǨȢƂƟ�Ȳʙɧ�
idea was not only to point to 
current problems but also to 
offer possible solutions that 
would improve the conditions 
for studying in Serbia.
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�ȍǿʠƆȥơ�ɭơƆǫࡪ�
%ȶȍȶȥǿɽȇǫ�ɢɭȶƃơɽ࡫�ȟȍŔƎǫ࡫�òɭŹǫǿŔ࡫�
ɽʋʠƎơȥʋǫ࡫�ʽǫɽȶȇȶ�ȶŹɭŔ˖ȶʽŔȥǿơ
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�Ŕȶ�ǿơƎŔȥ�ȶƎ�ȇȍǿʠƆȥǫǠ�ƆǫȥǫȍŔƃŔ�ʠ�ɢɭȶƃơɽʠ�ɢɭȶǫ˖ʽȶƎȥǿơ�ǫ�ƎǫɽʋɭǫŹʠ࢚
ƃǫǿơ�ȇʠȍʋʠɭȥȶǌ�ȇŔɢǫʋŔȍŔ࡫�ɽǫɽʋơȟ�ʽǫɽȶȇȶǌ�ȶŹɭŔ˖ȶʽŔȥǿŔ�ʠ�òɭŹǫǿǫ�ɽơ�
ȥŔ�ɢɭơȍŔɽȇʠ�ʠ�ȥȶʽǫ�ȟǫȍơȥǫǿʠȟ�ɽʠȶƆǫȶ�ɽŔ�ǫ˖Ŕ˖ȶʽǫȟŔ�ȟȶƎơɭȥǫ˖Ŕƃǫ࢚
ǿơ�ǫ�ɢɭǫȍŔǌȶƓŔʽŔȥǿŔ�ơʽɭȶɢɽȇǫȟ�ȶŹɭŔ˖ȶʽȥǫȟ�ʋɭơȥƎȶʽǫȟŔࡲ�þŔ�ɢɭȶ࢚
ȟơȥŔ�ǿŔʽǫȍŔ�ɽơ�ȇŔȶ�ɭơ˖ʠȍʋŔʋ�ɢȶʋɭơŹơ�˖Ŕ�ʠɽȇȍŔƓǫʽŔȥǿơȟ�ɽŔ�ȥȶʽǫȟ�
ɽȶƃǫȶơȇȶȥȶȟɽȇǫȟ�ɢɭǫȍǫȇŔȟŔ�ʠࡲࠊࠋ��ʽơȇʠ࡫�ȇȶǿơ�ɽʠ�ɢȶƎɭŔ˖ʠȟơʽŔȍơ�
ɽʋŔȥƎŔɭƎǫ˖Ŕƃǫǿʠ�ȥŔƆǫȥŔ�ǫ�ɽŔƎɭ˙ŔǿŔ�ɽʋʠƎǫɭŔȥǿŔ࡫�ȶɽŔʽɭơȟơȥǿǫʽŔȥǿơ�
ȇʠɭǫȇʠȍʠȟŔ࡫�ȇŔȶ�ǫ�ɢɭȶȟơȥʠ�ȥŔƆǫȥŔ�ǉǫȥŔȥɽǫɭŔȥǿŔ�ʠȥǫʽơɭ˖ǫʋơʋŔࡲ�č˖�
ʋȶ࡫�ɭơǉȶɭȟŔ�ʽǫɽȶȇȶǌ�ȶŹɭŔ˖ȶʽŔȥǿŔ�ʋɭơŹŔȍŔ�ǿơ�ƎŔ�ȶȟȶǌʠƄǫ�ʠɽʽŔǿŔ࢚
ȥǿơ�ȥȶʽǫǠ�ɽȶƃǫǿŔȍȥǫǠ�ʽɭơƎȥȶɽʋǫ�ǫ�ȥȶɭȟǫ࡫�ȇȶǿơ�Źǫ�ȶŹơ˖ŹơƎǫȍơ�Ǝơȟȶ࢚
ȇɭŔʋɽȇǫ�ɢɭȶǌɭơɽ�ƎɭʠʁʋʽŔ�ǫ�ȥơɽȟơʋŔȥ�ɭŔ˖ʽȶǿ�ȟȍŔƎǫǠ�ȇŔȶ�ɽȍȶŹȶƎȥǫǠ�
ɢȶǿơƎǫȥŔƃŔࢎ��ơȍǫȥƆǫƄࡲ࢏ࠎࠉࠉࠋ�࡫

�Ŕȇȶ�Źǫ�ɽơ�ȶɽʋʽŔɭǫȍǫ�ȥŔʽơƎơȥǫ�ƃǫȍǿơʽǫ࡫�ʠ�òɭŹǫǿǫ�ǿơࡲࠎࠉࠉࠋ��ǌȶƎǫȥơ�
ʠɽʽȶǿơȥ�ŁŔȇȶȥ�ȶ�ʽǫɽȶȇȶȟ�ȶŹɭŔ˖ȶʽŔȥǿʠ�˖ŔǠʽŔȍǿʠǿʠƄǫ�ȇȶǿơȟ�ǿơ�ʋɭơ࢚
ŹŔȍŔ�ƎŔ�ŹʠƎơ�ɭơǌʠȍǫɽŔȥŔ�ǫȟɢȍơȟơȥʋŔƃǫǿŔ�Bolonjske deklaracije࡫�
ɢȶʋɢǫɽŔȥơ�Ǝʽơ�ǌȶƎǫȥơ�ɭŔȥǫǿơࡲ�áɭơȟŔ�ʋȶȟ�Ǝȶȇʠȟơȥʋʠ࡫�ɭơǉȶɭȟŔ�
ʽǫɽȶȇȶȶŹɭŔ˖ȶʽȥȶǌ�ɽǫɽʋơȟŔ�ʋɭơŹŔȍŔ�ǿơ�ƎŔ�ȶȟȶǌʠƄǫ࢏ࠊ�ࡪ�ɽʋʽŔɭŔȥǿơ�
˖ŔǿơƎȥǫƆȇȶǌ�ǫ�ʠɢȶɭơƎǫʽȶǌ�ȶȇʽǫɭŔ�̟ Ŕ�ȶɭǌŔȥǫ˖Ŕƃǫǿʠ�ŔȇŔƎơȟɽȇȶǌ�ɢɭȶ࢚
ɽʋȶɭŔࢎ�ʠʽȶƓơȥǿơ�ʋɭǫ�ƃǫȇȍʠɽŔ�ɽʋʠƎǫǿŔ࡫�ȇȶɭǫʁƄơȥǿơ�Fʽɭȶɢɽȇȶǌ�ɽǫɽʋơȟŔ�
ɢɭơȥȶɽŔ�ŹȶƎȶʽŔ࡫�ʋơ�ɢȶʽơƄŔȥǿơ�ȟȶŹǫȍȥȶɽʋǫ�ɽʋʠƎơȥŔʋŔ�ǫ�ȥŔɽʋŔʽ࢚
ȥȶǌ�ȶɽȶŹȍǿŔ࢏�ǫ࢏ࠋ��ȟơǠŔȥǫ˖ȟơ�˖Ŕ�ȶɽǫǌʠɭŔȥǿơ�ȇʽŔȍǫʋơʋŔ�ɽʋʠƎǫɭŔȥǿŔ�
��ȥǿǫǠȶʽŔ�ȇȶȶɢơɭŔƃǫǿŔ࡫ƎơǉǫȥǫɽŔȥǿơ�ȶŹŔʽơ˖Ŕ�ɽʽǫǠ�ŔȇʋơɭŔ�ʠ�ɢɭȶƃơɽʠࢎ

ǫ�ʠȟɭơ˙ŔʽŔȥǿơ࡫�ʠʽȶƓơȥǿơ�ɽǫɽʋơȟŔ�ŔȇɭơƎǫʋŔƃǫǿơ࡫�ȇŔȶ�ǫ�ɢɭȶƃơƎʠɭŔ�
ơʽŔȍʠŔƃǫǿơ�ɽʋʠƎǫǿɽȇǫǠ�ɢɭȶǌɭŔȟŔ�ǫ�ǫȥɽʋǫʋʠƃǫǿŔࡲ࢏�áȶɭơƎ�ʋȶǌŔ࡫�ȇŔȶ�ɢȶ࢚
ɽơŹȥȶ�ʽŔ˙Ŕȥ�ƃǫȍǿ�%ȶȍȶȥǿɽȇȶǌ�ɢɭȶƃơɽŔࡀ�ǫɽʋŔȇȥʠʋȶ�ǿơ�ȶɽʋʽŔɭǫʽŔȥǿơ�
Ŕʠʋȶȥȶȟǫǿơ�ʠȥǫʽơɭ˖ǫʋơʋŔࢎ�ȥơ�ɢȶǿơƎǫȥŔƆȥǫǠ�ǉŔȇʠȍʋơʋŔ࡫࢏�Ŕȍǫ�ʠ˖�ɢȶ࢚
Ǝǫ˖Ŕȥǿơ�ǿŔʽȥơ�ɽʽơɽʋǫ�ǫ�ȶƎǌȶʽȶɭȥȶɽʋǫ�ɢɭơȟŔ�ʽǫɽȶȇȶȟ�ȶŹɭŔ˖ȶʽŔȥǿʠ�
ࡲ࢏ࠎࠉࠉࠋ�࡫ˊ��ơʽࡷࠒࠉࠉࠋ�࡫�ŔɭǫƄ�ǫ�ĪʠȇŔɽȶʽǫƄࢎ

zɢŔȇ࡫�ȶƎ�ƃơȥʋɭŔȍȥȶǌ�˖ȥŔƆŔǿŔ�˖Ŕ�ȥŔʁʠ�ŔȥŔȍǫ˖ʠ�ŹǫƄơ�ɢǫʋŔȥǿơ�ɢȶ࢚
ȍȶ˙ŔǿŔ�ɽʋʠƎơȥŔʋŔ�ʠ�ʽǫɽȶȇȶȟ�ȶŹɭŔ˖ȶʽŔȥǿʠ࡫�ȇȶǿǫ�ǿơ�ʠɽȍȶʽȍǿơȥࢎ�ȥơ࢏
ȟȶǌʠƄȥȶʁƄʠ�ȥǿǫǠȶʽơ�ɢŔɭʋǫƃǫɢŔƃǫǿơ�ʠ�ʠɢɭŔʽȍǿŔȥǿʠ࡫�ȶƎȥȶɽȥȶ�ȶɽʋʽŔ࢚
ɭǫʽŔȥǿʠ�ɽȶɢɽʋʽơȥǫǠ�ǫȥʋơɭơɽŔࢎ��ơʽˊࡲ࢏ࠎࠉࠉࠋ�࡫�¥Ŕǫȟơ࡫�ɢȶɭơƎ�Ŕȇʋǫʽȥȶɽʋǫ�
ʠ�ȶȇʽǫɭʠ�ɭơɢɭơ˖ơȥʋŔʋǫʽȥǫǠ�ŔȇŔƎơȟɽȇǫǠ�ʋơȍŔ࡫�Bolonjskom dekla-
racijom�ɢɭơƎʽǫƓơȥȶ�ǿơ�ƎŔ�ɽʋʠƎơȥʋǫ�ƎȶŹǫǿʠ�ɭŔʽȥȶɢɭŔʽȥʠ�ʠȍȶǌʠ�ʠ�
Ǝǫ˖ŔǿȥǫɭŔȥǿʠ�ǫ�ơʽŔȍʠŔƃǫǿǫ�ɽʋʠƎǫǿɽȇǫǠ�ɢɭȶǌɭŔȟŔ�ǫ�ǫȥɽʋǫʋʠƃǫǿŔ࡫�ɢŔ�ǫ�
ɽɢɭȶʽȶƓơȥǿʠ�ɽŔȟơ�ɭơǉȶɭȟơࡲ��Ŕȇȶ�ɢɭǫȟơƄʠǿơ�¡ŔǿɭŔ��ŔȍǫƄ࡫�ɽʋʠƎơȥʋǫ�
ɽʠ�ʋǫ�̟ Ŕ�ȇȶǿơ�ǿơ�̔ ǫɽȶȇȶ�ȶŹɭŔ˖ȶʽŔȥǿơ�ɢɭʽơȥɽʋʽơȥȶ�ǫ�ɽʋʽȶɭơȥȶ࡫�ʁʋȶ�ǫǠ�
Ɔǫȥǫ�ɢɭŔʽǫȟ�ɽʋɭʠƆȥǿŔƃǫȟŔ�ȇŔȇȶ�˖Ŕ�ʠƆơʁƄơ�ʠ�ȶɽǫǌʠɭŔȥǿʠ�ȇʽŔȍǫʋơʋŔ࡫�
ʋŔȇȶ�ǫ�ʠ�ȇɭơǫɭŔȥǿʠ�ǫƎơŔȍȥȶǌ�ȥŔɽʋŔʽȥȶǌ�ɢɭȶƃơɽŔࢎ��ŔȍǫƄࡲ࢏ࠊࠌࠋ�ࡪࠌࠊࠉࠋ�࡫�
zȟŔǿʠƄǫ�ʋȶ�ʠ�̔ ǫƎʠ࡫�ȟȶǌȍǫ�Źǫɽȟȶ�ƎŔ�ɢɭơʋɢȶɽʋŔʽǫȟȶ�ȇŔȇȶ�ǿơ�ɭơǉȶɭȟŔ�
ʠȥǫʽơɭ˖ǫʋơʋŔ�ʠȥŔɢɭơƎǫȍŔ�ɢȶȍȶ˙Ŕǿ�ɽʋʠƎơȥŔʋŔ࡫�ʠƆǫȥǫʽʁǫ�ǫǠ�ȥơ�ɽŔȟȶ�
ȇȶȥɽʋɭʠȇʋǫʽȥǫȟ�ɢŔɭʋȥơɭǫȟŔ�ʠ�ɢɭȶƃơɽʠ�ɢɭȶȟơȥŔ࡫�ȥơǌȶ�ǫ�ɽŔȟȶ࢚
ɽʋŔȍȥǫǿǫȟ࡫�ȶƎǌȶʽȶɭȥǫǿǫȟ࡫�ɢɭơƎʠ˖ǫȟȍǿǫʽǫǿǫȟ�ǫ�ȇɭơŔʋǫʽȥǫǿǫȟ�ȟȍŔƎǫȟ�
ȍǿʠƎǫȟŔࢎ��ŔȍǫƄࡲ࢏ࠌࠊࠉࠋ�࡫�¥ȶ࡫�ʠ˖ȟơȟȶ�ȍǫ�ʠ�ȶŹ˖ǫɭ�ʋɭŔƎǫƃǫȶȥŔȍȥȶ�ɢȶǫȟŔ࢚
ȥǿơ�ŔʠʋȶɭǫʋơʋŔ�ʠ�ƎȶȟŔƄȶǿ�ɽɭơƎǫȥǫ࡫�ȇŔȶ�ǫ�ȥơɽȇȍȶȥȶɽʋ�ŔȇŔƎơȟɽȇơ�
˖ŔǿơƎȥǫƃơ�ȇŔ�ɢɭȶȟơȥŔȟŔࢎ�þʠɭŔǿȍǫƄ࡫࢏ࠎࠉࠉࠋ�࡫�ȥơ�ȟȶ˙ơȟȶ�ƎŔ�ɽơ�ȥơ�
˖ŔɢǫʋŔȟȶ�ƎŔ�ȍǫ�ǿơ�Ǝȶʁȍȶ�Ǝȶ�ǫ˖ʽơɽȥȶǌ�ɭŔɽȇȶɭŔȇŔ�ǫ˖ȟơƓʠ�ʠɽʽȶǿơ࢚
nih odredbi Bolonjske deklaracije�ǫ�ȥǿǫǠȶʽơ�ɢɭŔȇʋǫƆȥơ�ɢɭǫȟơȥơ࡫�

��ȇŔȶ�ɭơǉȶɭȟɽȇȶǿࢨȶȍȶȥǿɽȇȶȟ�ɢɭȶǿơȇʋʠ%ࢧ��zŔȇȶ�ɢȶǿơƎǫȥǫ�Ŕʠʋȶɭǫ�˖ŔɽʋʠɢŔǿʠ�ʋơ˖ʠ�ȶࠊ 
ǫȥǫƃǫǿŔʋǫʽǫ�ȇȶǿŔ�ǿơ�ȥŔȟơʋȥʠʋŔ�ȶƎ�ɽʋɭŔȥơ�ʽȍŔƎŔǿʠƄǫǠ�ɢȶȍǫʋǫƆȇǫǠ�ɽʋɭʠȇʋʠɭŔ࡫�ʠ�ȶʽȶȟ�
ɭŔƎʠ�ŹǫƄơ�ʠɽʽȶǿơȥȶ�ɽʠɢɭȶʋȥȶ�ǌȍơƎǫʁʋơ࡫�ȇȶǿơ�ǌȶʽȶɭǫ�ȶࢧ�%ȶȍȶȥǿɽȇȶȟ�ɢɭȶƃơɽʠࢨ�ȇŔȶ�
ɭơ˖ʠȍʋŔʋʠ�ɢȶʋɭơŹơ�ɽŔȟǫǠ�ʠȥǫʽơɭ˖ǫʋơʋŔ�˖Ŕ�ɭơɽʋɭʠȇʋʠɭǫɭŔȥǿơȟࢎ�%ǫɭơʁơ ࡲ࢏ࠏࠉࠉࠋ�̔࡫
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˖ŔǠʽŔȍǿʠǿʠƄǫ�ȇȶǿơȟ�Źǫ�ɽʋʠƎơȥʋǫ�ȶɽʋŔȍǫ�ʠɽȇɭŔƄơȥǫ�˖Ŕ�ɢɭŔʽŔ�ȇȶǿŔ�ǫȟ�
ɽȍơƎʠǿʠࡲ�áɭơƃǫ˖ȥǫǿơ࡫�ɢȶȇʠʁŔƄơȟȶ�ƎŔ�ȶƎǌȶʽȶɭǫȟȶ�ȥŔ�ɢǫʋŔȥǿơ�ƎŔ�ȍǫ�
ɽʋʽŔɭŔȥǿơ�ȶŹɭŔ˖ȶʽȥǫǠ�ŹǫȶǌɭŔǉǫǿŔ�ɽʋʠƎơȥŔʋŔ�ʠ�òɭŹǫǿǫ�˖Ŕʽǫɽǫ�ȶƎ�ȥǿǫ࢚
Ǡȶʽȶǌ�Ǝơǿɽʋʽơȥȶǌ�ɢȶʋơȥƃǫǿŔȍŔ�ǫȍǫ�ǿơ�ʠɽȍȶʽȍǿơȥȶ�ɽʋɭʠȇʋʠɭȶȟ�ɽŔȟǫǠ�
ȶŹɭŔ˖ȶʽȥǫǠ�ǫȥɽʋǫʋʠƃǫǿŔࡲ

ơʋȶƎȶȍȶʁȇǫ�ȶȇʽǫɭ�ŔȥŔȍǫ˖ơ¡�ࡲࠋ

�Ŕȇȶ�Źǫɽȟȶ�ȥŔ�ʁʋȶ�ŔƎơȇʽŔʋȥǫǿǫ�ȥŔƆǫȥ�ɢɭȶŹȍơȟŔʋǫ˖ȶʽŔȍǫ�ɢǫʋŔȥǿơ�
ǉʠȥȇƃǫȶȥǫɽŔȥǿŔࢧ�ɭơǉȶɭȟǫɽŔȥȶǌࢨ�ɽǫɽʋơȟŔ�ʽǫɽȶȇȶǌ�ȶŹɭŔ˖ȶʽŔȥǿŔ�ʠ�
òɭŹǫǿǫ࡫�ʠ�ǉȶȇʠɽ�ȥŔʁơǌ�ɭŔƎŔ�ɢȶɽʋŔʽǫȍǫ�ɽȟȶ�ȟȍŔƎơ�ȇŔȶ�ʋɭŔƎǫƃǫȶȥŔȍȥʠ࡫�
Ŕ�ʠǿơƎȥȶ�ǫ�ȥŔǿŹɭȶǿȥǫǿʠ�ȇŔʋơǌȶɭǫǿʠ�ɽʋʠƎơȥŔʋŔࡲ�zŔȇȶ�ɽơ�ʋŔȇŔʽ�ǫ˖Źȶɭ�
Ɔǫȥǫ�ɽŔȟȶɭŔ˖ʠȟȍǿǫʽǫȟ࡫�ƆǫȥǿơȥǫƃŔ�ƎŔ�ǿơ�%ȶȍȶȥǿɽȇǫ�ɢɭȶƃơɽ�ȶȟȶǌʠ࢚
Ƅǫȶ�ɭŔ˖ȍǫƆǫʋǫȟ�ǫȥʋơɭơɽȥǫȟ�ǌɭʠɢŔȟŔࢎ�ȶƎɭŔɽȍǫ࡫�˖Ŕɢȶɽȍơȥǫ࡫�ȟŔǿȇơ�ɽŔ�
Ǝơƃȶȟ࡫�ȟŔȥǿǫȥɽȇơ�ǫ�ɽȶƃǫǿŔȍȥȶ�ȟŔɭǌǫȥŔȍǫ˖ȶʽŔȥơ�ǌɭʠɢơ�ǫ�ɽȍ࢏ࡲ�ƎŔ�ɽơ�
ʠȇȍǿʠƆơ�ʠ�ɽǫɽʋơȟ�̔ ǫɽȶȇȶǌ�ȶŹɭŔ˖ȶʽŔȥǿŔ�ƎȶʽơȍŔ�ǿơ�Ǝȶ�ƎǫǉơɭơȥƃǫɭŔȥǿŔ�
ɽʋʠƎơȥʋɽȇơ�ɢȶɢʠȍŔƃǫǿơࡲ�¥Ŕ�ʋŔǿ�ȥŔƆǫȥ࡫�ɢȶʋɭơŹơ�ȟȍŔƎǫǠ�ɢȶɽʋŔȍơ�ɽʠ�
ŔȥŔȍǫʋǫƆȇǫ�ɭŔ˖Ǝʽȶǿǫʽơ�ȶƎ�̟ ŔǠʋơʽŔ�ȇȶǿơ�ɽʠ�ɢȶɽʋŔʽȍǿŔȍǫ�ȥơʋɭŔƎǫƃǫȶȥŔȍ࢚
ȥǫ�ȇȶɭǫɽȥǫƃǫ�ʠɽȍʠǌŔ�ʽǫɽȶȇȶǌ�ȶŹɭŔ˖ȶʽŔȥǿŔ࡫�ɢɭơȟƎŔ�ɽơ�ǫȥʋơɭơɽǫ�ȶŹơ�
ǌɭʠɢơ�ɽʋʠƎơȥŔʋŔ�ɢɭơɢȍǫƄʠ�ȥŔ�ȶɢʁʋơȟ�ȥǫʽȶʠ�7ࡲŔȇȍơ࡫�ŔȇƃơȥŔʋ�ɭŔƎŔ�
ɽʋŔʽȍǿơȥ�ǿơ�ȥŔ�ȟȍŔƎơ�ȇŔȶ�ǌɭʠɢŔƃǫǿʠ�ȇȶǿŔ�ȥơ�ɽŔȟȶ�ƎŔ�ǿơ�ʠ�ɢɭȶƃơɽ�
ʽǫɽȶȇȶǌ�ȶŹɭŔ˖ȶʽŔȥǿŔ�ʠʁȍŔ�ȥơɢȶɽɭơƎȥȶ�ɢȶ�̟ Ŕʽɭʁơʋȇʠ�ɽɭơƎȥǿơǌ̔�࡫ ơƄ�
ǫ�ȇŔȶ�ɽȇʠɢǫȥʠ�ɢȶǿơƎǫȥŔƃŔ�ȇȶǿǫȟŔ�ǿơ�ǫɽȇʠɽʋʽȶ�ɽʋʠƎǫɭŔȥǿŔ�ɢɭǫȟŔɭȥȶ�
ʠ�ƎŔʋȶȟ�ɢơɭǫȶƎʠ�ɭŔ˖ʽȶǿŔ�ȍǫƆȥȶɽʋǫࡲ�áȶɭơƎ�ʋȶǌŔ࡫�ɽŔȟŔ�ȇŔʋơǌȶɭǫǿŔ�
��Ŕȍǫ�ǠơʋơɭȶǌơȥŔ�ƎɭʠʁʋʽơȥŔ࡫�ɢɭơɢȶ˖ȥŔʋŔ�ǿơ�ȇŔȶ�ƎǫɽʋǫȥȇʋǫʽȥŔࢨȟȍŔƎǫǠࢧ
ǌɭʠɢŔƃǫǿŔ�ʠ�ȶƎȥȶɽʠ�ȥŔ�ȥơȇŔƎŔʁȥǿǫ�ǉơȥȶȟơȥࢧ�ȶȟȍŔƎǫȥơ࡫ࢨ�ʁʋȶ�ǿơ�
ɢȶƎɭŔ˖ʠȟơʽŔȍȶ�Ǝǫʽơɭ˖ǫǉǫȇŔƃǫǿʠ�ȥǿơȥǫǠ�˖ŔǠʋơʽŔ�ʠ�ɢȶǌȍơƎʠ�ȥŔƆǫȥŔ�
˙ǫʽȶʋŔ࡫�ɢŔ�ǫ�ʠɽȍȶʽŔ�ɽʋʠƎǫɭŔȥǿŔࡲ�áɭơȟŔ�ʋȶȟơ࡫�ȥŔʁŔ�ȶɽȥȶʽȥŔ�ȥŔȟơɭŔ�
ŹǫȍŔ�ǿơ�ƎŔ�ɢɭȶʽơɭǫȟȶ�ƎŔ�ȍǫ�ŔȇŔƎơȟɽȇǫ�ɢɭȶɽʋȶɭ�ǫɽɢʠȥǿŔʽŔ�ɽʽơ�ʠɽȍȶʽơ�
ȇȶǿǫ�ɽʠ�ȥơȶɢǠȶƎȥǫ�˖Ŕ�ɭŔ˖ʽȶǿ�ǫȥƎǫʽǫƎʠŔȍȥǫǠ�ɢȶʋơȥƃǫǿŔȍŔ�ȟȍŔƎǫǠ࡫�ʠ�

ɽȇȍŔƎʠ�ɽŔ�ȥǿǫǠȶʽǫȟ�ɭŔ˖ȥȶʽɭɽȥǫȟ�ǫƎơȥʋǫʋơʋǫȟŔ࡫�ǫȥʋơɭơɽȶʽŔȥǿǫȟŔ࡫�
ŔɽɢǫɭŔƃǫǿŔȟŔ�ǫ�ɽʋǫȍȶʽǫȟŔ�˙ǫʽȶʋŔ࡫�ǫȍǫ�ɽʋʠƎơȥʋơ�ǿȶʁ�ʠʽơȇ�ʋɭơʋǫɭŔ�ȇŔȶ�
Ǡȶȟȶǌơȥʠ�ɽȇʠɢǫȥʠ�ȇȶǿŔ�ȥơ�ȶɽʋʽŔɭʠǿơ�ʠʋǫƃŔǿ�ȥŔ�ǫȥɽʋǫʋʠƃǫǿơ�7ࡲɭʠ࢚
ǌǫȟ�ɭơƆǫȟŔ࡫�ƃǫȍǿ�ȶʽȶǌ�ɭŔƎŔ�ǿơ�ƎŔ�ǫɽɢǫʋŔ�ƎŔ�ȍǫ�ǿơ�Ǝȶʁȍȶ�Ǝȶ�ɽȍŔŹȍǿơ࢚
ȥǿŔ�ɽʋɭʠȇʋʠɭŔȍȥơ�ʠɽȍȶʽȍǿơȥȶɽʋǫ�ǫ�ǿŔƆŔȥǿŔ�Ǝơǿɽʋʽơȥȶɽʋǫ�ʠ�ǫ˖ǌɭŔƎȥǿǫ�
ȶŹɭŔ˖ȶʽȥǫǠ�ŹǫȶǌɭŔǉǫǿŔ�ȟȍŔƎǫǠ�ʠ�ȇȶȥʋơȇɽʋʠ�%ȶȍȶȥǿɽȇȶǌ�ɢɭȶƃơɽŔ࡫�
ȇȶǿǫ�ȥŔʽơƎơȥơ�ɢɭȶȟơȥơ�ʠɢɭŔʽȶ�ǫ�ɢɭơƎʽǫƓŔࢎ�%ȶƎɭȶʁȇǫ�òɢŔɭǫȶɽʠ࡫�
ࡲ࢏ࠋࠊࠉࠋ�࡫�þȶȟŔȥȶʽǫƄࡷࠎࠊࠉࠋ

č�ƃǫȍǿʠ�ƎȶȍŔɽȇŔ�Ǝȶ�ʋɭŔ˙ơȥǫǠ�ȶƎǌȶʽȶɭŔ࡫�ɢɭǫɽʋʠɢǫȍǫ�ɽȟȶ�ɽơȇʠȥ࢚
ƎŔɭȥȶǿ�ŔȥŔȍǫ˖ǫ�ɢȶƎŔʋŔȇŔ�ǫ˖�ʽơƄ�ȶŹǿŔʽȍǿơȥǫǠ�ǫɽʋɭŔ˙ǫʽŔȥǿŔ�ʠ�ʽơ˖ǫ�ɽŔ�
ɢǫʋŔȥǿơȟ�ɽʋʠƎơȥʋɽȇơ�ɢơɭƃơɢƃǫǿơ�ɽȶɢɽʋʽơȥȶǌ�ɢȶȍȶ˙ŔǿŔ�ʠ�ɽǫɽʋơȟʠ�
ʽǫɽȶȇȶǌ�ȶŹɭŔ˖ȶʽŔȥǿŔࡲ�zŔȇȶ�ɽʠ�ʋŔȇʽŔ�ǫɽʋɭŔ˙ǫʽŔȥǿŔ�ʠ�ȥŔʁȶǿ�˖ơȟȍǿǫ�
ȟŔȍȶŹɭȶǿȥŔ࡫�ȥơȇȶȍǫƃǫȥŔ�ȥǿǫǠ�ɢȶɽȍʠ˙ǫȍŔ�ȥŔȟ�ǿơ�ȇŔȶ�ɭơȍŔʋǫʽȥȶ�ƎȶŹŔɭ�
ɢȶȇŔ˖Ŕʋơȍǿ�ʠɽȍȶʽŔ�ɽʋʠƎǫɭŔȥǿŔ�ʠ�òɭŹǫǿǫ࡫�ǫ�ʋȶ�ʠ�ɢơɭǫȶƎʠ�ȶƎ�ʠɽʽŔǿŔ࢚
nja Bolonjske deklaracije�ɢŔ�Ǝȶ�ɽŔƎŔࡲ�òʽơɽȥǫ�ƎŔ࡫�ʠɽȍơƎ�ŹɭȶǿȥǫǠ�
ȟơʋȶƎȶȍȶʁȇǫǠ�ɭŔ˖ȍǫȇŔ࡫�ƎŔʋơ�ɽʋʠƎǫǿơ�ȥǫɽʠ�ʠɢȶɭơƎǫʽơ࡫�ȥŔǌȍŔʁŔʽŔȟȶ�
ƎŔ�ȥǫɽȟȶ�ɢɭơʋơȥƎȶʽŔȍǫ�ȥŔ�ȥǿǫǠȶʽʠ�ȟơƓʠɽȶŹȥʠ�ȇȶȟɢŔɭŔƃǫǿʠ�ǫȍǫ�
ʋɭŔ˙ơȥǿơ�ȥơȇŔȇʽǫǠ�ɢɭŔʽǫȍȥȶɽʋǫ�ʠ�ɢɭȶȟơȥŔȟŔ�ȇȶǿơ�ɽʠ�ɽơ�ƎơʁŔʽŔȍơ�
ȶƎࡲࠎࠉࠉࠋ��ǌȶƎǫȥơ�Ǝȶ�ƎŔȥŔɽࡲ�¥ŔʁŔ�ȥŔȟơɭŔ࡫�˖ŔɢɭŔʽȶ࡫�ŹǫȍŔ�ǿơ�ƎŔ�ɢɭȶ࢚
ȥŔƓơȟȶࢧ�˙Ŕɭǫʁȥơ�ʋŔƆȇơ࡫ࢨ�ȶƎȥȶɽȥȶ�ȇȍǿʠƆȥơ�ɢɭȶŹȍơȟơ�ɽʋʠƎơȥŔʋŔ�
ȇȶǿǫ�ɽʠ�ɢɭơɢȶ˖ȥŔʋǫ�ʠ�ǌȶʋȶʽȶ�ɽʽǫȟ�ǫɽʋɭŔ˙ǫʽŔȥǿǫȟŔ࡫�ʋơ�ƎŔ�ʠȇŔ˙ơȟȶ�
ȥŔ�ɢȶʋɭơŹʠ�˖Ŕ�ȥǿǫǠȶʽǫȟ�ȇȶȥŔƆȥǫȟ�ɭơʁŔʽŔȥǿơȟࡲ�č�ʋȶȟ�ɽȟǫɽȍʠ࡫�ȶƎ�
ʽơȍǫȇơ�ȇȶɭǫɽʋǫ�Źǫȍȶ�ȥŔȟ�ǿơ�ʋȶ�ʁʋȶ�ɽȟȶ�ȟȶǌȍǫ�ƎŔ�ʠɢȶɭơƎǫȟȶ�ȇŔȇȶ�
ȇʽŔȥʋǫʋŔʋǫʽȥơ�ɢȶƎŔʋȇơ࡫�ƎȶŹǫǿơȥơ�ʠ�ǫɽʋɭŔ˙ǫʽŔȥǿǫȟŔ�ȇȶǿơ�ɽʠ�ɽɢɭȶ࢚
ʽơȍǫ�7ʠʁŔȥ�¡ȶǿǫƄ̦�࡫࢏ࠎࠊࠉࠋࢎ�ΩΙ͠Ϛ˼̯�þơȟɢʠɽ࢏ࠍࠊࠉࠋࢎ��ǫ��ȍʋơɭȥŔʋǫʽȥŔ�
ŔȇŔƎơȟɽȇŔ�ȶŹɭŔ˖ȶʽȥŔ�ȟɭơ˙Ŕ࡫࢏ࠎࠉࠉࠋࢎ��ɽŔ�ȇʽŔȍǫʋŔʋǫʽȥǫȟ�ɢȶƎŔƃǫȟŔ�
ǫ˖�ǫɽʋɭŔ˙ǫʽŔȥǿŔ�zɽǫƎȶɭơ��ŔɭǫƄ�ǫ�¡Ŕɭʋǫȥơ�ĪʠȇŔɽȶʽǫƄ࡫࢏ࠒࠉࠉࠋࢎ��ʋŔȇȶ�ǫ�ɽʋŔ࢚
ʽȶʽơ�ƎǫɢȍȶȟǫɭŔȥǫǠ�ɽʋʠƎơȥŔʋŔ̦ࢎ�ΩΙ͠Ϛ˼̯�þơȟɢʠɽ࢏�ɽŔ�ȶȥǫȟŔ�ȇȶǿǫ�ɽʠ�
ǿȶʁ�ʠʽơȇ�ʠ�ɢɭȶƃơɽʠ�ʽǫɽȶȇȶǌ�ȶŹɭŔ˖ȶʽŔȥǿŔࢎ�ȶɽʋŔȍŔ�ǫɽʋɭŔ˙ǫʽŔȥǿŔࡲ࢏�č˖�
ʋȶ࡫�ȥŔɢȶȟǫȥǿơȟȶ�ƎŔ�ǿơ�ǉȶȇʠɽ�ȶʽȶǌ�ɭŔƎŔ�ɽʋŔʽȍǿơȥ�ȥŔ�ɢȶƎŔʋȇơ�ȇȶǿǫ�
ɽơ�ʋǫƆʠ�Ǝɭ˙ŔʽȥǫǠ�ʽǫɽȶȇȶʁȇȶȍɽȇǫǠ�ʠɽʋŔȥȶʽŔ�ʠ�òɭŹǫǿǫ࡫�ŹʠƎʠƄǫ�ƎŔ�ȶȥơ࡫�
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˖Ŕ�ɭŔ˖ȍǫȇʠ�ȶƎ�ɢɭǫʽŔʋȥǫǠ�ʠȥǫʽơɭ˖ǫʋơʋŔ࡫�ɽʽȶǿʠ�ʋɭ˙ǫʁȥʠ�ȇȶȥȇʠɭơȥʋȥȶɽʋ�
ŹŔ˖ǫɭŔǿʠ�ȥŔ�ɽʋơɭơȶʋǫɢǫȟŔ�ȶ�ȇʽŔȍǫʋơʋʠ࡫�ʠȟơɽʋȶ�ȥŔ�ɭơŔȍȥȶȟ�ʠȥŔɢɭơ࢚
ƓǫʽŔȥǿʠ�ʠɽȍȶʽŔ�ɽʋʠƎǫɭŔȥǿŔࡲࡁ

èʠȇȶʽȶƓơȥǫ�ɢɭơʋɢȶɽʋŔʽȇȶȟ�ȶ�ʋɭŔƎǫƃǫȶȥŔȍȥȶǿ�ɭŔɽɢȶƎơȍǫ�ʠȍȶǌŔ࡫�
Ŕ�ʋǫȟơ�ǫ�ȟȶƄǫ�ǫ˖ȟơƓʠ�ȥŔɽʋŔʽȥǫȇŔ�ǫ�ɽʋʠƎơȥŔʋŔ�ʠ�ɽǫɽʋơȟʠ�ʽǫɽȶȇȶǌ�
ȶŹɭŔ˖ȶʽŔȥǿŔ�òɭŹǫǿơ࡫�ȥŔǿ˖ŔƎ࡫�ȇŔȶ�ȶɽȥȶʽȥơ�Ǡǫɢȶʋơ˖ơ�ȥŔʁơǌ�ɭŔƎŔ�ǫ˖࢚
Ǝʽȶǿǫȍǫ�ɽȟȶ�Ǝʽơ�ʋʽɭƎȥǿơ�ȇȶǿơ�ʠ�ɢȶʋɢʠȥȶɽʋǫ�ȶƎɽʋʠɢŔǿʠ�ȶƎ�ȶƆơȇǫʽŔ࢚
ȥǫǠ�ɭơ˖ʠȍʋŔʋŔ�ɭơǉȶɭȟɽȇǫǠ�ȇɭơʋŔȥǿŔࡲ�áɭʽȶ࡫�ƎŔ�ǿơ�ȟȶǌʠƄȥȶɽʋ�ȟȍŔƎǫǠ�
ƎŔ�ɢɭǫȍŔǌȶƓŔʽŔǿʠ�ʠɽȍȶʽơ�ɽʋʠƎǫɭŔȥǿŔ�ɽȶɢɽʋʽơȥǫȟ�ɢȶʋɭơŹŔȟŔ�ǫ�ƎŔȍǿơ�
ȶǌɭŔȥǫƆơȥŔ�ɽʋɭǫȇʋȥǫȟ�ǫȥɽʋǫʋʠƃǫȶȥŔȍȥǫȟ�ȥȶɭȟŔȟŔ�ǫ�ȇȶȥ˖ơɭʽŔʋǫʽȥȶ࢚
ʁƄʠ�ŔȇŔƎơȟɽȇơ�˖ŔǿơƎȥǫƃơ�7ࡲɭʠǌȶ࡫�ƎŔ�ʋŔȇŔʽ�ɢȶȍȶ˙Ŕǿ�ȟȍŔƎǫǠ�ȥǫǿơ�ɢȶ࢚
ɽȍơƎǫƃŔ�ɢɭǫɭȶƎơ�%ȶȍȶȥǿɽȇȶǌ�ɢɭȶƃơɽŔ̔�࡫ ơƄ�ʠɢɭŔʽȶ�ȶƎɽʠɽʋʽŔ�ɢɭǫȟơȥơ�
ȥǿơǌȶʽǫǠ�ǉʠȥƎŔȟơȥʋŔȍȥǫǠ�ɢɭǫȥƃǫɢŔࡲ

  

��ǌȶƎǫȥơࡲࠊࠊࠉࠋ��ȟŔʋʠɭŔȥʋŔ�ʋȶȇȶȟࠌࠉࠎࡲࠌ��zɽʋɭŔ˙ǫʽŔȥǿơ�ȇȶǿơ�ǿơ�zȥǉȶɽʋʠƎ�ɽɢɭȶʽơȶ�ȟơƓʠࠋ 
ɢȶȇŔ˖Ŕȍȶ�ǿơ�ƎŔ�ɽơ�ȟȶǌʠƄȥȶɽʋǫ�ƎȶŹǫǿŔȥǿŔ�Ǝɭ˙Ŕʽȥơ�ɽʋǫɢơȥƎǫǿơࢎ�ɽʋʠƎǫɭŔȥǿŔ�ȶ�ʋɭȶʁȇʠ�
Ǝɭ˙Ŕʽȥȶǌ�ŹʠƎ˙ơʋŔ࡫࢏�ȟơɽʋŔ�ʠ�ɽʋʠƎơȥʋɽȇȶȟ�Ǝȶȟʠ�ǫ�ȇȶɭǫʁƄơȥǿŔ�ʠɽȍʠǌŔ�ɽʋʠƎơȥʋɽȇǫǠ�
ȟơȥ˖ǫ�ɢơɭƃǫɢǫɭŔǿʠ�ȇŔȶ�ǌȍŔʽȥơ�ɢɭơƎȥȶɽʋǫ�Ǝɭ˙ŔʽȥǫǠ�ʽǫɽȶȇȶʁȇȶȍɽȇǫǠ�ʠɽʋŔȥȶʽŔ�ʠ�ȶƎ࢚
ȥȶɽʠ�ȥŔ�ɢɭǫʽŔʋȥơࡲ�òŔ�Ǝɭʠǌơ�ɽʋɭŔȥơ࡫�Ŕɭǌʠȟơȥʋǫ�ȇȶǿǫ�ǫƎʠ�ʠ�ɢɭǫȍȶǌ�ɢɭǫʽŔʋȥǫȟ�ʽǫɽȶȇȶʁ࢚
ȇȶȍɽȇǫȟ�ʠɽʋŔȥȶʽŔȟŔ�ʋǫƆʠ�ɽơࢧ�ɽŔȟȶǌ�ʋɭơʋȟŔȥŔ�ɽʋʠƎơȥŔʋŔ࡫ࢨ�ŹȶȍǿǫǠ�ʠɽȍȶʽŔ�ɽʋʠƎǫɭŔ࢚
ȥǿŔ࡫�ȍŔȇʁơǌ�ɢɭȶƃơɽŔ�ʠɢǫɽŔ࡫�ʽơƄơ�ɢȶɽʽơƄơȥȶɽʋǫ�ɽʋʠƎơȥʋǫȟŔ�ȶƎ�ɽʋɭŔȥơ�ȥŔɽʋŔʽȥǫȇŔ࡫�
ȟȶǌʠƄȥȶɽʋǫ�˖ŔɢȶɽȍơȥǿŔ�ǫ�Ǝɭࡲ�č˖ǫȟŔǿʠƄǫ�ʋȶ�ʠ�ȶŹ˖ǫɭ࡫�ɢɭǫȟơƄʠǿơȟȶ�ƎŔ�ʠɢɭȇȶɽ�ʋȶȟơ�
ʁʋȶ�ȟȍŔƎǫ�Ǝȶ˙ǫʽȍǿŔʽŔǿʠ�ɢɭǫʽŔʋȥơ�ǉŔȇʠȍʋơʋơ�ǫ�ʽǫɽȶȇơ�ʁȇȶȍơ�ȇŔȶ�ȇʽŔȍǫʋơʋȥǫǿơ࡫�Ǝɭ˙Ŕʽȥơ�
ʠɽʋŔȥȶʽơ�ɢɭơƎɽʋŔʽȍǿŔǿʠ�ȥǿǫǠȶʽ�ǫ˖Źȶɭࢎ�ʠ�ƆŔȇࠒࠑ�ष�ɽȍʠƆŔǿơʽŔ࢏�ɽŔȟȶ�˖Źȶǌ�ȥǫ˙ǫǠ�ʋɭȶʁ࢚
ȇȶʽŔ�ɽʋʠƎǫɭŔȥǿŔ�ǫ�ȥŔʽȶƎȥȶ�ʽơƄơ�ɢɭǫ˖ȥŔʋȶɽʋǫ�ȥǿǫǠȶʽǫǠ�ƎǫɢȍȶȟŔࢎ�zȥǉȶɽʋʠƎࡲ࢏ࠊࠊࠉࠋ�࡫�¥ȶ࡫�
ȶɽǫȟ�ʋȶǌŔ�ʁʋȶ�ȥŔʽơƎơȥơ�ɢɭơƎȥȶɽʋǫ�ȥǫɽʠ�ɢɭȶǫ˖ʽȶƎ�ɽŔȟǫǠ�Ǝɭ˙ŔʽȥǫǠ�ʠȥǫʽơɭ˖ǫʋơʋŔ࡫�ȶȥơ�
ȥơ�ɢɭơƎɽʋŔʽȍǿŔǿʠ�ȥǫ�ƎȶʽȶȍǿŔȥ�ɢɭơƎʠɽȍȶʽ�ȥǿǫǠȶʽơ�ȶƎɭ˙ǫʽơ�ȇȶȥȇʠɭơȥʋȥȶɽʋǫ࡫�ʁʋȶ�Źǫ�ȟȶ࢚
ǌȍȶ�ɭơ˖ʠȍʋǫɭŔʋǫ�ʽơȍǫȇǫȟ�ǫ˖Ŕ˖ȶʽǫȟŔ�˖Ŕ�ǉʠȥȇƃǫȶȥǫɽŔȥǿơ�ȶʽǫǠ�ǫȥɽʋǫʋʠƃǫǿŔ�ʠ�ŹʠƎʠƄȥȶɽʋǫࡲ

�˖�7ȶȟơʋǫ�ʠ�ɢɭǫȟơȥǫ�%ȶȍȶȥǿɽȇơ�ɭơǉȶɭȟơ�ǫࡲࠌ
ɢơɭɽɢơȇʋǫʽơ�ɽʋʠƎơȥŔʋŔ

áȶȍŔ˖ơƄǫ�ȶƎ�ɢɭǫȥƃǫɢŔ�ɽʋŔȥƎŔɭƎǫ˖Ŕƃǫǿơ�ɽʋʠƎǫǿŔ�ǫ�ȶɽǫǌʠɭŔȥǿŔ�ȥǿǫǠȶʽȶǌ�
ȇʽŔȍǫʋơʋŔ࡫�%ȶȍȶȥǿɽȇŔ�ɭơǉȶɭȟŔ�ȶŹʠǠʽŔʋǫȍŔ�ǿơ�ʁǫɭȶȇ�ɽɢơȇʋŔɭ�ɢȶǿơƎǫ࢚
ȥŔƆȥǫǠ�ƃǫȍǿơʽŔ࡫�ɢȶɢʠʋ�ɢȶŹȶȍǿʁŔȥǿŔ�ɽʋɭʠƆȥơ�ǫ�ɢɭŔȇʋǫƆȥơ�ɭơȍơʽŔȥʋȥȶɽʋǫ�
ɽʋʠƎǫǿɽȇǫǠ�ɢɭȶǌɭŔȟŔ࡫�ɭơȶɭǌŔȥǫ˖Ŕƃǫǿơ�ȥŔƆǫȥŔ�ȥŔ�ȇȶǿǫ�ɽơ�ɢȶȍŔ˙ʠ�ǫɽɢǫʋǫ࡫�
ȟȶƎʠȍŔɭǫ˖Ŕƃǫǿơ�ɽʋʠƎǫǿɽȇǫǠ�ɢɭȶǌɭŔȟŔ࡫�ɢȶʽơƄŔȥǿŔ�ơǉǫȇŔɽȥȶɽʋǫ�ɽʋʠƎǫɭŔ࢚
ȥǿŔ࡫�ʠɽȟơɭŔʽŔȥǿŔ�ȶŹɭŔ˖ȶʽŔȥǿŔ�ȇŔ�ɽʋʠƎơȥʋʠ�ǫ�ȥǿơǌȶʽǫȟ�ɢȶʋɭơŹŔȟŔ�
ǫʋƎࢎ�ࡲ�Ŕ˙ơʋǫƄ�ơʋ�Ŕȍࡲ࢏ࠍࠊࠉࠋ�࡫ࡲ�áȶ�ɽʽơȟʠ�ɽʠƎơƄǫ࡫�ȶɽȥȶʽȥŔ�ȥŔȟơɭŔ�ȶʽơ�
ɭơǉȶɭȟơ�ŹǫȍŔ�ǿơ�ʠŹɭ˖ŔʽŔȥǿơ�ɢɭȶƃơɽŔ�ʋɭŔȥ˖ǫƃǫǿơ�ȟȍŔƎǫǠ�ȇŔ�ʋɭ˙ǫʁʋʠ�ɭŔƎŔ࡫�
Ǝȶȇ�ɽơ�ȇŔȶ�ȥǿơȥ�ɢȶɽɭơƎȥǫ�ƃǫȍǿ�ŔɭʋǫȇʠȍǫɽŔȍȶ�ʠȥŔɢɭơƓǫʽŔȥǿơ�ȶɢʁʋǫǠ�
ʠɽȍȶʽŔ�ɽʋʠƎǫɭŔȥǿŔ࡫�ȇŔȶ�ǫ�ɢȶȍȶ˙ŔǿŔ�ɽŔȟǫǠ�ɽʋʠƎơȥŔʋŔࡲ�

¶ʽŔȇʽŔ�ɽʋɭʠǿŔȥǿŔ�ȥŔ�ʠȥǫʽơɭ˖ǫʋơʋʠ�ȥơ�ɢɭơƎɽʋŔʽȍǿŔǿʠ�ǫ˖ȥơȥŔƓơȥǿơ�
ʠ˖ȟơȟȶ�ȍǫ�ʠ�ȶŹ˖ǫɭ�ɢȶƎŔʋȇơ�ȶ�ƎɭŔȟŔʋǫƆȥȶ�ȥǫɽȇȶǿ�ơǉǫȇŔɽȥȶɽʋǫ�ɽʋʠ࢚
ƎǫǿŔ�ʠ�ɢɭơƎŹȶȍȶȥǿɽȇȶȟ�ɽǫɽʋơȟʠ࡫�ȇȶǿŔ�ǿơ�ŹǫȍŔ�ʠ˖ɭȶȇȶʽŔȥŔ�ɭǫǌǫƎȥǫȟ�
ɽǫɽʋơȟȶȟ�ɽʋʠƎǫɭŔȥǿŔ�ǫ�ʽơȍǫȇǫȟ�ȶɢʋơɭơƄơȥǿơȟ�ɽʋʠƎơȥŔʋŔࡲ�þȶȟơ�ʠ�
ɢɭǫȍȶǌ�ǌȶʽȶɭơ�Źɭȶǿȇơ�ȶ�ɢɭȶɽơƆȥȶǿ�Ǝʠ˙ǫȥǫ�ʋɭŔǿŔȥǿŔ�ƆơʋʽȶɭȶǌȶƎǫʁȥǿǫǠ�
ɽʋʠƎǫǿŔ�ȇȶǿŔ�ǿơ࡫�ɢɭǫȟơɭǫƃơ࡫�ʠ�ŔȇŔƎơȟɽȇȶǿࡲࠐࠉࠉࠋࡸࠏࠉࠉࠋ��ǌȶƎǫȥǫ�ǫ˖ȥȶ࢚
ɽǫȍŔ�ƆŔȇࠍࠑ࡫ࠐ��ǌȶƎǫȥơࡲ�áɭȶƃơȥǿơȥŔ�ɽʋȶɢŔ�ȶƎʠɽʋŔǿŔȥǿŔ�ȶƎ�ɽʋʠƎǫǿŔ�ʠ�
ȶʽȶȟ�ɢơɭǫȶƎʠ�ǫ˖ȥȶɽǫȍŔ�ǿơ�ƆǫʋŔʽǫǠࠎࠍ�ष࡫�ʁʋȶ�ǿơ�˖ȥŔƆǫȍȶ�ƎŔ�ǿơ�ɽʋʠƎǫǿơ�
ʠ�ɢơɭǫȶƎʠ�ɢɭơ�ɽɢɭȶʽȶƓơȥǿŔ�%ȶȍȶȥǿɽȇơ�ɭơǉȶɭȟơ�˖ŔʽɭʁŔʽŔȍȶ�ɽʽơǌŔ�
��ɢȶȥŔʽȍǿŔȥǿơ�ɽʋʠƎǫǿɽȇơ�ǌȶƎǫȥơ࡫��ȶȥŔƆȥȶࡲष�ʠɢǫɽŔȥǫǠ�ɽʋʠƎơȥŔʋŔࠎࠎ
Źǫȍȶ�ǿơ�˖Ŕɽʋʠɢȍǿơȥȶ�ȇȶƎࠎࠍࢗࠎࠋ�ष�ɽʋʠƎơȥŔʋŔ࡫�Ǝȶȇ�ǿơ�ʋơȇ�ȶȇȶࠌࠊ�ष�ȥǿǫǠ�
ʠɽɢơʽŔȍȶ�ƎŔ�ƎǫɢȍȶȟǫɭŔ�ɢɭơ�ȶȇȶȥƆŔȥǿŔ�ɽʋŔʋʠʋȶȟ�ɢɭơƎʽǫƓơȥȶǌ�ɭȶȇŔ�
�ࡲ࢏ࠒࠉࠉࠋ�࡫�ŔɭǫƄ�ǫ�ĪʠȇŔɽȶʽǫƄࢎ

ŁŔǠʽŔȍǿʠǿʠƄǫ�ɭơǉȶɭȟǫ�ɽǫɽʋơȟŔ�ɽʋʠƎǫɭŔȥǿŔ࡫�ȟơƓʠʋǫȟ࡫�ȥŔʽơƎơȥȶ�
ɽʋŔȥǿơ�ɢȶƆơȍȶ�ǿơ�ƎŔ�ɽơ�ɢȶŹȶȍǿʁŔʽŔ�ʽơƄ�ʠ�ɢɭʽǫȟ�ǌȶƎǫȥŔȟŔ�ǫȟɢȍơ࢚
ȟơȥʋŔƃǫǿơ�%ȶȍȶȥǿɽȇơ�ƎơȇȍŔɭŔƃǫǿơࡲ� þŔȇȶ� ǿơ�Ǝȶ�ȇɭŔǿŔ�ŔȇŔƎơȟɽȇơ�
ष�ɽʋʠƎơȥŔʋŔ�˖Ŕʽɭʁǫȍȶ�ȶɽȥȶʽȥơ�ɽʋʠƎǫǿơ�ʠ�ǌɭŔ࢚ࠏࠊ��ǌȶƎǫȥơࡲࠑࠉࠉࠋࡸࠐࠉࠉࠋ
ȥǫƃŔȟŔ�̟ Ŕȇȶȥɽȇȶǌ�ɭȶȇŔ࡫�Ǝȶȇ�ǿơ�ɢɭȶɽơƆȥŔ�Ǝʠ˙ǫȥŔ�ɽʋʠƎǫɭŔȥǿŔ�ɢŔȍŔ�ȥŔ�
�ŔŹơȍơ˙ơȥ�ǿơ�ɽȇɭȶȟŔȥ�ɢȶɭŔɽʋ�ȶɢʁʋơ�ɢɭȶɽơƆȥơ˖�࡫�č˖�ʋȶࡲ�ǌȶƎǫȥŔࠒࠏ࡫ࠐ
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ȶƃơȥơ�ȥŔ�ɽʋʠƎǫǿŔȟŔ࡫�ɽŔࠍࠒ࡫ࠐ��ȥŔࢎ�ࡂࠏࠒ࡫ࠐ��ŔɭǫƄ�ǫ�ĪʠȇŔɽȶʽǫƄ࡫࢏ࠒࠉࠉࠋ�࡫�Ŕȍǫ�
ǫ�ɢȶʽơƄŔȥǿơ�ʠȇʠɢȥȶǌ�ŹɭȶǿŔ�ƎǫɢȍȶȟǫɭŔȥǫǠ�ɽʋʠƎơȥŔʋŔࡲ��ȶȥȇɭơʋȥǫǿơ࡫�
ʠ�ɢơɭǫȶƎʠ�ȶƎࡲࠎࠉࠉࠋ��Ǝȶࡲࠐࠊࠉࠋ��ǌȶƎǫȥơ�Ǝȶʁȍȶ�ǿơ�Ǝȶ�ɭŔɽʋŔ�ʠ�Źɭȶǿʠ�
ƎǫɢȍȶȟǫɭŔȥǫǠ�ɽʋʠƎơȥŔʋŔ�ȶɽȥȶʽȥǫǠ�ǫ�ɢȶɽʋƎǫɢȍȶȟɽȇǫǠ�ɽʋʠƎǫǿŔ�ȥŔ�
Ǝɭ˙Ŕʽȥǫȟ�̔ ǫɽȶȇȶʁȇȶȍɽȇǫȟ�ʠɽʋŔȥȶʽŔȟŔ�ʠ�òɭŹǫǿǫ࡫�ɽŔࠐࠌࠎࡲࠐࠋ��ȥŔࠋࠎࠏࡲࠏࠌ��
��ʁʋȶ�ȥơɽʠȟȥǿǫʽȶ�ǌȶʽȶɭǫ�ȶ�ʽơƄȶǿ࡫࢏षࠉࠌ�Ŕ�ȥơʁʋȶ�ʽǫʁơ�ȶƎ˖�࡫ƎŔȇȍơࢎ
ơǉǫȇŔɽȥȶɽʋǫ�ȇȶǿʠ�ǿơ�ȶɽǫǌʠɭŔȍŔࢧ�%ȶȍȶȥǿŔࢎ�ࢨèơɢʠŹȍǫƆȇǫ�˖ŔʽȶƎ�˖Ŕ�ɽʋŔ࢚
ʋǫɽʋǫȇʠࡷࠑࠉࠉࠋ�࡫�èơɢʠŹȍǫƆȇǫ�˖ŔʽȶƎ�˖Ŕ�ɽʋŔʋǫɽʋǫȇʠࡲ࢏ࠑࠊࠉࠋ�࡫

¶�ɢȶ˖ǫʋǫʽȥǫȟ�ɢɭȶȟơȥŔȟŔ� ȇȶǿơ� ǿơ� ƎȶȥơȍŔ� ɭơǉȶɭȟŔ� ʽǫɽȶȇȶǌ�
ȶŹɭŔ˖ȶʽŔȥǿŔ�ɽʽơƎȶƆơ�ǫ� ǫɽȇŔ˖ǫ�ɽŔȟǫǠ�ɽʋʠƎơȥŔʋŔ࡫�ȇȶǿǫ�ɽʠ�ȥŔǿɢɭơ�
ɢɭơɢȶ˖ȥŔȍǫ�ɢȶŹȶȍǿʁŔȥǿơ�ȥŔ�ɢȶȍǿʠ�ɽŔɭŔƎȥǿơ�ɽŔ�ɽʽȶǿǫȟ�ȇȶȍơǌŔȟŔ�
ǫ�ȇȶȟʠȥǫȇŔƃǫǿơ�ɽŔ�ȥŔɽʋŔʽȥǫȟ�ȶɽȶŹȍǿơȟࢎ��ŔɭǫƄ�ǫ�ĪʠȇŔɽȶʽǫƄࡷࠒࠉࠉࠋ�࡫�
�Ŕ˙ơʋǫƄ�ơʋ�Ŕȍࡲ࢏ࠍࠊࠉࠋ�࡫ࡲ�¥ȶ࡫�ȶʽŔȇʽŔ�ɢɭȶȟơȥŔ�ȟȶǌȍŔ�Źǫ�ƎŔ�ɽơ�ʋʠȟŔ࢚
Ɔǫ�ɢȶʽơƄŔʽŔȥǿơȟ�ȶŹŔʽơ˖ȥȶɽʋǫ�ɢɭǫɽʠɽʋʽŔ�ȥŔɽʋŔʽǫ�ǫ�ǫɽɢʠȥǿŔʽŔȥǿŔ�
ɢɭơƎǫɽɢǫʋȥǫǠ�ȶŹŔʽơ˖Ŕ�ȇȶǿŔ�ǿơ࡫�ɢɭŔƄơȥŔ�ǌȍȶŹŔȍȥǫȟ�ǫȥǉȶɭȟŔʋǫƆȇǫȟ�
ʠȟɭơ˙ŔʽŔȥǿơȟ࡫�ʠɽȍȶʽǫȍŔ�ǫȥʋơȥ˖ǫʽȥǫǿơ�ǫȥʋơɭŔȇƃǫǿơ�ǫ˖ȟơƓʠ�ŔȇʋơɭŔ�
ʠ�ɢɭȶƃơɽʠ�ʽǫɽȶȇȶǌ�ȶŹɭŔ˖ȶʽŔȥǿŔࡲ�áɭơȟŔ�ʋȶȟơ࡫�ɽʋǫƆơ�ɽơ�ʠʋǫɽŔȇ�ƎŔ�
ȥơɢȶɽɭơƎȥǫǿǫ�ȶƎȥȶɽǫ�ȥŔ�ɭơȍŔƃǫǿǫ�ɽʋʠƎơȥʋࢗȥŔɽʋŔʽȥǫȇ�ȥǫɽʠ�ɭơ˖ʠȍʋŔʋ�
ʋơ˙ȥǿǫ�ȶʽǫǠ�ƎɭʠǌǫǠ�˖Ŕ�ɽʋʽŔɭŔȥǿơȟ�ɢȶƎɽʋǫƃŔǿȥơ�ɭŔƎȥơ�Ŕʋȟȶɽǉơɭơ�ǫ�
ȶƎȥȶɽŔ�ɢȶʽơɭơȥǿŔ࡫�ʽơƄ�ɢɭȶƎʠȇʋ�ǫ˖ȟơȥǿơȥǫǠ�ȶȇȶȍȥȶɽʋǫ�ȥŔ�ʁǫɭơȟ�
Ǝɭʠʁʋʽơȥȶȟ�ɢȍŔȥʠࡲ

čɢɭȇȶɽ�ʋȶȟơ�ʁʋȶ�ȥŔɢɭơƎŔȇ�ʠ�ȇȶȟʠȥǫȇŔƃǫǿǫ�ǫ˖ȟơƓʠ�ɽʋʠƎơȥŔʋŔ�ǫ�
ȥŔɽʋŔʽȥȶǌ�ȶɽȶŹȍǿŔ�ȥơ�Źǫɽȟȶ�ȟȶǌȍǫ�ƎŔ�ɢȶƎʽơƎơȟȶ�ɢȶƎ�Ǝȶȟơʋơ�%ȶ࢚

�áɭǫȥƃǫɢ�ȶƃơȥǿǫʽŔȥǿŔ�ɽʋʠƎơȥŔʋŔ�ʠ�ȶȇʽǫɭʠ�ɽǫɽʋơȟŔ�ʽǫɽȶȇȶǌ�ȶŹɭŔ˖ȶʽŔȥǿŔ�òɭŹǫǿơ�ɢȶ࢚ࠌ 
ƎɭŔ˖ʠȟơʽŔ�ɭŔȥǌǫɭŔȥǿơ�ȥǿǫǠȶʽơ�ʠɽɢơʁȥȶɽʋǫ�ʠ�ǫɽɢʠȥǿŔʽŔȥǿʠ�ɢɭơƎǫɽɢǫʋȥǫǠ�ǫ�ǫɽɢǫʋȥǫǠ�
ȶŹŔʽơ˖Ŕ�ȶƃơȥŔȟŔ�ʠ�ɭŔɽɢȶȥʠ�ȶƎࢎ�ࠏ�ƎȶʽȶȍǿŔȥࡸȥŔ࢏�Ǝȶࢎ�ࠉࠊ�ȶƎȍǫƆŔȥࡸȥŔࡲ࢏�áȶʋɢǫɽǫʽŔȥǿơȟ�
Bolonjske deklaracije࡫�ȶʽŔ�ȍȶǌǫȇŔ�ȶƃơȥǿǫʽŔȥǿŔ�ʠɢȶʋɢʠȥǿơȥŔ�ǿơ�ǫ�ŹȶƎȶʽȥȶȟ�ɽȇŔȍȶȟ࡫�
ʁʋȶ�˖ȥŔƆǫ�ƎŔ�ǿơ�ȥơȶɢǠȶƎȥȶ�ƎŔ�ɽʋʠƎơȥʋǫ�ʠ�ȶȇʽǫɭʠ�ɽʽŔȇȶǌ�ȶƎɽȍʠʁŔȥȶǌ�ȇʠɭɽŔ�ȶɽʋʽŔ࢚
ɭơ�ȥŔǿȟŔȥǿơ࡫ࠊࠎ��Ŕ�ȥŔǿʽǫʁơࠉࠉࠊ��ɢȶơȥŔ࡫�ȇŔȇȶ�Źǫ�ɽơ�ɽȟŔʋɭŔȍȶ�ƎŔ�ɽʠ�ɢȶȍȶ˙ǫȍǫ�ǫɽɢǫʋࡲ�þŔ�
ŹȶƎȶʽȥŔ�ɽȇŔȍŔ�ǫȟŔ�ɽȍơƎơƄǫ�ȶŹȍǫȇࡪ�ȶƎࠊࠎ��Ǝȶࠉࠏ��ɢȶơȥŔ�ȶƃơȥŔ࡫ࠏ��ȶƎࠊࠏ��Ǝȶࠉࠐ��ɢȶơȥŔ�
ȶƃơȥŔ࡫ࠐ��ȶƎࠊࠐ��Ǝȶࠉࠑ��ɢȶơȥŔ�ȶƃơȥŔ࡫ࠑ��ȶƎࠊࠑ��Ǝȶࠉࠒ��ɢȶơȥŔ�ȶƃơȥŔ࡫ࠒ��ȶƎࠊࠒ��Ǝȶࠉࠉࠊ��
ɢȶơȥŔ�ȶƃơȥŔࢎ�ࠉࠊ�òȍʠ˙Źơȥǫ�ǌȍŔɽȥǫȇ�èò࡫�Źɭ࡫ࠐࠊࠉࠋࡸࠑࠑ�ࡲ�Ɔȍࡲ࢏ࠍࠉࠊ�ࡲ
 

ȍȶȥǿɽȇơ�ɭơǉȶɭȟơ࡫�ɢɭȶƃơȥǿơȥȶ�ɢȶʽơƄŔȥǿơ�ȟȶǌʠƄȥȶɽʋǫ�˖Ŕ�ơǉǫȇŔɽȥǫǿơ�
ǫɽɢʠȥǿŔʽŔȥǿơ�ɢɭơƎǫɽɢǫʋȥǫǠ�ȶŹŔʽơ˖Ŕ�ɽʽŔȇŔȇȶ�Źǫ�ɽơ�ȟȶǌȍȶ�ɽȟŔʋɭŔ࢚
ʋǫ�ȥǿơȥȶȟ�ɢȶɽȍơƎǫƃȶȟࡲ��Ŕȇȶ�ɢȶȇŔ˖ʠǿʠ�ȥŔȍŔ˖ǫ�ǿơƎȥȶǌ�ʠɢȶɭơƎȥȶǌ�
ǫɽʋɭŔ˙ǫʽŔȥǿŔ࡫�ɽʋʠƎơȥʋǫ�ȇȶǿǫ�ɽʠ�ƎǫɢȍȶȟǫɭŔȍǫ�ɢȶ�ɽʋŔɭȶȟ�ɢɭȶǌɭŔȟʠ�ƎŔȍǫ�
ɽʠ�ȥǫ˙ʠ�ɢɭȶɽơƆȥʠ�ȶƃơȥʠ�ȟȶǌʠƄȥȶɽʋǫ�˖ŔƎȶʽȶȍǿŔʽŔȥǿŔ�ǉŔȇʠȍʋơʋɽȇǫǠ�
ȶŹŔʽơ˖Ŕ�ȥŔ�ʽɭơȟơ࡫�Ǝȶȇ�ɽʠ�ȇȶƎ�ʋ˖ʽࢧ�ࡲŹȶȍȶȥǿŔƃŔࢨ�˖ŔŹơȍơ˙ơȥơ�ʽǫʁơ�
ȶƃơȥơࢎ��Ŕ˙ơʋǫƄ�ơʋ�Ŕȍࡲ࢏ࠍࠊࠉࠋ�࡫ࡲ�áȶɭơƎ�ɽȟŔȥǿơȥǿŔ�ȇʽŔȥʋǫʋŔʋǫʽȥȶǌ�ȶɢʋơ࢚
ɭơƄơȥǿŔ�ɽʋʠƎơȥŔʋŔ࡫ࡃ�ȇŔȶ�ɭŔ˖ȍȶǌ�̟ Ŕ�ʋȶ�ȥŔʽȶƎǫ�ɽơ�ȶŹŔʽơ˖Ŕ�ȥŔɽʋŔʽȥǫȇŔ�
ƎŔ࡫�ʠ�ɽȇȍŔƎʠ�ɽŔ�ƆȍŔȥȶȟࠍࠉࠊ��ŁŔȇȶȥŔ�ȶ�ʽǫɽȶȇȶȟ�ȶŹɭŔ˖ȶʽŔȥǿʠ࡫�ȶȟȶ࢚
ǌʠƄơ�ɽʋʠƎơȥʋǫȟŔ�ɽʋǫƃŔȥǿơ�ȥŔǿȟŔȥǿơࠉࠌ�ष�ȶƃơȥơ�ʠ�ʋȶȇʠ�ǫ˖ʽȶƓơȥǿŔ�
ȥŔɽʋŔʽơࢎ�òȍʠ˙Źơȥǫ�ǌȍŔɽȥǫȇ�èò࡫�Źɭࡲ࢏ࠐࠊࠉࠋࡸࠑࠑ�ࡲ�¥ȶ࡫�ʠȟơɽʋȶ�ɢȶɽʋȶǿŔȥǿŔ�
ʋơȥƎơȥƃǫǿơ�ƎŔ�ɽơ�ȶʽŔǿ�ɢɭȶƃơȥŔʋ�ɢȶʽơƄŔ࡫�ȇŔȇȶ�Źǫ�Ǝȶʁȍȶ�Ǝȶ�ɢȶɭŔɽʋŔ�
ơǉǫȇŔɽȥȶɽʋǫ࡫�ʠ�ɢɭŔȇɽǫ�ɽơ�ȥơɭơʋȇȶ�ƎơʁŔʽŔ�ƎŔ�ȥŔɽʋŔʽȥǫƃǫ�ʋơ˙ǫʁʋơ�Ɔǫ࢚
ʋŔʽȶǌ�ȇʠɭɽŔ�ɢɭơʠɽȟơɭŔʽŔǿʠ�ȥŔ�˖Ŕʽɭʁȥʠ�ɢɭȶʽơɭʠ�˖ȥŔȥǿŔ࡫�˖ŔȥơȟŔ࢚
ɭʠǿʠƄǫ�ȥơ�ɽŔȟȶ�˖Ŕȇȶȥɽȇơ�ɢɭȶɢǫɽơ࡫�ȥơǌȶ�ǫ�ȟȶǌʠƄȥȶɽʋ�ɭŔƃǫȶȥŔȍȥǫǿơ�
ɭŔɽɢȶƎơȍơ�ȶŹŔʽơ˖Ŕ�ʠ�ʋȶȇʠ�ɽơȟơɽʋɭŔࡲ�zɽʋȶ�ʋŔȇȶ࡫�Ɔǫȥǫ�ɽơ�ƎŔ�ǉŔȇʠȍʋơʋǫ�
ȥơƎȶʽȶȍǿȥȶ�ȇȶɭǫɽʋơ�˖Ŕȇȶȥɽȇơ�ȟȶǌʠƄȥȶɽʋǫ�ŔȥǌŔ˙ȶʽŔȥǿŔ�ɽʋʠƎơȥŔʋŔ�
ȶȇȶ�ƎȶŹɭȶʽȶȍǿȥȶǌ�ɭŔƎŔ�Źơ˖�ȥŔȇȥŔƎơ�ʠ�ȍȶȇŔȍȥȶǿ�̟ ŔǿơƎȥǫƃǫࢎ�òȍʠ˙Źơȥǫ�

�zŔȇȶ�ɽơ�ɽȟŔȥǿơȥǿơ�ȇʽŔȥʋǫʋŔʋǫʽȥȶǌ�ȶɢʋơɭơƄơȥǿŔ�ɽʋʠƎơȥŔʋŔ�ǫ�ȶŹǫȟŔ�ȇʠɭɽơʽŔ�ȥŔ࢚ࠍ
ȟơʋȥʠȍȶ�ȇŔȶ�ǿơƎŔȥ�ȶƎ�ǌȍŔʽȥǫǠ�ƃǫȍǿơʽŔ�%ȶȍȶȥǿɽȇȶǌ�ɢɭȶƃơɽŔ࡫�ɢɭŔȇɽŔ�ɢȶȇŔ˖ʠǿơ�ƎŔ�ǿơ�
ȶȥȶ�ʠ�ɽʋʽŔɭȥȶɽʋǫ�ȥơɭơʋȇȶ�ǫȟŔȍȶ�ǫ�ȇȶȥʋɭŔơǉơȇʋơࡲ�áɭǫȟơɭŔ�ɭŔƎǫ࡫�ʠ�ʠɢȶɭơƎȥȶǿ�ŔȥŔȍǫ˖ǫ�
ɽʋŔɭȶǌ�ǫ�ȥȶʽȶǌ�ɢɭȶǌɭŔȟŔ�ɽʋʠƎǫǿŔ�òȶƃǫȶȍȶǌǫǿơ࡫�ȥŔ�bǫȍȶ˖ȶǉɽȇȶȟ�ǉŔȇʠȍʋơʋʠ�ʠ�%ơȶǌɭŔ࢚
Ǝʠ࡫�-ʽơǿǫƄ�ɢȶȇŔ˖ʠǿơ�ƎŔ�ǿơ�ȟŔȇɽǫȟŔȍŔȥ�ȶŹǫȟ�ȶŹŔʽơ˖ȥơ�ȍǫʋơɭŔʋʠɭơ�ʠ�ȶȇʽǫɭʠ�ǿơƎȥȶǌ�
ȇʠɭɽŔ�ɽȟŔȥǿơȥ�ɽŔࠉࠉࠉࡲࠊ��ȥŔࠉࠉࠐ��ɽʋɭŔȥŔ࡫�Ŕȍǫ�ƎŔ�ǿơ�ʠȇʠɢŔȥ�Źɭȶǿ�ȇʠɭɽơʽŔ�ɢȶʽơƄŔȥ�ɽŔ�
��áɭȶɽʋȶȟ�ȟŔʋơȟŔʋǫƆȇȶȟ�ɭŔƆʠȥǫƃȶȟ�ƎȶȍŔ˖ǫȟȶ�Ǝȶ�ɢȶƎŔʋȇŔࡲ࢏ࠎࠉࠉࠋ�࡫ʽơǿǫƄ-ࢎ�ࠏࠍ��ȥŔࠑࠋ
ƎŔ�ǿơ�ɢɭơƎŹȶȍȶȥǿɽȇǫ�ɽʋʠƎơȥʋ�ǫȟŔȶ�ƎŔ�ɢɭȶƆǫʋŔࠉࠉࠉࡲࠑࠋ��ɽʋɭŔȥŔ�ȶŹŔʽơ˖ȥơ�ȍǫʋơɭŔʋʠɭơ�
˖Ŕ�ʽɭơȟơ�ʋɭŔǿŔȥǿŔ�ɽʋʠƎǫǿŔ࡫�Ǝȶȇ�Źȶȍȶȥǿɽȇǫ�ɽʋʠƎơȥʋ�ǫȟŔ�ƆŔȇࡲࠉࠉࠋࡲࠋࠌ���ȇȶ�ʋȶȟơ�Ǝȶ࢚
ƎŔȟȶ�ǫ�ȶŹŔʽơ˖ȥȶɽʋ�ɢȶɽơƄǫʽŔȥǿŔ�ȥŔɽʋŔʽơ࡫�ȍŔȇʁơ�Źǫɽȟȶ�ȟȶǌȍǫ�ɭŔ˖ʠȟơʋǫ�ɭơ˖ʠȍʋŔʋơ�
¡ȶǿǫƄơʽȶǌ�ǫɽʋɭŔ˙ǫʽŔȥǿŔ࡫�ȇȶǿơ�ǿơ�ɢȶȇŔ˖Ŕȍȶ�ƎŔ�ȶʽŔȇʽŔ�̔ ɭɽʋŔ�ȶɢʋơɭơƄǫʽŔȥǿŔ�ɽʋʠƎơȥŔʋŔ�
ȟȶ˙ơ�Źǫʋǫ�ɢɭơɢɭơȇŔ�ʠ�ȇɭơǫɭŔȥǿʠ�ȥǿǫǠȶʽǫǠ�ȶŹɭŔ˖ȶʽȥǫǠ�ǫ�ɽȶƃǫǿŔȍȥǫǠ�ŹǫȶǌɭŔ˪ǿŔ࡫�ŹŔɭ�ȇȶƎ�
�ष�ȶȥǫǠ�ȇȶǿǫ�ɢɭȶƃơȥǿʠǿʠ�ƎŔ�ǿơ�ȥơȟȶǌʠƄơ�ʠɽȇȍŔƎǫʋǫ�ɽʋʠƎǫɭŔȥǿơ�ǫ�˖Ŕɢȶɽȍơȥȶɽʋ�ʠࠎ࡫ࠍࠎ
ɢȶɽʋȶǿơƄơȟ�ɽǫɽʋơȟʠ�ɽʋʠƎǫǿŔࢎ�¡ȶǿǫƄࡲ࢏ࠎࠊࠉࠋ�࡫
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ǌȍŔɽȥǫȇ�Ϛϣ࡫�Źɭ࡫ࠐࠊࠉࠋࡸࠑࠑ�ࡲ�Ɔȍ࡫࢏ࠒࠌ�ࡲ�ȇȶǿǫ�Źǫ�ɢȶɭơƎ�ȶƎɭơƓơȥơ�ʽɭơƎȥȶɽʋǫ�
ǫ˖ɭŔ˙ơȥơ�ʠ�̼ϣϓ̞�ȇɭơƎǫʋǫȟŔ�ǫȟŔȶ�ʽơȍǫȇǫ�˖ȥŔƆŔǿ�˖Ŕ�ȥǿǫǠȶʽȶ�ɢɭŔȇʋǫƆȥȶ�
ʠɽŔʽɭʁŔʽŔȥǿơ࡫�ʋơ�ʠʽơƄŔȥǿơ�ɽȶƃǫǿŔȍȥȶǌ�ȇŔɢǫʋŔȍŔࡲ�čȶɽʋŔȍȶȟ࡫�ǫ�ɽŔȟǫ�
ɽʋʠƎơȥʋǫ�ɢɭơɢȶ˖ȥŔȍǫ�ɽʠ�ɢȶʋɭơŹʠ�˖Ŕ�ʽơƄȶȟ�ɢɭǫɽʠʋȥȶʁƄʠ�ɢɭŔȇʋǫƆȥǫǠ�
ɽŔƎɭ˙ŔǿŔ�ʠ�ȥŔɽʋŔʽǫ࡫�ȇŔȶ�ǫ�ȇȶɭǫʁƄơȥǿơȟ�ɽŔʽɭơȟơȥǫǿǫǠ�ɢɭǫɽʋʠɢŔ�ȥŔ࢚
ɽʋŔʽȥȶȟ�ɢɭȶƃơɽʠࢎ��Ŕ˙ơʋǫƄ�ơʋ�Ŕȍࡲ࢏ࠍࠊࠉࠋ�࡫ࡲ

čɢɭȇȶɽ�ȥŔʽơƎơȥǫȟ�ɢɭȶŹȍơȟǫȟŔࢧ�࡫Źȶȍȶȥǿƃǫࢨ�ɽʠ�ȥơʁʋȶ�ɢȶ˖ǫʋǫʽȥǫǿơ�
ȶƎ�ɽʽȶǿǫǠ�ɽʋŔɭǫǿǫǠ�ȇȶȍơǌŔ�ȶƃơȥǫȍǫ�ǫ�ɢɭȶǉơɽǫȶȥŔȍȥʠ�ȇȶȟɢơʋơȥʋȥȶɽʋ�
ȥŔɽʋŔʽȥǫȇŔࢎ��Ŕ˙ơʋǫƄ�ơʋ�Ŕȍ࡫࢏ࠍࠊࠉࠋ�࡫ࡲ�ʁʋȶ�ɽơ࡫�ȟơƓʠʋǫȟ࡫�ʋŔȇȶƓơ�ȟȶ˙ơ�
ɽȟŔʋɭŔʋǫ�ɢȶȟŔȍȶ�ɢŔɭŔƎȶȇɽŔȍȥǫȟ�ɢȶƎŔʋȇȶȟࡲ�¥Ŕǫȟơ࡫�ǫȟŔǿʠƄǫ�ʠ�̔ ǫƎʠ�
ƎŔ�ǿơ�ŁŔȇȶȥȶȟ�ȶ�̔ ǫɽȶȇȶȟ�ȶŹɭŔ˖ȶʽŔȥǿʠ�ǿŔɽȥȶ�ȥŔǌȍŔʁơȥȶ�ƎŔ�ʠ�̟ ʽŔȥǿơ�
ȥŔɽʋŔʽȥǫȇŔ�ȟȶ˙ơ�Źǫʋǫ�ǫ˖ŔŹɭŔȥȶ�ȍǫƃơ�ȇȶǿơ�ǫȟŔ�ȶƎǌȶʽŔɭŔǿʠƄǫ�ɽʋɭʠƆȥǫ࡫�
ŔȇŔƎơȟɽȇǫ࡫�ȶƎȥȶɽȥȶ�ȥŔʠƆȥǫ�ȥŔ˖ǫʽࢎ�òȍʠ˙Źơȥǫ�ǌȍŔɽȥǫȇ�Ϛϣ࡫�Źɭ࡫ࠐࠊࠉࠋࡸࠑࠑ�ࡲ�
Ɔȍ࡫࢏ࠍࠐ�ࡲ�ȇʽŔȍǫǉǫȇȶʽŔȥȶɽʋ�ȥŔɽʋŔʽȥȶǌ�ȶɽȶŹȍǿŔ�ȥơ�Źǫ�ʋɭơŹŔȍȶ�ƎŔ�ŹʠƎơ�
ƎȶʽȶƓơȥŔ�ʠ�ɢǫʋŔȥǿơࡲ�òŔ�Ǝɭʠǌơ�ɽʋɭŔȥơ࡫�ȶȥȶ�ʁʋȶ�ɽơ�ɢȶǿŔʽȍǿʠǿơ�ȇŔȶ�
ɢɭȶŹȍơȟ�ǿơɽʋơ�ƆǫȥǿơȥǫƃŔ�ƎŔ�ɽơ�ȶʽǫȟ�˖Ŕȇȶȥȶȟ࡫�ȇŔȶ�ǫ�ɢȶȟȶƄȥǫȟ�
˖Ŕȇȶȥɽȇǫȟ�Ŕȇʋȶȟ࡫ࡄ�ȟŔȥǿŔ�̔ Ŕ˙ȥȶɽʋ�ɢɭǫƎŔǿơ�ƎȶȇŔ˖ǫʽŔȥǿʠ�ɢơƎŔǌȶʁȇơ�
ɽɢȶɽȶŹȥȶɽʋǫ�ȥŔɽʋŔʽȥǫȇŔࢎ�òȍʠ˙Źơȥǫ�ǌȍŔɽȥǫȇ�Ϛϣ࡫�Źɭ࡫ࠐࠊࠉࠋࡸࠑࠑ�ࡲ�Ɔȍ࡫࢏ࠎࠐ�ࡲ�
ȇȶǿŔ�ʠ�ɢɭŔȇɽǫ�Ɔơɽʋȶ�ŹǫʽŔ�ɢȶʋɢʠȥȶ�˖ŔȥơȟŔɭơȥŔࡲ�áɭơȟŔ�ʋȶȟơ࡫�ɭơ˖ʠȍ࢚
ʋŔʋǫ�ǫɽʋɭŔ˙ǫʽŔȥǿŔ�ȇȶǿơ�ǿơ�˖ŔɽȥȶʽŔȥȶ�ȥŔ�ɢɭȶɽʠƎŹǫ�ɽʋʠƎơȥŔʋŔ�ȶ�ȥơƆơ࢚
ȟʠ�ʁʋȶ�ȶȥǫ�ȥơ�ȟȶǌʠ�ȶŹǿơȇʋǫʽȥȶ�ƎŔ�ȶƃơȥơ࡫�ȶƎȥȶɽȥȶ�ǫ˖ȶɽʋŔʽȍǿŔȥǿʠ�
ȶȥȶǌŔ�ʁʋȶ�ǫǠ�ɽơ�Ǝǫɭơȇʋȥȶ�ʋǫƆơ࡫�ȥơ�ȟȶǌʠ�ɽơ�ɽȟŔʋɭŔʋǫ�ʠ�ɢȶʋɢʠȥȶɽʋǫ�
ʽŔȍǫƎȥǫȟࡲ�zɢŔȇ࡫�ȶʽŔǿ�ȥŔȍŔ˖�ȶʋʽŔɭŔ�ɢɭȶɽʋȶɭ�˖Ŕ�ɢȶɽʋŔʽȍǿŔȥǿơ�ɢǫʋŔȥǿŔ�
ȇȶǿơ�ǿơ�ȶƎ�ʁǫɭơǌ�˖ȥŔƆŔǿŔ�˖Ŕ�ȶɽǫǌʠɭŔȥǿơ�ȇʽŔȍǫʋơʋŔ�ʽǫɽȶȇȶǌ�ȶŹɭŔ˖ȶʽŔ࢚
ȥǿŔ࢖��ȇŔȇȶ�ɽʋʠƎơȥʋǫ�ʠȶɢʁʋơ�ȟȶǌʠ�ƎŔ�Ǝȶɢɭǫȥơɽʠ�ɢɭȶƃơɽʠ�ʠȥŔɢɭơ࢚
ƓơȥǿŔ�ʠɽȍȶʽŔ�ɽʋʠƎǫɭŔȥǿŔ�ȇŔƎŔ�ɽŔȟ�ʠȥǫʽơɭ˖ǫʋơʋ�ǫ˖ǿơƎȥŔƆŔʽŔ�ȥŔʠƆȥŔ�
ɢȶɽʋǫǌȥʠƄŔ�ȥŔɽʋŔʽȥǫȇŔ�ɽŔ�ȥǿǫǠȶʽǫȟ�ɢơƎŔǌȶʁȇǫȟ�ȇȶȟɢơʋơȥƃǫǿŔȟŔ�
ɢɭǫȍǫȇȶȟ�ǫ˖ŹȶɭŔ�ʠ�ŔȇŔƎơȟɽȇȶ�˖ʽŔȥǿơࡳ�ŁȥŔƆŔǿ�ȶʽȶǌ�ɢǫʋŔȥǿŔ�ʠʋȶȍǫȇȶ�

ǫɽȍǫ�ɽơ�ȥŔ�Ǝȶȇʠȟơȥʋ�ȇȶǿǫ�ɽŔƎɭ˙ǫ�ɢɭơɢȶɭʠȇơ�¥ŔƃǫȶȥŔȍȥȶǌ�ɽŔʽơʋŔ�˖Ŕ�ʽǫɽȶȇȶ�ȶŹ࢚¡�ࠎ
ɭŔ˖ȶʽŔȥǿơ�èơɢʠŹȍǫȇơ�òɭŹǫǿơ�ȶ�ȟǫȥǫȟŔȍȥǫȟ�ʠɽȍȶʽǫȟŔ�˖Ŕ�ǫ˖Źȶɭ�ʠ�˖ʽŔȥǿŔ�ȥŔɽʋŔʽȥǫȇŔ�
ȥŔ�ʠȥǫʽơɭ˖ǫʋơʋʠࡲ

ǿơ�ʽơƄǫ�ʁʋȶ�ǉŔȇʠȍʋơʋǫ�ȥơ�ȶŹǿŔʽȍǿʠǿʠ�ɭơ˖ʠȍʋŔʋơ�ɽʋʠƎơȥʋɽȇǫǠ�ơʽŔȍʠŔƃǫǿŔ�
ɢơƎŔǌȶʁȇȶǌ�ɭŔƎŔ�ȥŔɽʋŔʽȥǫȇŔ�ǫ�ɽŔɭŔƎȥǫȇŔ࡫�Ɔǫȟơ�Ǝǫɭơȇʋȥȶ�˖ŔȥơȟŔ࢚
ɭʠǿʠ�ȟǫʁȍǿơȥǿơ�ɽʋʠƎơȥŔʋŔ�7ࡲŔȇȍơ࡫�ʠȟơɽʋȶ�ƎŔ�ɭŔƎơ�ȥŔ�ɢȶŹȶȍǿʁŔȥǿʠ�
ȥǿǫǠȶʽơ�ȟơʋȶƎȶȍȶǌǫǿơ࡫�Ŕ�̟ Ŕʋǫȟ�ǫ�ŔȥŔȍǫ˖ơ�ǫ�ǫȟɢȍơȟơȥʋŔƃǫǿơ�ƎȶŹǫǿơȥǫǠ�
ɢȶƎŔʋŔȇŔ࡫�ǉŔȇʠȍʋơʋǫ�ȶŹơɽȟǫʁȍǿŔʽŔǿʠ�ɽŔȟ�ɢɭȶƃơɽ�ơʽŔȍʠŔƃǫǿơ࡫�ȥơǌʠǿʠƄǫ�
ʋɭŔƎǫƃǫȶȥŔȍŔȥ�ȶƎȥȶɽ�ǫ˖ȟơƓʠ�ɽʋʠƎơȥŔʋŔ�ǫ�ȥŔɽʋŔʽȥȶǌ�ȶɽȶŹȍǿŔ࡫�ʠɽɢȶ࢚
ɽʋŔʽȍǿơȥ�ƎŔʽȥȶ�ɢɭơ�ɢɭǫǠʽŔʋŔȥǿŔ�%ȶȍȶȥǿɽȇơ�ɭơǉȶɭȟơࡅࡲ

č˖ȟơȟȶ�ȍǫ�ʠ�ȶŹ˖ǫɭ�ɽʽơ�ǫ˖ȥơɽơȥȶ࡫�ȟȶǌȍǫ�Źǫɽȟȶ�˖ŔȇȍǿʠƆǫʋǫ�ƎŔ�%ȶ࢚
ȍȶȥǿɽȇŔ�ɭơǉȶɭȟŔ�ȥǫǿơ�˖ȥŔƆŔǿȥǫǿơ�ʠʋǫƃŔȍŔ�ȥŔ�ʠȥŔɢɭơƓơȥǿơ�ȶɢʁʋǫǠ�
ʠɽȍȶʽŔ�ɽʋʠƎǫɭŔȥǿŔ�ʠ�òɭŹǫǿǫ࡫�ʽơƄ�ƎŔ�ɽơ�˖Ŕɽȍʠǌơ�˖Ŕ�ȥŔʽơƎơȥơ�ɢȶȟŔ࢚
ȇơ�ȟȶǌʠ�ɢɭǫɢǫɽŔʋǫ�ȥơȇǫȟ�Ǝɭʠǌǫȟ�ǉŔȇʋȶɭǫȟŔࢎ�ȥɢɭࡲ�ǌȍȶŹŔȍȥȶǿ�ǫȥǉȶɭ࢚
ȟŔʋǫƆȇȶǿ�ɢȍǫȟǫ࡫�ɢɭȶȟơȥǫ�ɽȶƃǫȶơȇȶȥȶȟɽȇǫǠ�ɢɭǫȍǫȇŔ࡫�ƎȶȟǫȥŔȥʋȥǫǠ�
ʽɭơƎȥȶɽʋǫ�ʠ�Ǝɭʠʁʋʽʠ�ǫ�ɽȍࡲ࢏ࡲ�zɢŔȇ࡫�ɢɭơ�ƎȶȥȶʁơȥǿŔ�ʋŔȇʽȶǌ�ɽʠƎŔ�ʋɭơŹŔȍȶ�
Źǫ�ƎŔ�ʠ˖ȟơȟȶ�ʠ�ȶŹ˖ǫɭ�Ǝʽơ�ʽŔ˙ȥơ�Ɔǫȥǿơȥǫƃơࡲ��Ŕȶ�ɢɭʽȶ࡫�%ȶȍȶȥǿɽȇǫ�
ɢɭȶƃơɽ�ȥơɽʠȟȥǿǫʽȶ�ǿơ�Ǝȶɢɭǫȥơȶ�ɢȶʽơƄŔȥǿʠ�ơǉǫȇŔɽȥȶɽʋǫ�ɽʋʠƎǫɭŔȥǿŔ�
ǫ�ɭŔɽʋơɭơƄơȥǿʠ�ɽʋʠƎǫǿɽȇǫǠ�ɢɭȶǌɭŔȟŔ࡫�ǫȍǫ�ŹŔɭ�ɢȶƎǫ˖Ŕȥǿʠ�ɽʽơɽʋǫ�ȶ�ɢȶ࢚
ʋɭơŹǫ�̟ Ŕ�ɽȟŔȥǿǫʽŔȥǿơȟ�ȇʽŔȥʋǫʋŔʋǫʽȥȶǌ�ȶɢʋơɭơƄơȥǿŔ�ɽʋʠƎơȥŔʋŔࡲ�þŔȇȶ�
ɽʠ�ǉŔȇʠȍʋơʋǫ�ɢȶƎɽʋǫƃŔȥǫ�ƎŔ�ȥŔɢʠɽʋơ�ɢɭŔȇɽʠ�ǫ˖ʽȶƓơȥǿŔ�ȥŔɽʋŔʽơ�ȥŔ�

�bǫȍȶ˖ȶǉɽȇǫ�ǉŔȇʠȍʋơʋ�ʠ�%ơȶǌɭŔƎʠ�ǿơ�ɢɭơ�ʠʽȶƓơȥǿŔ�Źȶȍȶȥǿɽȇȶǌ�ɽǫɽʋơ࢚࡫�áɭǫȟơɭŔ�ɭŔƎǫࠏ
ȟŔ�ɽʋʠƎǫɭŔȥǿŔ�ƎŔʽŔȶ�ɢɭǫȍǫȇʠ�ɽʋʠƎơȥʋǫȟŔ�ƎŔ�ȶƃơȥơ�ɽʽơ�ȥŔɽʋŔʽȥǫȇơ�ɽŔ�ȇȶǿǫȟŔ�ɽʠ�
ɽŔɭŔƓǫʽŔȍǫ࡫�ǫ�ʋȶ�ɢɭơȟŔ�˖ȥŔʋȥȶ�Źɭȶǿȥǫǿǫȟ�ǫ�ɭơȍơʽŔȥʋȥǫǿǫȟ�ȇɭǫʋơɭǫǿʠȟǫȟŔ�ʠ�ȶƎȥȶɽʠ�
ȥŔ�ȶȥơ�ȇȶǿơ�ɢɭȶƃơȥǿʠǿʠ�ƎŔȥŔɽ࡫�ȇŔƎŔ�ǿơ�ơʽŔȍʠŔƃǫǿŔ�ɭŔƎŔ�ȥŔɽʋŔʽȥǫȇŔ�ǫ�ɽŔɭŔƎȥǫȇŔ�ʠ�
ȥŔɽʋŔʽǫ�ɢȶɽʋŔȍŔ�ȶŹŔʽơ˖ȥŔࡲ�¥Ŕ�ȶɽȥȶʽʠ�ɭơ˖ʠȍʋŔʋŔ�ƎȶŹǫǿơȥǫǠ�ȶʽǫȟ�ŔȥȇơʋŔȟŔ࡫�bŔȇʠȍʋơʋ�
ǿơ�ɽŔɽʋŔʽȍǿŔȶ�ʋɭǫ�ʽɭɽʋơ�ǫ˖ʽơʁʋŔǿŔ࢖��ǫ˖ʽơʁʋŔǿơ�˖Ŕ�ȥŔɽʋŔʽȥǫȇơ࡫�ȶƎơȍǿơȥɽȇơ�ǫ˖ʽơʁʋŔǿơ�ǫ�
ǫ˖ʽơʁʋŔǿơ�ȥŔȟơȥǿơȥơ�ʠɢɭŔʽǫ�bŔȇʠȍʋơʋŔ࢖��ȇȶǿǫ�ǿơ�ʋɭơŹŔȍȶ�ƎŔ�ɽȍʠ˙ơ�ȇŔȶ�ɽȟơɭȥǫƃơ�ʠ�
ʠȥŔɢɭơƓǫʽŔȥǿʠ�ȇʽŔȍǫʋơʋŔ�ɽŔȟǫǠ�ȇʠɭɽơʽŔ࡫�ȇŔȶ�ǫ�ʠɽȍȶʽŔ�ɽʋʠƎǫɭŔȥǿŔ�ʠȶɢʁʋơࢎ�%ŔʠƃŔȍ�ǫ�
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ȍơ˙ơȥŔ�ɢɭȶȍŔ˖ȥȶɽʋ�ȥǫ˙Ŕ�ȶƎࠉࠎ�ष࡫�Ŕ�ʋȶ�ǿơ�ƆŔȇࠋࠑࠏ��ȇʠɭɽŔࠑࠋ࡫ࠌࠋࢎ�ष࢏�ȥŔ�
ǉŔȇʠȍʋơʋǫȟŔ�ɢɭǫ�%ơȶǌɭŔƎɽȇȶȟ�ʠȥǫʽơɭ˖ǫʋơʋʠࢎ�čȥǫʽơɭ˖ǫʋơʋ�ʠ�%ơȶǌɭŔƎʠ࡫�
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��ɢȶɽʋŔǿơ�ǿŔɽȥȶ�ƎŔ�ɽơ�ɢɭȶŹȍơȟʠ�ɢɭȶȍŔ˖ȥȶɽʋǫ�ȥŔ࡫�č�ʋȶȟ�ɽȟǫɽȍʠࡲ࢏ࠊࠊࠉࠋ
ǫɽɢǫʋǫȟŔ�ȥơ�ɢȶȇȍŔȥǿŔ�ƎȶʽȶȍǿȥŔ�ɢŔ˙ȥǿŔ࡫�ʋơ�ƎŔ�ɽʠ�ɽʋɭŔʋơǌǫǿơ�ȥǿơǌȶʽȶǌ�
ɭơʁŔʽŔȥǿŔ�ɢȶ�ɢɭŔʽǫȍʠ�ɭơŔȇʋǫʽȥơ࡫�ȶƎȥȶɽȥȶ�ƎŔ�ȶŹǫƆȥȶ�ɽȍơƎơ�ǫ˖�ǫ˖ʽơ࢚
ɽȥǫǠ�ȟơƎǫǿɽȇǫǠ�ɢɭǫʋǫɽŔȇŔ࡫�Ŕ�ȥơ�ɢŔɭʋȥơɭɽʋʽŔ�ǫ�ɽŔɭŔƎȥǿơ�ɢɭǫȟŔɭȥǫǠ�
ŔȇʋơɭŔ�ȶŹɭŔ˖ȶʽȥȶǌ�ɢɭȶƃơɽŔࢎ�ȥŔɽʋŔʽȥǫȇŔ�ǫ�ɽʋʠƎơȥŔʋŔࡲ࢏

�ǌɭŔȥǫƆơȥǿŔ�ʠ�ǫȟɢȍơȟơȥʋŔƃǿǫ�%ȶȍȶȥǿɽȇȶǌ¶�ࡲࠍ
ɢɭȶƃơɽŔ�ǫ˖�ʠǌȍŔ�ɽʋʠƎơȥŔʋŔ

¥ŔƎȶʽơ˖ʠǿʠƄǫ�ɽơ�ȥŔ�ɢɭơʋǠȶƎȥȶ�ǫ˖ȍŔǌŔȥǿơ࡫�ʠ�ȶʽȶȟ�ɽơǌȟơȥʋʠ�ɭŔƎŔ�
ʠȇɭŔʋȇȶ�Ƅơȟȶ�ɽơ�ȶɽʽɭȥʠʋǫ�ǫ�ȥŔ�ǫ˖ʽơɽȥŔ�ȶǌɭŔȥǫƆơȥǿŔ�ʠ�ǫȟɢȍơȟơȥʋŔ࢚
ƃǫǿǫ�Bolonjske deklaracije�ʠ�ʽǫɽȶȇȶȶŹɭŔ˖ȶʽȥǫ�ɽǫɽʋơȟ�òɭŹǫǿơ࡫�ȇȶǿŔ�ǫ�
ɽŔȟǫ�ɽʋʠƎơȥʋǫ�ɢơɭƃǫɢǫɭŔǿʠ�ȇŔȶ�ɢɭȶŹȍơȟŔʋǫƆȥơࡲ�¥Ŕǫȟơ࡫�ʋʠȟŔƆơȥǿơȟ�
ɭơ˖ʠȍʋŔʋŔ�ǫɽʋɭŔ˙ǫʽŔȥǿŔ�ȇȶǿơ�ǿơ�¡ȶǿǫƄ�ɽɢɭȶʽơȶ�ȟơƓʠ�ɽʋʠƎơȥʋǫȟŔ�ʠ�
ʁơɽʋ�ǌȍŔʽȥǫǠ�ʠȥǫʽơɭ˖ǫʋơʋɽȇǫǠ�ƃơȥʋŔɭŔ�ʠ�òɭŹǫǿǫ̔�࡫ ơƄ�ȥŔ�ɽŔȟȶȟ�ɢȶƆơʋȇʠ�
ʠȶƆŔʽŔȟȶ�ȥơɢȶɽʋȶǿŔȥǿơ�ȶɽȥȶʽȥȶǌ�ɢɭơƎʠɽȍȶʽŔ�ȥǿǫǠȶʽơ�ɢŔɭʋǫƃǫɢŔƃǫ࢚
ǿơ�ʠ�%ȶȍȶȥǿɽȇȶȟ�ɢɭȶƃơɽʠ࢖��ǫȥǉȶɭȟǫɽŔȥȶɽʋǫ�ȶ�ɢɭǫȥƃǫɢǫȟŔ�ȶɭǌŔȥǫ˖Ŕƃǫ࢚
ǿơ�ǫ�ǉʠȥȇƃǫȶȥǫɽŔȥǿŔ�̔ ǫɽȶȇȶǌ�ȶŹɭŔ˖ȶʽŔȥǿŔࡲ�¶Ǝࠊࠏࠒࡲࠋ��ǫɽɢǫʋŔȥǫȇŔ�ȇȶǿǫȟŔ�
ǿơ�Źǫȍȶ�ɢȶɽʋŔʽȍǿơȥȶ�ɢǫʋŔȥǿơ�ʁʋŔ�ɢɭơƎɽʋŔʽȍǿŔ�Fʽɭȶɢɽȇǫ�ɽǫɽʋơȟ�ɢɭơȥȶɽŔ�
bodova (̼ϣϓ̞࡫࢏�ƆŔȇࠍ࡫ࠎࠋ�ष�ȥǿǫǠ�ȥǫǿơ�̟ ȥŔȍȶ�ƎŔ�ȶŹǿŔɽȥǫࠑ࡫ࠌࠋ�࡫ष�ǿơ�ʋʽɭƎǫȍȶ�
ƎŔ�˖ȥŔ࡫�Ŕȍǫ�ȥǫǿơ�ɢȶȥʠƎǫȍȶ�ȶŹǿŔʁȥǿơȥǿơ࡫�Ǝȶȇࠒ࡫ࠉࠌ�ष�ʠȶɢʁʋơ�ȥǫǿơ�ȥǫ�ȶƎ࢚
ǌȶʽȶɭǫȍȶ�ȥŔ�ȶʽȶ�ɢǫʋŔȥǿơࢎ�¡ȶǿǫƄࡲ࢏ࠎࠊࠉࠋ�࡫�¥Ŕ�ɢǫʋŔȥǿơ�ƎŔ�ȍǫ�ɽʠ�ɢɭȶƆǫʋŔȍǫ�
ɽʋŔʋʠʋ�ɽʽȶǌ�ǉŔȇʠȍʋơʋŔࠎࠏ�࡫ष�ɽʋʠƎơȥŔʋŔ�ȶƎǌȶʽȶɭǫȍȶ�ǿơ�ȶƎɭǫƆȥȶ࡫�Ǝȶȇ�
ǿơ�ƆŔȇࠐ࡫ࠊࠐ�ष�ȥǿǫǠ�ǫ˖ǿŔʽǫȍȶ�ƎŔ�ȥǫǿơ�ʠɢȶ˖ȥŔʋȶ�ɽŔ�ŁŔȇȶȥȶȟ�ȶ�ʽǫɽȶȇȶȟ�
ȶŹɭŔ˖ȶʽŔȥǿʠ�èơɢʠŹȍǫȇơ�òɭŹǫǿơࢎ�¡ȶǿǫƄࡲ࢏ࠎࠊࠉࠋ�࡫�òʠƎơƄǫ�ɢɭơȟŔ�ȶʽǫȟ�
ɢȶƎŔƃǫȟŔ࡫�ȟȶǌȍǫ�Źǫɽȟȶ�ǌȶʽȶɭǫʋǫ�ȶ�ʽơȶȟŔ�ȥǫɽȇȶȟ�ɽʋơɢơȥʠ�ȶŹŔʽơ࢚
ʁʋơȥȶɽʋǫ�ɽʋʠƎơȥŔʋŔ�ȶ�ɢɭŔʽǫȟŔ�ȇȶǿŔ�ɢɭȶǫ˖ȍŔ˖ơ�ǫ˖�ȥǿǫǠȶʽȶǌ�ɽʋŔʋʠɽŔ࡫�Ŕȍǫ�
ǫ�ȥơȇȶǿ�ʽɭɽʋǫ�ȥơ˖ŔǫȥʋơɭơɽȶʽŔȥȶɽʋǫ�ʠ�ŹȶɭŹǫ�˖Ŕ�ȥǿǫǠȶʽȶ�ȶɽʋʽŔɭǫʽŔȥǿơࡲ�
�ȇȶ�ʋȶȟơ�ƎȶƎŔȟȶ�ǫ�ȥơɢȶɽʋȶǿŔȥǿơ�ǿơƎǫȥɽʋʽơȥȶǌ�ɢɭŔʽȥȶǌ�ȶȇʽǫɭŔ�˖Ŕ�
ɽʋʠƎơȥʋɽȇȶ�ǫ�ŔȇŔƎơȟɽȇȶ�ȶɭǌŔȥǫ˖ȶʽŔȥǿơ�ȥŔ�ʠȥǫʽơɭ˖ǫʋơʋǫȟŔ࡫�ȇȶǿơ�ʠ�
ɢȶɽʋȶǿơƄȶǿ�ɽǫʋʠŔƃǫǿǫ�ȥơ�ɽŔȟȶ�ƎŔ�ȥǫǿơ�ǉǫȥŔȥɽǫɭŔȥȶ࡫�ʽơƄ�ɽơ�ȥŔȟơƄơ�ǫ�

ȇŔȶ�ɢɭȶʋǫʽɢɭŔʽȥȶࢎ�¥ȶʽŔȇ࡫࢏ࠎࠉࠉࠋ�࡫�ɢɭǫȟơƄʠǿơȟȶ�ƎŔ�ɭơŔȍŔȥ�ɢȶȍȶ˙Ŕǿ�
ɽʋʠƎơȥŔʋŔ�ʠ�òɭŹǫǿǫ�ƎɭŔɽʋǫƆȥȶ�˖ŔȶɽʋŔǿơ�˖Ŕ�ɢɭǫȥƃǫɢǫȟŔ�ɢŔɭʋǫƃǫɢŔƃǫǿơ�
ȇȶǿǫ�ɽʠ�ɢɭơƎʽǫƓơȥǫ�%ȶȍȶȥǿɽȇǫȟ�ɢɭȶƃơɽȶȟࡲ�zȟŔǿʠƄǫ�ʋȶ�ʠ�ʽǫƎʠ࡫�Ɔǫȥǫ�ɽơ�
ƎŔ�ǿơ�ɽŔɽʽǫȟ�ɽʽơǿơƎȥȶ�ƎŔ�ȍǫ�Ƅơȟȶ�ȥŔ�ȶʽȶȟ�ȟơɽʋʠ�ɢȶɽʋŔʽǫʋǫ�ɢǫʋŔȥǿơ�
��ȶǿǫ�ɽʠ�ǉŔȇʋȶɭǫ�ȥơ˖ŔƎȶʽȶȍǿɽʋʽŔ�ɽʋʠƎơȥŔʋŔ�ʠɽȍȶʽǫȟŔ�ɽʋʠƎǫɭŔȥǿŔ�ʠࢧ
òɭŹǫǿǫࢨࡳ�ǫȍǫࢧ�áȶ�Ɔơȟʠ�ǿơ�ɢȶȍȶ˙Ŕǿ�ɽʋʠƎơȥŔʋŔ�ʠ�òɭŹǫǿǫ�ȍȶʁǫǿǫ�ʠ�ȶƎȥȶɽʠ�ȥŔ�
ƎɭʠʁʋʽŔ�ŁŔɢŔƎŔ࡫ࢨࡳ�ǿơɭ�ʽơƄǫȥŔ�ɢɭȶŹȍơȟŔ�˖ŔɢɭŔʽȶ�ǫ�ɢȶʋǫƆơ�ȶƎ�ȥơŔƎơ࢚
ȇʽŔʋȥơ�ɢɭǫȟơȥơ�%ȶȍȶȥǿɽȇơ�ɭơǉȶɭȟơࡲ�č�ɽʽŔȇȶȟ�ɽȍʠƆŔǿʠ࡫�ȇŔȇȶ�Źǫɽȟȶ�
ȶƎǌȶʽȶɭǫȍǫ�ȥŔ�ȥŔʽơƎơȥŔ�ɢǫʋŔȥǿŔ࡫�ʠ�ʋơȇɽʋʠ�ȇȶǿǫ�ɽȍơƎǫ�ǫ˖ȥơƄơȟȶ�ȥơȇơ�
ȶƎ�˖ȥŔƆŔǿȥǫǿǫǠ�ȥŔȍŔ˖Ŕ�ŔȇʋʠơȍȥǫǠ�ǫɽʋɭŔ˙ǫʽŔȥǿŔ�ɽʋʠƎơȥʋɽȇơ�ɢȶɢʠȍŔƃǫ࢚
ǿơ�ʠ�òɭŹǫǿǫ࡫�ȇȶǿǫ�Ǝȶȥơȇȍơ�ɭŔɽʽơʋȍǿŔʽŔǿʠ�ɢɭȶŹȍơȟ�ɢȶȍȶ˙ŔǿŔ�ȟȍŔƎǫǠ�ʠ�
ʽǫɽȶȇȶȟ�ȶŹɭŔ˖ȶʽŔȥǿʠࡲ�

čɢɭȇȶɽ�ʽǫɽȶȇȶǿ�ȟȶʋǫʽǫɽŔȥȶɽʋǫ� ǫ�ʽơȍǫȇǫȟ�ȶƆơȇǫʽŔȥǿǫȟŔ�ȇȶǿǫ�ɽʠ�
ɢɭǫɽʠʋȥǫ�ȇȶƎ�ȟȍŔƎǫǠ�ɢɭǫ�ʠɢǫɽʠ�ȥŔ�ǉŔȇʠȍʋơʋ࡫�ǫɽʋɭŔ˙ǫʽŔȥǿơ�ȇȶǿơ�ǿơ�òʋʠ࢚
ƎơȥʋɽȇŔ�ʠȥǫǿŔ�òɭŹǫǿơ�ɽɢɭȶʽơȍŔࡲࠎࠉࠉࠋ��ǌȶƎǫȥơ�ɢȶȇŔ˖Ŕȍȶ�ǿơ�ƎŔ�ɢȶƆơʋȥǫ�
ȶɢʋǫȟǫ˖Ŕȟ�ȶɢŔƎŔ�ǫ˖�̔ ǫʁơ�ɭŔ˖ȍȶǌŔࡲ��Ŕȶ�ǿơƎŔȥ�ȶƎ�ȶɽȥȶʽȥǫǠ�ɢɭȶŹȍơȟŔ�
ȥŔʽȶƎǫ�ɽơ�ȶŹǫȟȥȶ�ǌɭŔƎǫʽȶࢎ�ȇȶƎࠋࠌ�ष�ǫɽɢǫʋŔȥǫȇŔ࡫࢏�ȇȶǿơ�ƆŔȇ�ǫ�ɽʋʠƎơȥ࢚
ʋǫȟŔ�ɽŔ�ɢɭȶɽơƆȥȶȟ�ȶƃơȥȶȟ�ǫ˖ȥŔƎࠎ࡫ࠑ��ɢɭơƎɽʋŔʽȍǿŔ�̔ ơȍǫȇʠ�ɢȶʋơʁȇȶƄʠ�
ʠ�ȶɽʋʽŔɭǫʽŔȥǿʠ�ơǉǫȇŔɽȥȶɽʋǫࢎ��ȶɽǫƄࡲ࢏ࠎࠉࠉࠋ�࡫�áȶɭơƎ�ʋȶǌŔ࡫�ǫɽɢǫʋŔȥǫƃǫ�ɽơ�
˙Ŕȍơ�ǫ�ȥŔ�ȥǫ˖Ŕȇ�ȇʽŔȍǫʋơʋ�ɢɭơƎŔʽŔȥǿŔ�ǫ�ȥơ˖ŔǫȥʋơɭơɽȶʽŔȥȶɽʋ�ȥŔɽʋŔʽȥǫȇŔ࡫�
˖Ŕʋǫȟ�ȥŔ�̟ ŔɽʋŔɭơȍơ࡫�ɢɭơȶŹǫȟȥơ�ǫ�ȥơƎȶɽʋʠɢȥơ�ʠƎ˙Źơȥǫȇơ࡫�ȍȶʁ�ȶƎȥȶɽ�
ɽŔ�ȥŔɽʋŔʽȥǫƃǫȟŔ࡫�ȇŔȶ�ǫ�ȥơƎȶɽʋŔʋŔȇ�ɽȍȶŹȶƎȥȶǌ�̔ ɭơȟơȥŔ�ʠɽȍơƎ�ȟȥȶ࢚
ǌȶŹɭȶǿȥǫǠ�ȶŹŔʽơ˖Ŕ�ȥŔ�ǉŔȇʠȍʋơʋʠ�0ࡲŔȇࠊࠌ�ष�ǫɽɢǫʋŔȥǫȇŔ�ʠ�ȶʽȶȟ�ǫɽʋɭŔ࢚
˙ǫʽŔȥǿʠ�ǫɽʋŔȇȍȶ�ǿơ�ȍȶʁʠ�ȶɭǌŔȥǫ˖ȶʽŔȥȶɽʋ�ǫɽɢǫʋȥǫǠ�ɭȶȇȶʽŔ࡫�ǉŔȇʠȍʋơʋŔ�
ǫ�ɽʋʠƎǫɭŔȥǿŔ�ȇŔȶ�ɢɭơɢɭơȇʠ�ʠ�ɢȶɽʋǫ˖Ŕȥǿʠ�ȇʽŔȍǫʋơʋȥǫǿơǌ�ȶŹɭŔ˖ȶʽŔȥǿŔ�
�ࡲ࢏ࠎࠉࠉࠋ�࡫�ȶɽǫƄࢎ

òȍǫƆȥơ�ɭơ˖ʠȍʋŔʋơ�ȥʠƎǫ�ǫ�ȇʽŔȍǫʋŔʋǫʽȥŔ�ɽʋʠƎǫǿŔ�zɽǫƎȶɭơ��ŔɭǫƄ�ǫ�¡Ŕɭʋǫ࢚
ȥơ�ĪʠȇŔɽȶʽǫƄ࡫�ȇȶǿŔ�ɽŔƎɭ˙ǫ�ǫ�ǫɽȇŔ˖ơ�ɽŔȟǫǠ�ɽʋʠƎơȥŔʋŔ�ȶ�ȥŔʽơƎơȥǫȟ�
ɢɭȶŹȍơȟǫȟŔࡲ�č�ʋȶȟ�ɽȟǫɽȍʠ࡫�ǫȥƎǫȇŔʋǫʽŔȥ�ǿơ�ɢɭǫȟơɭ�ɽʋʠƎơȥʋŔ�ȇȶǿǫ�ǿơ࡫�
ȶŹǿŔʁȥǿŔʽŔǿʠƄǫ�ɭŔ˖ȍȶǌơ�ɽȶɢɽʋʽơȥơ�ȥơơǉǫȇŔɽȥȶɽʋǫ࡫�ʠ�ƎʽŔ�ȥŔʽɭŔʋŔ�ǫ˖ǿŔ࢚
ʽǫȶ�ƎŔࢧ�ȥơȟŔ�ȥŔʽǫȇʠ�ƎŔ�ɽơƎȥơ�ǫ�ȥŔŹʠŹŔ�ǌɭŔƎǫʽȶࡲࢨ�¥ŔʽơƎơȥǫ�ǫɽȇŔ˖�
Ǝʽȶɽʋɭʠȇȶ�ǿơ�̟ ȥŔƆŔǿŔȥ࡫�ǿơɭ�ȥơ�ɽŔȟȶ�ƎŔ�ɽʽơƎȶƆǫ�ȶ�ɢŔɽǫʽȥȶȟ�ɢȶȍȶ˙Ŕǿʠ�
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ɽʋʠƎơȥʋŔ࡫�ȶƎ�ȇȶǌŔ�ɽơ�ȶƆơȇʠǿơ�ɢɭȶɽʋŔ�ɭơɢɭȶƎʠȇƃǫǿŔࢧ�ȥŔŹʠŹŔȥȶǌ࡫ࢨ�
ʽơƄ�ǫ�˖Ŕʋȶ�ʁʋȶ�ȶʋȇɭǫʽŔ�ȥȶɭȟŔȍǫ˖Ŕƃǫǿʠ�ʋŔȇʽȶǌ�ȶƆơȇǫʽŔȥǿŔ�ȶƎ�ɽʋɭŔȥơ�
Ŕʠʋȶɭȇǫࡲ��ŔɭǫƄ�ǫ�ĪʠȇŔɽȶʽǫƄ�ɽʠ࡫�ȥŔǫȟơ࡫�ȶʽʠ�ǫ˖ǿŔʽʠ�ɢɭʽǫ�ɢʠʋ�ȇȍŔɽǫǉǫȇȶ࢚
ʽŔȍơ�ʠ�ȇŔʋơǌȶɭǫǿʠࢧ�ǫȥƎǫʽǫƎʠŔȍȥǫǠ࡫ࢨ�Ŕ�ȥơࢧ�ǫȥɽʋǫʋʠƃǫȶȥŔȍȥǫǠࢨ�ǉŔȇʋȶɭŔ�
ɽȟŔȥǿơȥơ�ơǉǫȇŔɽȥȶɽʋǫ�ɽʋʠƎǫɭŔȥǿŔ࡫�Ɔǫȟơ�ɽʠࢧ�ŹʠŹŔȥǿơࢨ�ơȇɽɢȍǫƃǫʋȥȶ�
ʠƆǫȥǫȍơࢧ�ȶŹŔʽơ˖ȶȟ�ȇȶǿʠ�ɢȶƎɭŔ˖ʠȟơʽŔ�ɽȶƃǫǿŔȍȥŔ�ʠȍȶǌŔ�ɽʋʠƎơȥʋŔࢨ�
��ǫɽʋǫ�ɽơǌȟơȥʋ࡫�č�Ǝɭʠǌȶȟ�ɽȍʠƆŔǿʠࡲ࢏ࠌࠌࠊࢗࠊࠌࠊ�ࡪࠒࠉࠉࠋ�࡫�ŔɭǫƄ�ǫ�ĪʠȇŔɽȶʽǫƄࢎ
ȶŹǿŔʁȥǿơȥ�ǿơࢧ�ʽŔɽɢǫʋȥȶ࢚ɽȶƃǫǿŔȍǫ˖Ŕʋȶɭɽȇǫȟ�ɢɭȶɢʠɽʋǫȟŔ�ȥǿǫǠȶʽǫǠࢂ�ȟǫ࢚
ɽȍǫ�ɽơ�ȥŔ�ɽʋʠƎơȥʋơࢃ�ɭȶƎǫʋơȍǿŔ�ȶ�ȇȶǿǫȟŔ�ȶȥǫ�ɭơʋɭȶŔȇʋǫʽȥȶ�ɢɭȶȟǫʁȍǿŔ࢚
ǿʠ�ǫ˖�ɢơɭɽɢơȇʋǫʽơ�ʽȍŔɽʋǫʋȶǌ�ǫɽȇʠɽʋʽŔ�ɽʋʠƎǫɭŔȥǿŔࢎ�ࢨ�ŔɭǫƄ�ǫ�ĪʠȇŔɽȶʽǫƄ࡫�
��ɽŔȟ�ǉŔȇʠȍʋơʋ�ȥǫ�ȶʽƎơ�ȥơ�ɽȥȶɽǫ�ȥǫȇŔȇʽʠ�ȇɭǫʽǫƃʠ࡫�7Ŕȇȍơࡲ࢏ࠏࠌࠊ�ࡪࠒࠉࠉࠋ
˖Ŕ�ȥơʠɽɢơǠࡲ�¥Ŕ�ǫƎơȥʋǫƆŔȥ�ȥŔƆǫȥ�Ŕʠʋȶɭȇơ�ȇȍŔɽǫǉǫȇʠǿʠ�ǫ�ɭơƆǫ�ǿơƎȥơ�
ǫɽɢǫʋŔȥǫƃơ�ȇȶǿŔ�ǿơ࡫�ǌȶʽȶɭơƄǫ�ȥŔ�ǫɽʋʠ�ʋơȟʠ࡫�ǫ˖ǿŔʽǫȍŔࢧ�ࡪƎŔ�Źǫɽʋơ�ȶƆǫɽʋǫȍǫ�
ƃơȍʠ�ǌȶƎǫȥʠ�̔ ǫ�ȟȶɭŔʋơ�ƎŔ�ɽơ�ȶƎɭơȇȥơʋơ�Ǝɭʠʁʋʽơȥȶǌ�̇ ǫʽȶʋŔ�ʠ�̔ ơȍǫȇȶǿ࡫�
ǿŔȇȶ࡫�ǿŔȇȶ�ʽơȍǫȇȶǿ�ȟơɭǫࢎ�ࢨ�ŔɭǫƄ�ǫ�ĪʠȇŔɽȶʽǫƄࡲ࢏ࠍࠌࠊ�ࡪࠒࠉࠉࠋ�࡫�òʽɭɽʋŔʽŔǿʠƄǫ�
ȶʽŔǿ�ǫɽȇŔ˖�ʠ�ȇŔʋơǌȶɭǫǿʠ�ȍǫƆȥǫǠ�ɢɭȶŹȍơȟŔ�ɽŔȟǫǠ�ǫɽɢǫʋŔȥǫȇŔ࡫�Ŕʠʋȶɭȇơ�
ɽʠ�ǿȶʁ�ǿơƎȥȶȟ�ɢȶʋʽɭƎǫȍơ�ʁʋŔ�ȟǫɽȍơ�ȶ�ʠȍȶ˖ǫ�ɽʋʠƎơȥʋŔ�ʠ�ɢɭȶƃơɽʠ�ʽǫ࢚
ɽȶȇȶǌ�ȶŹɭŔ˖ȶʽŔȥǿŔࡲ�¶ʽŔȇŔʽࢎ�ɢɭơƄʠʋȥǫ࢏�ɽʋŔ ��ȥǫǿơ�ǫ˖ʠ˖ơʋŔȇ࡫�ȟơƓʠʋǫȟ̔࡫
ʠ�ŔȇŔƎơȟɽȇȶǿ�̟ ŔǿơƎȥǫƃǫ̔�࡫ ơƄ�ɢɭơƎɽʋŔʽȍǿŔ�ƎȶȟǫȥŔȥʋȥȶ�ɭŔɽɢȶȍȶ˙ơȥǿơ�
ȟơƓʠ�ȥŔɽʋŔʽȥǫȟ�ȶɽȶŹȍǿơȟࡲ�ò�ʋǫȟ�ʠ�ʽơ˖ǫ࡫�¡ǫȍȶʁ�ĪǫʋȶʁơʽǫƄ࡫�ǿơƎŔȥ�ȶƎ�
ƆȍŔȥȶʽŔ�òʋʠƎơȥʋɽȇơ�ʠȥǫǿơ�òɭŹǫǿơ࡫�ƎŔǿơ�˖Ŕȥǫȟȍǿǫʽȶ�˖ŔɢŔ˙Ŕȥǿơࡲ��Ŕȇȶ�
ȥŔʽȶƎǫࢧ�࡫Ɔǫȥǫ�ɽơ�ȇŔȶ�ƎŔ�ǿơ�ȇȶƎ�ȥŔɽ�ȍǫƆȥǫ�ǫȥʋơɭơɽ�ɽʠɢɭȶʋɽʋŔʽȍǿơȥ�ȶɢ࢚
ʁʋơȟ࡫�ɽʋɭŔǠ�ȶƎ�ɢɭȶȟơȥơ�ɽȇȶɭȶ�ǫ˖ǿơƎȥŔƆơȥ�ɽŔ�ơǌ˖ǫɽʋơȥƃǫǿŔȍȥǫȟ࡫�ʋŔȇȶ�
ƎŔ�ǿơ�ȥơȇơ�ǌɭƆơʽǫʋơ�ȶʋɢȶɭơ�ɭơǉȶɭȟǫ�ʋơʁȇȶ�ɢơɭƃǫɢǫɭŔʋǫ�ȇŔȶ�ɭŔƃǫȶȥŔȍȥơࢨ�
ࡲ࢏ࠎࠊࠌ�ࡪࠎࠉࠉࠋ�࡫ĪǫʋȶʁơʽǫƄࢎ

č�ɽʽȶȟ�ȶɽʽɭʋʠ�ȥŔ�ǫȥɽʋǫʋʠƃǫȶȥŔȍȥơ�ǉŔȇʋȶɭơ�ȥǫɽȇȶǌ�ȇʽŔȍǫʋơʋŔ�ɽʋʠƎǫ࢚
ɭŔȥǿŔ�ʠ�òɭŹǫǿǫ࡫��ŔɭǫƄ�ǫ�ĪʠȇŔɽȶʽǫƄ�ɽʋŔʽȍǿŔǿʠ�ǉȶȇʠɽ�ȥŔ�ȥơȇȶȍǫȇȶ�ȇȍǿʠƆȥǫǠ�
ʋơʁȇȶƄŔ࡫�ȇȶǿơ�ȶɢɽʋŔǿʠ�ʠɢɭȇȶɽࢧ�ǫȟɢȍơȟơȥʋŔƃǫǿǫࢨ�%ȶȍȶȥǿɽȇơ�ɭơǉȶɭȟơࡲ�
ŁŔȟơɭȇơ�ȥǿǫǠȶʽǫǠ�ǫɽɢǫʋŔȥǫȇŔ࡫�ȇȶǿơ�ɽơ�ƎȶŹɭǫȟ�Ǝơȍȶȟ�ɢȶȇȍŔɢŔǿʠ�ɽŔ�
ȶȥǫȟŔ�Ǝȶ�ȇȶǿǫǠ�ɽʠ�Ǝȶʁȍǫ�ǫɽʋɭŔ˙ǫʽŔƆǫ�òʋʠƎơȥʋɽȇơ�ʠȥǫǿơ�òɭŹǫǿơ࡫�ǌɭʠɢǫʁʠ�
ɽơ�ȶȇȶ�ȥơȇȶȍǫȇȶ�ƃơȥʋɭŔȍȥǫǠ�ʋơȟŔ࢏ࠊ�ࡪ�ȥŔɽʋŔʽȥǫǠ�ɢɭȶǌɭŔȟŔ࢏ࠋ�࡫�ȶƎȥȶɽŔ�
ȥŔɽʋŔʽȥȶǌ�ȶɽȶŹȍǿŔ�ǫ�ɽʋʠƎơȥŔʋŔ�ɢɭơȟŔ�ȥŔɽʋŔʽȥȶȟ�ɢɭȶƃơɽʠ�ǫ࢏ࠌ��ȶɭǌŔ࢚

ȥǫ˖Ŕƃǫǿơ�ɭŔƎŔ�ǫ�ȶŹŔʽơ˖Ŕ�ȥŔ�ǉŔȇʠȍʋơʋʠࢎ��ŔɭǫƄ�ǫ�ĪʠȇŔɽȶʽǫƄࡲ࢏ࠒࠉࠉࠋ�࡫�č�ʋȶȟ�
ɽȟǫɽȍʠ࡫�ǫȥʋơɭơɽŔȥʋȥȶ�ǿơ�ɢȶȟơȥʠʋǫ�ǫɽȇŔ˖�ǿơƎȥȶǌ�ɽʋʠƎơȥʋŔ�ȇȶǿǫ�ǿơ�ǿŔ࢚
ɽȥȶ�ɢɭơɢȶ˖ȥŔȶ�ɢɭȶŹȍơȟ�ɢɭȶǫ˖ʽȶȍǿȥȶǌ�ʋʠȟŔƆơȥǿŔ�ȶƎɭơƓơȥǫǠ�ŔɽɢơȇŔ࢚
ʋŔ�ɭơǉȶɭȟơ࡫�ȶ�ȇȶǿơȟ�ǿơ�̔ ơƄ�Źǫȍȶ�ɭơƆǫ�ʠ�ɢɭơʋǠȶƎȥȶȟ�ɢȶǌȍŔʽȍǿʠࡲ�áɭơȟŔ�
ȥǿơǌȶʽǫȟ�ɭơƆǫȟŔࢧ�࡫ɽʽŔȇǫ�ɢɭȶǉơɽȶɭ�ȥŔ�ɽʽȶǿ�ȥŔƆǫȥ�ʋʠȟŔƆǫ�%ȶȍȶȥǿɽȇʠ�
ȇȶȥʽơȥƃǫǿʠࡷ�ʠȶɢʁʋơ�ȥơ�ɭŔ˖ʠȟơȟ�ȇŔȇȶ�ʋȶ�ƎŔ�ǫȟ�ǿơ�ȶɽʋŔʽȍǿơȥŔ�ʋȶȍǫȇŔ�
ɽȍȶŹȶƎŔࢎ�ࢨ�ŔɭǫƄ�ǫ�ĪʠȇŔɽȶʽǫƄࡲ࢏ࠒࠌࠊ�ࡪࠒࠉࠉࠋ�࡫�¥Ŕ�ɽȍǫƆȥȶȟ�ʋɭŔǌʠ�ǿơ�ǫ�Ǝɭʠǌǫ�
ǫɽɢǫʋŔȥǫȇ࡫�ȇȶǿǫ�ǿơ�ɢɭǫȟơʋǫȶ�ƎŔࢧ�ȥǫǿơ�ɢɭȶŹȍơȟ�ɽŔȟȶ�ʠ�ɽʋʠƎơȥʋǫȟŔ࡫�
��ɢɭȶǉơɽȶɭǫ�ȥǫɽʠ�ȟȶǌȍǫ�ƎŔ�ɽơ�ɢɭǫȍŔǌȶƎơ�ʋȶȟơ�ƎŔ�ɽʽơƎʠ�ɽʽȶǿơࢃʽơƄ�ƎŔࢂ
ȇʠɭɽơʽơ�ɽŔࠉࠉࠉࡲࠋ��ɽʋɭŔȥŔ࡫�ȇȶȍǫȇȶ�ǿơ�Źǫȍȶ�ɭŔȥǫǿơ࡫�ȥŔࠉࠉࠌ��ǫȍǫࢎ�ࢨࠉࠉࠒ��ŔɭǫƄ�ǫ�
ĪʠȇŔɽȶʽǫƄࡲ࢏ࠉࠍࠊ�ࡪࠒࠉࠉࠋ�࡫�¶ʽȶ�˖ŔɢŔ˙Ŕȥǿơ�ȶƎ�ǫ˖ʠ˖ơʋȥơ�ǿơ�ʽŔ˙ȥȶɽʋǫ࡫�ɽ�ȶŹ࢚
˖ǫɭȶȟ�ƎŔ�ȥŔɽ�ƎȶʽȶƎǫ�Ǝȶ�ǿơƎȥơ�ȶƎ�ȇȍǿʠƆȥǫǠ�ȶɢŔɽȥȶɽʋǫ�ʠ�ɽɢɭȶʽȶƓơȥǿʠ�
%ȶȍȶȥǿɽȇơ�ƎơȇȍŔɭŔƃǫǿơ�ʠ�òɭŹǫǿǫ࢖��ȥŔǫȟơ࡫�ȥơ�ɽȟơ�ɽơ�Ǝȶ˖ʽȶȍǫʋǫ࡫�ȇŔȇȶ�
ȶʽŔǿ�ǫɽɢǫʋŔȥǫȇ�ǫ�ɽŔȟ�ɢɭǫȟơƄʠǿơ࡫�ƎŔ�ɽơ�̼ ϣϓ̞�ɢɭǫȥƃǫɢ�ǫȟɢȍơȟơȥʋǫɭŔ�ȥŔ�
ɢȶɽʋȶǿơƄǫ�ȥŔɽʋŔʽȥǫ�ɢȍŔȥ�ǫ�ǌɭŔƎǫʽȶࡲ�č�ʋȶȟ�ɽȍʠƆŔǿʠ࡫�ŔȇŔƎơȟɽȇŔ�ǌȶƎǫȥŔ�
Źǫ�̟ Ŕɽǫǌʠɭȥȶ�̟ ŔǠʋơʽŔȍŔ�ƎŔȍơȇȶ�̔ ơƄŔ�ȶɢʋơɭơƄơȥǿŔ�ȶƎ�ɽʋʠƎơȥŔʋŔࢎ�ơȥǌࡲ�
ɽʋʠƎơȥʋ�ˁȶɭȇȍȶŔƎ࢏�ȥơǌȶ�ʁʋȶ�ǿơ�ɢɭơƎʽǫƓơȥȶ�ɽʠȟȶȟ�ȶƎࠉࠏ��ȇɭơƎǫʋŔ�
ǌȶƎǫʁȥǿơ�7ࡲŔȇȍơ࡫�ȥơȶɢǠȶƎȥȶ�ǿơ�ɢɭʽȶ�ɭơǉȶɭȟǫɽŔʋǫ�ȥŔɽʋŔʽȥǫ�ɢȍŔȥ�ǫ�ɢɭȶ࢚
ǌɭŔȟ�ǫ˖ŹŔƃǫʽŔȥǿơȟ�ɽʠʽǫʁȥǫǠ�ɽŔƎɭ˙ŔǿŔ࡫�Ŕ�ʋơȇ�ɢȶʋȶȟ�ǫȟɢȍơȟơȥʋǫɭŔʋǫ�
̼ϣϓ̞�ɢɭǫȥƃǫɢ࡫�ɽȟŔʋɭŔǿʠ�ʠ�òʋʠƎơȥʋɽȇȶǿ�ʠȥǫǿǫ�òɭŹǫǿơࢎ�ĪǫʋȶʁơʽǫƄࡪࠎࠉࠉࠋ�࡫�
�ǿŔࢧ�ࡪ�ɢȶȍŔ˖ȥŔ�ɢɭơȟǫɽŔ�ɽʽŔȇȶǌ�ȥŔɽʋŔʽȥǫȇŔ�ǿơ࡫�ȟơƓʠʋǫȟ࡫�č�ɢɭŔȇɽǫࡲ࢏ࠉࠋࠌ
ɽŔȟ�ɢɭȶǉơɽȶɭ࡫�ǿŔ�ȟȶɭŔȟ�ƎŔ�ɢɭơƎŔǿơȟ�ȟȶǿࡇ ɢɭơƎȟơʋ࡫�Ŕ�Ŕȇȶ�ȟǫ�ɽơ�
ʋȶ�ȥơ�ȶȟȶǌʠƄǫ�ȥơƄʠ�ǌȍŔɽŔʋǫ�̟ Ŕ�ɢɭȶȟơȥơࡲࢨ��Ŕȶ�ɭơ˖ʠȍʋŔʋ�ȶʽŔȇʽǫǠ�ɽʋŔ࢚
ʽȶʽŔ࡫�ȥŔ�ǉŔȇʠȍʋơʋǫȟŔ�ɽơ�ȥơɢɭơɽʋŔȥȶ�ŔȇɭơƎǫʋʠǿʠ�ɽʋʠƎǫǿɽȇǫ�ɢɭȶǌɭŔȟǫ�
Ɔǫǿǫ�ɽŔƎɭ˙Ŕǿǫ�ȥơȟŔǿʠ�ȥǫȇŔȇʽơ�ʽơ˖ơ�ɽŔ�ɢȶʋɭơŹŔȟŔ�ƎɭʠʁʋʽŔ�ǫ�ʋɭ˙ǫʁʋŔ࡫�
ȥǫʋǫ�ǫȥƎǫʽǫƎʠŔȍȥǫȟ�ŔɽɢǫɭŔƃǫǿŔȟŔ�ɽŔȟǫǠ�ɽʋʠƎơȥŔʋŔ࡫�ȥơǌȶ�ǫɽȇȍǿʠƆǫʽȶ�
ɽŔ�˙ơȍǿŔȟŔ�ǫ�ɢɭȶǠʋơʽǫȟŔ�ȥŔɽʋŔʽȥǫȇŔࢎ�þʠɭŔǿȍǫƄࡲ࢏ࠊࠒࠋ�ࡪࠎࠉࠉࠋ�࡫�¥Ŕ�ʋŔǿ�

��ȶ˖ȥŔƆŔʽŔ�ȟŔʋơɭǫǿʠ�ȇȶǿʠ�ɽŔȟ�ȥŔɽʋŔʽȥǫȇ�ʽȶȍǫ�ƎŔ�ɢɭơƎŔǿơ�ǫ�ʋȶࢨȟȶǿࢧ�ʽƎơ�ɢɭǫƎơʽ¶�ࠑ 
ȥŔ�ȥŔƆǫȥ�ȥŔ�ȇȶǿǫ�ʋȶ�ɭŔƎǫ�ʽơƄ�ƆǫʋŔʽ�ȥǫ˖�ǌȶƎǫȥŔࢎ�þʠɭŔǿȍǫƄࡲ࢏ࠊࠒࠋ�ࡪࠎࠉࠉࠋ�࡫�č˖ȟơȟȶ�ȍǫ�ʋȶ�
ʠ�ȶŹ˖ǫɭ࡫�ɢȶɽʋŔǿơ�ȥŔȟ�ǿŔɽŔȥ�ɽʋơɢơȥ�ɽŔȟȶʽȶȍǿơ࡫�ȇŔȶ�ǫ�ȇȶȥ˖ơɭʽŔʋǫʽȥȶɽʋǫ�ȇȶǿǫ�ʽȍŔƎŔ�
ŔȇŔƎơȟɽȇȶȟ�˖ŔǿơƎȥǫƃȶȟࡲ
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ȥŔƆǫȥ�ɽơ�ɽʽơɽȥȶ�̟ ŔȥơȟŔɭʠǿʠ�ǫȥʋơɭơɽǫ�ƃơȥʋɭŔȍȥǫǠ�ɽʠŹǿơȇŔʋŔ�̔ ǫɽȶȇȶǌ�
ȶŹɭŔ˖ȶʽŔȥǿŔ࡫�ȇȶǿǫ�ʠ�ǿơƎȥȶȟ�ȥơƎơȟȶȇɭŔʋɽȇȶȟ�ǫ�Ŕȥʋǫƃǫʽǫȍǫ˖Ŕƃǫǿɽȇȶȟ�
ɢɭȶƃơɽʠ�ǌʠŹơ�ȟȶǌʠƄȥȶɽʋ�ȍǫƆȥȶǌ�ɭŔ˖ʽȶǿŔࡲ

áȶɭơƎ�ɢȶȟơȥʠʋǫǠ�ʋơʁȇȶƄŔ࡫�ɽʋʠƎơȥʋǫ�ȇŔȶ�ɢɭȶŹȍơȟŔʋǫƆȥơ�ǉŔȇʋȶɭơ�
ɽʋʠƎǫɭŔȥǿŔ�ɢɭơɢȶ˖ȥŔǿʠ�ǫ�ȥơȶŹǿơȇʋǫʽȥȶ�ȶƃơȥǿǫʽŔȥǿơ࡫�ǫɽȇŔ˖Ŕȥȶ�ȇɭȶ˖�
ʽǫɽȶȇơ�ȇɭǫʋơɭǫǿʠȟơ�ǫ�ȇȶɭʠȟɢǫɭŔȥȶɽʋ�ȥŔɽʋŔʽȥȶǌ�ȶɽȶŹȍǿŔࡲ�áɭơȟŔ�ɢȶ࢚
ƎŔƃǫȟŔ�ǫ˖�ǫɽʋɭŔ˙ǫʽŔȥǿŔ�ȇȶǿơ�ǿơ�ɽɢɭȶʽơȍŔ�òʋʠƎơȥʋɽȇŔ�ʠȥǫǿơ�òɭŹǫǿơ࡫�
ƆŔȇࠏࠎ�ष�ǫɽɢǫʋŔȥǫȇŔ�ɽȟŔʋɭŔ�ƎŔ�ɢȶǿơƎǫȥǫ�ȥŔɽʋŔʽȥǫƃǫ�ɢȶʋƃơȥǿʠǿʠ�ɽʋʠ࢚
Ǝơȥʋơ࡫�Ǝȶȇ�ǿơࠋࠍ�ष�ȥǿǫǠ�ǫ˖ǿŔʽǫȍȶ�ƎŔ�ȥŔɽʋŔʽȥǫƃǫ�ȥơ�ɽɢơƃǫǉǫȇʠǿʠ�ǿŔɽȥơ�ǫ�
ɢɭơƃǫ˖ȥơ�ȇɭǫʋơɭǫǿʠȟơ�˖Ŕ�ȶƃơȥǿǫʽŔȥǿơࡲ�¥ơʁʋȶ�ʽǫʁơ�ȶƎ�ɢȶȍȶʽǫȥơ�ǫɽɢǫ࢚
ʋŔȥǫȇŔ�ɽȍȶ˙ǫȍȶ�ɽơ�ƎŔ�Źǫ�ƆǫʋŔʽ�ɽǫɽʋơȟ�ȶƃơȥǿǫʽŔȥǿŔ�ʋɭơŹŔȍȶ�ɢɭȶȟơȥǫʋǫ�
��Ŕ�ɽȍǫƆȥǫ�ɭơ˖ʠȍʋŔʋǫ�ɢȶǿŔʽȍǿʠǿʠ�ɽơ�ǫ�ʠ�ǫɽʋɭŔ˙ǫʽŔȥǿʠ�ȇȶǿơ࡫࢏ࠎࠉࠉࠋ�࡫�ȶɽǫƄࢎ
ǿơ�ȥơȇȶȍǫȇȶ�ǌȶƎǫȥŔ�ȇŔɽȥǫǿơ�ɽɢɭȶʽơȶ�7ʠʁŔȥ�¡ȶǿǫƄ࡫�ȟŔƎŔ�ʠ�ȥơʁʋȶ�
ȟŔȥǿǫȟ�ɢɭȶƃơȥʋǫȟŔࢎ�¡ȶǿǫƄࡲ࢏ࠎࠊࠉࠋ�࡫�¥ȶ࡫�ʋȶ�ȥơ�̟ ȥŔƆǫ�ƎŔ�ɽʠ�ȇɭǫʋơɭǫǿʠȟǫ�
ȶƃơȥǿǫʽŔȥǿŔ�ɢȶŹȶȍǿʁŔȥǫ࡫�Ŕ�ȶɢʋơɭơƄơȥǿơ�ɽʋʠƎơȥŔʋŔ�ʠɽȇȍŔƓơȥȶ�ɽŔ�
̼ϣϓ̞�ɢɭǫȥƃǫɢȶȟ̔�࡫ ơƄ�ǿơƎȥȶɽʋŔʽȥȶ�ɽʽơƎȶƆǫ�ȶ�ȇȶȥʋǫȥʠǫɭŔȥȶȟ�ɢɭȶŹȍơ࢚
ȟʠ�Ɔǫǿơȟ�ɽơ�˖ȥŔƆŔǿʠ�ɢɭǫƎŔǿơ�ʽǫʁơ�ǫȍǫ�ȟŔȥǿơ�ɢŔ˙ȥǿơ࡫�ʠ�˖Ŕʽǫɽȥȶɽʋǫ�ȶƎ�
ȇȶɭǫʁƄơȥơ�ȟơʋȶƎȶȍȶǌǫǿơࡲ�čȶɽʋŔȍȶȟ࡫�ȶ�ʋɭŔƎǫƃǫȶȥŔȍȥȶǿ�ɭŔɽɢȶƎơȍǫ�ȟȶƄǫ�
ʠȥʠʋŔɭ�ŔȇŔƎơȟɽȇȶǌ�ɢɭȶɽʋȶɭŔ�ɽʽơƎȶƆǫ�ǫ�ǿơƎŔȥ�̔ ɭȍȶ�ǫȍʠɽʋɭŔʋǫʽŔȥ�ǫɽȇŔ˖�
ɽʋʠƎơȥʋŔ�¡Ŕʁǫȥɽȇȶǌ�ǉŔȇʠȍʋơʋŔ�ʠ�%ơȶǌɭŔƎʠࢧ�ࡪ¥ơ�ȥŔƓơ�ɽơ�ȥǫȇȶ�ǠɭŔŹŔɭ�
ƎŔ�ȇŔ˙ơ�ɢɭȶǉơɽȶɭʠ�ȇŔȇȶ�ɽơ�ȶɽơƄŔȟȶ�ǫ�ʁʋŔ�ȟǫɽȍǫȟȶ࢏ࡲࡲࡲࢎ��˖Źȶǌ�ɽʋɭŔǠŔ�
ƎŔ�ȥŔɽ�ɢɭȶǉơɽȶɭ�ȥơ�ʠ˖ȟơ�ȥŔ�˖ʠŹࢎ�ࢨ�ŔɭǫƄ�ǫ�ĪʠȇŔɽȶʽǫƄࡲ࢏ࠊࠍࠊ�ࡪࠒࠉࠉࠋ�࡫

�Ŕȶ�ɢȶɽơŹȥȶ�˖ȥŔƆŔǿȥȶ�ɢǫʋŔȥǿơ�ȥŔȟơƄơ�ɽơ�ǫ�ȇȶɭʠɢʋǫʽȥȶɽʋ�ȥŔ࢚
ɽʋŔʽȥȶǌ�ȶɽȶŹȍǿŔ�ȥŔ�ʠȥǫʽơɭ˖ǫʋơʋǫȟŔ࡫�ɢȶȇŔ˖ʠǿʠ�ǫɽʋɭŔ˙ǫʽŔȥǿŔࡲ�¥Ŕǫȟơ࡫�
ʠɢɭȇȶɽ�ȶƎɽʠɽʋʽʠ�ȟŔʋơɭǫǿŔȍȥǫǠ�ƎȶȇŔ˖Ŕ�ȶ�ǫȍơǌŔȍȥǫȟ�ŔȇʋǫʽȥȶɽʋǫȟŔ�ʠ�
ʽơ˖ǫ�ɽŔ�Ǝǫɭơȇʋȥȶȟࢧ�ȇʠɢȶʽǫȥȶȟࢨ�ǫɽɢǫʋŔ࡫�ȟơƓʠ�ɽʋʠƎơȥʋǫȟŔ�ƎȶȟǫȥǫɭŔ�
ɽʋŔʽ�ƎŔ�ȥŔɽʋŔʽȥǫƃǫ�ȶɽʋʽŔɭʠǿʠ�ȶƎɭơƓơȥơ�ʽɭɽʋơ�ȟŔʋơɭǫǿŔȍȥǫǠ�ȇȶɭǫɽʋǫ�
ȥŔ�ȥǿǫǠȶʽ�ɭŔƆʠȥࡲ��Ŕȇȶ�ɽơ�ȥŔʽȶƎǫ࡫�ȥơȇǫ�ǉŔȇʠȍʋơʋǫ�ʠɢǫɽʠǿʠ�ɢɭơȇȶȟơɭȥǫ�
Źɭȶǿ�ɽŔȟȶǉǫȥŔȥɽǫɭŔǿʠƄǫǠ�ɽʋʠƎơȥŔʋŔ࡫�ȶʋʽŔɭŔǿʠ�ǫȍơǌŔȍȥŔ�ȶƎơȍǿơȥǿŔ�ǫȍǫ�
ʠʽȶƎơ�ʋ˖ �ʠ˖�ɢʠȥʠ�ɽʽơɽʋ�ȶ�ʋȶȟơ�ƎŔ�ǫȟ�ɢȶ࢚࡫ࢨȥŔɽʋŔʽʠ�ȥŔ�ƎŔȍǿǫȥʠࢧ�ࡲ̔
ɽʋȶǿơƄŔ�ǫȥǉɭŔɽʋɭʠȇʋʠɭŔ�ȥơ�ȶȟȶǌʠƄŔʽŔ�ƎŔ�ʋǫȟ�ɽʋʠƎơȥʋǫȟŔ�ɢȶȥʠƎơ�
ȥǫ�ȟǫȥǫȟʠȟ�ɽʋŔȥƎŔɭƎŔ�ȇȶǿǫ�ǿơ�ɢȶʋɭơŹȥȶ�˖ŔƎȶʽȶȍǿǫʋǫࡲ�zɽʋȶ�ʋŔȇȶ࡫�ȥŔ�

ʽơƄǫȥǫ�ǉŔȇʠȍʋơʋŔ�˖ŔŹơȍơ˙ơȥŔ�ǿơ�ɢɭŔȇɽŔ�ȥŔɢȍŔƄǫʽŔȥǿŔ�ƆǫʋŔʽȶǌ�ȥǫ˖Ŕ�
ʠɽȍʠǌŔ�ȇȶǿơ�ɽɢŔƎŔǿʠ�ʠ�ɭơƎȶʽȥơ�Ŕȇʋǫʽȥȶɽʋǫ�ȥŔɽʋŔʽơࢎ�ȥŔɽʋŔʽȥǫ�ȟŔʋơ࢚
ɭǫǿŔȍǫ࡫�ɢɭǫǿŔʽŔ�ǫɽɢǫʋŔ࡫�ɢɭȶȟơȥŔ�ǫɽɢǫʋǫʽŔƆŔ࡫�ǫ˖ƎŔʽŔȥǿơ�ʠʽơɭơȥǿŔ࡫�ȶʽơɭŔ�
ɽơȟơɽʋɭŔ�ǫʋƎ࡫࢏ࡲ�ȇŔȶ�ǫ�ȥơȶɢɭŔʽƎŔȥȶ�ʽǫɽȶȇǫ�ǫ˖ȥȶɽǫ�ʁȇȶȍŔɭǫȥŔ࡫�ʁʋȶ�ȇȶƎ�
ɽʋʠƎơȥŔʋŔ�ǫ˖Ŕ˖ǫʽŔ�ɽʠȟȥǿʠ�ʠ�ȍơǌŔȍȥȶɽʋ�ǉǫȥŔȥɽǫǿɽȇǫǠ�ʋȶȇȶʽŔࢎ�þʠɭŔǿȍǫƄ࡫�
ʽŔȇʽʠ�ɽǫʋʠŔƃǫǿʠ�ƎȶƎŔʋȥȶ�ȇȶȟɢȍǫȇʠǿơ�Ɔǫȥǿơȥǫ࢚¶�ࡲ࢏ࠎࠉࠉࠋ�࡫��ȶɽǫƄࡷࠎࠉࠉࠋ
ƃŔ�ƎŔ�ǉŔȇʠȍʋơʋǫ�ȥǫɽʠ�ʠɽɢơȍǫ�ƎŔ�ɽơ�ʋɭ˙ǫʁȥȶ�ɢȶ˖ǫƃǫȶȥǫɭŔǿʠ࡫�ʽơƄ�ʠ�ɢȶʋ࢚
ɢʠȥȶɽʋǫ�ǉǫȥŔȥɽǫǿɽȇǫ�̟ Ŕʽǫɽơ�ȶƎ�Ǝɭ˙Ŕʽơ�ǫ�ɽŔȟǫǠ�ȇȶɭǫɽȥǫȇŔࡲ�č�ɽʋʽŔɭȥȶɽʋǫ࡫�
ȟơƓʠʋǫȟ࡫�Ǝɭ˙ŔʽŔ�ɢȶȟŔ˙ơ�ɽŔȟȶ�ʽǫʋŔȍȥǫȟ�ǉʠȥȇƃǫǿŔȟŔ�ʠȥǫʽơɭ˖ǫʋơʋŔ࡫�
Ǝȶȇ�ɽơ�ȶɽʋŔʋŔȇ�ɢȶʋɭơŹŔ�ȥŔǿʽơƄǫȟ�Ǝơȍȶȟ�ǉǫȥŔȥɽǫɭŔ�ǫ˖�ɽʋʠƎơȥʋɽȇȶǌ�
Ǝ˙ơɢŔࢎ�ĪǫʋȶʁơʽǫƄࡲ࢏ࠎࠉࠉࠋ�࡫��ȇȶ�ɽơ�ʋȶȟơ�ƎȶƎŔ�ǫ�ƆǫȥǿơȥǫƃŔ�ƎŔ�ȥŔǿʽơƄǫ�
Źɭȶǿ�ɽʋʠƎơȥŔʋŔ�ǫ�ƎŔȍǿơ�˖Ŕʽǫɽǫ�ȶƎ�ɽʽȶǿǫǠ�ɭȶƎǫʋơȍǿŔ࡫�Ǝȶȇ�ǫȟ�ǉŔȇʠȍʋơʋǫ�
ɽʽȶǿǫȟ�ȥơɭơŔȍǫɽʋǫƆȥǫȟ�˖ŔǠʋơʽǫȟŔ�ȶʋơ˙ŔʽŔǿʠ�ȟȶǌʠƄȥȶɽʋ�ȇȶɭǫʁƄơȥǿŔ�
ɽʋǫɢơȥƎǫǿŔ�ǫȍǫ�ʠɢȶɭơƎȥȶɽʋ�ɭŔƎŔ�ǫ�ɽʋʠƎǫɭŔȥǿŔ࡫�ɽʽŔ�ǿơ�ɢɭǫȍǫȇŔ�ƎŔ�Ƅơ�ɽơ�
ȟȍŔƎǫ�ʠ�ŹʠƎʠƄȥȶɽʋǫ�ȍŔȇʁơ�ȶƎȍʠƆǫʽŔʋǫ�ƎŔ�ɽʽȶǿơ�ɭơɽʠɭɽơ�ɢɭơʠɽȟơɭơ�
ȇŔ�ɢɭǫʽŔʋȥǫȟ�ʠȥǫʽơɭ˖ǫʋơʋǫȟŔࢎ��ȶɽǫƄࡷࠎࠉࠉࠋ�࡫�¡ȶǿǫƄࡲ࢏ࠎࠊࠉࠋ�࡫

¥Ŕ�ɽŔȟȶȟ�ȇɭŔǿʠ�ʋɭơŹŔȍȶ�Źǫ�ɢȶȟơȥʠʋǫ�ǿȶʁ�ƎʽŔ�ŔɽɢơȇʋŔ�ȥơŔƎơ࢚
ȇʽŔʋȥȶǌ�ǉʠȥȇƃǫȶȥǫɽŔȥǿŔ�ɽǫɽʋơȟŔ�ʽǫɽȶȇȶǌ�ȶŹɭŔ˖ȶʽŔȥǿŔ�ʠ�òɭŹǫǿǫ࡫�ʠ�
ȇȶǿǫȟŔ�ɽơ�ȶǌȍơƎŔ�ȥơƎȶɽȍơƎȥȶ�ɽɢɭȶʽȶƓơȥǿơ�%ȶȍȶȥǿɽȇơ�ɭơǉȶɭȟơ�ȥŔ�
ʁʋơʋʠ�ɽʋʠƎơȥŔʋŔࡲ�èŔƎǫ�ɽơ�ȶ�ȥơƎȶʽȶȍǿȥȶǿ�˖Ŕɽʋʠɢȍǿơȥȶɽʋǫ�ŔȍʋơɭȥŔʋǫʽ࢚
ȥǫǠ�ȶŹȍǫȇŔ�ȥŔɽʋŔʽơ࡫�ʋơ�ȥơȟȶǌʠƄȥȶɽʋǫ�ȇɭơǫɭŔȥǿŔ�ȟʠȍʋǫƎǫɽƃǫɢȍǫȥŔɭȥǫǠ�
ɽʋʠƎǫǿɽȇǫǠ�ɢɭȶǌɭŔȟŔ�ʠ�ɢɭʽȶȟ�ƃǫȇȍʠɽʠ�ɽʋʠƎǫǿŔࡲ�

�ŔƎŔ�ǿơ�ɭơƆ�ȶ�ɽŔȟȶǿ�ȥŔɽʋŔʽǫ࡫�ǫɽʋɭŔ˙ǫʽŔȥǿơ�ȇȶǿơ�ǿơ�ɽɢɭȶʽơƎơȥȶ�
ȟơƓʠ�ƎǫɢȍȶȟǫɭŔȥǫȟ�ɽʋʠƎơȥʋǫȟŔ�Ǝɭ˙ŔʽȥǫǠ�̔ ǫɽȶȇȶʁȇȶȍɽȇǫǠ�ʠɽʋŔȥȶʽŔ�
ʠ�òɭŹǫǿǫ�ɢȶȇŔ˖Ŕȍȶ�ǿơ�Ŕɢɽȶȍʠʋȥʠ�ƎȶȟǫȥŔƃǫǿʠ�ʋɭŔƎǫƃǫȶȥŔȍȥȶǌ�ơˉ�ƃŔʋǠơ࢚
ƎɭŔ�ȟȶƎơȍŔ�ɢɭơƎŔʽŔȥǿŔ�ʠ�ƆŔȇࠌ࡫ࠏࠑ�ष�ɽȍʠƆŔǿơʽŔࡈࡲ�áȶɭơƎ�ʋȶǌŔ࡫�ʠȶƆơȥȶ�
ǿơ�ǫ�ƎŔ�ɽơ�ɢɭǫȟŔɭȥǫ�ǉȶȇʠɽ�ȥŔɽʋŔʽȥǫȇŔ�ǫ�ƎŔȍǿơ�̟ ŔƎɭ˙ŔʽŔ�ȥŔ�ʋơȶɭǫǿɽȇȶȟ�
˖ȥŔȥǿʠ�ǫ�ȥǿơǌȶʽȶǿ�ɢɭȶɽʋȶǿ�ɭơɢɭȶƎʠȇƃǫǿǫ࡫�ʠɢɭȇȶɽ�Ɔǫȥǿơȥǫƃǫ�ƎŔ�ǿơƎǫȥȶ�

��ǫɽʋȶ�ǫɽʋɭŔ˙ǫʽŔȥǿơ�ɢȶȇŔ˖Ŕȍȶ�ǿơ�ȥơʁʋȶ�ȥǫ˙ǫ�ʠƎơȶ�ȶʽŔȇʽȶǌ�ȶŹȍǫȇŔ࡫�áȶɭơƓơȥǿŔ�ɭŔƎǫࠒ 
ȥŔɽʋŔʽơ�ʠȥʠʋŔɭ�ơʽɭȶɢɽȇȶǌ�ɢɭȶɽơȇŔࠌࠐࢎ�ष࡫࢏�ȶƎȥȶɽȥȶ�ȥǿơǌȶʽȶ�ƎɭŔɽʋǫƆȥȶ�ɽȟŔȥǿơȥȶ�
ʠƆơʁƄơ�ȶƎ�ɽʽơǌŔࠏࠌ�ष�ʠ�ʽǫɽȶȇȶȶŹɭŔ˖ȶʽȥȶȟ�ɽǫɽʋơȟʠ�öɢŔȥǫǿơࢎ��Ŕ˙ơʋǫƄ�ơʋ�Ŕȍࡲ࢏ࠍࠊࠉࠋ�࡫ࡲ
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ǫȥʋơɭŔȇʋǫʽȥǫ�ȶŹȍǫƃǫ�ȥŔɽʋŔʽơ�ǫ�ȶɭǫǿơȥʋŔƃǫǿŔ�ɢɭơȟŔ�ɢɭŔȇʋǫƆȥȶȟ�̟ ȥŔȥǿʠ�
ȟȶǌʠ�ƎŔ�Ǝȶɢɭǫȥơɽʠ�ȇŔȇȶ�ɭŔ˖ʽȶǿʠ�ŔȥŔȍǫʋǫƆȇȶǌ�ǫ�ȇɭǫʋǫƆȇȶǌ�ȟǫʁȍǿơȥǿŔ࡫�
ʋŔȇȶ�ǫ�ʽơƄȶǿ�ȟȶǌʠƄȥȶɽʋǫ�ʠɽʽŔǿŔȥǿŔ࡫�ɢȶʽơ˖ǫʽŔȥǿŔ࡫�ɭơɢɭȶƎʠȇȶʽŔȥǿŔ�ǫ�
ɢɭǫȟơȥǿǫʽŔȥǿŔ�ʋơȶɭǫǿɽȇǫǠ�ǫ�ɢɭŔȇʋǫƆȥǫǠ�̟ ȥŔȥǿŔࡲ�zȟŔǿʠƄǫ�ʋȶ�ʠ�̔ ǫƎʠ࡫�ȶɽʋŔ࢚
ǿơ�ȥơǿŔɽȥȶ�̟ Źȶǌ�ƆơǌŔ�ǌɭʠɢȥǫ�̟ ŔƎŔƃǫ࡫�ɢǫɽŔȥǿơ�ɭŔƎȶʽŔ࡫�ɽʋɭʠƆȥŔ�ɢɭŔȇɽŔ࡫�
ǫ˖ɭŔƎŔ�ɢɭȶǿơȇŔʋŔ࡫�ɭơʁŔʽŔȥǿơ�ɢɭȶŹȍơȟɽȇǫǠ�˖ŔƎŔʋŔȇŔ�ǫ�ʠɽȟơȥơ�ɢɭơ࢚
˖ơȥʋŔƃǫǿơ�ɽʋʠƎơȥŔʋŔ�ȶɽʋŔǿʠ�ǫɽɢȶƎɢɭȶɽơƆȥȶ�˖Ŕɽʋʠɢȍǿơȥǫ࡫�ȶƎȥȶɽȥȶ�
ȥơƎȶʽȶȍǿȥȶ�ʽǫɽȶȇȶ�ʽɭơƎȥȶʽŔȥǫ�ȶŹȍǫƃǫ�ȥŔɽʋŔʽơ�ʠ�ȶƎȥȶɽʠ�ȥŔ�ȟȶƎơȍ�
ȇȶǿǫ�ɽơ�ɢȶȇŔ˖Ŕȶ�ȇŔȶ�ɢȶʋɢʠȥȶ�ȥơơǉǫȇŔɽŔȥࢎ��Ŕ˙ơʋǫƄ�ơʋ�Ŕȍࡲ࢏ࠍࠊࠉࠋ�࡫ࡲ

¥Ŕǿ˖ŔƎ࡫�ȇŔƎŔ�ǌȶʽȶɭǫȟȶ�ȶ�ɢȶƎŹŔƆŔǿǫȟŔ�ʠ�ǫȟɢȍơȟơȥʋŔƃǫǿǫ�%ȶ࢚
ȍȶȥǿɽȇơ�ɭơǉȶɭȟơ࡫�ɢȶʋɭơŹȥȶ�ǿơ�ƎŔ�ɽơ�ȶɽʽɭȥơȟȶ�ǫ�ȥŔ�ȶƎȥȶɽ�ǫ˖ȟơƓʠ�
ʠȥǫʽơɭ˖ǫʋơʋŔ�ǫ�ɢȶǿơƎǫȥŔƆȥǫǠ�ǉŔȇʠȍʋơʋŔ࡫�ȇȶǿǫ�ȶȥơȟȶǌʠƄʠǿơ�ɽʋʽŔɭŔȥǿơ�
ȟʠȍʋǫƎǫɽƃǫɢȍǫȥŔɭȥǫǠ�ɽʋʠƎǫǿɽȇǫǠ�ɢɭȶǌɭŔȟŔࡲ�¥Ŕǫȟơ࡫�ʠ�ȥŔʁȶǿ�˖ơȟȍǿǫ�ǿơ�
ȶƎࡲࠍࠎࠒࠊ��ǌȶƎǫȥơ�Ǝȶ�ƎŔȥŔɽ�ʽǫɽȶȇȶ�ȶŹɭŔ˖ȶʽŔȥǿơ�ʠɽʋɭȶǿơȥȶ�ɢɭơȟŔ�
ɢɭǫȥƃǫɢʠ�ƎơƃơȥʋɭŔȍǫ˖ȶʽŔȥȶǌ�ʠȥǫʽơɭ˖ǫʋơʋŔ�ɽŔ�ǉŔȇʠȍʋơʋǫȟŔ�ȇŔȶ�ɢɭŔʽ࢚
ȥǫȟ�ȍǫƃǫȟŔ࡫�ʁʋȶ�ȥơ�ɽŔȟȶ�ƎŔ�ȶƎɽʋʠɢŔ�ȶƎ�ɭơǉȶɭȟɽȇǫǠ�ƃǫȍǿơʽŔ࡫�ʽơƄ�˖Ŕ�
ɽȶŹȶȟ�ȶɽʋŔʽȍǿŔ�ǫ�Źɭȶǿȥơ�ȥơǌŔʋǫʽȥơ�ɢȶɽȍơƎǫƃơࢎ�þʠɭŔǿȍǫƄࡷࠎࠉࠉࠋ�࡫�¥ȶ࢚
ʽŔȇࡲ࢏ࠎࠉࠉࠋ�࡫�áɭơȟŔ�ɭơƆǫȟŔ�òɭŹǫǿŔȥȇơ�þʠɭŔǿȍǫƄ࡫�ȶʽŔȇʽŔ�ȶɭǌŔȥǫ˖ŔƃǫǿŔ�ɽŔ�
ǿơƎȥơ�ɽʋɭŔȥơ�ƎȶʽȶƎǫ�Ǝȶ�ȟʠȍʋǫɢȍǫƃǫɭŔȥǿŔ�ǫȥǉɭŔɽʋɭʠȇʋʠɭơ࡫�ȥŔɽʋŔʽȥȶǌ�ǫ�
ŔƎȟǫȥǫɽʋɭŔʋǫʽȥȶǌ�ȶɽȶŹȍǿŔ࡫�Ŕ�ɽŔ�Ǝɭʠǌơ�ɽɢɭơƆŔʽŔ�ɽʋɭŔʋơʁȇȶ�ɢȍŔȥǫɭŔȥǿơ࡫�
ʠʽȶƓơȥǿơ�ȇȶȥʋɭȶȍơ�ȇʽŔȍǫʋơʋŔ࡫�ȇŔȶ�ǫ�ȶŹŔʽȍǿŔȥǿơ�ƆǫʋŔʽȶǌ�ȥǫ˖Ŕ�ǉʠȥȇƃǫǿŔ�
ȇȶǿơ�ɽơ�ȶƆơȇʠǿʠ�ȶƎ�ɽŔʽɭơȟơȥȶǌ�ʠȥǫʽơɭ˖ǫʋơʋŔࡲ��Ŕȶ�ɢȶɽơŹŔȥ�ɢɭȶŹȍơȟ�
ȇȶǿǫ�ɢɭȶǫ˖ȍŔ˖ǫ�ǫ˖�ʋŔȇʽơ�ɽʋɭʠȇʋʠɭơ�ȥŔȟơƄơ�ɽơ�ȥơȟȶǌʠƄȥȶɽʋ�ǉȶɭȟǫɭŔ࢚
ȥǿŔ�ȟʠȍʋǫƎǫɽƃǫɢȍǫȥŔɭȥǫǠ�ɽʋʠƎǫǿŔ࡫�ȇȶǿơ�ʠ�ǌȍȶŹŔȍȥȶȟ�ɢȶɽʋȟȶƎơɭȥȶȟ�
Ǝɭʠʁʋʽʠ�ȥơ�ɽŔȟȶ�ƎŔ�ȥǫɽʠ�ɢɭơɽʋǫ˙࡫�ʽơƄ�ɢɭơƎɽʋŔʽȍǿŔǿʠ�ȥʠ˙Ŕȥ�ɢɭơƎʠ࢚
ɽȍȶʽ�̟ Ŕ�ȶɽʋʽŔɭǫʽŔȥǿơ�ɢʠȥȶǌ�ɢȶʋơȥƃǫǿŔȍŔ�ȟȍŔƎǫǠࢎ�þʠɭŔǿȍǫƄࡲ࢏ࠎࠉࠉࠋ�࡫�áɭơ࢚
ȟŔ�ʋȶȟơ࡫�ɽʽơ�Ǝȶȇ�ɢɭȶƃơɽ�ǫȥʋơǌɭŔƃǫǿơ�ʠȥǫʽơɭ˖ǫʋơʋŔ�ʠ�òɭŹǫǿǫ�ȥơ�ŹʠƎơ�
ɢȶȇɭơȥʠʋ࡫�ɽʋʠƎơȥʋǫ�Ƅơ�Źǫʋǫ�ɢɭǫȥʠƓơȥǫ�ƎŔ�ɽơ�ʠɽȇȶ�ɽɢơƃǫǿŔȍǫ˖ʠǿʠ�ʠ�
ȶȇʽǫɭʠ�ȟȶȥȶƎǫɽƃǫɢȍǫȥŔɭȥǫǠ�ȇʠɭɽơʽŔ࡫�ȇȶǿǫ�ɢɭơʋơ�ƎŔ�ȶƎ�ȥǿǫǠ�ɽʋʽȶɭơ�
ǉŔǠ࢚ǫƎǫȶʋơ࡫�Ǝȶȇ�Ƅơ�ǉŔȇʠȍʋơʋǫ�Źǫʋǫ�ǫ˖ȍȶ˙ơȥǫ�ȥơɭŔƃǫȶȥŔȍȥȶȟ�ʠɽȟơɭŔʽŔ࢚
ȥǿʠ�ǉǫȥŔȥɽǫǿɽȇǫǠ�ɭơɽʠɭɽŔ�ɢɭơȟŔ�̔ ǫʁơ�ǫɽʋȶʽơʋȥǫǠ�ȇŔʋơƎɭǫ�ǫ�ȍŔŹȶɭŔʋȶɭǫǿŔ�
ǫ˖�ȥǫ˖Ŕ�ȶɽȥȶʽȥǫǠ�ȥŔʠƆȥǫǠ�ƎǫɽƃǫɢȍǫȥŔࢎ�þʠɭŔǿȍǫƄࡲ࢏ࠎࠉࠉࠋ�࡫

�ŁŔȇȍǿʠƆŔȇ�ǫ�ɢɭơɢȶɭʠȇơࡲࠎ

čɢɭȇȶɽ�ǫɽʋȶɭǫǿɽȇǫȟ�ȶȇȶȍȥȶɽʋǫȟŔ�̟ Źȶǌ�ȇȶǿǫǠ�ǿơ�ȶɽȥǫʽŔȥǿơ�ʠȥǫʽơɭ˖ǫʋơʋŔ�
ʠ�ȥŔʁȶǿ�̟ ơȟȍǿǫ�ƎȶɽʋŔ�ȇŔɽȥǫȍȶ�ʠ�ȶƎȥȶɽʠ�ȥŔ�ŁŔɢŔƎȥʠ�Fʽɭȶɢʠ࡫�òɭŹǫǿŔ�ǿơ�
ɢȶƆơʋȇȶȟ̔�ࡲࠉࠋ� ơȇŔ�ʠɽɢơȍŔ�ƎŔ�ɢɭơȟȶɽʋǫ�ǿŔ˖�ǫ�ɢȶɽʋŔȥơ�Ǝơȶ�ơʽɭȶɢɽȇơ�
ŔȇŔƎơȟɽȇơ�̟ ŔǿơƎȥǫƃơ࡫�ƎŔ�Źǫ�ɽơ�ɽʋȶʋǫȥʠ�ǌȶƎǫȥŔ�ȇŔɽȥǫǿơ�ɭŔʽȥȶɢɭŔʽȥȶ�
ʠȇȍǿʠƆǫȍŔ�ǫ�ʠ�%ȶȍȶȥǿɽȇǫ�ɢɭȶƃơɽ�ɭơǉȶɭȟǫɽŔȥǿŔ�ʽǫɽȶȇȶǌ�ȶŹɭŔ˖ȶʽŔȥǿŔࡲ�
áȶʋɢǫɽǫʽŔȥǿơ�%ȶȍȶȥǿɽȇơ�ƎơȇȍŔɭŔƃǫǿơ࡫�ȟơƓʠʋǫȟ࡫�ȥǫǿơ�Źǫȍȶ�ɢɭŔƄơȥȶ�
ɽɢɭơȟȥȶʁƄʠ�ƎŔ�ɽơ�ȥơȇǫ�ȶƎ�ȶɽȥȶʽȥǫǠ�ɢȶɽʋʠȍŔʋŔ�ɽŔʽɭơȟơȥȶǌ�ȥŔƆǫȥŔ�
ɽʋʠƎǫɭŔȥǿŔ�̟ ŔǫɽʋŔ�ǫ�ɢɭǫȟơȥơ�ʠ�ɢɭŔȇɽǫ࡫�ʁʋȶ�ǿơ�ʠʋǫƃŔȍȶ�ȥŔ�ʋȶ�ƎŔ�ɢȶȍȶ˙Ŕǿ�
ȟȍŔƎǫǠ�ʠ�ʽǫɽȶȇȶȟ�ȶŹɭŔ˖ȶʽŔȥǿʠࢎ�ɢ࢏ȶɽʋŔȥơ�ǫ˖ɭŔ˖ǫʋȶ�ȥơɢȶʽȶȍǿŔȥࢎ�þʠ࢚
ɭŔǿȍǫƄࡲ࢏ࠎࠉࠉࠋ�࡫�č�ȇȶȥʋơȇɽʋʠ�ɽȶƃǫȶȍȶʁȇơ�ƎǫǠȶʋȶȟǫǿơ�Ŕȇʋơɭࢗ��ɽǫɽʋơȟ࡫�ʋȶ�
ǿơ�˖ȥŔƆǫȍȶ�ƎŔ�ǿơ�Ǝơǿɽʋʽơȥȶɽʋ�ȟȍŔƎǫǠ�ȶɽʋŔȍŔ�ȶǌɭŔȥǫƆơȥŔ�ɽɢơƃǫǉǫƆȥǫȟ�
ǫ�ɢɭǫȥʠƎȥǫȟ�ɽʋɭʠȇʋʠɭŔȍȥǫȟ�ȶȇȶȍȥȶɽʋǫȟŔ�ȥơȥŔȇȍȶȥǿơȥǫǠ�ǫȥɽʋǫʋʠƃǫ࢚
ǿŔ࡫�ɭơʋȇǫǠ�ɭơɽʠɭɽŔ�ǫ�ȶǌɭŔȥǫƆŔʽŔǿʠƄǫǠ�ȥȶɭȟǫࢎ�¡ȶǿǫƄࡲ࢏ࠑࠐࠏ�ࡪࠎࠊࠉࠋ�࡫��ȶȥ࢚
ȇɭơʋȥǫǿơ࡫�ƎơȇȍŔɭŔʋǫʽȥŔ�ɢȶƎɭʁȇŔ�ɭơǉȶɭȟɽȇȶȟ�ɢɭȶƃơɽʠ�ʠ˖�ȶƎɽʠɽʋʽȶ�
ɽʋʽŔɭȥǫǠ�ȥŔȟơɭŔ�˖Ŕ�ʠȥŔɢɭơƓǫʽŔȥǿơȟ�ʠɽȍȶʽŔ�ɽʋʠƎǫɭŔȥǿŔ�˖ŔƎɭ˙ŔȍŔ�ǿơ�
ɽʋʠƎơȥʋơ�ʠ�ɢȶ˖ǫƃǫǿǫ�ɢŔɽǫʽȥǫǠ�ƆǫȥǫȍŔƃŔ�ȶŹɭŔ˖ȶʽȥȶǌ�ɢɭȶƃơɽŔ࡫�ȇȶǿǫȟŔ�
ǿơ�ȶȥơȟȶǌʠƄơȥŔ�ɽʽŔȇŔ�̔ ɭɽʋŔ�ɢɭơǌȶʽŔɭŔȥǿŔ�ȶ�ɽȶɢɽʋʽơȥȶȟ�ɢȶȍȶ˙Ŕǿʠ�
ǫ�ɢŔɭʋǫƃǫɢŔƃǫǿơ�ʠ�ȶƎȍʠƆǫʽŔȥǿʠ�ȶ�ɽʋɭŔʋơʁȇǫȟ�ɢǫʋŔȥǿǫȟŔࡲ�áɭơȟŔ�ʋȶȟơ࡫�
ȟȶǌȍǫ�Źǫɽȟȶ�ɭơƄǫ�ƎŔ�ɽʠ�ȶŹơ�ɢɭơʋɢȶɽʋŔʽȇơ�ơȇɽɢȍǫƃǫɭŔȥơ�ȥŔ�ɢȶƆơʋȇʠ�
ɭŔƎŔ�ɢȶʋʽɭƓơȥơ�ɢʠʋơȟ�ɽơȇʠȥƎŔɭȥơ�ŔȥŔȍǫ˖ơ�ɭơ˖ʠȍʋŔʋŔ�ɭơȍơʽŔȥʋȥǫǠ�
ǫɽʋɭŔ˙ǫʽŔȥǿŔࡲ�zȟŔǿʠƄǫ�ʋȶ�ʠ�ʽǫƎʠ࡫�ȥơȶɢǠȶƎȥȶ�ǿơ�ʠʋʽɭƎǫʋǫ�ȇȶ�ɽȥȶɽǫ�ȶƎ࢚
ǌȶʽȶɭȥȶɽʋ�̟ Ŕ�̟ ŔȥơȟŔɭǫʽŔȥǿơ�ǉʠȥƎŔȟơȥʋŔȍȥǫǠ�ɢɭǫȥƃǫɢŔ�%ȶȍȶȥǿɽȇȶǌ�
ɢɭȶƃơɽŔ࡫�Ŕ�ʋǫȟơ�ǫ�ǫȥʋơɭơɽŔ�ɽŔȟǫǠ�ɽʋʠƎơȥŔʋŔ࡫�ȇŔȶ�ǫ�ȥŔ�ȇȶǿǫ�ȥŔƆǫȥ�ǿơ�
ȟȶǌʠƄơ�ɢȶŹȶȍǿʁŔʋǫ�ɢȶɽʋȶǿơƄʠ�ɽǫʋʠŔƃǫǿʠ࡫�ȶƎȥȶɽȥȶ�ʠȥŔɢɭơƎǫʋǫ�ɢȶȍȶ࢚
˙Ŕǿ�ȟȍŔƎǫǠ�ʠ�ʽǫɽȶȇȶȟ�ȶŹɭŔ˖ȶʽŔȥǿʠࡲ

čȇȶȍǫȇȶ�Źǫɽȟȶ�ɢɭǫǠʽŔʋǫȍǫ�ɽʋŔȥȶʽǫʁʋơ�ɢȶ�ȇȶȟơ�ȥơ˖ŔƎȶʽȶȍǿŔʽŔǿʠƄǫ�
ʠɽȍȶʽǫ�ɽʋʠƎǫɭŔȥǿŔ�ɢɭȶǫ˖ȍŔ˖ơ�ǫ˖�ȥơŔƎơȇʽŔʋȥơ�ǫȟɢȍơȟơȥʋŔƃǫǿơ�%ȶȍȶȥǿ࢚
ɽȇơ�ɭơǉȶɭȟơ�ʠ�ƎȶȟŔƄǫ�ɽǫɽʋơȟ�ʽǫɽȶȇȶǌ�ȶŹɭŔ˖ȶʽŔȥǿŔ࡫�ɢȶɽʋŔǿơ�ǿŔɽȥȶ�
ƎŔ�ȥŔǿʽơƄǫ�Ǝơȶ�ȇɭǫʽǫƃơ�˖Ŕ�ʋŔȇʽȶ�ɽʋŔȥǿơ�ȍơ˙ǫ�ʠ�ɽŔȟȶǿ�ŔȇŔƎơȟɽȇȶǿ�
˖ŔǿơƎȥǫƃǫ࡫�ŹʠƎʠƄǫ�ƎŔ�ǿơ�ȶȥŔ�˖ŔƎɭ˙ŔȍŔ�ʽǫɽȶȇ�ɽʋơɢơȥ�Ŕʠʋȶȥȶȟǫǿơ�ʠ�
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ʠɢɭŔʽȍǿŔȥǿʠ�ʠȥǫʽơɭ˖ǫʋơʋȶȟ�ǫ�ɢȶɭơƎ�˖ŔȇȶȥɽȇǫǠ�ȶǌɭŔȥǫƆơȥǿŔࡲ�òǠȶƎȥȶ�
ʋȶȟơ࡫�ȟȶ˙ơȟȶ�ƎŔ�ȇŔ˙ơȟȶ�ƎŔ�ʠȥŔɢɭơƓǫʽŔȥǿơ�ɽǫɽʋơȟŔ�ɽʋʠƎǫɭŔȥǿŔ�
˖Ŕʽǫɽǫ�ȶƎ�ɢɭȶȟơȥơ�ʠȥʠʋŔɭ�ʋơ�̟ ŔǿơƎȥǫƃơ࡫�ȶƎȥȶɽȥȶ�ȥŔʽǫȇŔ࡫�ɽǠʽŔʋŔȥǿŔ�
ǫ�ʠʽơɭơȥǿŔ�ȇȶǿơ�ȥŔɽʋŔʽȥȶ�ȶɽȶŹȍǿơ�ȥŔ�ʠȥǫʽơɭ˖ǫʋơʋǫȟŔ�ǌŔǿǫ�ʽơ˖Ŕȥȶ�ʠ˖�
ɽʽɭǠơ�ǫ�ƃǫȍǿơʽơ�ȶŹɭŔ˖ȶʽȥȶǌ�ɢɭȶƃơɽŔࢎ�þʠɭŔǿȍǫƄࡲ࢏ࠎࠉࠉࠋ�࡫�òȍǫƆȥȶǌ�ȟǫ࢚
ʁȍǿơȥǿŔ�Źǫȶ�ǿơ�ŔȟơɭǫƆȇǫ�ɢɽǫǠǫǿŔʋŔɭ�ĭǫȍȍǫŔȟ�eȍŔɽɽơɭ࡫�ȇȶǿǫ�ǿơ�ɢȶȟȶ࢚
Ƅʠ�ʋơȶɭǫǿơ�ȇȶȥʋɭȶȍơ�ȶŹǿŔɽȥǫȶ�ȥŔ�ȇȶǿǫ�ȥŔƆǫȥࢧ�ʁơǉȶʽɽȇȶ�ʠɢɭŔʽȍǿŔȥǿơࢨ�
ȥŔɽʋŔʽȥǫȇŔ࡫�ŹŔ˖ǫɭŔȥȶ�ȥŔ�ɢɭǫɽǫȍǫ࡫�ʠʋǫƆơ�ȥŔ�ɽʋʽŔɭŔȥǿơ�ȥơɢɭǫǿŔʋơȍǿɽʋʽŔ�
ǫ˖ȟơƓʠ�ȥŔɽʋŔʽȥǫȇŔ�ǫ�ʠƆơȥǫȇŔ࡫�ʠ�ȇȶǿơȟ�ŹȶɭŹŔ�̟ Ŕ�ȟȶƄ�ɢȶɽʋŔǿơ�̔ Ŕ˙ȥǫǿŔ�
ȶƎ�ȶŹɭŔ˖ȶʽŔȥǿŔࢎ�eȍŔɽɽơɭࡲ࢏ࠍࠒࠒࠊ�࡫�zŔȇȶ�ǿơ�ɢǫɽŔȶ�ʠ�ȇȶȥʋơȇɽʋʠ�ʁȇȶȍơ࡫�
eȍŔɽɽơɭȶʽŔ�ǫƎơǿŔ�ƎŔ�ɭŔƎ�ȟȶɭŔ�ƎŔ�̟ ŔƎȶʽȶȍǿǫ�ɢȶʋɭơŹơ�ʠƆơȥǫȇŔ�ȇŔȇȶ�Źǫ�
ɽơ�ɢȶɽʋǫǌȍŔ�ȥǿǫǠȶʽŔ�ȟȶʋǫʽǫɽŔȥȶɽʋ࡫�Ŕ�ʋǫȟơ�ǫ�ʽơƄǫ�ȇʽŔȍǫʋơʋ࡫�ɢɭǫȟơȥǿǫʽŔ�
ǿơ�ǫ�ȥŔ�ɽǫɽʋơȟ�ʽǫɽȶȇȶǌ�ȶŹɭŔ˖ȶʽŔȥǿŔࢎ�eȍŔɽɽơɭࡲ࢏ࠍࠒࠒࠊ�࡫�öʋŔʽǫʁơ࡫�ȶʽʠ�
ǫƎơǿʠ�ȟȶ˙ƎŔ�ǿơ�ǫ�ǿơƎȥȶɽʋŔʽȥǫǿơ�ǫȟɢȍơȟơȥʋǫɭŔʋǫ�ȥŔ�ŔȇŔƎơȟɽȇȶȟ�
ȥǫʽȶʠ࡫�ŹʠƎʠƄǫ�ƎŔ�ǉȶȇʠɽ�ʽǫɽȶȇȶǌ�ȶŹɭŔ˖ȶʽŔȥǿŔ�ȥǫǿơ�ȥŔ�ɢȶɽʋǫǌȥʠƄʠ�
ȥơǌȶ�ȥŔ�̟ ȥŔȥǿʠ࡫�ȇŔȶ�ǫ�̟ Ŕʋȶ�ʁʋȶ�ǉŔȇʠȍʋơʋɽȇǫ�ȥŔɽʋŔʽȥǫƃǫ�ȥǫɽʠ�ʠɽȍȶʽȍǿơȥǫ�
ɽʋŔȥƎŔɭƎǫ˖ȶʽŔȥǫȟ�ȥŔƃǫȶȥŔȍȥǫȟ�ȇʠɭǫȇʠȍʠȟȶȟ�ǫȍǫ�ɽʋɭȶǌǫȟ�˖ŔǠʋơʽǫ࢚
ȟŔ�ǉŔȇʠȍʋơʋɽȇǫǠ�ǫ�ʠȥǫʽơɭ˖ǫʋơʋɽȇǫǠ�ʋơȍŔ�7ࡲŔȇȍơ࡫�ʠȟơɽʋȶ�ʁʋȶ�ɽɢɭȶʽȶƎơ�
ɢɭǫɽǫȍʠ�ȥŔƎ�ȟȍŔƎǫȟŔࢧࢎ�Ƅʠʋǫ�ǫ�ɭŔƎǫ�ȇŔȇȶ�ʋǫ�ɽơ�ȇŔ˙ơ࢏ࢨ�ǫȍǫ�ǫȟ�ȶŹơƄŔʽŔǿʠ�
ȥơɽʠʽǫɽȍơ�ƎʠǌȶɭȶƆȥơ�ȥŔǌɭŔƎơࢎ�ƎǫɢȍȶȟŔ࡫�Źȶȍǿǫ�ʠɽȍȶʽǫ�˖Ŕ�˖Ŕɢȶɽȍơȥǿơ�
ǫ�ɽȍ࢏ࡲ�ȇŔȇȶ�Źǫ�˖ŔƎȶŹǫȍǫ�ȥǿǫǠȶʽʠ�ɢȶɽȍʠʁȥȶɽʋ࡫�ȥŔɽʋŔʽȥǫƃǫ�Źǫ�ʋɭơŹŔȍȶ�ƎŔ�
ɽʋɭŔʋơǌǫǿʠࢧ�ʁơǉȶʽŔȥǿŔ̟�ࢨ Ŕȟơȥơࢧ�ʽȶƎǫʋơȍǿɽȇǫȟ�ʠɢɭŔʽȍǿŔȥǿơȟࢨ�ȇȶǿơ�ɽơ�
ȶɽȍŔȥǿŔ�ȥŔ�ɢɭǫȥƃǫɢơ�ȇɭơŔʋǫʽȥȶɽʋǫ࡫�ɽʋɭɢȍǿơȥǿŔ�ǫ�ȶƎǌȶʽŔɭŔȥǿŔ�ȥŔ�ǫȥƎǫ࢚
ʽǫƎʠŔȍȥơ�ɢȶʋɭơŹơ�ɽʽŔȇȶǌ�ɽʋʠƎơȥʋŔࡲ��ȶɭǫɽʋơƄǫ�ǫȥƎʠɽʋɭǫǿɽȇʠ�ŔȥŔȍȶǌǫǿʠ࡫�
eȍŔɽɽơɭ�ȶŹǿŔʁȥǿŔʽŔ�ƎŔ�Źǫࢧ�ʽȶƎǫʋơȍǿɽȇȶ�ʠɢɭŔʽȍǿŔȥǿơࢨ�ɢȶƎɭŔ˖ʠȟơʽŔȍȶ�
Ɔơʋǫɭǫ�ʋơȟơȍǿȥŔ�ơȍơȟơȥʋŔ�ʽȶƎǫʋơȍǿơʽȶǌࢎ�ȥŔɽʋŔʽȥǫȇȶʽȶǌ࢏�ɭŔƎŔࡪ

 
ŔɽʋŔʽȥǫȇ�ȥơɢɭơɽʋŔȥȶ�ȥŔɽʋȶǿǫ�ƎŔ�ɢɭǫȍŔǌȶƎǫ�˖ŔƎŔʋȇơ�ɽɢȶɽȶŹȥȶ࢚¥�ࡲࠊ
ɽʋǫȟŔ�ǫ�ɢȶʋɭơŹŔȟŔ�ɽʋʠƎơȥŔʋŔ࡫�Ɔǫȟơ�ȶǿŔƆŔʽŔ�ȥǿǫǠȶʽʠ�ɢɭơǌȶʽŔɭŔƆ࢚
ȇʠ�ɢȶ˖ǫƃǫǿʠ࡫�ʠȟơɽʋȶ�ƎŔ�ǫȥɽǫɽʋǫɭŔ�ȥŔ�ɢȶȇȶɭŔʽŔȥǿʠࡲ�¥Ŕ�ȶʽŔǿ�ȥŔƆǫȥ࡫�
ȥŔɽʋŔʽȥǫȇ�ʠʋǫƆơ�ǫ�ȥŔ�ɽȟŔȥǿǫʽŔȥǿơ�ɭŔ˖ȍǫƆǫʋǫǠ�ȶŹȍǫȇŔ�Ŕȇʋǫʽȥȶǌ�ǫ�ɢŔ࢚
ɽǫʽȥȶǌ�ȶʋɢȶɭŔ�ɽʋʠƎơȥŔʋŔ࡫�ȇȶƎ�ȇȶǿǫǠ�ɭŔɽʋơ�ȟȶʋǫʽǫɽŔȥȶɽʋ�˖Ŕ�ɭŔƎࡲ

��ȇŔȇȶ�Źǫ�ɽʋʠƎơȥʋ�ȇȶǿǫ�ǌŔ࡫ŔɽʋŔʽȥǫȇ�ɢȶȇŔ˖ʠǿơ�ǫȍǫ�ɽǫȟʠȍǫɭŔ�ɢȶɽŔȶ¥�ࡲࠋ
ȶŹŔʽȍǿŔ�ʋŔƆȥȶ�ʽǫƎơȶ�ʁʋŔ�ɽơ�ȶƎ�ȥǿơǌŔ�ȶƆơȇʠǿơࡲ�zɽʋȶʽɭơȟơȥȶ࡫�ȶƎ�
ɽʋʠƎơȥŔʋŔ�ɽơ�ȥơɢɭơɽʋŔȥȶ�ʋɭŔ˙ǫ�ȟǫʁȍǿơȥǿơ�ȶ�ȇʽŔȍǫʋơʋʠ�ȶƎɭŔƓơȥǫǠ�
˖ŔƎŔʋŔȇŔ࡫�ʽɭơȟơȥʠ�ɢȶʋɭơŹȥȶȟ�˖Ŕ�ȥǿǫǠȶʽȶ�ȶŹŔʽȍǿŔȥǿơ࡫�ȇŔȶ�ǫ�ȶ�
ȟȶǌʠƄǫȟ�ɢȶŹȶȍǿʁŔȥǿǫȟŔࡲ

ŔɽʋŔʽȥǫȇ�ʋɭŔ˙ǫ�ȶƎ�ɽʋʠƎơȥŔʋŔ�ɢɭȶʽơɭʠ�ǫȍǫ�ȶƃơȥʠ�ȇʽŔȍǫʋơʋŔ�ɽȶɢ࢚¥�ࡲࠌ
ɽʋʽơȥȶǌ�ɭŔƎŔࡲ�áɭǫ�ʋȶȟơ�ɽơ�ɢȶƎɭŔ˖ʠȟơʽŔ�ȇŔȇȶ�ȥŔɽʋŔʽȥǫȇ�ɢɭǫ˖ȥŔǿơ�
ƎŔ�ȶȥǫ�˖ȥŔǿʠ�ɢʠȥȶ�ȶ�ʋȶȟơ�ȇŔȇȶ�ɢɭȶǫ˖ʽơɽʋǫ�ʽǫɽȶȇȶȇʽŔȍǫʋơʋȥǫ�ɭơ࢚
˖ʠȍʋŔʋ࡫�ɢŔ�˖Źȶǌ�ʋȶǌŔ�ʠɽʽŔǿŔ�ȥǿǫǠȶʽơ�ɽʠǌơɽʋǫǿơࡲ

��ɢȶȇŔ˖ʠǿʠƄǫ࡫ŔɽʋŔʽȥǫȇ�ɽʋʠƎơȥʋǫȟŔ�ȶȍŔȇʁŔʽŔ�ɭŔƎ¥�ࡲࠍ ǫȟ�ȇŔȇȶ�ǿơ�
ʠƆǫȥǫȶ�ɽʽơ�ƎŔ�Źǫ�ǫȟ�ȶɽǫǌʠɭŔȶ�ȥŔǿŹȶȍǿǫ�ŔȍŔʋ�ǫ�ɭŔƎȥơ�ʠɽȍȶʽơ࡫�ʋơ�
ɽɭƎŔƆȥʠ�ǫ�ɢɭǫɽȥʠ�Ŕʋȟȶɽǉơɭʠ࡫�ȍǫʁơȥʠ�ɢɭǫɽǫȍơࢎ�eȍŔɽɽơɭࡷࠋࠌ�ࡪࠍࠒࠒࠊ�࡫�
࢏ࠏࠍ�ࡷࠋࠍࢗࠊࠍ

7Ŕȇȍơ࡫�ʋơȇ�ȥŔȇȶȥ�ʁʋȶ�ȟơƓʠ�ɽŔȟǫȟ�ȥŔɽʋŔʽȥǫƃǫȟŔ�ɽŔ˖ɭǫ�ɽʽơɽʋ�
ȶ�ɢȶʋɭơŹǫ�˖Ŕ�ɢɭȶȟơȥȶȟ࡫�ȥǿơȥŔ�ɭơŔȍǫ˖ŔƃǫǿŔ�ȟȶƄǫ�Ƅơ�ƎŔ�ɽơ�ȶƎʽǫǿŔ�
ȥơɽȟơʋŔȥȶ࡫�ʠ�ɢɭŔʽƃʠ�ƎơȟȶȇɭŔʋɽȇȶǌ�ʠȥǫʽơɭ˖ǫʋơʋŔ�ȇȶǿǫ�ǿơ�ɢȶ�ȟơɭǫ�
ɽʽǫǠ�ȥǿơǌȶʽǫǠ�ɽʋʠƎơȥŔʋŔࡲ�òŔɽʽǫȟ�ȇȶȥȇɭơʋȥȶ࡫�ʋŔȇŔʽ�ȟȶƎơȍ�̔ ǫɽȶȇȶǌ�
ȶŹɭŔ˖ȶʽŔȥǿŔ�ɢȶƎɭŔ˖ʠȟơʽŔȶ�Źǫ�ȥơȇơ�ȶƎ�̔ Ŕ˙ȥǫǠ�ɭơǉȶɭȟɽȇǫǠ�ȇȶɭŔȇŔ࡫�
ȇȶǿǫ�ȥơ�Źǫ�ǫ˖ǫɽȇǫʽŔȍǫ�ʽơƄŔ�ǉǫȥŔȥɽǫǿɽȇŔ�ʠȍŔǌŔȥǿŔࡪ࠿ࡀ

• ȶŹɭŔ˖ȶʽŔȥǿơ�ȟȶɭŔ�Źǫʋǫ�ʋɭơʋǫɭŔȥȶ�ȇŔȶ�ɭŔ˖ʽȶǿȥŔ࡫�Ŕ�ȥơ�ȇŔȶ�ɽȶƃǫ࢚
ǿŔȍȥŔ�ȇŔʋơǌȶɭǫǿŔࢎ�ȇȶȥƃơɢʋ�ƃơȍȶ˙ǫʽȶʋȥȶǌ�ʠƆơȥǿŔ࢏

• Ŕʠʋȶȥȶȟȥǫ�ʠȥǫʽơɭ˖ǫʋơʋǫ�ʋɭơŹŔ�ƎŔ�ǉʠȥȇƃǫȶȥǫʁʠ�ȇŔȶ�ǫȥʋơǌɭǫɽŔȥơ�
ƃơȍǫȥơ࡫�ȇȶǿơ�Ƅơ�Źǫʋǫ�˖ŔƎʠ˙ơȥơ�˖Ŕ�ȟơȥŔƎ˙ȟơȥʋ�ɢȶǿơƎǫȥŔƆȥǫǠ�
ǉŔȇʠȍʋơʋŔ�ʠ�ɽʽȶȟ�ɽŔɽʋŔʽʠ

• ʠȥǫʽơɭ˖ǫʋơʋǫ�ȟȶɭŔǿʠ�ƎŔ�ɢȶɽʋŔȥʠ�ǉȍơȇɽǫŹǫȍȥǫ࡫�ʋơ�ɽʋʠƎơȥʋǫȟŔ�ȶȟȶ࢚
ǌʠƄơ�ɢȶʋɢʠȥȶ�ǫ�ɭŔʽȥȶɢɭŔʽȥȶ�ʠƆơʁƄơ�ʠ�ʠɢɭŔʽȍǿŔȥǿʠࢎ�ȶƎɭơƓǫʽŔȥǿơ�

��ɢɭơ�ȶȇȶ࡫�ĪơƄǫȥʠ�ȥŔʽơƎơȥǫǠ�ƃǫȍǿơʽŔ�ɢɭơɢȶ˖ȥŔȍǫ�ɽʠ�ʠ�òʋʠƎơȥʋɽȇȶǿ�ʠȥǫǿǫ�òɭŹǫǿơࠉࠊ 
ɢơʋȥŔơɽʋ�ǌȶƎǫȥŔࢎ�ʽǫƎơʋǫ�ʠࡪ��ĪǫʋȶʁơʽǫƄࡲ࢏ࠑࠊࠌࢗࠐࠊࠌ�ࡪࠎࠉࠉࠋ�࡫
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ȟơʋȶƎȶȍȶǌǫǿơ�ɭŔƎŔ࡫�ǫ˖Źȶɭ�ȥŔɽʋŔʽȥǫȇŔ࡫�ȥŔƆǫȥ�ȶƃơȥǿǫʽŔȥǿŔ࡫�ȶɽǫ࢚
ǌʠɭŔȥǿơ�ȇʽŔȍǫʋơʋŔ࢏ࡲࡲࡲ

• ȥơȶɢǠȶƎȥȶ�ǿơ�ʠʽơɽʋǫ�ɽʋŔȍȥʠ�ȇȶȥʋɭȶȍʠ�ȇʽŔȍǫʋơʋŔ�ǫ�ȟơǠŔȥǫ˖ȟơ�
ɽŔȟȶȶƎɭ˙ǫʽȶǌ�ɭŔ˖ʽȶǿŔ�ȇʽŔȍǫʋơʋŔࢎ�ʋơȟơȍǿȥŔ�ǫ�ʋɭŔȥɽɢŔɭơȥʋȥŔ�ơʽŔ࢚
ȍʠŔƃǫǿŔ�ɭŔƎŔ�ȥŔɽʋŔʽȥȶǌ�ȶɽȶŹȍǿŔ࢏

• ȶƃơȥǿǫʽŔȥǿơ�ȟȶɭŔ�Źǫʋǫ�ȶŹǿơȇʋǫʽȥȶ�ǫ�ȇȶȥɽʋŔȥʋȥȶ࡫�Ŕ�ɽʽŔȇǫ�ȶŹȍǫȇ�
ȇȶɭʠɢƃǫǿơ�ǫ�˖ȍȶʠɢȶʋɭơŹơ�Źơɽȇȶȟɢɭȶȟǫɽȥȶ�ɽʠ˖ŹǫǿŔȥࡷ�ʋɭơŹŔ�ɭŔ࢚
Ǝǫʋǫ�ȥŔ�ɢȶʽơƄŔȥǿʠ�ɢɭȶȍŔ˖ȥȶɽʋǫ�ɽʋʠƎơȥŔʋŔ�ȥŔ�ǫɽɢǫʋǫȟŔ࡫�Ŕ�ʋǫȟơ�ǫ�
ɽȇɭŔƄǫʽŔȥǿʠ�ɢɭȶɽơƆȥơ�Ǝʠ˙ǫȥơ�ɽʋʠƎǫɭŔȥǿŔ

• ȥơȶɢǠȶƎȥŔ�ǿơ�ǫ˖ȟơȥŔ�ȥŔɽʋŔʽȥȶǌ�ɢȍŔȥŔ�ǫ�ɢɭȶǌɭŔȟŔ࡫�ʋŔȇȶ�ƎŔ�
ɽơ�ɽʋʠƎơȥʋǫȟŔ�ȶȟȶǌʠƄǫ�ȟʠȍʋǫƎǫɽƃǫɢȍǫȥŔɭȥȶ�ɽʋʠƎǫɭŔȥǿơ�ȥŔ�ȶɽ࢚
ȥȶʽȥǫȟ�ɽʋʠƎǫǿŔȟŔ࡫�ǫȥƎǫʽǫƎʠŔȍȥȶ�ɢɭȶǉǫȍǫɽŔȥǿơ�ȇɭȶ˖�ʽơƄǫ�ʠƎơȶ�
ǫ˖ŹȶɭȥǫǠ�ȇʠɭɽơʽŔࢎ�ɢɭơȇȶࠉࠎ�ष࡫࢏�ȇŔȶ�ǫ�ȶɢʋơɭơƄơȥȶɽʋ�ʠ�ɽȇȍŔƎʠ�ɽŔ�
̼ϣϓ̞�ɢɭǫȥƃǫɢȶȟ

• ɢȶʋɭơŹȥȶ�ǿơ�ƎŔ�ȍǫʋơɭŔʋʠɭŔ�ŹʠƎơ�ɽʋŔȥƎŔɭƎǫ˖ȶʽŔȥŔ࡫�ȶɽŔʽɭơȟơ࢚
ȥǿơȥŔ�ǫ�ƎȶɽʋʠɢȥŔ࡫�Ŕ�ƎŔ�ȥŔɽʋŔʽŔ�ʠ�ȥŔǿʽơƄȶǿ�ȟơɭǫ�ŹʠƎơ�ȟȶƎơɭȥŔ�
ǫ�ǫȥʋơɭŔȇʋǫʽȥŔ࡫�ȶɭǫǿơȥʋǫɽŔȥŔ�ɢɭʽơȥɽʋʽơȥȶ�ȇŔ�ɢɭŔȇʋǫƆȥȶȟ�ɭŔƎʠ࡫�
ɭơʁŔʽŔȥǿʠ�ɢɭȶŹȍơȟŔ�ǫ�ɭŔ˖ʽȶǿʠ�ȇɭǫʋǫƆȇȶǌ�ȟǫʁȍǿơȥǿŔ

• ȥơȶɢǠȶƎȥȶ�ǿơ�ɭŔƎǫʋǫ�ȥŔ�ʠɽȇȍŔƓǫʽŔȥǿʠ�ʽǫɽȶȇȶǌ�ȶŹɭŔ˖ȶʽŔȥǿŔ�ɽŔ�
ɢȶʋɭơŹŔȟŔ�ʋɭ˙ǫʁʋŔ࡫�ȇŔȶ�ǫ�ɢȶʽơ˖ǫʽŔȥǿʠ�ɽʋʠƎơȥŔʋŔ�ɽŔ�ɢȶɽȍȶƎŔʽƃǫ࢚
ȟŔ�ȇɭȶ˖�ɽʋɭʠƆȥơ�ɢɭŔȇɽơ�ǫ�ʽȶȍȶȥʋǫɭŔȥǿŔ�ȇȶǿŔ�Ƅơ�Źǫʋǫ�ʽɭơƎȥȶʽŔȥŔ�
ʠ�ɽȇȍŔƎʠ�ɽŔ�̼ϣϓ̞�ɢɭǫȥƃǫɢȶȟ

• ʋɭơŹŔȍȶ�Źǫ�ȶȟȶǌʠƄǫʋǫ�ɭŔ˖ȍǫƆǫʋơ�ȶŹȍǫȇơ�ɢȶȟȶƄǫ�ǫ�ɢȶƎɭʁȇơ�ɽʋʠƎơȥ࢚
ʋǫȟŔ࡫�ʋơ�ʠȥŔɢɭơƎǫʋǫ�ɢȶɽʋȶǿơƄơࢎ��ɽʋʠƎơȥʋɽȇơ�ɽʋǫɢơȥƎǫǿơ�ǫ�ȇɭơƎǫʋǫ࡫�
ɢɭơǠɭŔȥŔ࡫�ɽʋŔȥȶʽŔȥǿơ࡫�˖ƎɭŔʽɽʋʽơȥŔ�ǫ�ɽȶƃǫǿŔȍȥŔ�˖ŔʁʋǫʋŔ࢏

• ɢȶʋɭơŹȥȶ�ǿơ�Źȶȍǿơ�ǫȥǉȶɭȟǫɽŔʋǫ�ɽʋʠƎơȥʋơ�ȶ�ȟȶǌʠƄȥȶɽʋǫȟŔ�ȟȶŹǫȍ࢚
ȥȶɽʋǫ࡫�ɽʋʽȶɭǫʋǫ�ŔƎơȇʽŔʋȥǫǿơ�ʠɽȍȶʽơ�˖Ŕ�ɽʋʠƎơȥʋɽȇơ�ɭŔ˖ȟơȥơ࡫�ʋơ�ǫȟ�
ȶȟȶǌʠƄǫʋǫ�ɢɭơɢȶ˖ȥŔʽŔȥǿơࢎ�ɢɭǫ˖ȥŔʽŔȥǿơ࢏�ɽʋơƆơȥǫǠ�ȇʽŔȍǫǉǫȇŔƃǫǿŔࡲ

�ǫʋơɭŔʋʠɭŔ

%ŔʠƃŔȍࡲ��࡫�ǫ�-ʽơǿǫƄ࡫�òࡲ࢏ࠎࠉࠉࠋࢎ�ࡲ�ĪɭơƎȥȶʽŔȥǿơ�ȇʽŔȍǫʋơʋŔ�ȥŔɽʋŔʽơ�ǫ�
ʠɢɭŔʽȍǿŔȥǿŔ�ȥŔ�bǫȍȶ˖ȶǉɽȇȶȟ�ǉŔȇʠȍʋơʋʠ�ʠ�%ơȶǌɭŔƎʠࡲ�čࡪ�¡ǫȟǫƃŔ࡫�
 �Visoko obrazovanje u Srbiji na putu kaࡲ࢏ࡲɢɭǫɭࢎ�ࡲ�Ł࡫�ǫ�eɭŔƃࡲ�
DʶɧȲɝǨ�ƄƟʄǨɧǨ�ǊȲƌǨȢƟ�ȄŔɷȢǨǼƟࢎ�ɽʋɭࡲ࢏ࠊࠏࢗࠊࠎ�ࡲ�%ơȶǌɭŔƎࡪ��ȍʋơɭȥŔʋǫʽȥŔ�
ŔȇŔƎơȟɽȇŔ�ȶŹɭŔ˖ȶʽȥŔ�ȟɭơ˙Ŕࡲ

%ǫɭơʁơʽࡲ࢏ࠏࠉࠉࠋࢎ�ࡲ��࡫�%ȶȍȶȥǿɽȇǫ�ɢɭȶǿơȇʋࡪ�ʋɭŔȥɽǉȶɭȟŔƃǫǿŔ�ŔȇŔƎơȟ࢚
ɽȇȶǌ�ɢȶȍǿŔ࡫࢏ࡳࢎ��`ǨȊȲˏȲǇǨǼŔ�Ǩ�ƌɧʙɺʄʶȲࢎ�ࠌ�࡫ТТТͰࡲࠍࠊࠊࢗࠒࠒ�ࡪ࢏

%ȶƎɭȶʁȇǫ�òɢŔɭǫȶɽʠࡲ࢏ࠎࠊࠉࠋࢎ�ࡲ%�࡫�čȥǫʽơɭ˖ǫʋơʋɽȇȶ�ȶŹɭŔ˖ȶʽŔȥǿơࢗ��ȶƎ�
qʠȟŹȶȍʋȶʽȶǌ�ȟȶƎơȍŔ�Ǝȶ�%ȶȍȶȥǿɽȇȶǌ�ɢɭȶƃơɽŔ࡫�Nastava i vas-
ɝǨʄŔȢǼƟࡲࠉࠋࠍࢗࠐࠉࠍ�ࡪ࢏ࠍࠏࢎ�ࠌ�࡬

-ʽơǿǫƄ࡫�òࡲ࢏ࠎࠉࠉࠋࢎ�ࡲ�čʽȶƓơȥǿơ�ȥȶʽȶǌ�ȥŔɽʋŔʽȥȶǌ�ɢȍŔȥŔ�ȥŔ�¶Ǝơȍǿơȥǿʠ�
˖Ŕ�ɽȶƃǫȶȍȶǌǫǿʠ�bǫȍȶ˖ȶǉɽȇȶǌ�ǉŔȇʠȍʋơʋŔ�ʠ�%ơȶǌɭŔƎʠࡲ�čࡪ�¡ǫȟǫƃŔࡲ��࡫�
ǫ�eɭŔƃ࡫�Łࢎ�ࡲɢɭǫɭࡲ࢏ࡲ�Visoko obrazovanje u Srbiji na putu ka Evropi 
ƄƟʄǨɧǨ�ǊȲƌǨȢƟ�ȄŔɷȢǨǼƟࢎ�ɽʋɭࡲ࢏ࠉࠐࢗࠍࠏ�ࡲ�%ơȶǌɭŔƎࡪ��ȍʋơɭȥŔʋǫʽȥŔ�ŔȇŔ࢚
ƎơȟɽȇŔ�ȶŹɭŔ˖ȶʽȥŔ�ȟɭơ˙Ŕࡲ

eǫǌȶʽǫƄࡲ%�࡫�ǫ�ĪʠȇȶʽǫƄࡲ࢏ࠊࠊࠉࠋࡲࠍࠉࡲࠉࠊࢎ�ࡲ%�࡫�ŁŔ�ɢɭơƎʠǌȶ�ɽʋʠƎǫɭŔȥǿơ�ȇɭǫʽǫ�
ɽʠ�ɢɭȶǉơɽȶɭǫࡲ�Blic࡫�ǠʋʋɢɽࡸࡸࡪˁˁˁࡲŹȍǫƃࡲɭɽࡸʽơɽʋǫࡸƎɭʠɽʋʽȶࡸ˖Ŕ࢚ɢɭơ࢚
Ǝʠǌȶ࢚ɽʋʠƎǫɭŔȥǿơ࢚ȇɭǫʽǫ࢚ɽʠ࢚ɢɭȶǉơɽȶɭǫࡸɭˉʋࠋࠉɭࡲ࢏ࠒࠊࠉࠋࡲࠌࠉࡲࠊࠌࢎ�ࠍ

eȍŔɽɽơɭ࡫�ĭࡲ࢏ࠍࠒࠒࠊࢎ�ࡲ�Kvalitetna škola: Škola bez prisileࡲ� 
ŁŔǌɭơŹࡪ�FƎʠƃŔࡲ

zȥǉȶɽʋʠƎࡲ࢏ࠊࠊࠉࠋࢎ��áƟˏʙȊʄŔʄǨ�ǨɷʄɧŔˑǨʶŔȢǼŔ�Ȳ�ǨˏŸȲɧʙ�ɷʄʙƌǨǼŔ�ȜƟƑʙ�
maturantimaࡲ�ǠʋʋɢɽࡸࡸࡪɢɭǫǿơȟȥǫࡲɭɽࡸǉǫȍơɽࡸɽʋŔʋǫƃȇơࡼɽʋɭŔȥǫƃơࡸࠐࡸ
zɽʋɭŔ˖ǫʽŔȥǿơࡼȟŔʋʠɭŔȥʋǫࡲࠊࠊࠉࠋࡼɢƎǉࡲ࢏ࠒࠊࠉࠋࡲࠎࠉࡲࠑࠉࢎ�

�ŔɭǫƄ࡫�zࡲ�ǫ�ĪʠȇŔɽȶʽǫƄࡲ࢏ࠒࠉࠉࠋࢎ�ࡲ¡�࡫�%ȶȍȶȥǿɽȇŔ�ɭơǉȶɭȟŔ�ʽǫɽȶȇȶǌ�ʁȇȶȍ࢚
ɽʋʽŔ�ʠ�òɭŹǫǿǫࡪ�ȟŔɢǫɭŔȥǿơ�ǉŔȇʋȶɭŔ�ȥǫɽȇơ�ơǉǫȇŔɽȥȶɽʋǫ�ɽʋʠƎǫɭŔȥǿŔ࡫�
`ǨȊȲˏȲǇǨǼŔ�Ǩ�ƌɧʙɺʄʶȲࡲࠊࠎࠊࢗࠒࠊࠊ�ࡪ࢏ࠉࠋࢎ�ࠋ�࡫

�ơȍǫȥƆǫƄࡲ࢏ࠎࠉࠉࠋࢎ�ࡲ��࡫�čʽȶƎȥŔ�ɭơƆࡲ�čࡪ�¡ǫȟǫƃŔࡲ��࡫�ǫ�eɭŔƃ࡫�Łࢎ�ࡲɢɭǫɭࡲ࢏ࡲ�Visoko 
ȲŸɧŔˏȲʶŔȢǼƟ�ʙ�êɧŸǨǼǨ�ȢŔ�ɝʙʄʙ�ȄŔ�DʶɧȲɝǨ�ƄƟʄǨɧǨ�ǊȲƌǨȢƟ�ȄŔɷȢǨǼƟࢎ�ɽʋɭࡲ�
ࡲ��ȍʋơɭȥŔʋǫʽȥŔ�ŔȇŔƎơȟɽȇŔ�ȶŹɭŔ˖ȶʽȥŔ�ȟɭơ˙ŔࡪơȶǌɭŔƎ%�ࡲ࢏ࠐࠊࢗࠌࠊ
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�ȶɽǫƄࡲ࢏ࠎࠉࠉࠋࢎ�ࡲ¡�࡫�zɽʋɭŔ˙ǫʽŔȥǿơ�ɽʋʠƎơȥʋɽȇơ�ɢȶɢʠȍŔƃǫǿơࡲ�čࡪ�¡ǫȟǫƃŔࡲ��࡫�
ǫ�eɭŔƃ࡫�Łࢎ�ࡲɢɭǫɭࡲ࢏ࡲ�Visoko obrazovanje u Srbiji na putu ka Evropi 
ƄƟʄǨɧǨ�ǊȲƌǨȢƟ�ȄŔɷȢǨǼƟࢎ�ɽʋɭࡲ࢏ࠌࠊࠌࢗࠐࠉࠌ�ࡲ�%ơȶǌɭŔƎࡪ��ȍʋơɭȥŔʋǫʽȥŔ�ŔȇŔ࢚
ƎơȟɽȇŔ�ȶŹɭŔ˖ȶʽȥŔ�ȟɭơ˙Ŕࡲ

�ȶʽŔƆ࡫�òࡲ�ǫ�ĪŔɽǫȍǿơʽǫƄ࡫�Īࡲ࢏ࠎࠉࠉࠋࢎ�ࡲ�èơǉȶɭȟŔ�ɢȍŔȥȶʽŔ�ǫ�ɢɭȶǌɭŔȟŔ�ȥŔ�
bǫȍȶ˖ȶǉɽȇȶȟ�ǉŔȇʠȍʋơʋʠ�ʠ�%ơȶǌɭŔƎʠࡪ�ɢȶƆơʋȥŔ�ǫɽȇʠɽʋʽŔࡲ��čࡪ�¡ǫȟǫ࢚
ƃŔࡲ��࡫�ǫ�eɭŔƃ࡫�Łࢎ�ࡲɢɭǫɭࡲ࢏ࡲ�Visoko obrazovanje u Srbiji na putu ka 
DʶɧȲɝǨ�ƄƟʄǨɧǨ�ǊȲƌǨȢƟ�ȄŔɷȢǨǼƟࢎ�ɽʋɭࡲ࢏ࠍࠏࢗࠊࠏ�ࡲ�%ơȶǌɭŔƎࡪ��ȍʋơɭȥŔʋǫʽȥŔ�
ŔȇŔƎơȟɽȇŔ�ȶŹɭŔ˖ȶʽȥŔ�ȟɭơ˙Ŕࡲ

�ŔȍǫƄࡲ࢏ࠌࠊࠉࠋࢎ�ࡲ¡�࡫�òʋŔʽȶʽǫ�ɽʋʠƎơȥŔʋŔ�ɢɭơȟŔ�ȥŔƆǫȥʠ�ȶɭǌŔȥǫ˖Ŕƃǫǿơ�
ȥŔɽʋŔʽơ�ʠ�ɢɭȶƃơɽʠ�ɭơǉȶɭȟơ�ʽǫɽȶȇȶǌ�ȶŹɭŔ˖ȶʽŔȥǿŔ࡫��ƟʄȲƌǨƄȄŔ�
praksaࡲࠉࠍࠋࢗࠒࠋࠋ�ࡪ࢏ࠌࠊࠉࠋࢎ�ࠋ�࡫

�Ŕ˙ơʋǫƄ࡫�áࡲ�ơʋ�Ŕȍࢎ�ࡲʠɭࡲ࢏ࠍࠊࠉࠋࢎ�࢏ࡲ�°ƌ�ɷʄʙƌƟȢʄŔ�ƌȲࢇ�ȢƟ࢈ˏŔɝȲɷȊƟȢȲǊ�ɷʄɧʙƄ-
ȢǼŔȄŔ࡫�ɝɧƟǊȊƟƌ�ɧƟˏʙȊʄŔʄŔ�ǨɷʄɧŔˑǨʶŔȢǼŔ�Ȳ�ƌǨɝȊȲȜǨɧŔȢǨȜ�ɷʄʙƌƟȢʄǨ-
ȜŔ�ʙ�êɧŸǨǼǨ࡬�%ȲɷȢǨ�Ǩ�oƟɧƂƟǊȲʶǨȢǨ�Ǩ�,ɧȢȲǼ�cȲɧǨ�ʙ�ȲȄʶǨɧʙ�̭ΫΞͥϛ̵̅ 
Tempus projektaࡲ�%ơȶǌɭŔƎ̦�ࡪΩΙ͠Ϛ˼̯�þơȟɢʠɽࡲ

�ơʽ �࡫�ǫ�eɭŔƃࡲ��࡫ǫȟǫƃŔ¡�ࡪ�čࡲࠎࠉࠉࠋ��áɭơɢŔɭǫȥǌ�ǉȶɭ�%ơɭǌơȥࡲ࢏ࠎࠉࠉࠋࢎ�ࡲ�òࡲ��́࡫
Łࢎ�ࡲɢɭǫɭࡲ࢏ࡲ�ġǨɷȲȄȲ�ȲŸɧŔˏȲʶŔȢǼƟ�ʙ�êɧŸǨǼǨ�ȢŔ�ɝʙʄʙ�ȄŔ�DʶɧȲɝǨ�ƄƟʄǨɧǨ�
godine kasnije ࢎɽʋɭࡲ࢏ࠎࠋࢗࠐࠊ�ࡲ�%ơȶǌɭŔƎࡪ��ȍʋơɭȥŔʋǫʽȥŔ�ŔȇŔƎơȟɽȇŔ�
ȶŹɭŔ˖ȶʽȥŔ�ȟɭơ˙Ŕࡲ

¡ȶǿǫƄࡲ࢏ࠎࠊࠉࠋࢎ�ࡲ�7࡫�èơǉȶɭȟŔ�ʽǫɽȶȇȶǌ�ȶŹɭŔ˖ȶʽŔȥǿŔ�ʠ�òɭŹǫǿǫ�ǫ�ȇɭơǫɭŔȥǿơ�
ȶŹɭŔ˖ȶʽȥǫǠ�ŹǫȶǌɭŔǉǫǿŔ�ȟȍŔƎǫǠࡪ�ǫɽʋɭŔ˙ǫʽŔȥǿơ�ɽʋŔʽȶʽŔ�ɽʋʠƎơȥŔʋŔ�
Ǝɭ˙ŔʽȥǫǠ�ʠȥǫʽơɭ˖ǫʋơʋŔ࡫�Temeࢎ�ࠌ�࡫ТТТͰТࡲࠉࠑࠏࢗࠊࠏࠏ�ࡪ࢏�

¥ȶʽŔȇࡲ࢏ࠎࠉࠉࠋࢎ�ࡲ��࡫��ȍǿʠƆȥơ�˖ŔŹȍʠƎơ�ȇȶǿơ�ȶȟơʋŔǿʠ�ɭơǉȶɭȟʠ�ʽǫɽȶȇȶǌ�
ʁȇȶȍɽʋʽŔ�ʠ�òɭŹǫǿǫࡲ�čࡪ�¡ǫȟǫƃŔࡲ��࡫�ǫ�eɭŔƃ࡫�Łࢎ�ࡲɢɭǫɭࡲ࢏ࡲ�Visoko obra-
ˏȲʶŔȢǼƟ�ʙ�êɧŸǨǼǨ�ȢŔ�ɝʙʄʙ�ȄŔ�DʶɧȲɝǨ�ƄƟʄǨɧǨ�ǊȲƌǨȢƟ�ȄŔɷȢǨǼƟࢎ�ɽʋɭࡲ�
ࡲ��ȍʋơɭȥŔʋǫʽȥŔ�ŔȇŔƎơȟɽȇŔ�ȶŹɭŔ˖ȶʽȥŔ�ȟɭơ˙ŔࡪơȶǌɭŔƎ%�ࡲ࢏ࠐࠉࠌࢗࠍࠒࠋ

áȶɢȶʽǫƄ࡫�ńࡲ࢏ࠑࠊࠉࠋࡲࠋࠊࡲࠍࠋࢎ�ࡲ�áȶȥŔʽȍǿŔȥǿơ�ǫɽɢǫʋŔ�ǿơ�ɢȶɭŔ˖�˖Ŕ�ɢɭȶǉơɽȶɭŔࡲ�
Politika࡫�ǠʋʋɢࡸࡸࡪˁˁˁࡲɢȶȍǫʋǫȇŔࡲƃȶࡲɭɽࡸɽɭࡸƃȍŔȥŔȇࡸࠏࠒࠐࠑࠊࠍࡸáȶȥŔʽȍǿŔ࢚
ȥǿơ࢚ǫɽɢǫʋŔ࢚ǿơ࢚ɢȶɭŔ˖࢚˖Ŕ࢚ɢɭȶǉơɽȶɭŔࡲ࢏ࠒࠊࠉࠋࡲࠌࠉࡲࠏࠉࢎ�

èơɢʠŹȍǫƆȇǫ�˖ŔʽȶƎ�˖Ŕ�ɽʋŔʋǫɽʋǫȇʠ�5࢏ࠑࠉࠉࠋࢎ�ǨɝȊȲȜǨɧŔȢǨ�ɷʄʙƌƟȢʄǨࡲࠒࠌࠌࠎ�࡬�
%ơȶǌɭŔƎࡪ�èơɢʠŹȍǫƆȇǫ�˖ŔʽȶƎ�˖Ŕ�ɽʋŔʋǫɽʋǫȇʠࡲ� 

ǠʋʋɢࡸࡸࡪɢʠŹȍǫȇŔƃǫǿơࡲɽʋŔʋࡲǌȶ �ɢƎǉࡲࠑࠑࠍࠎࠑࠉࠉࠋeࡸáƎǉࡸࠑࠉࠉࠋeࡸɭɽࡲ̔
ࡲ࢏ࠒࠊࠉࠋࡲࠍࠉࡲࠍࠋࢎ

èơɢʠŹȍǫƆȇǫ�˖ŔʽȶƎ�˖Ŕ�ɽʋŔʋǫɽʋǫȇʠ�5࢏ࠑࠊࠉࠋࢎ�ǨɝȊȲȜǨɧŔȢǨ�ɷʄʙƌƟȢʄǨࡲࠓࠍࠌࠎ�࡬�
%ơȶǌɭŔƎࡪ�èơɢʠŹȍǫƆȇǫ�˖ŔʽȶƎ�˖Ŕ�ɽʋŔʋǫɽʋǫȇʠࡲ�ǠʋʋɢࡸࡸࡪɢʠŹȍǫȇŔƃǫǿơࡲ
ɽʋŔʋࡲǌȶ ࡲ࢏ࠒࠊࠉࠋࡲࠍࠉࡲࠍࠋࢎ�ɢƎǉࡲࠎࠐࠊࠊࠑࠊࠉࠋeࡸáƎǉࡸࠑࠊࠉࠋeࡸɭɽࡲ̔

òȍʠ˙Źơȥǫ�ǌȍŔɽȥǫȇ�èơɢʠŹȍǫȇơ�òɭŹǫǿơ࢏ࠐࠊࠉࠋࢎ��Zakon o visokom 
obrazovanjuࡲ�%ơȶǌɭŔƎࡪ�òȍʠ˙Źơȥǫ�ǌȍŔɽȥǫȇ�èơɢʠŹȍǫȇơ�òɭŹǫǿơࢎ�Źɭࡲ�
ࡲɢŔɭŔǌɭŔǉࡲˁˁˁࡸࡸࡪ�Ǡʋʋɢɽࡲ࢏ࠑࠊࠉࠋࡸࠌࠐ�Ŕȇȶȥ�ǫ˖�ࡲ�Ǝɭ࢖�ࠑࠊࠉࠋࡸࠐࠋ�࡫ࠐࠊࠉࠋࡸࠑࠑ
ɭɽࡸɢɭȶɢǫɽǫࡼƎȶˁȥȍȶŔƎࡸ˖ŔȇȶȥࡼȶࡼʽǫɽȶȇȶȟࡼȶŹɭŔ˖ȶʽŔȥǿʠࡲɢƎǉ�
ࡲ࢏ࠒࠊࠉࠋࡲࠌࠉࡲࠉࠊࢎ

þȶȟŔȥȶʽǫƄ࡫�òࡲ࢏ࠋࠊࠉࠋࢎ�ࡲ�¶Ǝ�ȶȟȍŔƎǫȥơ�Ǝȶ�ɽȶƃǫǿŔȍȥǫǠ�ŹǫȶǌɭŔǉǿŔ�ȟȍŔƎǫǠ�
ʠ�ɢȶɽʋɽȶƃǫǿŔȍǫɽʋǫƆȇȶǿ�ʋɭŔȥɽǉȶɭȟŔƃǫǿǫ�ƎɭʠʁʋʽŔ�òɭŹǫǿơࡪ�ȇȶȥƃơɢʋʠ࢚
Ŕȍȥǫ�ǫ�ȇȶȥʋơȇɽʋʠŔȍȥǫ�ȶȇʽǫɭ�ǫɽʋɭŔ˙ǫʽŔȥǿŔࡲ�čࡪ�þȶȟŔȥȶʽǫƄ࡫�òࡲ�ơʋ�
Ŕȍࡲ��ȊŔƌǨ࢖��ȢŔɺŔ�ɷŔƌŔɺȢǼȲɷʄ࡫�ǨɷʄɧŔˑǨʶŔȢǼƟ�ɷȲƂǨǼŔȊȢǨǝ�ŸǨȲǊɧŔǇǨǼŔ�
mladih u Srbiji. %ơȶǌɭŔƎࡪ�zȥɽʋǫʋʠʋ�˖Ŕ�ɽȶƃǫȶȍȶʁȇŔ�ǫɽʋɭŔ˙ǫʽŔȥǿŔ�
bǫȍȶ˖ȶǉɽȇȶǌ�ǉŔȇʠȍʋơʋŔ�ʠ�%ơȶǌɭŔƎʠ�ǫ�0ǫǌȶǿŔ�ʁʋŔȟɢŔࡲ

þʠɭŔǿȍǫƄ࡫�òࡲ࢏ࠎࠉࠉࠋࢎ�ࡲ�Īǫɽȶȇȶ�ȶŹɭŔ˖ȶʽŔȥǿơ�ʠ�òɭŹǫǿǫ�ǫ˖ȟơƓʠ�ʋɭŔƎǫƃǫǿơ�
ǫ�ɭơŔȍȥȶɽʋǫࡲ�čࡪ�¡ǫȟǫƃŔࡲ��࡫�ǫ�eɭŔƃ࡫�Łࢎ�ࡲɢɭǫɭࡲ࢏ࡲ�Visoko obrazovanje 
ʙ�êɧŸǨǼǨ�ȢŔ�ɝʙʄʙ�ȄŔ�DʶɧȲɝǨ�ƄƟʄǨɧǨ�ǊȲƌǨȢƟ�ȄŔɷȢǨǼƟࢎ�ɽʋɭࡲ࢏ࠍࠒࠋࢗࠎࠑࠋ�ࡲ�
%ơȶǌɭŔƎࡪ��ȍʋơɭȥŔʋǫʽȥŔ�ŔȇŔƎơȟɽȇŔ�ȶŹɭŔ˖ȶʽȥŔ�ȟɭơ˙Ŕࡲ

čȥǫʽơɭ˖ǫʋơʋ�ʠ�%ơȶǌɭŔƎʠࡲ࢏ࠊࠊࠉࠋࢎ� Pregled rezultata prolaznosti 
ɷʄʙƌƟȢŔʄŔ�ɝȲ�ɝɧƟƌȜƟʄǨȜŔ�ˏŔ�ɺȄȲȊɷȄʙࡲࠌࠍࡸࠕࠌࠌࠎ��ǊȲƌǨȢʙ�ȄȲǼǨ�
studiraju po Zakonu o visokom obrazovanju.  
ǠʋʋɢࡸࡸࡪˁˁˁࡲŹǌࡲŔƃࡲɭɽࡸǉǫȍơɽࡸɽɭࡸɽʋʠƎǫǿơࡸ�ȥŔȍǫ˖ŔषࠉࠋɢɭȶȍŔ˖ȥȶ࢚
ɽʋǫषࠉࠋɢȶषࠉࠋɢɭơƎȟơʋǫȟŔषࡲࠉࠊࠉࠋ࢚ࠒࠉࠉࠋࠉࠋɢƎǉ࢏ࡲࠒࠊࠉࠋࡲࠎࠉࡲࠑࠊࢎ�

ĪǫʋȶʁơʽǫƄࡲ࢏ࠎࠉࠉࠋࢎ�ࡲ¡�࡫�Fʽɭȶɢɽȇȶ�ȶŹɭŔ˖ȶʽŔȥǿơ�ʠ�ơʽɭȶɢɽȇȶǿ�òɭŹǫǿǫࡲ�čࡪ�
¡ǫȟǫƃŔࡲ��࡫�ǫ�eɭŔƃ࡫�Łࢎ�ࡲɢɭǫɭࡲ࢏ࡲ�Visoko obrazovanje u Srbiji na putu 
ȄŔ�DʶɧȲɝǨ�ƄƟʄǨɧǨ�ǊȲƌǨȢƟ�ȄŔɷȢǨǼƟࢎ�ɽʋɭࡲ࢏ࠋࠋࠌࢗࠌࠊࠌ�ࡲ�%ơȶǌɭŔƎࡪ��ȍʋơɭȥŔ࢚
ʋǫʽȥŔ�ŔȇŔƎơȟɽȇŔ�ȶŹɭŔ˖ȶʽȥŔ�ȟɭơ˙Ŕࡲ


