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Potvrdena je pretpostavka da se visoka profesionalna efikasnost moZe neko vrijeme odrZavati unatoé narusSenim odnosi-
ma u ekipi. Utvrdena je, naime, visoka homogenost na funkcionalnom planu, dok su slabije emocionalne veze uskoro do-

vele do neminovnog pada profesionalne efikasnosti ekipe.

1. UvVOD

IstraZivanjima na podruéju grupne dinamike pridaje
se potreban zna&aj u svim sportski razvijenim zemljama, u
kojima se, u teznji za maksimalnim rezultatima u vrhun-
skom sportu, traze svi faktori koji mogu pozitivno ili ne-
gativno djelovati na njihovo postizanje.

U sportskim igrama, u kojima rezultat nesumnjivo
ovisi o interakciji ¢lanova ekipe, saznanja s podruéja grup-
ne dinamike jedan su od oslonaca programiranja sveukup-
nog rada u pripremanju i vodenju ekipe. Potvrdeno je da
homogenost ekipe u znadajnoj mijeri doprinosi njezinoj
profesionalnoj efikasnosti, a isto tako i da efikasnost
utjeée na homogenizaciju ekipe. Relacija je, dakle, sime-
tri&na, barem u kvalitetnim ekipama, kojima se taksonom-
ska struktura grupe vjerojatno stvarno moZe znacéajno
popraviti permanentnim postizanjem uspjeha na utakmi-
cama, buduéi da igragi prihvataju pojedince s kojima
zajedniéki mogu ostvariti primarni cilj (osvajanje naslova,
plasman u visi rang takmicenja, opstanak) zbog kojeg
grupa postoji, mada u privatnom Zivotu nisu socijalno,
emocionalno vezani.

Za odekivati je, prema tome, da ekipa, koja je u ne-
kom duZem razdoblju postizala izvanredne rezultate, po-
sjeduje zavidan stupanj homogenosti, tj. da u ekipi ne po-
stoje klike, a ako su u nekoj mjeri prisutne, tada su barem
dovoljno dobro medusobno povezane.

Isto je tako za o&ekivati da bi takva, homogena ekipa
trebala jo izvjesno duze razdoblje, nakon ispitivanja, po-
stizati dobre rezultate. Zbog toga je za ovo ispitivanje oda-
brana jedna muska rukometna ekipa, koja je u jesenskom
dijelu prvenstva 1984/85 redom pobijedila sve protivnike.
Ispitivanje je izvrieno neposredno nakon zavrSetka jesen-
skog dijela prvenstva, a potom su praceni i rezultati pro-
fjetnog dijela prvenstva, kao i naredne sezone.

1. 1. Dosadasnja istrazivanja

Bez obzira na orijentaciju i cilj veéina klasi¢nih socio-
metrijskih istraZivanja utvrduje postojanje funkcionalnih i
emocionalnih veza izmedu &lanova i podgrupa istraziva-
njem grupe ljudi koji zajedniéki poku3avaju ostvariti neki
cilj. Pri tome nailazimo na razli¢ite zakljuéke.

Veéina autora smatra da su u kvalitetnijim sportskim
klubovima dominantne funkcionalne veze, a u manje kva-
litetnim — emocionalne {Fielder, 1954, McGrath, 1962,
Stawiarski i Zarek, 1968.). Ekstreman primjer u prilog

s

ovoj tvrdnji navodi H. Lenk, koji na slu¢aju izuzetne us-
pje3nosti osmerca, sastavljenog od vesla¢a SR Njemacke
i DR Njemacke, u kojem su postojali teski unutarnji kon-
flikti, dokazuje da je i u takvim uvjetima moguée odrzati
takmi&arske kapacitete i uspjehe, te zaklju€uje da je su-
$tina sportskog tima teznja za pobjedom, koja prevazilazi
konflikte.

Autori koji utvrduju da se i &lanovi kvalitetnijih ekipa
povezuju na emocionalnoj osnovi objadnjavaju to njiho-
vom obranom u sludaju neuspjeha (Myers, 1962.), utje-
cajem dobrih odnosa u privatnom Zivotu na igru (De-
spot, 1967.) i boljim rezultatima sociometrijski idealnih
postava u odnosu na postave sastavijene od najkvalitet-
nijih, ali slabo integriranih pojedinaca (Petrovi¢ i Siftar,
1970.)

Ove dvije strane na neki naéin miri Schilling svojom
konstatacijom da na postizanje vrhunskog rezultata mo-
%e pozitivno djelovati odredena unutradnja kompetitivna
napetost, §to znadi da unutar kluba nije korisna niti pre-
velika konfiliktna situacija, ali niti prevelika socijalna po-
vezanost (Schilling, 1970).

Kako je detekcija klika u sustini taksonomski problem,
on se danas rjeSava efikasnim taksonomskim algoritmima.
Primjenom pet kriterija funkcionalnog odnosno emaoci-
onalnog tipa, te upotrebom algoritma i programa Hay-
wan, TeZak je u svom diplomskom radu, na uzorku ‘od
16 igradica jedne jugoslavenske vrhunske rukometne
ekipe, utvrdio doprinos svakog od kriterija slici mikro-
socioloskih odnosa u grupi. Presudni su bili kriteriji
funkcionalnog tipa, dok je najtipi¢niji emocionalni
kriterij najmanije pridonio rezultatu {Tezak, 1981.).

Da urgentna situacija moZe utjecati povoljno na homo-
genizaciju grupe pokazuje Snajder, ispitujuéi uzorak od
14 odbojkasa jedne vrhunske jugoslavnske moméadi. Tri
taksonomske dimenzije dobijene u prvom mjerenju, sve-
dene su u drugom, neposredno nakon vaZnog i uspjeSno
apsolviranog medunarodnog turnira, na dvije, povezane
medusobno funkcionalnim kriterijem (Snajder, 1984.).

Analizu jedne male, poluzatvorene grupe uéinili su Mo-
mirovié, Hosek, Bosnar i Prot, ispitujuéi ponasanje algorit-
ma ITA. Profesionalna je efikasnost upravo u to vrijeme
kod ispitivane grupe bila vrlo visoka, a standardne socio-
metrijske procedure govorile su da je kolektiv vrlo homo-
gen. Medutim, utvrdeno je postojanje triju klika &ije su
medusobne veze bile doduse ne negativne, ali jedva osred-
nje. Prakti¢na vrijednost dobijenih rezultata pokazala se
za godinu dana, kada je do3lo do otvorenog sukoba izme-
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du klike suprotstavljene politici vodstva grupe i rukovo-
deéih tijela. To je rezultiralo uklanjanjem rukovodstva i
napuitanjem grupe nekih od é&lanova. Time je, naravno,
znac¢ajno naruSena homogenost kolektiva, $to je uvjeto-
valo drasti¢no opadanje profesionalne efikasnosti.

2. METODE RADA
2. 1. Ispitanici

Ispitivanje je izvrdeno na jednoj muskoj rukometnoj
ekipi. Postupkom je bilo obuhvaéeno 18 igrada, perma-
nentnih kandidata za sastav, starih od 18 do 32 godine.
Svi'su igraci porijeklom iz iste regije, svi su zavrSili {(neki
jos polaze) srednju Skolu (nekolicina studira), a profil za-
nimanja njihovih roditelja vrlo je raznolik. Tri se igrada
mogu izdvojiti kao mladiéi s bitno drugadijim pogledom
na Zivot od ostalih. Oni su ujedno svestraniji, kompletnije
li¢nosti (to se moze objasniti porijeklom) i odudaraju od
slike tipiénog sportasa, iako su vrlo uspjesni igradi.

2. 2. Varijable

Varijable za potrebe ovog istrazivanja odabrane su na
osnovu dosadadnjih istrazivanja i osnovnog cilja istraziva-
nja. Konstruiran je sociometrijski upitnik s kriterijima
izbora:

— navedi igraCe s kojima bi Zelio igrati u istoj postavi

— navedi igrace s kojima bi Zelio dijeliti sobu dok si s eki-
pom na gostovaniju ili na pripremama

Pitanja su izabrana tako da pokrivaju funkcionalne i emo-

cionalne odnose ¢lanova grupe i bila su otvorenog tipa.

2. 3. Naéin provodenja ispitivanja

Ispitivanje je sprovedeno pomocu opisanog upitnika u
sijeénju 1985, godine, u pauzi prvenstva. U kratkom uvo-
du igradima je ukazano na korist koju ¢e imati oni sami i
ekipa, ukoliko na pitanje budu odgovarali iskreno. Obeéa-
no im je da ¢ée svi podaci biti Sifrirani, na §to su oni izrazili
Zelju da sve bude javno, tj. da trener ima uvid u komplet-
no ispitivanje (upitnici itd.). Ipak, zbog sigurnosti u dobi-
vanje relevantnih rezultata, igradi su obavijeSteni da nitko
osim ispitiva¢a nece imati uvid u upitnike, a treneru ée
biti predoeni rezultati dobijeni obradom. Svaki igrad¢
smio je, po svakom kriteriju, izabrati koliko igrada Zeli i
nije ih trebao rangirati. Ispitanicima je sugerirano da ne
razmisljaju dugo, pa su oni tako i uginili.

3. METODE OBRADE REZULTATA

U svrhu obrade rezultata primijenjen je algoritam i nje-
mu pridruzen program ITA, pomoéu kojeg je moguée,
na osnovu komunikacije unutar grupe, utvrditi mikroso-
cijalnu strukturu kolektiva.

Detekeija klika vrsi se na osnovu strukture komunika-
cijske mreze, definirane binarnom reprezentacijom komu-
nikacijskih kanala izmedu é&vorova. Algoritam odreduje
klike parsimonijskim ortogonalnim transformacjjama in-
formati¢ki znaéajnih lijevih i desnih svojstvenih vektora,
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pridruzenih natprosje¢nim vrijednostima spektra mreze,
tako da jedna solucija odreduje klike na temelju ulaznih,
a druga na temelju izlaznih kanala.

ITA, dakle, izvodi spektralnu dekompoziciju matrice
mreze, reduciraju¢i broj lijevih i desnih svojstvenih vekto-
ra na broj iznad prosje¢nih spektralnih vrijednosti. Orto-
normalno transformira lijeve i desne svojstvene vektore
tako da maksimizira normaliziranu varima funkciju, od-
reduje sklop i strukturu izlaznih i ulaznih vektora u ko-
ordinatnim sustavima koji su dobijeni ovim transforma-
cijama i odreduje relacije koordinatnih sustava.

4. REZULTATI | DISKUSIJA

Djelatnost je rukometne ekipe, ogito, takvog karaktera
da efikanost u velikoj mjeri ovisi o kooperaciji ¢lanova
grupe.

Da bi se postojanje klika preciznije ustanovilo, te to¢ni-
je odredio njihov karakter, usporedit ¢e se rezultati dobi-
jeni obradom dvaju kriterija:

K1 — ,postava’”, kod kojeg prevladava funkcionalni
odnos izmedu igracda i
K2 — ,soba", kod kojeg prevladava emocionalni od-

nos izmedu igraca.
4. 1. Formiranje klika na temelju funkcionalnog kriterija

U tabeli 1 dati su rezultati dobijeni analizom strukture
ulaznih, a u tabeli 2 rezultati dobijeni analizom strukture
izlaznih kanala.

Dvije klike formirane na osnovu ulaznih kanala u viso-
koj su medusobnoj vezi (tabela 1). Prva je klika sastavljena
od entiteta superiorne profesionalne efikanosti, dok drugu
sacinjavaju mladi igradi, odnosno oni s visokim nivoom
apiracije. Zanimljivo je da najefikasniji strijelac ekipe
(U12) i najbolji obrambeni igra¢ {(U09) nisu ,,&lanovi’’
prve klike, $to opet potvrduje da ovaj kriterij ne moZemo
smatrati isklju¢ivo funkcionalnim.

Klike formirane na temelju izlaznih kanala razlikuju
se od klika formiranih na temelju ulaznih kanala i u jo3
su viSoj medusobnoj vezi (tabela 2). Prvu, malobrojnu,
¢ine entiteti skloni kooperaciji — to su, prema o¢ekivanju,
kapetan ekipe i mladi igrac¢i, a drugu ostatak. Kako su kli-
ke formirane i na osnovu ulaznih i na osnovu izlaznih ka-
nala u visokoj medusobnoj vezi, moze se zakljué&iti da je
ekipa vrlo homogena.

Sve navedeno potvrduju i relacije izmedu ulaznih i iz-
laznih ¢vorova (tabela 5). Najvisa je veza izmedu prve
klike na onovu ulaznih i druge na osnovu izlaznih kanala,
¢ime se_kristalizira grupa koja &ini prvu postavu, ali opet
bez najboljeg strijelca. Jaka je i veza izmedu prve ,,izlaz-
ne’”’ i druge ,ulazne’ klike, 5to ukazuje na generacijsku
povezanost miadih igra¢a. Ostale su veze slabe, pa se na-
mece zakljudak da grupa igraca koja se nalazi izmedu
kompaktnih — prve postave i mladih — a koju &ine igra¢i
s visokim nivoom aspiracije, na predstavija homogenu cje-
linu zbog konkurentskih odnosa u grupi.
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4. 2. Formiranje klika na osnovu emocionalnog kriterija

U tabeli 4 dati su rezultati dobijeni analizom strukture
ulaznih, a u tabeli 5 rezultati dobijeni analizom strukture
izlaznih kanala.

Prema o&ekivanju, broj klika formiranih na temelju
ovog kriterija se poveéao. Tri klike formirane na osnovu
ulaznih kanala i dalje, medutim, stoje u visokim medu-
sobnim vezama (tabela 4). Podgrupe su se ovdje diferen-
cirale uglavnom po kronoloskoj dobi entiteta koji ih sa-
&injavaju. Vrlo jaka klika dobrih prijatelja, koji se inten-
zivno druze izvan terena, ¢ini treéu kliku. Druga je klika
saéinjena od najmladih igraga, koji su tek nedavno postali
&lanovi seniorskog sastava. U prvoj se kliki sakupio ,,osta-
tak’’ momdadi, igradi koji se po kronoloskoj dobi nalaze
izmedu druge i treée klike, od kojih neki nisu iz mjesta
iz kojeg su svi ostali, a neki su bitno drugagijih Zivotnih
nazora od igrada druge i trece klike.

Klike formirane na temelju izlaznih kanala nastale su
na sultinski druga&ijim osnovama, a medusobna poveza-
nost medu njima ili je nulta ili znatno manja od osrednje
(tabela 5). Prvu kliku sadinjavaju entiteti s izrazitom sklo-
nodéu ka kooperaciji, a drugu homogena grupa mladih
igrada. Treéa je klika posebno zanimljiva. Inspekcijom ma-
trice biranja ustanovljeno je da su entiteti koji je ¢ine do-
bili glasove iskljugivo ili gotovo isklju¢ivo od ¢&lanova
prve, ,kooperativne” klike. Oni s minus predznakom,

naime, imaju jo$ samo poneki medusobni izbor, dakle’

izolirani su, dok oni s pozitivnim predznakom nemaju
niti to, pa bismo ih gotovo mogli smatrati odbagenima.
Entitetiti pod brojevima K@ 2 i K@ 5 u stvari su autsajderi
pod vidom njihovog poloZaja unutar kolektiva, tj. imaju
privilegirani poloZaj u odnosu na ostale igrace.

Visoka povezanost prve ,ulazne’’ s prvom ,,izlaznom"
klikom ukazuje na to da sklonost ka 'kooperaciji pokazuju
obrazovaniji igraéi, oni sa $irim pogledom na sport i Zivot
uopée, te doljaci kojima je to sredstvo uspotavljanja pri-
snijih kontakata (tabela 6). Mladi su oéito najkompaktnija
klika, 3to vidimo iz visoke veze druge ,ulazne” i druge
,izlazne’ klike. Strogu diferenciranost starijih od mladih
ustanovit éemo iz veze preostalih, tre¢ih klika na osnovu
oba kanala. To se obi¢nom opservacijom ponasanja i su-
radnje u igri ne bi bilo moglo zakljugiti. Saznanja dobive-
na analizom klika formiranih na temelju izlaznih kanala
po emacionalnom kriteriju iz osnova mijenjaju dotle uoce-
no i upuéuju da grupa ipak nije bila tako homogena kako
bi se moglo iz svega prethodnog zakljugiti. Posebno zabri-
njavaju nulte veze treée, ,problematiéne’’ klike s ostale
dvije. Kad se tome doda vrlo slaba veza prve dvije klike,
o&ito je da osnovu izvanredne profesionalne efikanosti
ekipe &ine funkcionalne veze. U nastavku prvenstva (na-
kon $to je provedeno ovo istrazivanje) ekipa je u potpuno-
sti ponovila jesenski uspjeh i opet uspjela redom pobijediti
sve protivnike, a potom u kvalifikacijama izboriti ulazak u
Il saveznu ligu, u kojoj je igrala relativno uspjesno, pa po-
bjedivala i neke bivie prvoligaSe.

Uslijed poremeéenih emocionalnih odnosa profesional-
na efikasnost kroz izvjesno vrijeme ipak je pala, buduéi da

su funkcionalne veze postale nedostatne za odredivanje ne-

ophodne homogenosti kroz duZe vrijeme, i to tako drasti-
&no da je ekipa ispala iz |1 savezne lige i pala u stari rang
takmicéenija.
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Tabela 1 — FORMACIJA KLIKA NA OSNOVU ULAZ-
NIH KANALA PREMA FUNKCIONALNOM

KRITERIJU

U VRX1 U VRX 2
ua1 (.38} -.02
u@2 (.38) -02
ua3 (.38) —-.02
uo4 —.03 (.31)
u@s (.36) —.04
uo6 (.38) -.02
Uo7 .04 (.30
U8 -.04 {.31)
uo9 .09 (.28)
u1o .04 (.31)
U (.23) A3
u12 .09 (.21)
u13 {.30) .03
u14 -.07 (.35)
uU1b .03 (.32)
u16 —.06 (.34)
u17 —.06 (.37)
u18 {.33) .0248

povezanost klika iznosi .76
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Tabela 2 - FORMACIJA KLIKA NA OSNOVU IZLAZ-
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NIH KANALA PREMA FUNKCIONALNOM UVRX 1 UVRX 2 UVRX 3
KRITERIJU N oG
U VRX 2 71 1.00
KVRX1 K VRX 2 UVRX 3 .77 66 1.00
KO1 .00 (27
K@2 -.02 (.32)
K®3 (.43) -1
K@4 (.43) —11
K@5 —.08 (.34)
K06 A1 (.22)
K@7 .07 (.27) Tabela 5 — FORMACIJA KLIKA NA OSNOVU IZLAZ-
Ko8 —.02 (.26) ZNIH KANALA PREMA EMOCIONALNOM
K09 ~-.02 (.33) KRITERIJU | RELACIJE KLIKA
K10 1 (.25)
K11 (.43) —.02 K VRX 1 KVRX2  KVRX3
K12 .02 (.27)
K13 —.08 (.34) KOt (.42) .05 —.06
K14 (.37) ~01 K@2 .10 (—.17) —.06
K15 (.27) 13 K@3 (.42) .05 —-.05
K16 (.43) ~.02 Ko4 1 (.48) —.01
K17 .08 {.15) K@5 .05 —.05 (—.19)
K18 —.03 (.34) K@é (.42) .05 -.06
povezanost kiika iznosi .79 KQ7 a7 -.15 (—.40)
K@8 .18 .18 (.32)
K@9 .15 -.07 (—.39)
Tabela 3 — RELACIJE ULAZNIH 1 1ZLAZNIH ¢VORO- K10 .03 (.42) .01
VA KOD FUNKCIONALNOG KRITERIJA K11 .08 —-.08 (—.36)
K12 .16 —~.22 (.42)
UVRX 1 UVRX 2 K13 17 -.25 (.43)
K14 .03 (.44) .03
KVRX 1 .18 (.63) K15 (.34) -.25 .15
K16 .02 (.22) .04
SRR 2 (.70) 45 ka7 —06 (.28) 14
K18 (.42) .05 —~.05
Tabela 4 — FORMACIJA KLIKA NA OSNOVU ULAZ-
NIH KANALA PREMA EMOCIONALNOM VRX 1 VRX 2 VRX 3
KRITERIJU | RELACIJE KLIKA =T T
VRX 2 .33 1.00
U VRX 1 U VX 2 UVRX 3 VRX 3 _02 ‘04 1.00
uo1 (.42) -.03 —.00
u®?2 .20 .01 (.21)
uo3 .03 —.08 (.52)
uQ4 .07 (.31) .04
u@s .09 .00 (.31)
U6 (.38) 13 —.06
Uo7 —.04 .07 (.46)
uos (.23) .08 .06
uo9 ~.04 .01 (.44)
u1e —.06 (.43) 09 Tabela 6 — RELACIJE ULAZNIH | IZLAZNIH
SuUn -.02 .03 (.37) CVOROVA (K2)
u12 (.21) .04 .06
u13 (.30) -.02 .05
014 iy (45) S U VRX 1 UVRX 2 UVRX 3
U15 (.48) —.02 —12 K VRX1 (.84) .09 .39
u16 -.02 (57) -10 K VRX?2 -.14 (.75) —11
u17 .05 (.37) .01 K VRX 3 .31 .06 (—.54)
u18 (.44) —.10 ~.00
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HOMOGENEITY OF A HANDBALL TEAM IN THE PERIOD OF ITS GREATEST PROFESSIONAL EFFICIENCY

The sample of 18 players, permanent competitors for the best team, served to establish the existence of cliques in a
handball team in the period of its greatest professional efficiency. The data covered functional and emotional relations
within ‘the team, existence of cliques, their character and interrelations. All this was established by means of the algorythm
ITA which determines, i.e. reveals the cligues on the basis of structure of communication networlks. The formation analy-
sis of cliques on the basis of input and output channels, according to functional and emotional criterion, revealed as
follows: ’

— on the baasis of the functional criterion (choice of team in which an entity wishes to play) two cliques were formed
(with high correlation) on the basis of input channels — entities with high professional efficiency and those with high
aspirations, as well as two other cliques (of even higher correlation) on the basis of output channels — entities favouring
cooperation (mostly due to their status in'the team) and the rest.

— on the basis of the emotional criterion (choice of fellow players with whom the entity wishes to share the room)
three cliques were formed (also highly correlated) on the basis of input channels — differentiation according to chrono-
logical age and companion ship outside the field, as well as to residence and attitudes on life. As for output channels of
low or zero correlation among three cliques, the strongest one is made up of young players and entities who enjoy coope-
ration as opposed to the clique of entities characterized by elements of isolation, even rejection.

The above data was gathered during the break in the championship. In continuation of the championship the team had
repeated its prior performance displaying a hundred percent efficiency placing it in the higher rank of competition. This
points out that high professional efficiency can for some time be maintained despite the poor relations within the team,
particularly when a strong motive and good chance of success are present. However, the situation had finally brought
about an unavoidable break-up, when disagreements came out into the open and the team lost its rank in the league.

WeaH Texak, acnvpaHT no Hay4HOMY YCOBEPLLEHCTBOBaHMIO Ha dakynbTeTe (hr3n4eckoin KynbTyphl B 3arpete
FOMOMEHHOCTb KOMAHbLI NO PYHHOMY MAYY B MEPUOA CAMOW BOJTbLION 3OPEKTUBHOCTU

B HacTosiei pagoTe cTaBunack 3agaqa onpeaeneHns KNk B KOMaHae no pyHHoMy MaHy. Komanga coctosna us 18 urpokos, npe-
TEHAEHTOB Ha MECTO B NEePBO KOMaHAE B NEPUOA MaKCUMaNbHON 3bheKTUBHOCTI KoMaHApl. B nepsov rnonosunHe nepeeHcTBa KomaHaa
NOMb30BaNach 6ONbLLIMM YCNIEXOM U 3aB0eBaNa MaKCMMANEHOE HMCTO 04KoB. Mocne NepBoii NoNoBMHbLI NEPBEHCTBA NONYHeHb! AaHHLIE O
(bYHKUMOHANBHBIX W BMOLMOHATBHBIX OTHOWIEHUSIX MEXAY Urpokamn. CyLuecTBOBaHvie KUK GbIf10 ONpeenieHo npy NnoMoLLM anroputma
»WiTa«, 06HAPY>KMPAIOLEro KIMKW Ha OCHOBE CTPYKTYPbl KOMMYHMKALIMOHHOM ceTu. AHarnua 06pasoBaHuns KIWK Mpy fIOMOLLYM BXOAHBIX U
BBIXOAHbLIX KAHANOB B 38BUCMMOCTU OT (PYHKLIMOHATBHBIX ¥ SMOLIMOHAMBHBIX npeanonoXeHuit, AaeT BO3MOXXHOCTL CAENAaTL criedylowme
BbIBOAbI:

— B 3BUCUMOCTM OT (PYHKLMOHATBHOTO KpUTEepus (T. . BbIGopa UrpoKoBs, C KOTOPEIMM UCTLITYEMBIA XKENAeT UrpaThb) 06pasytoTcs HeTolpe
KNnKK. [lBe KNuK1 o6pasyloTes Ha OCHOBE BXOAHBIX KaHaNos, Takum 06pa3soM, HTO NEPBYIC COCTABNAIOT NFPOKM, 06518AaI0LMe BLICOKON
athtpeKTUBHOCTBIO, & HPYTYI0 —UrPOKK, obnapatolne BLICOKDI CTEMEHbIO YCTPEMMNEHHOCTU. Ha 0CHOBE BLIXOAHBIX KaHANOB 06pasyloTes
cneayioLne ABe KNvKK, Takum 06pa3omM, HTO NEPBYIO COCTABNSAOT UFPOKM rOTOBbI HA COTPYAHNHECTBO, & APYryto = OCTanbHbIE UFPOKH.
Mexxay Knukamu cyLiecTsyeT BbICOKasi B3aMMOCBS3b.

— Ha OCHOBE SMOLMOHANEHOTO KpUTEpWs (T. €. BeIGOpa Urpoka, ¢ KOTOpbIM UCbITYEMbIi1 XKENaeT XUTb B OAHOM HOMepe) 06pasytoTcs Tpu
KIMKY, €CIIN YUUTBIBATL BXOAHBIE KaHATb], U TPW KITMKW, 8CITU YHUTLIBATE BbIXO/AHbIE KaHarbl. Ha ocHOBe BXO4HbIX KaHanoB KNku o6pa-
3yI0TCA B 3aBUCMMOCTH OT BO3PACTa, APYXKenobus BHe CNOPTUEHOR NAOWAAKA W B 3EBNCUMOCTIA OT MECTa NPebLiBaHMA 1 MWPOBO3-
PEHMS UrPOKOB. Ha DCHOBE BbIXOAHBIX KAHATOB KMWKK 0DPAsyIoTes B 38BMCUMOCTV OT BO3pacTa (MONOALIE WFPOKK 0OPasYIoT NPOUHYIO
KIWKY), B 3aBMCMMOCTY OT CKIMOHOCTM K OCTPYAHUHECTBY WM OAVHOYECTBY, Wik AaXe 0TOPOLIEHHOCTI ONPEABNBHHbIX Urpokos. Baan-
MOCBA3b MeXAY KMMKaM1 NepBOi rpyMribl BLICOKAS, & MEXAY KNKam1 BTOPO rpynnkI — HyNesas Uni 04eHs HUskas.

Bo BTOPO MONOBMHE NEPBEHCTBA KOMaHAa Npogokasa Urpatb OT/IMHHO 1 3aB0OeBana npaso y4acTeorats B 60nee BbICOKOM paHre
copeBHOBaHUSA. CriegoBaTesibHO, BONPEKy CyLecTBYIOLMM KNKaMm OnpeAeneHHoe BpeMs KoMaHAa vrpana xopoLLo, MOTOMY HTO CyLeCT-
BOBana CUnbHas MOTUBALUA U BOSMOXKHOCTb ycnexa.

Ho Takue OTHOLIEHMS B KOMaHae BCe-TaKy NPUBENN K HEU36eXHOMY ynagy 3(ppeKTUBHOCTU U K OTKPOBEHHOMY MPOSIBIEHUIO HECO-
FRacuit, TaK YTO KOMaHAa CHOBA 6bira JOMKHA BEPHYThCA B 60N1ee HU3KWIA paHr COpeBHOBaHWUNA.
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