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PREDGOVOR

Drustveno opravdana potreba, a znanstvena nuznost bila je da se izvrsi
naliza ostvarivanja i vrednovanja efekata oporavka vife desetaka {isuéa
adnih ljudi koji su u proteklih nekoliko godina bili aktivni ucesnici u medi-
inski programiranim aktivnim odmorima centara turistié¢kih radnih organiza-
ija Poreta — RO »Plave lagune« u hotelu »Delfing, RO »Riviere« u hotelu
Dijamante¢, KupaliSnom Ilje¢ilistu Daruvarske toplice i Bolnici VaraZdinske
foplice, koji su do potetka ove godine bili jedini davaoci takovih vrsta zdrav-
tveno preventivnih usluga. Ovom se studijom Zzeli ukazati na opravdanost
lrudtvenih ulaganja u rad takovih i novih buduéih' centara, kao i na nedo-
satke ili propuste prilikom realiziranja u 10 godidnjoj praksi ove nove zdrav-
tveno preventivnih usluga. Ovom se studijom 7eli ukazati na opravdanost
Takulteta, tako i brojnih znanstvenika u svijetu. Nadalje se Zeljelo analizirati
1adin upuéivanja radnih ljudi u takove centre i nag&in izbora kandidata, te
yblike stimuliranja, obzirom na snaSamnje troskova i davanje dodatnih dana
ydmora, kao i analizirati postupke za utvrdivanje inicijalnog i finalnog stanja
yrganizma, te primjene kinezioloskih i fizioprofilakti¢kih procedura od kojih
se mogu otekivati efekti oporavka. Sve je to postavijeno u funkeiji unapre-
jivanja postojeée prakse, 1j. poboljsanja rada davaoca ove vrsti usluga, a
holje organiziranosti udruZenog rada, posebno struktura koje vode zdravstve-
nu preventivu, kako bi radni éovjek postao znatajan faktor u brizi za vlastito
sdravlje i kako bi se intencije Zakona o zadtiti zdravlja u SR Hrvatskoj §to
prije i efikasnije realizirale u praksi radnih organizacija.

Voditelj rada i autori zahvaljuju radnim ljudima (cca 1400 uesnika)
12 velikih organizacija udruzenog rada koji su se nadli u uzorku ispitanika,
kao i organizacijama Sindikata u viSe od pedeset radnih organizacija i Vijetu
Sindikata SR Hrvatske, koje je omoguéilo da se dobiju podaci za analizu
upuéivanja radnika, navedenim centrima u kojima se vr§io oporavak kao i
Republitkoj samoupravnoj interesnoj zajednici fizigke kulture Hrvatske, na
financiranju ovog istrazivanja.

Zagreb, oZzujka 1984. godine VODITELJ I AUTORI






Problem istraZivanja

Neki aspekti obrazovanja i slobodnog vremena u funkeciji rada i zastite
zdravlja

Poboljdanje kvalitete ljudskog faktora u suvremenim uvjetima privred-
nog razvoja, javlja se kao temeljna pretpostavka za poveéanje individualne
i globalne (dru$tvene) produktivnosti rada. Jedan od osnovnih ¢&inilaca koji
tome pridonosi, a ujedno i povetava i produktivnost rada je obrazovanje.

Anallizirajuéi negativne posljedice podjele rada u kapitalistickom drustvu,
Marx ukazuje na »svodenje Sovjeka na obican dodatak stroja«, pa kaze
»... u okviru kapitalistitkog sistema svi metodi za uveéavanje drutvene
proizvodne snage rada izvode se na ra¢un individualnog radnika, sva sredstva
za razvijanje proizvodnje izopéavaju se u sredstva za eksploatiranje proizvo-
dada i gospodarenjem nad njim, pretvaraju radnika u bogalja, djelomiénog
govieka, ponizuju ga na obitan dodatak stroja, unidtavaju sadrzinu njegovog
rada pretvarajuéi mu rad u pravo mudenje, ¢ine radniku duhovne snage pro-
cesa rada tudim u istoj mjeri u kojoj se nauka prisjedinjuje tom procesu kao
samostalna snaga, unakazavajuéi uslove u &ijem okviru on radi, podvrgavaju
ga za vrijeme procesa rada otvorenoj i sitniavoj despotiji, pretvaraju éitav
njegov Zivot u radno vrijeme .. .«*.

Polazeéi od realnih uvjeta Zivota radnika Marx gleda na obrazovanje
kao kompleksan proces u kojem dolazi do izrazaja nedjeljivo jedinstvo izmedu
obrazovanja i odgoja, humanistitkog obrazovanja i obrazovanja za potrebe
prakse, kole i Zivota, teorije i prakse, uklju¢ivsi polititku borbu.

Marx pod obrazovanjem podrazumijeva tri stvari: »prvo, duhovno obra-
zovanje; drugo, tjelesni odgoj i trece, politehnitki odgoj, koji daje uvid u
opée principe svih proizvodnih procesa...<**.

U suvremenim uvjetima proizvodnje svaki od ovih elemenata razraden
je do detalja. Sto se tiée duhovnog obrazovanja, ono dobiva sve viSe na zna-
genju, jer se u toku ¢&itavog radnog vijeka javlja kao bitna pretpostavka za
permanentno obrazovanje.

Politehnitko obrazovanje pod velikim je utjecajem tehnitkog progresa.
Ovaj tip obrazovanja u tijesnoj je vezi sa znanstveno-tehni¢kom revolucijom

* K. Marx; Kapital I, Kultura, Beograd, 1958, str. 462.
#* K Marx: Instruktionen an die Delegierten des provisorischen Generalrates
zu einzelnen Fragen »Der Verbote«, br. 10/11, 1866.



koja znadi ostvarivanje Marxovog stava da je tehnika »materijalizirana sila
znanja«. Temeljna znacajka suvremene znanstveno-tehni¢ke revolucije je sve
veta uloga znanosti koja se javlja kao osnovna proizvodna snaga. Taj se feno-
men obitno oznafava kao scijentizacija. Osim scijentizacije osnovnim kom-
bonentama znanstveno-tehni¢ke revolucije smatraju se jo§ automatizacija,
kompjuterizacija i kibernetizacija.

Suvremeni pristup unapredenju produktivnosti zahtijeva danas sve vige
istraZivanje komplementarnosti zdravlja i obrazovanja kaq i primjenu stede-
nih spoznaja u svakodnevnoj praksi.

Izdaci za zadravstvenu zaStitu u svim zemljama pokazuju nagli porast.
Stoga se istrazZuju moguénosti njihovog smanjenja prvenstveno kroz adekvatnu
prevenciju. Ulaganja u obrazovanje i zdravstvo po mnogim svojim osobinama
¢ine zajedni¢ku investiciju u temeljni faktor reprodukcije, u &ovjeka.

Istrazivanja su u mmogim zemljama pokazala visok stupanj korelacije
izmedu razine obrazovanja i koriStenja zdravstvenih usluga opéenito i po spe-
cijalnostima.

Najnovija istraZivanja doprinosa ljudskog faktora povetanju produktiv-
nosti rada u razvijenim zemljama polaze od onalize utjecaja pojedinih oblika
rekreacije i aktivnog odmora na zdravlje &ovjeka, a time i na produktivnost
rada. Ukazuje se na potrebu kontinuiranog bavljenja sportskom rekreacijom,
koja odgovara pojedinom radniku, obzirom na njegove psihi¢ke i fizidke
preduvjete, kao i uvjete Zivota i rada. Kampanjski pristup sportsko rekrea-
tivnim aktivnostima pokazao se kao Stetan. Stoga se naglaava va¥nost siste-
matske brige o zdravlju radnika putem adekvatno organizirane zdravstvene
zaftite.

U naSim uvjetima briga o zdravlju &¢ovjeka takoder predstavlja jednu
od osnovnih pretpostavki za poveéanje produktivnosti rada. Radnici u udruze-
nom radu »brinu se i odluéuju o zadovoljavanju potreba u zdravstvenoj zajtiti
i unapredivanju zdravstva kao sastavnog dijela ukupnog drustvenog radac«*.

Da bi zdravstvena za$tita stvarno pridonijela &uvanju zdravlja radnih
Ijudi i poveéanju produktivnosti rada, a u skladu sa Zakonom o zdravstvenoj
za§titi i zdravstvenom osiguranju, neophodno je izvrditi temeljite promjene
u planiranju ljudskog faktora u OOUR-ima.

Pod pretpostavkom da je socijalisti¢ko drustvo prelazni, dakle ne dovrseni,
nego previrajuéi period dviju epoha, koji jo§ nije previadao kapital nego ga
tek zahva¢a u njegovoj jezgri (a to je najamnina), pa prema tome nije jos
ni sam novi naéin proizvodnje Zivota, nego dovr$avanje starog oblika, mo-
guée je govoriti o kretanju i tendencijama socijalisti¢ckog samoupravnog pre-
obraZaja sfere rada i slobodnog vremena u jednoj novoj funkeiji koja je
povijesno na pomolu, naime u funkciji oslobodenja rada i radnika. Naime,
kritika kapitalistitkog na¢ina proizvodnje nije dovoljna niti samo u sferi rada
kao kritika otudenog rada, niti u sferi slobodnog vremena kao kritika mo-
dernog masovnog potroatkog drudtva. Cjelina te kritike mora biti saglediva
u videnju procesa oslobodenja rada koji i samom pojmu rada i pojmu slo-
bodnog vremena daje jedno novo, sustinski drugaéije znatenje. Parafrazira-
juéi Marxovu misao da put samooslobodenja klase rada mora pro¢i upravo
onaj put kojim je prosla u otudenju, treba podsjetiti da su 1 rad i slobodno

* Clan 2 Zakona o zdravstvenoj zastiti i zdravstvenom osiguranju SR Hrvatske.
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rijeme istog porijekla, tj. ljudska praksa, djelatnost, u kojoj ljudsko bice
ealizira svoje »sustinske snage«, svoju ljudsku prirodu i svoje prirodno bice,
voju éulnost i svoju slobodu. Covijek je kao djelatno bic¢e slobodno bice, jer
e djelatnost kao samodjelatnost njegovih »sudtinskih snaga« ono Sto potvr-
fuje njegovu bit.

Jedna od »sustinskih snaga« tovieka ostvaruje se u oblicima kretanja.
3uduéi da su sustinske snage ujedno i bitne ljudske potrebe, to je kretanje
jitna ljudska potreba. Rad u suvremenim uvjetima posebno trosi i iscrpljuje
u snagu, odnosno njene oblike i pretpostavke u psihosomatskom statusu
ovjeka. Cak i onda kada tehnologija zamjenjuje uteSée ljudskog pokreta

svodi radnika na nekretanje ili pak shematsko, ubiladko ponavljanje po-
creta, dovodi u pitanje ljudski zivot. Rad kao troSenje »suStinskih snaga« je
roSenje ljudskog Zivota i moéi njegovog ispoljavanja. Kapital je uveo oblike
‘eparacije radne snage, $tavise, poceo je profiterski ulagati u oblike i sredstva
e reparacije i omasovljivati je kao druStvenu potrebu masovne potrosnje.
<lasiéni oblici igara i svetkovina podredeni su ovom potrosa¢kom mehanizmu,
jakako duboko klasnom. Sportske igre razlikuju se po svom statusnom zna-
‘enju. Osim toga, postale su prenosnik slike druStvene podjele rada i pro-
juktivistickog natela proizvodnje usmjerene ciljevima profita. Buduti da je
sradansko dru$tvo — drustvo masovnog oblika najamnog rada, to je slobodno
srijeme podredeno diktatu rada kako po sadrzajima, tako po arteficijelnim
sotrebama, koje se dvostruko koriste kao predmeti kapitalnog interesa: sport-
ska, agonistidka sfera igara dijeli ljude na one koji igraju i one koji pro-
matraju igru, dok se organizirani oblici rekreacije sektorski sprovode kao onaj
jio »slobodnog vremenac, koji je za »hobije« i sludajne naklonosti.

Treba istaknuti ovo izuzetno znatenje nadina na koji je, u kapitalistickom
interesu podijeljeno zadovoljavanje ljudi za kretanjem, naime kao dioba na
aktivno i pasivno-promatralatko sudjelovanje u masovnim oblicima igara i
sporta. Pasivno-promatrala¢ki oblik sudjelovanja ima viseznaénu ulogu: ideo-
lo¥ku, na planu samozatajivanja potreba te prenosenja energije budne svijesti
na nesvijesni plan konflikata, kao i na planu trajne reprodukcije pasivnog
principa svijesti koja promatraladki stav prenosi na sve druge odnose kako
bi postao klasno bezopasan i meutralan.

Kineziolo$ke aktivnosti u procesu oslobodenja rada imaju emancipatorsku
ulogu ukoliko ih shvatimo ne samo kao faktor obnavljanja radne snage u
smislu reparacije izgubljenih ili o$teéenih svojstava psihosomatskog statusa
radnika, nego kao oblik zadovoljenja jedne od najfundamentalnijih potreba
tovieka, potreba za kretanjem, ali ne samo to. Kinezioloske aktivnosti, pro-
gramirane na humanistitkom konceptu povezivanja rada i zivota radnika
kao cjelovitog biéa, ostvaruju ulogu aktivnog principa samodjelatnog odnosa
tovieka prema vlastitim potrebama i samodjelatnog odnosa prema radu.
Naime, ukljudivanje u oblike kretanja, osim psihofizi¢kih funkcija na planu
integriteta radnika kao ljudskog bi¢a, izaziva aktivan odnos spram cjelo-
kupnog svijeta rada i Zivota, preokreée njegov stav u samo nacelo ljudskog
biéa prema svemu, tj. kao sudjelujuéim, a ne samo promatrackim, pasivnim
oblicima sa¥ivljavanja sa svijetom. Ukoliko, naime, svijet igre, koja je u
temelju kinezioloskih aktivnosti ili na njih smjera, ona samodjelatna realnost
koju ¢ovjek sam moZe proizvoditi, onda promatralatko, pasivno sudjelovanje
sa strane je kontraindikacija u pojmu ¢ovjeka, reproducirana iz kontraindika-
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cije otudivanja i neslobode, koja korespondira sa gradanskom kontemplativ
nom, bezivotnom i praznom pozicijom promatranja bez ueiéa, gotovo bestje
lesnog postojanja s onu stranu realiteta i ¢ulnosti. Dakako, ovakova pozicije
kao konzekvenciju iziskuje pla¢ene gladijatore sporta, koji samo imitiraji
pomak one iste moguénosti koju radnik mora ostvariti u radnoj normi, :
kojoj granice namece sila iznad njega i njegovih moguénosti. O tome postoj
nebrojena literatura, koja postavlja pitanja o smislu natjecanja. Ono ostajs
bez smisla ukoliko se ne pokrene samooslobodiladki proces unutar smisla rad;
i ukoliko se on ne posreduje njemu korespondentnim procesima ekonomskoy
oslobodenja rada.

Uloga slobodnog vremena, koje ¢e se sve viSe poveéavati, u socijalistié
kom samoupravnom konceptu oslobodenja rada je u humanizaciji ljudskil
sposobnosti, razvijanju svestranih li¢nosti u svestranom zadovoljavanju po
treba ljudi. Buduéi da su kineziologke aktivnosti u funkciji ne samo obnav
ljanja radne snage nego obnavljanja aktivnog principa ljudske svestrane ko
munikacije i ispoljavanja »sutinskih snaga«, to je ugradivanje kineziologkit
aktivnosti u Zivot i rad radnih ljudi jedan od natina i sadrZaja njihovog samo-
oslobadanja. S druge strane, samo aktivan radnik moZe u rad vratiti ono §tc
je u njemu izgubio i to moZe osjetiti kao svoje vlastito djelo jednako preke
raspolaganja dohotkom, odnosno cjelokupnim uvjetima reprodukeije, kolikc
trajnim, aktivnim uleS¢em u kineziolo$kim aktivnostima koje reproducirajt
ne samo njegovu radnu sposobnost, nego aktivni princip svih njegovih odnosa

Ukljuéivanje u oblike kineziolo$ke aktivnosti primjerene psihosomatskon
statusu svih kategorija zaposlenih, svih kategorija dobi, uzrasta, kao trajnz
drustvena praksa, stvara naviku aktivnog sudjelovanja u Zivetu drudtva. Za-
datak je kineziolodke znanosti da se ukljudi u koncept oslobodenja rada: onz
ga na planu slobode moze pripremiti kao 'smisleno humano koncipiranje slo-
bodnog vremena koji radu vraéa izgubljenu snagu u jo§ bogatijoj i visoj
potenciji.
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[. Uvod

Briga za organiziran aktivan odmor radnih ljudi naSeg samoupravnog
ocijalistitkog drustva jedan je od direktnih pokazatelja humanog odnosa za-
ednice prema radnom ¢ovjeku. Takva briga moZe imati i znacajnu drust-
senu, pa i ekonomsku funkeiju sagledavajuéi je iz aspekta unapredenja zdrav-
ja, smanjenja poboljevanja, povreda pri radu i ranog invaliditeta, pa i di-
ektnog doprinosa u izvrSavanju rada. Unazad viSe od deset godina Vijece
aveza sindikata Hrvatske poduzima niz akcija i mjera za ostvarenje pred-
wijeta i usmjeravanja organizacija udruzenog rada na realizaciju organiziranih
1ktivnih odmora.

U razdoblju od 1971. godine, pa do danas, na Fakultetu za fizi¢ku kulturu
1 Zagrebu vriena su brojna znanhstvena istraZivanja vezana uz pracenje efe-
cata razlidito programiranih aktivnih odmora, uz punu podrsku i suradnju
Vijeéa Saveza sindikata Hrvatske i brojnih organizacija udruZenog rada,
nedu kojima su: Metalur§ki kombinat Zeljezara Sisak, »Puro Pakovié« Sla-
sonski Brod, OKI Zagreb, poljoprivrednih kombinata Slavonije i Baranje uz
suradnju Meduopéinskog vijeta Saveza sindikata i njegovog strukovnog odbora
yve regije, Dalmacija cement i Brodogradiliste Split, Chromos Zagreb, Brodo-
sradilidte »Viktor Lenac« u Rijeci, RO »Rivijera« Poreé i drugi.

Dobiveni rezultati ovih znanstvenih istraZivanja, kao i saznanja o njima
z svjetskih istraZivanja, utvrdila su izmedu ostalog:

a) da klasi¢ni nadin odmora u kupaliStima i drugim centrima odmora i re-
habilitacije (stan, hrana, kupanje), ne dovode do otekivanog oporavka
organizma niti nakon 12 dana boravka;

b) medicinski programirani aktivni odmori nakon dijagnosticiranja stupnja
zdravlja i primjene kineziolofkog tretmana u sukladnosti sa stanjem or-
ganizma (4 sata programa dnevno) uz jedan sat fizioprofilaktickih pro-
cedura dnevno mogu veé za 10 dana dovesti do znagajnog oporavka koji
se moze utvrditi baterijom funkcionalnih, motori¢kih i psiholoskih testova,
te anketnim upitnicima o subjektivnom dozivljavanju;

¢) razli¢iti su efekti oporavka obzirom na uvjete provodenja (zimski i ljetni
centri na moru ili kopnu), §to ukazuje na potrebu utvrdivanja indikacija
za upuéivanje radnih ljudi u pojedine centre i uvodenja ciljanih medi-
cinskih programiranih aktivnih odmora u odnosu na pojedine organske
sisteme;
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(d) duzina trajanja tretmana manja od deset dana ne omoguéava postizanj
otekivanog oporavka, dok 4 odlaska u trajanju od po 3 dana visekratn
u periodu od Sest tjedana daju iste efekte kao i 10-dnevni boravak;

(e) adekvatan se oporavak moZze postiéi i bez stacioniranog boravka u cent
rima, uz prevoz utesnika svakog dana na planirani tretman u trajanijt
od 10 dana, §to smanjuje trofkove za 500/, te posebno omoguéava veé
uceSte Zena u programima i djelovanje prigradskih cemtara oporavka.

Navedena znanstvena saznanja provjeravana su tokom deset godina 1
praksi, koja ih je uspje$no potvrdivala gdje god su postivani provjerena me-
todologija rada i programska osnova uz adekvatan strudni kadar osposobljer
za takve vrste usluga.

U tom razdoblju uspje$no su djelovali centri za pruzanje zahtjevanit
usluga i to: u hotelima »Delfin« i »Dijamant« u Poretu uz dijagnostiku kojt
je vrsila medicinska ekipa Doma zdravlja u Poredu, u kupaliSnom lje&ilistt
Daruvarske Toplice, u Bolnici VaraZdinske Toplice, te neko vrijeme, u tra-
janju 2 godine, u hotelima »Solaris« u Sibeniku.

Centri koji ve¢ rade ili se pripremaju za takve usluge mogli bi realizirat:
obzirom na stru¢ne kadrove medicinskog osoblja i strudnjaka kineziologke
rekreacije, kao i u odnosu na objekte i opremu za realizaciju medicinsk:
programiranog aktivnog odmora, optimalne wusluge za cca 500 osoba v
isto vrijeme. U sluaju povetanja broja struénog kadra i manjih inves-
ticionih ulaganja za adaptaciju prostora i nabavke opreme taj broj bi se
mogao udvostruéiti. To znaéi, da bi u toku mjeseca mogle boraviti u tim
centrima 3 grupe po 1000 ulesnika, $to iznosi 3.000 osoba mjesetno, a kroz
9 mjeseci kapacitiranja (izvan pune sezone) oko 30.000 korisnika. Pracenjem
kapacitiranja postojeéih centara u pro§loj godini mofe se mtvrditi da su Va-
razdinske Toplice imale preko 3.000, Daruvarske Toplice preko 2.000, hoteli
»Delfin« preko 2.000 i »Dijamant« u Pore¢u preko 3.000 korisnika usluga me-
dicinski programiranih aktivnih odmora. Veé ova kapacitiranja pokazuju
prebukiranost u pojedinim mjesecima, $to znadajno naruSava kvalitet usluga,
a posebno kod realiziranja programiranog aktivnog odmora uslijed poveéanja
broja ulesnika u grupi na viSe od 15 osoba, smanjenja planiranih sadrzaja
aktivnosti ili, 8to je najteZe, zbog nepotpune ili nedovoljno struéne medicinske
dijagnostike i povjeravanja provodenja aktivnosti osobama koje za to nisu
struéno osposobljene.

Uz iznoSenje ovih podataka nuZno je istaéi da su i cijene usluga za
realiziranje medicinski programiranih aktivnih odmora razligite u pojedinim
centrima i iznose dnevno kao dodatak pansionu od 190—290 dinara. U cilju
obavljanja poslova vezanih za funkcionalnu dijagnostiku kao podloge za
utvrdivanje stupnja zdravlja, razvrstavanje uéesnika u odredene intenzitetske
grupe, te moguénost planiranja, provodenja i kontrole efekata kinezioloSkog
i fizioprofilaktitkog tretmana, stvarni su dijagnosti¢ki centri uz navedene
hotele, domove zdravlja i kupaline odnosno bolnitke centre.

Uz centre, koji djeluju ili se pripremaju za podetak rada ,auZno je spo-
menuti djelovanje takvog centra i u Domu zdravlja »Tre$njevka«. U njemu
vet viSe od godine dana djeluje dijagnostitki centar i savjetovaliste za sport-
sku rekreaciju pri Dispanzeru za medicinu rada, koji pruza usluge organi-
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zacijama udruZenog rada i fizitke kulture za aktivne ucesnike sportske re-
kreacije. Ovakvi centri planiraju se uz jo§ neke domove zdravlja ili dispanzere
medicine rada pri vetim radnim organizacijama.

Zakonom o zdravstvenoj zastiti omoguéen je znadajniji rad ma proble-
matici odmora i rekreacije. Vazno je istaéi da je preko tri stotine organiza-
cija udruenog rada samo iz SR Hrvatske uputivalo svoje ¢lanove na medi-
cinski programirane aktivne odmore. Nadalje, da je oko 500/p ulesnika u
centrima bilo iz drugih republika ili autonommnih pokrajina. Takav znacajan
razvoj javljao se kao briga radnih organizacija da omoguéi dijelu radnih
ljudi organizirano odmaranje obzirom na smanjenje standarda wslijed eko-
nomskih te$kocéa. Normalno je da su se pri takvom druStvenom kretanju
javljale teSkoce i devijantne pojave.

One su u prvom redu proizasle na podruéju zdravstvene zaStite radnih
ljudi uslijed problema nepoznavanja ovog podruéja preventivne medicine kod
veteg dijela medicinskog kadra. Nepoznavanje opéih postavki, namjene i efe-
kata medicinski programiranog aktivnog odmora kao i procedura, te meto-
dologija rada na funkcionalnoj dijagnostici za potrebe utvrdivanja stupnja
zdravlja i valorizaciju efekata oporavka, nepoznavanje prioriteta i indikacija
za upuéivanje radnih ljudi u centre medicinski programiranih aktivnih od-
mora, ponude klasi¢nih centara za lijedenje, ili praznih hotela u zimi da ¢e
vriti ovakve usluge, dovodilo je, a i danas dovodi, do brojnih propusta. Oni
znatno $tete cijeloj akeciji i nastojanju druStva da je razvije i unaprijedi kao
znatajan faktor prevencije zdravlja i humaniziranje rada i Zivota, a time i
dohodovnih odnosa. U cilju uklanjanja ovih te$ko¢a Fakultet za fizi¢ku kulturu
u zajednici sa Partizanom Hrvatske — Savezom za sportsku rekreaciju i Vi-
jetem Saveza sindikata Hrvatske pokrenuo je akeciju za odrZavanje tetajeva re-
kreacijske medicine.. U proteklom razdoblju od 8 godina odrZano je svake
godine po 2 tedaja (potetni od 6 dana i napredni od 10 dana) koji je apsol-
viralo preko 200 lje¢nika iz cijele Jugoslavije od kojih cca 609/¢ iz naSe re-
publike. Znatnu su ulogu u poznavanju ove problematike, a time i uklanjanju
devijantnih pojava, imala brojna savjetovanja koja su organizirana putem
organizacija Savez sindikata, USIZ-a odmora i rekreacije grada Zagreba, kao
i stavovi Vijeéa Saveza sindikata Hrvatske iz 1981. godine, kada je usvojen
akcioni program djelovanja na podruéju odmora i rekreacije radnih ljudi za
ovo srednjoroéno razdoblje.

Drugo podrudje teSkoéa nastaje uslijed nedovoljno definiranog i razlidito
tumadenog Zakona o zastiti zdravlja kojim se organizirani aktivni odmori
svrstavaju u specifiénu zdravstvenu za$titu 4§ mogu realizirati putem mate-
rijalnih troSkova proizvodnje. Potreba usvajanja dodatnih normativnih akata
kojima bi se utvrdili kriteriji za verificiranje kadrova, programa, opreme i
prostora, te nadina kontrole rada centara za usluge medicinski programiranih
aktivnih odmora, moZe se smatrati nuZznom i prioritetnom u pravilnom usmje-
ravanju razvoja ove djelatnosti preventivne medicine. Takoder se ukazuje po-
treba za informiranjem medicinske sluzbe o nadinu selekcioniranja radnika
prije slanja, koristenju informacija o efektima oporavka, te o nuznosti timskog
rada i potrebi planiranja akcija na podrué¢ju odmora i rekreacije radnih ljudi
u okviru specifiéne zdravstvene zastite.

Za znatajnije druStveno usmjeravanje ovog podru¢ja rada, neophodno
je da organizacije sindikata i samoupravni organi usklade planove akcija i
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izrade normativne akte kojima bi se regulirala navedena problematika. U
njima bi trebalo definirati medicinski programirane aktivnhe odmore kao dio
specifiéne zdravstvene zastite o kojoj vodi brigu odgovarajuéi stru¢ni tim. Ta-
kav bi dokument trebao, izmedu ostalog, sadrzavati prioritete izbora kandidata,
nadin slanja, sistem stimuliranja radnika odredenim brojem radnih dana i si-
stem participiranja troSkova prema socijalnom statusu pojedinaca, zatim naéin
pracenja efekata oporavka, izvore financijskih sredstava za medicinski
programirane i ostale kategorije organiziranih aktivnih odmora. Na takav
bi se naéin eliminirale negativnosti koje su se javljale u petnaestogodiinjoj
praksi, kao $to su:

— slanje bolesnika na oporavak ili pretvaranje ulesnika medicinski progra-
miranih aktivnih odmora u pacijente;

— primjena samo fizioprofilakti¢kih procedura kao sadrzaja boravka, a bez
osnovnog kinezioloS§kog tretmana vezanog uz sadrZaje sportske rekreacije;

— nesudjelovanje medicinske sluzbe u postupcima izbora i odsustvo suradnje
tima ostalih struénjaka;

— poistovjetivanje raznih kriterija prilikom izbora (dobar radnik ili socijalni
problem ne mogu biti kriterij za slanje na medicinski programirani aktivni
odmor, §to ne zna¢i da takvi radnici ne mogu iéi na ostale kategorije or-
ganiziranih aktivnih odmora);

— slanje mladih i sposobnih, pa i sportaa na pripreme u okvirima ove vrste
odmora;

— ranije napustanje centara aktivnog odmora i pretvaranje sadrzaja bo-
ravka u raznovrsna izivljavanja pojedinaca.

Dosadasnja viSegodi$nja praksa definirala je i razdvojila medicinski
programirane od ostalih kategorija organiziranih aktivnih odmora. Zato
danas moZemo bez teSko¢a definirati ¢etiri vrste organiziranih aktivnih od-
mora i to:

A KATEGORIJU — ve¢ navedenih medicinski programiranih aktivnih
odmora (MPAO) uz program tjelesnih aktivnosti i fi-
zioprofilakse nakon funkcionalne dijagnostike i uz
kontrolu oporavka nakon minimum 10 dana primje-
ne sadrzaja aktivnosti programiranih i vodenih po
struéno osposobljenim kadrovima sportske rekre-
acije u grupi od 15 osoba.

B KATEGORIJU — medicinski kontroliranih aktivnih odmora (MKAO)
koji se provode nakon dijagnostike kojom se utvrdu-
ju medicinske kontraindikacije ili indikacije za tje-
lesnu aktivnost i fizioprofilaktitke procedure. Ova-
kav odmor takoder traje 10 dana ali moze i manje,
te kod njega nema kontrolnog mjerenja u toku zad-
njeg dana. Program se provodi kao i kod A kate-
gorije wsluga, uz programera i voditelja grupe na
svakih 20 do 25 uéesnika.

16



KATEGORIJU — kinezioloski programiranih aktivnih odmora (KPAO)
u kojima stru¢njak (kineziolog sa podruéja sportske
rekreacije) planira i programira te provodi aktiv-
nosti u toku boravka, bez medicinske kontrole uces-
nika. Takav odmor moZe trajati dva i viSe dana, a na
odredeni broj ulesnika dolazi struc¢ni voditelj (npr.
kod skijanja traje 7—8 dana uz voditelja na grupu
od 15 osoba, dok se kod nekih aktivnosti mozZe ko-
ristiti voditelj i na grupu od 25—30 osoba).

KATEGORIJU — izbornih aktivnosti odmora (IAO) u kojima radni
ljudi i gradani koriste organizirani odmor bez ogra-
ni¢avanja broja dana, a sami odabiru ponudene sa-
drzaje ili aktivnosti koje im centri odmora nude, bolje
reéi prodaju kao dio usluge, to je najce8éi slucaj kod
veteg dijela turistitke ponude na Jadranu.

Medutim, mora se re¢i da postoje i organizirani odmori radnih ljudi i
adana, koji se provode u cenfrima gdje je osigurana hrana i spavanje hez
radenih objekata namijenjenih aktivnom odmoru. Takav odmor ne moZe
i ukljugen niti u jednu kategoriju ponude aktivnih odmora.

Ovakav pristup bio je potreban da bi se u sagledavanju danasnje razno-
¢ ponude organiziranih aktivnih odmora i moguénosti njihovog usmjera-
nja, mogla izvrditi ispravna procjena sa ciljem dobivanja odgovora na éesto
ta postavljena pitanja: da li je dovoljno centara i kapaciteta za sadaSnje
trebe, to nam nude pojedini centri, zasto su pojedini kapaciteti neiskoris-
ni, za$to pojedine centre ne pretvorimo u ljediliSta, kao i druga pitanja
ja nastaju u uvjetima ekonomskih teSkoc¢a i stagnacijom turistickog razvoja.

Na temelju iznijetih zapaZanja iz prakse i ¢injenica utvrdenih ovim
razivanjima biti ¢e takoder moguée da se detaljnije definira uloga i mjesto
ravstvene sluZbe pri izboru i upuéivanju radnika na organizirane aktivne
lmore, posebno medicinski programirane.

1 Cilj rada

Ovo istrazivanje ima za cilj:

) da se izvr§i analiza rada i djelovanja centara medicinski programiranih
aktivnih odmora od kojih neki veé¢ desetak godina daju takove usluge;

) da se izvrsi analiza nadina upuéivanja i izbora radnih ljudi za medicinski
programirane aktivne odmore, kao i nacin njihovog stimuliranja;

) da se izvr$§i procjena efikasnosti kinezioloSkog tretmana i fizioprofilak-
tiekih procedura u transformacijama nekih antropoloskih obiljeZja ko-
jima se procjenjuju efekti oporavka organizma u toku MPAO;

) da se dobiju stavovi i migljenja uéesnika MPAO koji su takve usluge
koristili prije Sest i viSe mjeseci, obzirom na njihovo upuéivanje, pri-
mjenu programa, kriterije izbora i na¢ina stimuliranja, kao i u odnosu
na procjenu njihovog doprinosa opée drustvenim i osobnim potrebama
i interesima.
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Na temelju tako postavljenog cilja istraZivanja mo¥e se uoditi ne sai
njegov znanstveni znacaj, koji proizlazi iz saznanja o efikasnosti kineziologk
tretmana na neke dimenzije psihosomatskog statusa organizma u toku m
dicinski programiranih alktivnih odmora, veé i veliki opte drudtveni i strud
znadaj. Opéedrustveni znataj moze se sagledati u korigiranju postojeée prak
pri realiziranju izbora i slanja radnih ljudi u centre oporavka. Nadalje,
razvoju struke, ovo istraZivanje moze pridonijeti poboljSanju programirar
i primjene sadrzaja aktivnog odmora u centrima koji daju usluge, a time
efikasnosti oporavka ljudskog organizma,

1.2 Dosadasnji radovi

Problematika utjecaja programirane tjelesne aktivnosti na psihosomats
status Covjeka putem programiranih aktivnih odmora, bila je, u osnovi pre
metom istraZivanja grupe autora sa Fakulteta za fizisku kulturu u Zagrel
(Relac i suradnici, 1970, 1972, 1981; Pintar, 1973; Sabioncello, 1974; Svibe
1975; RubeSa, 1983). Rezultati ispitivanja navedenih autora predstavljaju c
novu u aplikaciji programiranih aktivnih odmora u centrima oporavka, pa
zbog toga smatraju fundamentalnima u ovom istraZivadkom procesu.

Pored velikog broja znanstvenih informacija autori utvrduju éitav r
Cinjenica vezanih uz razlitile aspekte istraZivanja odmora (ekonomski, h
mani, socioloski, i «dr.), &me fenomenoloski i aplikativno definiraju ov
organizirani vid odmora i oporavka.

Upravo iz tog razloga, u prikazu dosadas$njih radova, odlu¢eno je, u nes
vetem obimu i kronolofkim redom prikazati dio fundamentalnih istraivan
u naSoj zemlji*. Ona su istovremeno predstavljala putokaz daljnjim istraziv
njima, te kasnije u definiranju programa rada, komponiranju volumena opt
retenja i izboru sportsko-rekreativnih sadrzaja, u okviru organiziranih m
dicinski programiranih aktivnih odmora u cenirima oporavka.

M Relac je 1970. ispitivao uljecaj l4-dnevnog aktivnog odmora na pr
mjenu funkecionalnih sposobnosti radnika u centrima zdravstvenog turizn
(Daruvar i Lipik). Na dva uzorka, od 55 ispitanika svaki, primijenjen je ek
perimentalni tretman (E; = programirani sadrzaj, Es = izborni sadrzaj)
Daruvaru, dok je kontrolna grupa bila bez tretmana i stacionirana u Lipik
Autor je Zelio utvrditi i stavove i interese radnika prema sadrzajima kin
zioloske rekreacije u toku oporavka, te provjeriti moguénost njenog organ
zacijskog i metodskog uklapanja u sastavni dio usluZivanja radnih organiz
cija na podruc¢ju zdravstvenog tunizma.

Pratenje efekata oporavka vrieno je mjerenjem 15 varijabli svrstan
u tri grupe: '

— somatske,

— funkcionalne,

— psiholoske.

* Poznato je da je ovakav nadin programirvanih aktivnih odmora karakteristiés
iskljugivo za nasu zemlju. Postoje odredene informacije da i zemlje Istofne Evroy
(Sovjetski Savez, DDR) provode slidan tip odmora, No, uz sva nastojanja, autorim
nije bilo moguée do¢i do bilo kakvog pisanog materijala, kojima bi se potvrdi
ove informacije,
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Dobiveni podaci podvrgnuti su statistickoj obradi u kojoj je primijenjena
vofaktorska petnaestovarijatna analiza varijacije (za procjenu struktura radne
sosobnosti), kanonitka diskriminativna analiza (za parcijalne promjene u
arijablama radnih sposobnosti) i Studentov t-test (za promjene u pojedinim
arijablama bez obzira na promjene u bilo kojoj drugoj varijabli). '

Na osnovi dobivenih rezultata autor je zakljuéio slijedece:

Oporavak je kod svih ispitanika u cjelini, bez obzira na vrstu provodenja,
doveo do poboljianja;

Utvrdene su razlike izmedu grupa, a veéi efekti oporavka olituju se u
eksperimentalnim grupama i to u varijablama koje se odnose ma jakost i
izdrzljivost fleksora podlaktice i kardiopulmonalnu sposobnost;

Nisu utvrdene znatajne razlike izmedu I i II eksperimentalnog postupka,
$to ukazuje na to da su oba eksperimentalna postupka gotovo ekvivalentna,
tj. da su u toku 14 dnevnog programa dala pribliZno iste rezultate;

. Ispitivanje stavova i interesa radnika prema uvjetima i sadrZajima bo-

ravka, koje se vriilo anketnim upitnikom i obradilo y* testom, pokazuje
da su ispitanici u cjelini dali prednost aktivnom odmoru pred pasivnim,
te da su pozitivno ocijenili uvjete boravka, smjestaja, prehrane, korisnosti
provedenog odmora, pogodnosti mjesta boravka za oporavak radnika i
sadrZaja boravka. ‘

Utvrdene su i znafajne razlike izmedu eksperimentalne i kontrolne
grupe u veéem zadovoljstvu eksperimentalnih grupa sa boravkom, smjes-
tajem, kvalitetom prehrane i sadrzajem boravka;

Efekti primjene programa aktivnog odmora sredstvima kinezioloske re-

kreacije kod eksperimentalnih grupa ukazuju na:

— prednost izbornih sadrzaja aktivnosti pred programiranim u odnosu na
subjektivni osjeéaj zadovoljstva ispitanika i pogodnije moguénosti ob-
zirom na organizaciju i metode provodenja;

— ukljudivanje ispitanika u eksperimentalne programe uslijed dominant-
nih motiva: osje¢aja zadovoljstva, te korisnosti za oporavak i zdravlje;

— potrebu planiranja sadrZaja aktivnosti prema slijedeéoj rang listi dobi-
venoj na temelju pokazanog interesa ispitanika: kuglanje, mali nogo-
met, mini golf, plivanje, gadanje zraénim oruzjem, veslanje, satovi re-
kreacije u dvorani, stolni tenis, voZnja biciklom, odbojka.

M. Relac, K. Stuka, N. Sabioncello, S. Heimer i 7. Pintar su 1972. istra-
ivali efekte programiranog aktivnog odmora grupe radnika Organsko-kemij-
ke industrije Zagreb, tokom 1l4-dnevnog boravka u hotelskom poduzetu
Veruda« u Puli. Ukupan broj ispitanika iznosio je 95 osoba od kojih je 71

soba bila muskog, a 24 Zenskog spola.

Efekti oporavka praéeni su kroz 12 varijabli somatskog, funkcionalnog j
sihologkog prostora. Na osnovi dobivenih rezultata, autori navedenog ispiti-

anja zakljutuju slijedece:

Pozitivni efekti oporavka postignuti su u varijablama:
— jakosti 1 izdrZljivosti stiska Sake,
— jakosti i izdr#ljivosti fleksora podlaktica,

19



— maksimalnom ekspiracijskom i inspiracijskom tlaku,

— frekvenciji sréanog rada u mirovaniju,

— fizitkom radnom kapacitetu pri frekvenciji srca 170 udaraca u minut
(PWCiro).

Nisu utvrdene znacajne razlike u varijablama sistoli¢kog i dijastoli¢ko;
krvnog tlaka, te u hipohondriénosti ispitanika;

2. Ispitivanje stavova, misljenja i interesa ispitanika prema uvjetima boravk:
i njegovim sadrzajima pokazuje da su ispitanici:

— zadovoljni uvjetima boravka, kvalitetom i kvantitetom hrane, a ne§t
manje smjestajem;

— izjavili da im je boravak koristio zdravlju, da su se dobro zabavljal
provodenjem sadrzaja boravka, te da oporavak radnika mora bit
vezan uz lagane sadrZaje aktivnosti uz vodstvo struénjaka;

— pokazali najviSe interesa za slijede¢e sadrzaje: plivanje, mali golf
kuglanje, izlete, voZnju bicikla, mali nogomet, boéanje, veslanje i kugla
nje na viseéoj kuglani;

— sudjelovali u programu akfiivnosti jer su smatrali da im korist
zdravlju i pomaZe oporavku, sa preko 900/y odgovora.

Dobiveni rezultati, zakljuéuju autori, potvrduju prednost programiranog
aktivnog odmora u toku 14-~dnevnog boravka u centrima za oporavak rad:
nika, jer pridonose poveéanju funkcionalnih sposobnosti organizma i pruzajt
zadovoljstvo i osjetaj ugodnosti, te liSavaju &ovjeka monotonije i dosadc
uslijed neaktivnosti.

M. Relac i suradnici su 1973. na uzorku radnika crne metalurgije Zelje
zare u Sisku istrazivali utjecaj razlitito programiranih aktivnih odmora n:
psihosomatski status radnika. Cilj istrazivanja je bio da se u trajanju oc
dvije godine utvrdi efekat dodatnog programiranog 10-dnevnog aktivnog
odmora, posebno zimi u zimskim centrima, te ljeti — u centnima na moru.

Efekti oporavka praceni su kroz 37 varijabli, te upitnicima o stavovima
interesima i mi§ljenjima ispitanika. Nakon analize podataka autori zakljudujt
slijedece:

1. Primjena dodatnog programiranog aktivnog odmora u planinskim uvjetimse
zimi isto dovodi do znalajnih pozitivnih promjena. psihosomatskog statusa
a najznacajnije poboljSanje uslijedilo je u funkcionalnim sposobnostims
nervnomifiénog sistema (mi$iéne snage, izdrljivosti i brzine pokreta). Ta-
koder, na osnovi odgovora u anketi, boravak u zimskom centru ostavio je
osim utvrdenih pozitivnih promjena analiziranih varijabli i osjet¢aj koris-
nosti, ugodnosti i zadovoljstva kod gotovo svih radnika.

2. Primjena dodatnog programiranog aktivnog odmora u primorskim uvjetimse
ljeti, takoder dovodi do znalajnih pozitivnih promjena u psihosomatskorr
statusu. Najznaéajnije poboljSanje utvrdeno je u funkcionalnim sposobnos-
tima kardiovaskularnog i diSnog sistema, te neuromiSiénog sistema (zna-
¢ajno poboljSanje uslijedilo je u brzini pokreta). Oporavak i u ljetnirr
uvjetima ostavlja utisak osjet¢aja korisnosti, ugodnosti i zadovoljstva, go-
tovo na sve udesnike.
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7. Pintar je 1973. proveo ispitivanje sa ciljem utvrdivanja efikasnosti do-
atnog programiranog 10-dnevnog aktivnog odmora, koji je realiziran u centru
a oporavak u primorskim uvjetima ljeti. Efekti oporavka praceni su na 42
arijable psihosomatskog statusa. Ukupno je izvrSeno 4 ispitivanja. Eksperi-
rentalna grupa izmjerena je prvi puta u Sisku prije odlaska na odmor u
falinsku. Drugo mjerenje izvrSeno je u Malinskoj neposredno nakon odmora.
lontrolna grupa izmjerena je oba pubta u Sisku u razmaku od 10 dana. Na
snovi uéinjenih analiza autor zakljucuje, da je primijenjeni tretman doveo
o znatajnih promjena u onom dijelu psihosomatskog statusa pripadnika eks-
erimentalne grupe, koji je odgovoran za povecanje energetske efikasnosti
ojedinih organskih sistema. To se prvenstveno odnosi na kardiovaskularne
unkcije odgovorne za transport energetskih i nutritivnih tvari, te na funkciju
euromidiénog sistema koji je poboljSao reaktibilnost i sposobnost korisStenja
ako u njemu deponirane, tako i transportnim sistemom dopremljene energije.
la osnovi promjena pra¢enog dijela psihosomatskog statusa, razlozno je
matrati da ée utvrdene promjene doprinijeti i promjenama radne sposobnosti.

N. Sabioncello je 1974. proveo istraZivanje sa ciljem utvrdivanja utjecaja
rogramiranog aktivnog 10-dnevnog zimskog odmora na psihosomatski status
adnika Zeljezare Sisak. Eksperimentalni program realiziran je u Ravnama
\a Koroskem. Na uzorku od 158 ispitanika, svrstanih u dvije grupe, eksperi-
nentalnu i kontrolnu, te 37 primijenjenih varijabli, nakon primijenjenih multi-
rarijatnih analiza u obradi podataka, utvrdeno je slijedece:

Oporavak je doveo do znadajnih pozitivnih promjena dimenzija psiho-
somatskog statusa;

.. Najznaéajnije poboljSanje utvrdeno je u funkcionalnim sposobnostima
neuromigiénog sistema, a izrazilo se u poboljfanju miSiéne jakosti, izdrz-
ljivosti i brzine pokreta. Utvrdena su i zna€ajnija poboljianja funkcija trans-
portnog sistema,;

. Ispitivanja miSljenja i subjektivnih stavova radnika o aktivhom odmoru,
pokazala su da postoji zadovoljstvo boravkom u centru, pozitivan stav o
korisnosti aktivnog odmora, kao i zadovoljstvo sa primijenjenim sadrzajima
kineziolo§ke rekreacije.

B. Sviben je 1975. izvrdio ispitivanje efekata primjene veteg broja kraéih
srogramiranih odmora simetri¢no rasporedenih u detiri dijela u toku godine,
\a psihosomatski status ¢ovjeka. Uzorak ispitanika koji je pruZio informacije
inilo je 142 radnika (po 71 ispitanik u eksperimentalnoj i kontrolnoj grupi).
spitanici su provodili program aktivnog odmora u ¢etiri navrata u okviru
Jobodnih dana éetvrte smjene u razli¢itim uvjetima — planina, more, toplice.

Procjena efekata vriena je kroz 36 analiziranih varijabli psihosomatskog
statusa Govjeka. Nakon analize dobivenih rezultata autor rada zakljutuje
slijedece:

|. Tretman je doveo do pozitivnih promjena u nekim pokazateljima psiho-
somatskog statusa;

). Najznatajnije poboljSanje utvrdeno je u funkcionalnim sposobnostima koje
karakteriziraju reaktibilnost neuromifiénog sistema (brzina jednostavnih
jednosmjernih i repetitivnih izmjeni¢nih pokreta);
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3. Promjena na mjerama koje karakteriziraju sposobnost transportnog sistem
za kisik ukazuju takoder na poboljsanje, koje se primarno odnosi na po
vetanje efikasnosti kardiovaskularnog faktora ovog sistema;

4. Znatajno smanjenje sistolickog arterijskog tlaka u toku ortostatske probe
Sto upucuje na zakljuc¢ak o pozitivnim promjenama u regulativnim sposob
nostima kardiovaskularnog sistema;

5. Na osnovi dobivenih odgovora o sadrzajima, oblicima i intenzitetu primi
jenjenih kineziolo$kih stimulusa, Cetverokratni trodnevni boravci, osir
subjektivno utvrdenih pozitivnih promjena psihosomatskog statusa, osta
vili su i osjeéaj ugode, vrijednosti i zadovoljstva kod gotovo svih radnika

6. Primjena ispitivanih oblika aktivnih odmora pokazala je zadovoljavajué
transformacije psihosomatskog statusa, te je prikladna za provodenje
¢etverobrigadnom smjenskom sistemu.

M. Relac i suradniei su 1976. istrazivali utjecaj specijalno programirano;
aktivnog odmora na funkcionalne sposobnosti 150 radnica IMK »Slavonija
Osijek, analizom rezultata u dva pravea:

— primjenom baterije festova za procjenu funkcionalnih i zdravstvenih Spo
sobnosti pojedinih organskih sistema i organizma u ejelini (izmjereno j
34 razlititih pokazatelja i karakteristika sposobnosti ljudskog organizma)

— primjenom anketnog upitnika, kojim se utvrdivalo subjektivno dozivljavanj
oporavka.

Program oporavka realiziran je u kupali$nom ljedilistu Daruvar, a rad
nice su upuéivane na odmor u tri grupe po 50 ispitanica. Nakon primjen
multivarijatnih analiza u obradi dobivenih podataka, autori zakljuduju sli
jedece:

1. Provedeni postupak dao je pozitivne efekte kod Zena koje su se nalazilc
na oporavku. Utvrdeno je povecanje funkcionalnih sposobnosti, Zivano
-misi¢nog sistema (jakost i brzina pokreta) kao i nekih pokazatelja sréano
Zilnog i diSnog sistema, $to je u uskoj vezi i sa radnim sposobnostima;

2. Jasno je dzrazen pozitivan stav sudionica oporavka prema akeciji u kojo
su sudjelovale, te spremnost da i u buduée sudjeluju u dodatnim od-
morima, §to je neposredni rezultat zadovoljstva radnica boravkom i pro-
gramima, te subjektivnog osjeéanja korisnosti oporavka.

U prikazu dosada¥njih radova navodi se i rad M. Relca 4 suradnika i
1978. godine osnova kojeg je istrazivanje novog modela programiranog
aktivhog odmora bez stacioniranog boravka u Istarskim Toplicama (Re:
lac i suradnici, 1981) te niz projekata kojima se prosirivala znanstvena i prak-
ti¢na spoznaja. Tako su M. Relac i suradnici (1978), na uzorku od 960 ispita-
nika (m = 486; 2 = 474) iz populacije 2312 radnika zaposlenih u turisti¢kin
poduzetima »Anita«, »Plava lagunac i »Rivijera« iz Poreéa, proveli istrazivanje
sa ciljem da se ispitaju neke karakteristike psihosomatskog stanja organizma
te da se pokuSaju utvrditi relacije izmedu specifi¢nih zahtjeva rada i nivos
utvrdenog stupnja zdravlja. U sklopu ukupnog metodoloskog postupka ispiti-
vani su neki somatometrijski, zdravstveni i funkcignalni pokazatelji, pomoét
veteg broja mjernih instrumenata formiranih u logi¢ke podgrupe (opéi zdrav-
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reni pokazatelji, somatometrijski pokazatelji, funkcionalni pokazatelji i bio-
mijski pokazatelji). U izbor varijabli motorickog prostora uvrSteni su omni
erni instrumenti koji pokrivaju sposobnosti brzine tr€anja, snage (akcioni
ovi), fleksibilnosti te preciznosti i koordinacije pokreta. Pored toga, pri-
jenjen je i Cornell Index za procjenu generalnog faktora meurotizma, kao
reéi broj anketnih upitnika. Nakon primjene adekvatnih statistickih metoda
obradi dobivenih podataka i dobivenih rezultata, autori istraZivanja pred-
u odredene mjere u cilju boljeg organiziranja odmora, organizacije rada,
era zaStite na radu, objektiviziraju potrebne parametre u standarde u
acenju stupnja zdravlja radnika te utvrduju, za specifitna radna mjesta,
trebu i zrelost organizma za upucivanje na odmor u cilju oporavka. Dakle,
zano za ovo idstraZivanje Relac M. i suradnici (1981) provode istraZivanje
vog modela programiranog aktivnog odmora, sa nestacioniranim boravkom
itanika u centru oporavka (dosada$nji modeli provodeni su sa stacioniranim
ravkom) svakodnevnim odlaskom u centar u jutarnjim satima te povratkom
mjesto stanovanja u ranim poslijepodnevnim satima.

Utjecaj programa aktivnosti praten je u razli¢itoj duZzini tretmana (1, 2
} tjedna) na neka antropolo§ka obiljezja 142 radnice ugostiteljsko turisticke
ivrede iz Porefa (funkcionalne i motori¢ke sposobnosti te psiholofke ka-
kteristike). Dobiveni podaci o efektima oporavka obradeni su multivarijat-
m analizama, a nakon obrade podataka autori istraZzivanja zakljuéuju sli-
dete:

) Trotjedni eksperimentalni tretman pokazao je znatajan doprinos pobolj-
ganju slijedeéih funkcionalnih sposobnosti:
— jakosti miSi¢a $aka, trupa i nogu,
—- funkcionalne sposobnosti disnog sistema za dobavu veéih koli¢ina

zraka u povoljnijem rezimu disanja, obzirom na vremenske kriterije
i dobavu kisika iz atmosfere,

— aerobne energetske sposobnosti kao najznalajnijem pokazatelju spo-
sobnosti za tzv. fizi¢ki rad.

) Mijerenje prvog tranzitnog stanja (tjedan dana) nije pokazalo znacajne
promjene koje bi se mogle pripisati eksperimentalnom tretmanu, dok se
u mjerenju drugog tranzitnog stanja (dva tjedna) moglo uotiti pozitivne
promjene u aerobnoj sposobnosti i djelomi¢no u respiracijskoj.

) U procjeni motori¢kog aspekta psihosomatskog statusa uivrdeno je da
je eksperimentalni tretman u cjelini (nakon tri tjedna) znacajno pridonio
promjenama u svim analiziranim motorié¢kim sposobnostima i to u sposob-
nosti za koordinaciju pokreta, za gibljivost u zglobovima, preciznost,
brzini 1 snazi.

) U prvom iranzitivhom mjerenju mogu se uoliti pozitivne promjene u
varijablama ¢&iji je predmet mjerenja psihomotorna koordinacija i brzina
frekvencije pokreta, dok je nakon dva tjedna utvrdeno da su pozitivne
promjene nastupile u slijedeéim sposobnostima: mjere fleksibilnosti, mjere
prpeciznosti gadanja i dio mjera za procjenu eksplozivne snage (povecanje
sposobnosti migi¢a nogu). !
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(e) Ocjena nekih psiholoskih karakteristika (patoloske crte linosti) pokazi
da se nije moglo utvrditi znadajne promjene u trotjednom eksperiment
nom tretmanu $to se moZe objasniti relativno niskim neurotizmom ispi
nica.

(f) Subjektivno doZivljavanje oporavka kod ispitanica eksperimentalne gru
u odnosu na sadrZaj tretmana jasno generalno ukazuje da su ispitan:
pozitivno ocijenile na¢in organiziranja oporavka, mjesto oporavka (Istars
Toplice), primijenjene sadrzaje, struénost voditelja kao i doZivljaj ugo
tokom tretmana kao i doprinos unapredenju zdravlja.

Autori ovog istraZivanja zakljuduju da je ispitivani model pokazao pu
opravdanost uz minimalno trajanje tretmana (po ovom modelu) od dva tjed
uz slobodnu nedjelju, iako je preporuéljivo provodenje tretmana u trajan
od tri tjedna. U cilju zadrzavanja pozitivnih efekata primijenjenog tretma
i eventualnih daljnjih poboljSanja, nuZno je kontinuirano vjezbanje u mijes
stanovanja, ili barem tjedno kori$tenje usluga ovakvih centara uz kontrc
struénih sluzbi, koje moraju za to imati adekvatne kadrovske i materijal
uvjete.

Rubesa D. je 1983. vrSio daljnje analize utjecaja programiranog aktivn
odmora izvan stacionarnog boravka na neka motori¢ka obiljeZja radnica kc
su bile upuéene na oporavak u Istarske Toplice. Na uzorku od 142 ispitani
iz RO »Rivijera« Poreé, autor je pri$ao utvrdivanju nastalih efekata u odno
na ukupnu duzZinu trajanja programa (tri tiedna) i u pojedinim mikrocikl
sima oporavka (po tjednima) — primjenom deset motoritkih testova, koji r
prezentiraju pojedine motoritke sposobnosti. Na osnovi dobivenih rezulta
autor zakljuduje:

— da se eksperimentalna i kontrolna grupa po provedenom tretmanu raz
kuje u svim primijenjenim varijablama;

— najveéu diskriminacijsku vrijednost imaju varijable tapping rukom i n
gom, pri temu ove varijable daju najveéi doprinos diskriminativnoj fun
ciji koja se moZe definirati kao mehanizam za brzo formiranje i realiz
ciju motorigkih programa koji istovremeno u programima jednostavniji
tipa uspjeSno kontrolira intenzitet ukljufenja i iskljudenja motorickih j
dinica agonistitkih 1 antagonisti¢kih migiénih skupina, éime je postign
poveéan motoricki efekt eksperimentalne grupe;

— da se po ovom modelu organiziranog aktivnog odmora zadovoljavaju
motoricki efekii mogu otekivati nakon dvotjednog — a optimalni nakc
trotjednog programa aktivnosti — uz obavezne slobodne nedjelje.

1.3 Moguénost primjene

Dobiveni rezultati ovog istraZivanja posluZit ée:

— organizacijama udruZenog rada da putem adekvatnih normativnih aka
reguliraju i unaprijede praksu odabiranja i stimuliranja radnih ljudi :
koristenje MPAO;

— sluzbi medicine rada i ostalim strunim sluzbama da se ukljuée u poslo
izbora i definiranja prioriteta za upuéivanje na MPAO, kao 1 predlagan:
nadina stimuliranja u odnosu na specifiénu zdravstvenu zastitu;
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— organizacijama sindikata da druStvenom akcijom stvore adekvatne pred-
uvjete, kako bi organizirani aktivni odmori, posebno MPAO postali dio
humaniziranja Zivota i rada, a na taj naéin i realan dio programa koji pro-
izlazi iz brige za radnog Covjeka;

— predlagadima i realizatorima novog Zakona o zastiti zdravlja da dopune
i preciziraju postavke vezane uz tumalenja organiziranih aktivnih odmora
kao zdravstvene preventive i mjera u okviru specifi¢ne zdravstvene zaStite;

__ udesnicima i korisnicima usluga MPAO da sagledaju i uote njihov znacaj
i prava koja proizlaze iz programa;

— centrima koji daju usluge, da uote dosadaSnje pozitivne i negativne pojave
prilikom realiziranja usluga, posebno u odnosu na primjenu funkcionalne
dijagnostike, kinezioloSkog tretmana, te fizioprofilaktidkih i drugih usluga
koje proizlaze iz definirane programske osnove (program izleta, predavanja,
drustveno zabavnih sadrzaja i sl.);

— strudnim slu¥bama udruZenog rada i drugih institucija koje prate efekte
oporavka i stupnja zdravlja radmih ljudi, da evidentiraju doprinose ovih
postupaka specifitne zdravstvene zaStite radnih ljudi na njegovom una-
predivanju i predlazu nove mjere i postupke vezane uz tretman u cent-
rima oporavka.

Rezimirajuéi ovako $iroki dijapazon primjene rezultata ovog istrazivanja
moze se sagledati i njegov znadaj za daljnje postupke informiranja i propa-
gande vezane uz stavove, interese i saznanja radmih ljudi i gradana o pred-
nostima i korisnosti organiziranih aktivnih odmora i potreba njihovog po-
stavljanja kao znatajne mjere specifi¢ne zdravstvene zastite u cilju humani-
ziranja Zivota i rada, te unapredenja dohodovnih odnosa.
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2. Metodika

2.1 Uzorak ispitanika

Uzorak ispitanika razlikovao se u odnosu na postavljene ciljeve istrafivanja.

2.1.1 Uzorak organizacija udruZenog rada i domicilne zdravstvene sluzbe

Godina 1973. mo¥e se oznaéiti onom u kojoj radne organizacije SRH po-
¢inju sistematski upuéivati radnike na MPAO. Deset godina nije mali period
u razvoju nekog podruéja. Naprotiv, dovoljno je velik za ozbiljnu analizu
i donoSenje odgovarajuéih zakljutaka u cilju korekcije i planiranja unapre-
denja kompleksnog pristupa MPAO.

Iskustvo je pokazalo da je izbor i upuéivanje radnika na MPAO do sada
bio najsloZeniji problem, &ije rjeSavanje je zahtijevalo i zahtijeva brojne za-
konske, normativne, organizacione i stru¢ne zahvate koji bi omoguéili gotovo
doktrinarne postupke, kako u okviru radnih organizacija, tako i u domicilnim
jedinicama primarne zdravstvene zaStite radnika.

Za potrebe ovog istraZivanja formirani su odgovarajuéi upitnici i upuceni
radnim organizacijama i jedinicama njihove zdravstvene sluzbe.

Na anketni upitnik za radne organizacije odgovorilo je 47 organizacija
navedenih u prilogu. U tim je organizacijama zaposleno ukupno 94.959 osoba,
od &fega 63.917 muskaraca i 30.143 Zene.

Anketni upitnik za zdravstvenu sluzbu ispunilo je i vratilo 26 zdravstve-
nih jedinica. U njima je zaposleno 56 lijetnika, od ¢ega najviSe specijalista
medicine rada (20), opéih prakti¢ara (17), zatim sa zavr$enim postdiplomskim
studijem medicine rada (9), specijalista op¢e prakse (8), te lije¢nika ostalih
specijalnosti (2).

2.1.2 Uzorak ispitanika — u&esnika medicinski programiranih aktivnih odmora

Uzorak ispitanika radnih ljudi uéesnika u opéim programiranim aktivnim
odmorima dobiven je na temelju zahtjeva svim centrima za programirane ak-
tivne odmore, koji rade ili su radili po metodologiji MPAO, provjerenoj
brojnim znanstvenim istraZivanjima Fakulteta za fizicku kulturu u Zagrebu.
Na ovaj zahtjev se niti nakon urgiranja nije odazvao »Solaris« iz Sibenika
(najvjerojatinije zbog potpune nesredenosti u provodenju MPAO u ovom
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centru, kako je utvrdila stru¢na komisija Fakulteta za fizicku kulturu iz Za-
greba pri svom posjetu ovom centru u ljeti 1983. godine). Ostali centri koj:
provode MPAO (hotel »Delfin« Poreé¢, hotel »Dijamant« Poreé, hotel »Termal«
Daruvar i hotel »Minerva« Varazdinske Toplice su se djelomi¢no odazvali
te je hotel »Dijamant« dostavio 200 radnih formulara i anketnih upitniks
ulesnika programa koji su boravili u centru u toku 1982. godine, a hotel
»Termal« iz Daruvara dostavlja komplet dokumentacije za 100 Zena koje su
boravile u navedenom centru tokom 1982. godine). Obzirom da preostala po-
trebna dokumentacija nije stigla niti nakon viSekratnih urgencija do pred-
videnog roka, a da su zbog potreba nekih istraZivanja u 1982. godini dostavili
zadovoljavajuéi broj kompletnih dokumentacija, dogovoreno je da se postoje¢i
materijal obradi i u svrhe ove studije. Medutim, potrebno je naglasiti da nije
bilo moguce izvrsiti sludajni izbor iz cjelokupnog materijala po nekom kljuéu
jer se je inspekcijom raspoloZive dokumentacije ustanovilo da za znatan broj
uéesnika u MPAO dokumentacija nije kompletna. Iz tih razloga je uzorak sadi-
njen od svih dostupnih kompletnih dokumenata zbog fega se i broj ispitanika
medu pojedinim centrima dosta razlikuje.

Definitivan uzorak dobiven na opisani nadin ¢ini 96 muskih osoba iz ho-
tela »Delfin« (od 200 prekontroliranih), 95 udesnika iz hotela »Dijamant« (od
200 prekontroliranih), 77 ucesnika programa iz hotela »Minerva« (od 200 pre-
kontroliranih), te 66 muskih i 55 Zenskih osoba iz hotela »Termal« (od 400
prekontroliranih kompleta formulara za MPAO). Prema raspoloZivim mogué-
nostima, strukturi uéesnika i karakteristikama rada pojedinih centara za va-
lorizaciju efekata u hotelu »Termal« koji se bavi i specijalnim programima
za zene, biti ¢e koriStena dva subuzorka. Iz navedenoga je vidljivo da éemo
valorizaciju efekata MPAO za &etiri centra vr§iti na 5 uzoraka u ukupnom
broju od 389 ulesnika u opéim programiranim aktivnim odmorima. Medutim,
obzirom da je cilj ove studije i analiza provodenja testiranja za utvrdivanje
inicijalnog i finalnog psihosomatskog statusa ulesnika u MPAO, sveukupni
uzorak u ovom istraZivanju iznosi 1000 osoba.

2.1.3 Uzorak ispitanika ispitanih anketnim upitnikom

Uzorak ¢ine ufesnici MPAO iz radnih organizacija koji su u razdoblju
od 3 do 5 godina boravili u razli¢itim centrima. Broj ispitanika sadinjava 839
musSkaraca i 480 Zena, svega 1319 osoba. Uzorak je izveden iz vife areala, i to
iz podrugja Slavonije, Posavine, Zagorja, Istre i Zagreba sludajnim izborom,
ali tako da su pokrivene razlitite vrste organizacija materijalne proizvodnje
i pod uvjetom da te organizacije provode PAQ. Odgovori su u najveéem broju
pitanja bili predloZeni, a upotrebljene su ordinalne skale.

Tabela 2.1.3.1. — SPOL

Radna organizacija

Krostabulacija varijabli

M Z
31 179
2.35 13.57 210
1 14.76 85.24 15.92 IMK Slavonija
3.69 37.29
133.6 76.4
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Tabela 2.1.3.1. — nastavak

Krostabulacija varijabli

M

47
3.56
67.14
5.60
44.5

76
5.76
84.44
9.06
57.2

198
15.01
94.29
23.60

133.6

50
3.79
53.76
5.96
59.2

70
5.31
100.00
8.34
44.5

46
3.49
63.89
548
45.8

58
4.40
65.17
6.91
56.6

64
4.85
59.26
7.63
68.7

26
1.97
34.67
3.10
47.7

56
4.25
51.85
6.67
68.7

Z

23
1.74
32.86
4,79
25.5

14
1.06
15.56
2.92
32.8

12
91
5.71
2.50
76.4

43
3.26
46.24
8.96
33.8

25.5

26
1.97
36.11
5.42
26.2

31
2.35
34.83
6.46
324

44
3.34
40.74
9.17
39.3

49
3.71
65.33
10.21
27.3

52
3.94
48.15
10.83
39.3

70
5.31

90
6.82

210
15.92

93
7.05

70
5.31

72
5.46

89
6.75

108
8.19

75
8.69

108
8.19

Radna organizacija

Elektroslavonija Osijek

INA Kutina

Zeliezara Sisak

Varteks

INA Rijeka

Rivijera Poreé

TEP Zagreb

Varazdin

Josip Kra$§ Karlovac

Nikola Tesla
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Tabela 2.1.3.1. — nastavak

Krostabulacija varijabli

M Z
117 7
8.87 .53
12 94.35 5.65
13.95 1.46
78.9 45.1
839 480
63.61 36.39

Ukupno je 27 neispravnih odgovora

Radna organizacija

124

9.40 b. Dakovié¢

1319

Broj ispitanika u subuzorcima obzirom na spol odgovara realnim odnosima
radnika po spolu u pojedinim radnim organizacijama. Tako npr. u IMK »Sla-
voniji« (modna konfekcija) anketirano je 859 Zena, dok je npr. u Zeljezari
Sisak anketirano 84%/y musSkaraca, ili u INA Kutina 84%/¢ muskaraca.

Veli¢ina uzorka dopusta generalizaciju rezultata ovog istrazivanja na ukup-
nu populaciju pa i sli¢ne radne kolektive, koji ovim istraZivanjem nisu

obuhvaéeni.

Tabela 2.1.3.2. — DOB

Radna organizacija

Godine starosti

do 25 26—35 36—45 46 i vise DX
— 31% 33% 30%p

1. IMK Slavonija — 65 81 64 210
1% 13% 56% 299/

2. Elektroslavonija 1 9 39 20 63
8% 540/p 30% 7%

3. INA Igutina 7 49 27 6 89
3,5% 35,5% 33% 289

4. Zeljezara Sisak 7 71 66 56 200
1% 7% 29% 63%0

5. Varteks 1 i 28 62 98
— 12% 43% 45%s

6. INA Rijeka B — 9 32 33 74
9% 43 35% 13%p

7. Rivijera Pore¢ 4 20 16 6 46
—_ 15%o 470 36%

8. TEP —— — 13 41 31 85
- 6% 5000 449/,

9. Varazdin 6 47 41 94

— —_— 48%p 520/q

10. Josip Kras Karlovac e — 38 39 75
—_ 34%, 46% 20%

11. Nikola Tesla Zagreb — 36 ) 49 21 106
8% 35% 220 35%

12. Puro Dakovié SI. Brod 10 45 28 44 127

Ukupno 30 420 490 423 1363

o 20/g 31% 36% 31%,
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Ispitanici iz ovog ispitivanja u odnosu na starosnu strukturu podjednako pri-
padaju skupinama od 26 do 46 i viSe godina, itj. u svakoj je skupini cca
30—35%0, dok je gotovo zanemarljiv broj ispitanika u grupi do 25 godina.
Unutar pojedinih starosnih grupa, do 35 godina starosti, najve¢i postotak
ispitanika je iz INA Kutina, Zeljezare Sisak i Dure Dakoviéa, a unutar skupina
od 36—45 godina najveéi broj ispitanika je iz IMK Slavonija, Elektroslavonije,
Varazdina i N. Tesle. I.konaéno, u tretoj skupini najveéi je broj iz Varteksa,
J. Krasa Karlovac i INA Rijeka.

2.1.4 Uzorak centara za provodenje medicinski programiranih aktivnih odmora

Analiza dosadadnjeg rada, djelovanja i realizacije programa aktivnih od-
mora bitan je faktor za valorizaciju medicinski programiranih aktivnih odmora.
Iz tog razloga odabrani su samo oni centri koji posjeduju odgovarajuée uvjete
za realizaciju svih kategorija organiziranith aktivnih odmora. Na osnovi takvog
kriterija analizom su obuhvaceni slijedeéi centri:

(1) OUR »Sport« u sklopu RO »Laguna turist« SOUR-a »Plava lagunac«
Poret.

»Plava laguna« Pore¢ u sklopu veoma bogatog fundusa sportsko-re-
kreacijskih usluga poéela je s ponudom ovrganiziranih aktivnih odmora
1973. godine. Iste godine potpisan je i ugovor o suradnji sa tadaSnjom Vi-
sokom &kolom za fizicku kulturu u Zagrebu, danas Fakultet za fizi¢ku
kulturu. Danas, kako je ve¢ napomenuto, realizacija medicinski progra-
miranih aktivnih odmora obavlja se u okviru OUR-a »Sport«. SmjeStaj
korisnika osiguran je u hotelu »Delfin«.

(2) RJ »Sport« u sastavu OUR-a »Riviera Tours« Porec.

HTP »Riviera« primila je prve korisnike organiziranih aktivnih od-
mora A-kategorije 1976. godine. Realizacija programa danas se vr$i putem
RJ »Sport«. Grupe organiziranih aktivnih odmora smjeStene su u hotelu
»Dij amant«.

(3) »Sluzba za aktivne odmore« pri OUR-u »Specijalne bolnice za lijeéenje
reumatskih i ginekolo$kih oboljenja i rehabilitaciju«, RO »Daruvarske
Toplice« — Daruvar.

Sa ponudom organiziranih aktivnih odmora za korisnike grupa iz
udruzenog rada pocelo se 1977. godine. Danas su grupe organiziranih
aktivnih odmora smje§tene u hotelu »Termalc.

(4) »Centar medicine aktivnog odmora« u sastavu »Bolnice za reumatske
bolesti i rehabilitaciju« Varazdinske Toplice.
‘»Centar medicine aktivnog odmora« zapoteo je s radom i pruZanjem
usluga medicinski programiranih aktivnih odmora 1981. godine. Boravak
grupe osiguran je u hotelu »Minervac.

Osim navedenih analiziranih centara postoji i nekoliko centara koji bi
mogli zadovoljiti uvjete za pruzanje usluga medicinski programiranih aktiv-
nih odmora. Prvenstveno treba navesti dva turistitka lokaliteta: centar HTP
»Solaris« kraj Sibenika i centar u Tuheljskim Toplicama gdje za sada nisu
ispunjeni neki od kriterija za organizaciju rada te kategorije organiziranih
aktivnih odmora. U 1983. godini podeli su sa provodenjem svih kategorija
organiziranih aktivnih odmora »Terme« CateZ, a u pripremi je i ponuda Zdra-
vili¢a RogaSka Slatina za 1984. godinu.
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2.2 Metode prikupljanja podataka

2.2.1 Metode sakupljanja podataka od organizacija udruZenog rada i domicilne
zdravstvene sluzbe

Organizacijama udruZenog rada upucen je preko Saveza sindikata Hrvat-
ske posebno konstruirani anketni upitnik sa 34 itema (vidi prilog), kojeg su
trebale ispuniti odgovorne osobe OUR-a vezane uz sluzbu zaduZenu za izbor
i upuéivanje radnika na MPAO. Anketni je upitnik upuéen na 183 adresa,
od ¢ega je vrateno 47 ispravnih ‘formulara.

Istovremeno upuéen je posebni anketni upitnik zdravstvenim jedinicama
OUR-a (vidi prilog), od ¢ega je na obradu vraceno 26 formulara.

2.2.2 Metode mjerenja kod uéesnika u MPAO

Za prikupljanje informacija o inicijalnom i finalnom psihosomatskom
statusu kao i nekim drugim pokazateljima kori§tena je standardna metodolo-
gija za opée medicinski programirane aktivne odmore razradena na Fakultetu
za fizitku kulturu i dostavljena svakom centru u fazi razrade studije o reali-
zaciji rada pojedinog centra za MPAO. Metodologija je opisana u razvojnim
elaboratima, koje je izradio Fakultet za fizi¢ku kulturu u Zagrebu za hotel
vDelfin« (»Plava laguna«) Pore¢, hotel »Dijamant« (»Riviera«) Pore&, hotel
»Termal« Daruvar i hotel »Minerva« Varazdinske Toplice. Metodologija mje-
renja je takoder opisana i u brojnim drugim materijalima od kojih su Sire
dostupniji knjiga M. Relac: »Rekreacija u turizmu« i skripte K. Stuka
»Osnovi rekreacijske medicine«. Radi osnovnog informiranja o »mini«
bateriji postupaka za opée medicinski programirane aktivne odmore u po-
glavlju 8 (»Prilozi«) prikazan je standardni komplet formulara koji se sastoji
od anketnog upitnika I (opéi podaci), anamnestitkog lista (zdravstveni podaci),
radnog lista (pokazatelji aktualnog psihosomatskog statusa) i anketni upitnik II
(subjektivno dozivljavanje i mi§ljenja korisnika MPAO o desetdnevnom
tretmanu).

2.2.3 Metode ispitivanja anketnim upitnikom

Dobivene su informacije o slijedeé¢im aspektima: Neki relevantni opéi
podaci, podaci vezani uz problematiku medicinski programiranih aktivnih
odmora, ulestalost sudjelovanja, nazivi centara, naéin informiranosti i orga-
niziranosti, kriteriji upué¢ivanja na MPAO, procjene vrijednosti zdravstvenih,
edukacijskih i dru$tvenih efekata, te moguénost davanja slobodnih primjedbi
i prijedloga u vezi MPAO.

Anketni upitnik ispunjavali su u svakoj organizaciji udruzenog rada anke-
tari struénjaci za sportsku rekreaciju. Upitnik obuhvaéa 26 pitanja i nalazi
se u prilogu rada.

2.2.4 Metode za analizu rada centara

Analiza rada centara temelji se na koncepciji i kriterijima za takve vrste
usluga utvrdenim u studijama o programskim osnovama, materijalnim i kad-
rovskim preduvjetima, organizaciji rada i funkcioniranju centara za organi-
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rane aktivne odmore, koje je izradio Fakultet za fizi¢ku kulturu u Zagrebu,
ijel za kinezioloSku rekreaciju*. Postujuéi navedene kriterije, konstruiran
posebni upitnik koji je obuhvatio slijedeée grupe pitanja i pokazatelja:

PROGRAM-KORISNICI-FINANCIJSKI POKAZATELJI

nivo usluga HTC
trajanje organiziranih aktivnih odmora
- dnevni rezim boravka u HTC
godisnji period pruzanja usluga
- broj smjena i korisnika po godinama, mjesecima i u jednoj smjeni
- smjestajni kapaciteti hotela
popis OUR-a, RO-a korisnika organiziranih aktivnih odmora
ukupna cijena usluga po korisniku, cijena i specifikacija programa aktiv-
nog odmora.

MATERIJALNA OSNOVA

) Sportsko rekreacijskih usluga
— objekti na otvorenom i u zatvorenom prostoru
— oprema i rekviziti
) Medicinskih usluga
— prostori za dijagnostiku
— aparature, oprema
) Fizioprofilakti¢kih usluga
— objekti (prostori)
— oprema

[ KADROVI

) Za sportsku rekreaciju
— profesionalni (u stalnom radnom odnosu)
— sezonski, na odredeno vrijeme
— organiziranost sluzbe
) Za medicinske usluge
— profesionalno zaposleni
— struktura ekipe za testiranje

) Za fizioprofilaktit¢ke usluge

" OBLICI I SADRZAJI SPORTSKE REKREACIJE U SKLOPU MEDICINSKI
PROGRAMIRANIH AKTIVNIH ODMORA

) Oblici
— satovi rekreativnog tjelesnog vjeZbanja po programu
— aktivnosti po slobodnom izboru
— rekreativno sportska natjecanja
— poduke pocetnika
— odlasci van mjesta boravka
— drustveno zabavne vederi
— predavanja

* Vidi popis literature
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(B) Sadrzaji
— cikli¢ka kretanja
— bazi¢ni oblici kretanja
— prirodni oblici kretanja
— sportovi i sportske igre
— rekreativne igre
— drustvene igre

V EVIDENCIJA — PROPAGANDA

— dnevnik rada grupe (evidencija aktivnog ucéeS¢a, plan sata, okvirni pls
i program, li¢ni karton, ostalo)

— karton dijagnostike

— anketa T i II

— anamnesti¢ki podaci

— sistem informiranja korisnika (OUR-a, RO-a)

— organiziranost propagande i ponude organiziranih aktivnih odmora

Upitnik je dostavljen svim rukovodiocima sluzbi za organizirane aktivr
odmore u navedenim centrima. Rukovodioci sluzbi koristili su kao izvo:
dobivanja podataka arhivu sluZbi za organizirane aktivne odmore, medici
skih sluzbi, kadrovskih i prodajnih sluzbi odgovarajuéih centara.

2.3 Metode obrade rezultata

2.3.1 Metode obrade rezultata anketnih upitnika za OUR-e i zdravstvene

jedinice

Odgovori na pojedina pitanja iz ankete prikazani su u frekvencijamr
odgovora, Postoei su navedeni samo u tekstu i to samo za neke odgovore
razloga, $to je na mnoga pitanja bilo moguée dati viSe paralelnih odgovor
¢ime procentualni indeks gubi na svom znadaju. Stoga je komentar temelje
i na logi¢kom i sadrZajnom smislu, a ne isklju¢ivo samo na broj¢anom podatk
odgovora.

2.3.2 Metode obrade rezultata mjerenja kod ucesnika MPAO

Za rezultate mjerenja pokazatelja inicijalnog i finalnog psihosomatskc
statusa standardnom »mini« baterijom postupaka za opée medicinski pri
gramirane aktivne odmore izradunati su za pojedine wvarijable aritmeticl
sredine i standardne devijacije, zasebno za inicijalno i finalno testiranje,
odvojeno za svaki od studijom obuhvaéenih centara. Znaéajnost razlika ari
metidkih sredina izmedu inicijalnog i finalnog testiranja testirana je Studer
tovim »t«-testom pri &emu se je obzirom na karakter uzorka i problema ki
ristila »metoda diferencije«.

2.3.3 Metode obrade podataka dobivenih anketnim upitnikom

Rezultati su obradeni u Radunskom centru Fakulteta za fizi¢ku kultur
i prikazani su u kontingencijskim tabelama tako da su u redovima radr
organizacije (stratumi), a u kolonama odgovori. Analizirane su prvenstver
marginalne frekvencije i postoci, a dobiven je i uvid u razlike izmedu odgovo:
i pojedinih stratuma.
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3.4 Metode obrade rezultata za analizu rada centara MPAO

Uzimajuéi u obzir karakteristike i specifi¢nosti centara, potrebno je odab-
\ti takve metode obrade na osnovu kojih ¢ée se moéi valorizirati realizacija
ganiziranih aktivnih odmora u postoje¢im centrima, u odnosu na kriterije
vrdene u dosada$njim studijama. Naime, ne smije se ispustiti iz vida da su
‘qleriji i uvjeti za djelovanje centara doneseni na osnovi eksperimenata u
yjima su utvrdeni pozitivmi efekti oporavka. Valjanost takve wvalorizacije
m je veéa, ako se navede i ¢injenica da su eksperimenti obavljeni u gotovo
entitnim geografskim i klimatskim uvjetima u odnosu na centre obuhvacene
vim radom.

Unutar svake grupe podataka primijenit ¢e se slijedete metode obrade:

PROGRAM — KORISNICI — FINANCIJSKI POKAZATELJI

Podaci o programu i reZimu boravka obradeni su deskriptivno, a djelo-
i¢no prikazani i graficki.

Podaci o korisnicima kao i financijski pokazatelji prikazani su tabelarno
apsolutnim iznosima i postocima. Neki od navedenih podataka moti ée se
rikazati po rangu prema navedenim veli¢inama.

[ MATERIJALNA OSNOVA

U ovoj grupi podaci ée biti obradeni po frekvencijama odgovora prema
ostoje¢oj sistematizaciji materijalne osnove i prikazani tabelarno.
I KADROVI

Struktura i broj kadrova ¢ée biti obradeni deskriptivnom statistiCkom
retodom i prikazani tabelarno, a u odnosu na broj uéesnika programa.
V OBLICI I SADRZAJI SPORTSKE REKREACLJE U SKLOPU MEDICINSKI
PROGRAMIRANIH AKTIVNIH ODMORA

Dobiveni podaci ¢e biti prikazani tabelarno po rangu zastupljenosti u
ojedinim centrima.
" EVIDENCIJA — PROPAGANDA

Grupa podataka o evidenciji i propagandi obradena je deskripcijom i pri-
azana tabelarno. Osim navedene obrade obavit ée se i detaljna analiza sa-
yva rekreativnog tjelesnog vijezbanja kao i okvirnog plana i programa aktiv-
osti u toku boravka. Rezultati ée biti izneseni za svaki centar opisno.
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. Rezultati i diskusija

.1 Analiza anketnih upitnika za radne organizacije

itanja iz upitnika sa ukupnim pregledom odgovora

(1) Broj anketiranih radnih organizacija

(2) Adresa radne organizacije:

(3) Broj zaposlenih u anketiranim radnim organizacijama
od toga:

(4) Postoji li stalna osoba ili sluzba koja je zaduZena za
organizaciju i upuéivanje radnika na programirane
aktivne odmore:

(5) Osoba pod (4) je: (Moguce je dati vise odgovora)
1) socijalni radnik
2) psiholeg
3) pravnik
4) lijeénik
5) diplomirani organizator rekreacije
6) ostalo

7) referent u sluzbi: kadrowvska
zaStita na radu
drustveni standard
opéi sektor
sindikat
informiranja
medicinska sestra

(6) Sluzba pod (4) je: (Mogute je dati viSe odgovora)
1) Kadrovska
2) Zajednitke sluzbe
3) OSIZ odmora i rekreacije
4) Zdravstvena sluZzba
5) Ostalo

(7) Postoji 1i sluzba medicine rada u radnoj organizaciji:

Ukupno

94.960

muskaraca 63.917

Zena

da
ne

da
ne

30.143

39
8

18
7
2

17

10
8

=MW O



(8) Postoji li struéna timska suradnja sa medicinom rada

na rje$avanju pitanja programiranih aktivnih odmora

(9) Koliko je radnika do sada boravilo na programiranim

aktivnim odmorima?

da
ne

1973.
1974.
1975.
1976.
1977.
1978.
1979.
1980.
1981.
1982.

do IV mj. 1983.

UKUPNO

(10) U kojim centrima programiranih aktivni'h odmora su

boravili va$i radnici (nabrojati)?
VaraZdinske Toplice

Daruvar

Poreé

Rogaska Slatina

Lovran

Lo§inj

Ugljan ’
Kastel Stari

Sibenik

Krapinske Toplice

Stubic¢ke Toplice

Lipik

Zlatibor

Umag

Haludovo

Crikvenica

Opatija

Vlastito odmaraliste

(11) Tro8kovi boravka na programiranim aktivnim odmo-

38

rima pokrivali su se iz:

1) Fonda zajednitke potrosnje

2) Materijalnih troskova

3) OSIZ-a i SIZ-a odmora i rekreacije
4) Zdravstvenog osiguranja

5) Sredstava sindikata

6) Vlastitim ucée$éem radnika

7) Fonda solidarnosti

1¢
4t
6¢
e
14:
128
13¢
16:
33¢
11

11.3¢
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2) Radnici su za boravak na PAO — Programiranim
aktivnim odmorima koristili:
1) Dodatne slobodne dane
2) Odradene slobodne dane
3) Dane redovitog godisnjeg odmora
4) Pla¢eni odmor

3) Po kojem kriteriju (kriterijima) se vrsi izbor kandi-
data za upuéivanje na programirani aktivni odmor?
(Moguce je dati viSe odgovora)

1) na preporuku radne jedinice

2) na prijedlog radnika koji su veé¢ bili na progra-
miranim aktivnim odmorima

3) po duZini radnog staZza u radnoj organizaciji

3) po duZini radnog staza u radnoj organizaciji

4) po duzini radnog staZa

5) po starosnoj dobi

6) po uvjetima rada

7) po opteretenju radnog mjesba

8) zbog naruSenog zdravlja

9) zbog éestih bolovanja

10) zbog sklonosti kandidata ka tjelesnoj aktivnosti

11) na preporuku lije¢nika

12) na vlastiti zahtjev kandidata

13) ostalo

14) Da li normativni akt o upuéivanju radnika na pro-
gramirani aktivni odmor postoji u radnoj organizaciji:

5) Vodi 1i se dokumentacija o upuéivanju provodenju
programiranih aktivnih odmora:

16) Ima li radna organizacija profesionalnog stru¢njaka
sportske rekreacije?

17) Koju 8kolu ili fakultet je zavrio profesionalni strué-
njak sportske rekreacije?
Fakultet za fizicku kulturu
Visu pedagosku Skolu
Srednju Skolu

18) Tra%i 1i radna organizacija izvjestaj centra o boravku
i rezultatima grupe na programiranim aktivnim od-
morima — li¢ne kartone udesnika?

19) Anketira li radna organizacija uéesnike programira-
nih aktivnih odmora po povratku na rad?

20) Da 1li su radnici upuéeni na programirani aktivni
odmor prije odlaska informirani o razlozima, prin-
cipima i provodenju programiranih aktivnih odmora?

da
ne

da
ne

da
ne

da
ne

da

ne

da
ne

22

28

20

14
14
18
16
37
22
32

31
19

29
18

33
14

22
25
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(21) Na koji su nadin radnici informirani o programira-
nim aktivnim odmorima?
1) predavanjem
2) Stampanim materijalom
3) individualnim razgovorom

(22) Tko je odrzao predavanje?
1) lijeénik
2) profesionalni strudnjak rekreacije
3) funkcioner radne organizacije
4) funkcioner izvan radne organizacije
5) struénjak izvan radne organizacije
6) ostali — sindikat
psiholog
socijalni radnik
inZenjer zas$tite na radu
referent za rekreaciju
referent za dru$tveni standard
ostali

(23) Tko je pripremio 3tampani materijal u vezi slanja
radnika ma programirane aktivne odmore?
1) Centar programiranih aktivnih odmora
2) Vlastita sluzba radne organizacije
3) Zdravstvena sluZba radne organizacije
4) Sindikat
5) SIZ odmora i rekreacije
6) Ostali

(24) Da li je radna organizacija potpisala SAS o koriite-
nju programiranih aktivnih odmora s nekim wod

centara?
a) s nekim od centara programiranih aktivnih
odmora da
ne
b) samoupravnom interesnom zajednicom? da
ne
(25) Ako je odgovor pod (24a) DA, s kojim?
VaraZdinske Toplice
(26) Da li je radna organizacija zadovoljna sa sistemom
provodenja programiranih aktivnih odmora u cent-
rima PAQ? ‘ da
djelomiéno
ne
(27) Da li je radna organizacija upoznata sa zakonskim
odredbama koje reguliraju upuéivanje radnika na
prggramirane aktivne odmore? da
ne
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(28) Koje zakonske odredbe koristi radna organizacija pri
upuéivanju radnika na programirane aktivne odmore?

Zakon o za$titi zdravlja 21

Vlastiti pravilnik 8

SAS 2
(29) Da li pratite efekte boravka na programiranim aktiv-

nim odmorima na bolovanja i produktivnost rada? da 26

ne 19

djelomi¢no 2
(30) Ako je odgovor pod (29) DA, da M su rezultati:

pozitivni 23
bez promjene i 5
negativni —

(31) Da li su vam poznati sadrzaji aktivnosti i nain pro-
vodenja 10-dnevnih programiranih aktivnih odmora
(dijagnostika, strué¢ni kadar, fizioprofilaksa, predava-
nja, izleti i drugi sadrZaji koji spadaju u ponudu)? da 44
ne 3
(32) Smatrate li da bi organizacije udruzenog rada i sindi-
kati trebali posvetiti veéu paZnju i traziti detaljnije
reguliranje oblasti organiziranih i posebno programi-
ranih aktivnih odmora kao faktora unapredenja
zdravlja i dohodovnih odnosa, te brige za radnog

tovjeka? da 45
ne 1
ne mozemo se odluditi 1

(33) Da li je radna organizacija zainteresirana za provo-

denje PAO u samom mjestu? da 28
ne 11
nema mogucénosti 2

Iz odgovora na 4. pitanje uotljivo je da 83%q anketiranih navodi da po-
stoji stalna osoba ili sluzba zaduZena za organizaciju i upuéivanje radnika na
MPAO. Interesantno je s tim u vezi razmotriti odgovore na dva naredna pi-
tanja. Uoéava se izvanredna $arolikost profesionalnog profila osoba odgovornih
za izbor i upuéivanje radnika na MPAO. Na ¢elu liste izrazito se izdvajaju
socijalni radnik i lije¢nik, dok je iz njih sa znatno manjom frekvencijom di-
plomirani organizator rekreacije. Slijede osobe meidentificiranog profila, pa
zatim psiholog, referent za dru$tveni standard, pa onaj u opéem sektoru,
kadrovik, referent zaStite na radu, funkcioner sindikata, te medicinska sestra
i referent za informiranje. Pri izboru i upuéivanju radnika na MPAO najéeScte
zajedni¢ki sudjeluju dvije, a rjede viSe navedenih osoba. Potrebno je naglasiti
da je lijetnik medu njima tek u 209/y sluéajeva, odnosno da je iskazan u 369
radnih organizacija kao osoba koja ulestvuje u navedenim poslovima.

Kadrovska je sluzba dominantna u nizu onih koje odlué¢uju i organiziraju
odlazak radnika na MPAO. Ako se njoj pribroje zajednitke sluzbe, onda ove
dvije provode ovaj posao u 63% radnih organizacija. Zdravstvena sluzba
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ukljuena je u izbor i slanje radnika u 17%p anketiranih radnih organizacija
(pitanje 6). Medu tim organizacijama samo njih 24, odnosno polovina 1maJu
vlastitu sluzbu medicine rada.

Na pitanje 8 o postojanju strutne timske suradnje s medicinom rada na
rjeSavanju pitanja MPAO odgovorilo je potvrdno 70%p radnih organizacija.
Ovaj se odgovor medutim mora prihvatiti s izvjesnom rezervom, s jedne strane
zbog podatka iznesenog u prethodnom pitanju, a s druge strane i zbog izjas-
njenja u anketnim upitnicima za zdravstvenu sluzbu da gotovo &etvrtina do-
micilnih jedinica nije ucestvovala u izboru i upuéivanju radnika na MPAO.
Odgovor u ovom pitanju pobijaju i oni iz prethodna dva u kojima se lije¢nik,
odnosno zdravstvena sluzba iskazuju u relativno malom postotku.

Pregledom broja radnika upuc¢enih na MPAO (pitanje 9) moZe se utvrditi
da ih je od prve promatrane godine (1973) do zakljuéno 1982. sve vise koristilo
ovaj oblik odmora, s laganim padom u 1979. godini. Posljednja promatrana
godina znacajno odskace od prethodnih s gotovo 3.500 korisnika MPAO. Ukupan
registrirani broj uesnika u promatranoj deceniji ¢&¢ini 12%/p ukupnog broja
radnika zaposlenih u anketiranim radnim organizacijama, od &ega je viSe od
1/4 upuceno u 1982. godini.

Medu centrima MPAO koje su koristile radne organizacije na prvom su
mjestu Varazdinske Toplice, §to je svakako rezultat posebnih odnosa izmedu
tog centra i radnih organizacija u sklopu odgovarajué¢eg SAS-a. Daruvar i
Poret dijele drugo i treée mjesto, $to je vezano na te centre pionire u kon-
tinentalnom, odnosno primorskim centrima MPAO. Ostali navedeni centri,
izuzev Sibenika-—Solaris 1975. i 1976. godine, misu niti opremljeni niti regi-
strirani za provodenje MPAO, pa se moze smatrati da su u mjih radnici
slani samo na odmor, koji nema karakteristite MPAO i MKAO.

Sredstva koriStena za PAO imaju, kao §to je vidljivo iz pitanja 11,
razlidite izvore. U najvetem je broju sludajeva to fond zajedni¢ke potrodnje,
dok zadnje dvije godine dominiraju, u skladu sa zakonskim odredbama, ma-
terijalni troskovi. U 14 radnih organizacija (30%¢) radnici su vlastitim sred-
stvima ucestvovali u troSkovima svog boravka ma PAO. Vidljivo je takoder
da su neke radne organizacije za tu svrhu koristile sredstva sindikata, OSIZ-e
odmora i rekreacije, zdravstvenog osiguranja i fonda solidarnosti.

U vet¢ini su sluéajeva (pitanje 12) upuéeni na PAO koristili dane svog
redovitog godiSnjeg odmora, dok su u ne$to manjem broju dobili od svoje
organizacije dodatne slobodne dane. U svega {iri organizacije korifteni su
odradeni slobodni dani.

Kriteriji za izbor kandidata za PAO vrlo su razliditi (pitanje 13), no do-
miniraju uvjeti rada i optere¢enje radnog mjesta, zdravstveno stanje i mis-
ljenje lijenika. Podjednaka je otprilike frekvencija sludajeva u kojima su
uputnice napisane na preporuku radne jedinice ili na vlastiti zahtjev radnika.

Normativni akt o upué¢ivanju radnika na PAO (pitanje 14) postoji u 620/y
anketiranih radnih organizacija. To su u pravilu one, kod kojih postoji sistem-
sko rjeSenje ove djelatnosti i videgodinje iskustvo u izboru i slanju radmika
u centre PAO.

Dokumentacija o upuéivanju i provodenju PAO vodi se u 87%¢ obuhva-
¢enih radnih organizacija. Nedostatak evidencije u pravilu je vezan uz one
OUR-e koji sporaditno Salju radnike ili tek poéinju da uhodavaju ovu
aktivnost.
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Profesionalnog struénjaka za sportsku rekreaciju imaju 329/p radnih or-
ganizacija, dakako prvenstveno ve¢ih, s posebnom sluzbom ili brigom o slo-
bodnom vremenu radnika. U pravilu su ovi struénjaci zavrsili Fakultet za
fizicku kulturu. Izuzetak su samo dva sluaja.

U 708/ radnih organizacija traZi se od centara PAO izvjestaj o boravku
radnika, koji se tada arhivira u odgovarajucoj sluzbi, dok 47%/¢ radnih orga-
nizacija jo§ i anketira radnike po povratku s PAO. U 90%/y organizacija
radnici su bili upoznati s razlozima, principima i provodenju PAO prije
odlaska u izabrane centre. To je u veéini sludajeva izvrSeno predavanjem,
kojeg su odrali profesionalni struénjak rekreacije (15 slu¢ajeva), lijeénik (12),
funkcioner radne organizacije (5), predstavnik sindikata (4), zatim vanjski
struénjak, socijalni radnik i inZenjer zaStite na radu (po 2), te u pojedinim
organizacijama referent za rekreaciju, za standard i psiholog.

U 519/, radnih organizacija upuéeni na PAO primili su i Stampani ma-
terijal koji je u 13 slutajeva pripremila sama radna organizacija, u desel
centara PAO, zatim sindikat u 7 sluéajeva, a zdravstvena sluzba u 3, kao i
kadrovska, dok je u jednom slucaju koriSten materijal SIZ-e odmora i re-
kreacije.

Dvije tretine anketiranih organizacija potpisalo je SAS o koristenju
PAO. Svi su to utinili sa Centrom medicine aktivnog odmora u Varazdinskim
Toplicama.

Anketirane su organizacije u pravilu zadovoljne s radom u centrima
PAO, $to je iskazano u 56 slutajeva. Djelomi¢no zadovoljstvo s mekim od
centara registrirano je u 12 slutajeva, dok je negativna ocjena izrefena u
getiri odgovora. Svakako treba komentirati odgovore na ovo pitanje (26), jer
su navedeni i ceniri koji niti na koji nadin nisu u moguénosti provoditi PAO,
a dodjeljene su im pozitivne ocjene. Takav nalaz upuéuje na zaklju¢ak da
ocjenjivaéi nisu dovoljno upoznati s karakteristikama PAO i poslovima koje
bi centri morali provoditi, pa se odgovori moraju uzeti s odgovarajut¢om
rezervom.

830/y radnih organizacija navodi da su upoznate sa zakonskim odrecham-
koje reguliraju upuéivanje radnika na PAO (pitanje 27), medutim samo 459
njih i navodi Zakon o zdravstvenoj zastiti SRH, uz kojeg neki dodaju i vlastiti
pravilnik.

Neito preko polovine (55%/o) anketiranih organizacija navodi da prate
efekte PAO na bolovanja i na produktivnost rada, pa ih 499/ ocjenjuje no-
zitivnim, odnosno 6%/ bez promjene. Niti jedna radna organizacija nije efekte
PAO oznatila negativnim (pitanja 29 i 30).

Ankete pokazuju da 949y organizacija smatra da su upoznate sa sadr-
7ajima i nadinom provodenja aktivnosti u centrima PAO.

Osim dvije radne organizacije, od kojih se jedna ne mozZe odluciti za
pozitivan ili negativan odgovor, sve ostale smatraju da bi OUR i Savez
sindikata trebali posvetiti veéu paznju i traZiti detaljnije reguliranje oblasti
PAO u cilju povetanja efikasnosti zastite i unapredenja zdravlja i doho-
dovnih odnosa, te brige za radnog Govjeka.

U 609, radnih organizacija postoji interes za provodenje PAO u samom
mjestu stanovanja i rada (pitanje 33).
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ANALIZA ANKETNIH UPITNIKA ZA ZDRAVSTVENU SLUZBU

Rezultati ankete zdravstvenih jedinica OUR

(1) Broj anketiranih zdravstvenih jedinica (ZJ)
(2) Adresa zdravstvene jedinice:
(3) Kojim radnim organizacijama (SOUR, OUR, OOUR)

zdravstvena jedinica pruZa specifiétnu zdravstvenu
za§titu?

(4) Broj i specijalnost lije¢nika koji pruZa specifi¢nu

zdravstvenu zastitu radnika:

1) lijeénik opée prakse

2) specijalista opée prakse

3) zavrSen postdiplomski studij medicine rada
4) specijalista medicine rada

5) ostalo

(5) Ima 1i lije¢nik (lije¢nici) edukaciju iz podru&ja kine-

ziolo§ke medicine?

(6) Na koji je nadin lije¢nik (lijeénici) stekao znanje iz

podruéja kineziolo§ke medicine?

1) praéenjem literature

2) tetajem sportske medicine

3) teCajem sportsko-rekreacijske medicine
4) postdiplomski Istudij

(7) Da 1li je zdravstvena jedinica uestvovala u izboru

kandidata radne organizacije na upuéivanje na PAO
(programirani aktivni odmor):

(8) Ako ste ma pitanje (7) odgovorili sa da, koje ste krite-

rije koristili? (moZete «dati vi§e odgovora)
1) funkcionalni status

2) radna sposobnost

3) aktualna dijagnoza

4) lesta bolovanja

5) psihiéki status

6) stanje uhranjenosti

7) ugroZenost radnog mjesta
8) socijalni status

9) radni staz

10) na zahtjev radnika

11) ostalo

(9) Trazi i zdravstvena jedinica dokumentaciju centara

o testiranjima radnika na programiranim aktivnim
odmorima?

(10) Vrsi 1i zdravstvena jedinica analizu efekata progra-

44

miranih aktivnih odmora?

da
ne

da
ne

da
ne

da
ne

26

Wk,

15
11

12
14



(11) Ako ste na pitanje (10) odgovorili sa da, koje podatke
koristite prije i poslije programiranih aktivnih od-
mora (mozete dati viSe odgovora):

1) frekvenciju javljanja u ambulantu 9
2) dane bolovanja 6
3) potro$nju lijekova
4) kretanje subjektivnih poteskocéa 5
5) kretanje simptoma bolesti, dijagnosticiranih u
zdravstvenoj jedinici 10
(12) Postoje 1li normativni akti zdravstvene jedinice o
uputivanju radnika na programirane aktivne odmore? da i
ne 18
(13) Da 1i zdravstvena jedinica primjenjuje zakonske od-
redbe o programiranim aktivnim odmorima? da 11
ne 14
(14) Ako ste na pitanje (13) odgovorili sa da, koje?
Zakon o zdravstvenoj zaStiti 10
Pravilnik o zdravstvenoj zaStiti 2
ZUR 1

(15) Molimo vas, napiSite vaSe stavove, misljenja i pri-
jedloge o programiranim aktivnim odmorima!

Zdravstvena je sluzba u SR Hrvatskoj jedina struktura ¢ija je djelatnost
u okviru izbora i slanja radnika na MPAO zakonom regulirana. Radi se za-
pravo o specifitnoj zdravstvenoj za$titi radnika, koju im pruZaju njihove do-
micilne jedinice medicine rada. Budué¢i da je Zakon o zdravstvenoj zastiti
relativno nov, a posebno odredbe o MPAO, u najmanju je ruku interesantno
dobiti uvid u ukljué¢ivanje jedinica zdravstvene zasStite OUR-a koji Salju
radnike na MPAO u ovu djelatnost.

Cetrnaest lije¢nika je naznatilo da ima edukaciju iz kineziolo§ke medi-
cine (25%9), medutim, objektivno za sada samo tefaj sportsko rekreacijske
medicine pruza zadovoljavajuée informacije. Taj je wid edukacije proslo
samo osam lije¢nika (14%/).

U dvadeset radnih organizacija zdravstvena je sluzba ucestvovala u izboru
kandidata za MPAO. Pregledom kriterija kori§tenih za izbor radnika domi-
niraju ugrozenost radnog mjesta, te radna i funkcionalna sposobnost, radni
staz i aktualna dijagnoza.

Podatke o testiranju u centrima MPAO trazi 15 zdravstvenih jedinica,
dok 12 vr$i analizu efekata odmora. Uz podatke centra zdravsivene jedinice
prate efekte oporavka na temelju kretanja simptoma bolesti zbog koje su,
izmedu ostalog, upuéeni na MPAO, frekvencije javljanja u ambulantu, te
kretanja bolovanja i subjektivnih smetnji.

Svega osam zdravstvenih jedinica (30%/p) ima normativni akt o upuéivanju
radnika na MPAO, dok ih je 11 naznaé&ilo da primjenjuje zakonske odredbe
u toj djelatnosti, i to 10 Zakon o zdravstvenoj za$titi, dok je u jednom sluc¢aju
naveden ZUR. O¢ito je da jo§ uvijek ¢lanovi Zakona mnisu naili na Siru
primjenu u zdravstvenoj zastiti radnika.

45



3.2 Analiza provodenja dijagnostickih postupaka i efekata MPAO putem
standardne »mini« baterije testova funkcionalne dijagnostike

Veé je iz poglavlja 3.1.2 (uzorak ispitanika) vidljivo da je za obradu u
ovom istrazivanju prikupljeno 1000 kompleta dokumentacije o utvrdivanju
inicijalnog i finalnog psihosomatskog statusa kod uéesnika opéih programira-
nih aktivnih odmora iz ¢etiri studijom obuhvacena centra za MPAQO. Obzirom
da je 389 udesnika uzeto u uzorak za valoriziranje efekata MPAO moglo bi
do¢i do pogreSnog zakljutka da je 38,9%/¢ svih kontroliranih kompleta do-
kumentacije u potpunosti ispravno. Nazalost, ovo ne odgovara stvarnoj istini,
jer smo prilikom obrade nekih centara bili prisiljeni izbaciti kompletne vari-
jable u cilju spaSavanja veli¢ine uzorka (vidi tabele rezultata u daljem tekstu).
Osim toga, u znatnom broju (cca 38%/p) kompleta dokumentacije nisu bile iz-
vrSene zavrSne racunske obrade testiranja te smo ih zbog oduvanja uzorka
u¢inili sami u toku postupka kontrole dokumentacije svakog ulesnika iz
sveukupnog uzorka. NajviSe zabrinjava éinjenica da je cca 20—25%) izmje-
renih varijabli relativno dubioznih vrijednosti, mo kako isto nije bilo mo-
guce niti provjeriti bez ispitanika, niti naknadno korigirati, jer postoji iz-
vjesna mala vjerojatnost da je upravo tako bilo, sve postojeée vrijednosti
mjerenja uvrStene su u statisticku obradu u originalnim vrijednostima na-
denim u dokumentaciji mjerenja. Obzirom da su navedeni nedostaci dijagnos-
tike od varijable do varijable i medu ucesnicima vrlo razlidite, te bi bilo
potrebno vrlo mnogo prostora da ih se opiSe, (sistematizacija nadenih gre$aka
je nemoguca jer se u istom centru u razli¢ita vremena pojavljuju razlidite
greSke) izvrSena je analiza utestalosti nedostataka u provodenju »mini«
baterije postupaka za MPAO na temelju svih 2000 mjerenja »mini« baterijom
postupaka dijagnostike za opc¢e medicinski programirane aktivhe odmore po
ucestalosti primije¢enih pogreSaka i nedostataka za svaku varijablu zasebno
(vidi tabelu 3.2.1).

Tabela 3.2.1
Utctestalost neisp. na Ucestalost neisp. na

Varijabla 2000 mjerenja 1000 ucesn. MPAO

f O/p f %o
Dob 18 0,90 13 1,3
Visina 38 1,90 29 2,9
TeZina 51 2,55 34 3,4
Str. nadl, koZni nabor 818 40,9 430 43,0
Gor. trbusni koZzni nabor 817 40,8 434 43,4
Vitalni kapacitet 49 2,45 33 3,3
FEV1 94 4.7 63 6,3
Vrijeme inspir. apnoe 429 21,5 330 33,9
Vrijeme expir. apnoe 446 22,3 374 37,4
Jakost Saka 411 20,5 274 27,4
Jakost podlaktica 468 23,4 312 31,2
Jakost trupa i nogu 632 31,6 421 42,1
Reakcija na svjetlo 114 5,7 76 7,6
Reakeija na zvuk 125 6,3 83 8,3
Maksimal. primitak kisika 544 27,2 389 38,9
Relat. max. primitak kisika 557 27,8 392 39,2
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Iz tabele 3.2.1 vidljivo je da ekipe za funkcionalnu dijagnostiku u
tetiri promatrana centra najviSe grijeSe kod mjerenja koZnih nabora (cca
419/ svih mjerenja), jakosti ekstenzije trupa i nogu (31,6%/0), maksimalnog i
relativnog primitka kisika (cca 28%/) te kod jakosti fleksije podlaktice, jakosti
stiska 3aka i vremena apnoe (ne§to iznad 20%/¢ kod svake varijable). Obzirom
da gre$ka ili neizvrenje mjerenja moZe biti uéinjeno bilo u inicijalnom, fi-
nalnom ili oba testiranja, struktura neispravnosti dokumentacije u odnosu na
korisnika MPAO je nesto drugadija, te bi majvec¢i broj.ispitanika trebao biti
eliminiran iz uzorka za valorizaciju efekata oporavka zbog mjerenja koZnih
nabora (cca 43%) maksimalnog i relativnog maksimalnog primitka kisika
(cca 39%), jakosti ekstenzije trupa i nogu (42,1%/y), te vremena apnoe (cca
35%/p). Najmanje grefaka u oba natina prikazivanja su kod varijable dob
(cca 1,0%/¢p), te visine i tezine (cca 2—3%/g), §to je i razumljivo, jer se radi o
ekstremno laganim metodoloskim postupcima, pa su iz aspekta logi¢ne analize
i ove brojéano male greske u sudtini iznenadujuée i nedozvoljive, jer se radi
» otitom nemaru pri radu.

Iz svega do sada navedenoga ije nepobitno da se ne moze dopustiti ovako
ekstreman broj neispravnosti pri provjeri inicijalnog i finalnog psihosomatskog
statusa, jer se ovakovim radom postavlja pitanje korektnosti provedbe cjelo-
kupnog tretmana medicinski programiranih aktivnih odmora.

U nastavku analize provodenja »mini« baterije postupaka za MPAO iz-
radunate su aritmetigke sredine i standardne devijacije inicijalnog i finalnog
stanja, te »t« vrijednosti Studentovog »t« testa za testiranje znaajnosti razlika
aritmetitkih sredina prvog (inicijalnog) i drugog (finalnog) mjerenja. Rezul-
tati su prikazani u tabelama 3.2.2 do 3.2.18 gdje su pet uzoraka ucesnika
u programima oznaéeni velikim slovima od A do E prema slijedecoj legendi:

A = uzorak korisnika mugkog spola iz centra za MPAO u hotelu »Delfin«
Poret

B = uzorak korisnika mugkog spola iz centra za MPAO u hotelu »Dijamant«
Poret

C = uzorak korisnika muskog spola iz centra za MPAO u hotelu »Termal«
Daruvar

D = uzorak korisnika Zenskog spola iz centra za MPAO u hotelu »Termal«
Daruvar

E = uzorak korisnika mu$kog spola iz centra za MPAO u hotelu »Minerva«
Varazdinske Toplice

Tabela 3.2.2
STAROST UCESNIKA MPAO
Statistidki B - Oznaka uzorka - _
pokazatelji A B C D E
li 96 95 66 55 77
X 4250 42,37 38,35 32,49 46,09
S

8,92 6,32 9,82 8,32 8,56
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Iz tabele 3.2.2 je vidljivo da su u prosjeku najstariji udesnici u pro-
gramima iz uzorka E (hotel »Minerva« VaraZdinske Toplice), dok su najmlade
ulesnice iz uzorka D (uzorak Zena sa programa u hotelu »Termal« Daruvar sa
prosjetnom starosti od jedva ne$to viSe od 30 godina (X = 32,49). Ostala tri
uzorka (A, B i C) su pribliZzno podjednakih godina 1sa time da je prosjek
godina uzorka C (muskarci sa programa hotela »Termal« Daruvar) nedto nizi
(> = 38,35) od uzorka A iz hotela »Delfin« (X = 42,50 i uzorka B iz hotela
»Dijamant« Pore¢ (X = 42,37).

Tabela 3.2.3
VISINA UCESNIKA MPAO (u metrima)
Statistitki SEndlSRizoTha ¥ -
pokazatelji A B C D E
N 96 95 66 55 77
X 1,71 1,72 1,70 1,63 1,69
S

0,06 0,07 0,06 0,06 0,05

Iz tabele 3.2.3 je vidljivo da su najniZe Zene (uzorak D) sa X = 1,63 m
dok su medu ostalim uzorcima najniZi muskarci iz uzorka E sa X = 1,69 m.
NajviSu pak skupinu ¢ine mu$karci iz uzorka B (Hotel »Dijamant«) sa
X =1,72m. Razlike u prosjecima aritmeti¢kih sredina su vjerojatno kod
muSkaraca sasvim slutajne, iako bi se djelomiéno mogle protumaditi i naj-
vetom staro$¢u uzorka E.

Tabela 3.2.4

" TEZINA KORISNIKA MPAO (u kg)
Statisticki Oznaka uzorka B
pokazatelji A B C D o)
N 96 95 66 55 77
X 1. mjerenje 76,18 79,55 74,42 65,40 71,53
X 2. mjerenje 78,55 80,59 74,48 65,91 77,69
S 1. mjerenje 13,13 11,75 11,08 11,01 13,76
S 2. mjerenje 12,95 11,19 11,00 10,78 13,67
Izratunata »t«
vrijednost 4,06 1,29 0,28 3,37 0,67
Znacajnost na
razini 0,01 da ne ne da ne
Znacajnost na

razini 0,05 da ne ne ) da ne

Analizirajuéi tabelu 3.2.4 moZemo uotiti trend poveéanja tjelesne teZine
u svih pet promatranih uzoraka, $to me moZemo smatrati povoljnim, jer su
ve¢ u prvim mjerenjima nadene vrijednosti tjelesne teZine veée od poZeljnih
za odgovaraju¢u tjelesnu visinu i dob. Nastale promjene moZemo pripisati
djelovanju dvaju faktora od kojih je nemoguée odrediti, koji od mjih je vise
ili manje odgovoran za promjene. Prvi faktor je svakako odmor u hotelu sa
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anje optereéenja nego u svakodnevnom rezimu Zivota i rada. Drugi, manje
erojatan faktor je bolja i redovitija prehrana u hotelima od one koju radnici
ynzumiraju u svom mjestu boravka.

abela 3.2.5
STRAZNJI NADLAKTICNI KOZNI NABOR (u mm)

atistitki L Oznaka uzorka
kazatelji A B C D B

96 95 66 55 77
1. mjerenje 10,50 10,69 13,63
2. mjerenje 10,23 10,77 12,50
1. mjerenje 4,42 4,21 7,90
2. mjerenje 4,03 4,16 6,34
racunata »t«
-ijednost 1,50 0,31 2,29
nac¢ajnost na
\zini 0,01 ne ne ne
natajnost na
vzini 0,05 ne ne da

Iz tabele 3.2.5 kao prvo moZemo uoditi da je ova varijabla mjerena
imo kod wzoraka A, B i E dok za uzorak C i D (hotel »Termal« Daruvar)
ema podataka o mjerenju ove varijable. Obzirom na promjene mnastale u
yku provedenog tretmana MPAO wvidljiv je trend smanjenja potkoZnog
rasnog tkiva kod svih uzoraka gdje je mjerenje provedeno, no statistiCki
natajna promjena (na razini vjerojatnosti 95%) nadena je samo kod uzorka

(hotel »Minerva« Varazdinske Toplice).

abela 3.2.6 GORNJI TRBUSNI KOZNI NABOR (u mm)

tatistiski o g Ommangerka . —

okazatelji A B C D E

96 95 66 55 (i)

" 1. mjerenje 16,61 18,41 19,70

. 2. mjerenje 16,43 19,53 18,19
1. mjerenje 8,12 8,66 8,58
2. mjerenje 7,96 8,91 7,84

zradunata »t«

rijednost 0,04 1,21 1,20

nacajnost na

azini 0,01 ne ne ne

nacajnost na

azini 0,05 ne ne ne

Iz tabele 3.2.6 je vidljivo kao i iz prethodne tabele da kozni nabori
isu mijereni u centru MPAO hotel »Termal« Daruvar, te da ne postoji
tatistitki znadajnih razlika ove varijable kod uzoraka iz ostalih centara gdje
e mjerenje provedeno.
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Tabela 3.2.7
VITALNI KAPACITET PLUCA (u ml)

Statisticki Oznaka uzorka

pokazatelji A B c D E
N 96 95 66 55 7%
X 1. mjerenje 3823,28 3145,74 37,83,33 3400,00 3750,
X 2. mjerenje 3939,01 3382,97 3884,85 3515,45 3880,
S 1. mjerenje 911,81 893,42 982,67 517,29 750,
S 2. mjerenje 1078,17 893,54 1039,75 512,52 759,
Izradunata »t«

vrijednost 1,81 3,62 2,76 3,09 2,
Znatajnost na

razini 0,01 ne da da da n
Znatajnost na

razini 0,05 ne da da da d:

Iz tabele 3.2.7 mozemo vidjeti da je kod svih uzoraka izuzev u uzorku
(hotel »Delfin« Poret), doslo do statistitki zna®ajnog poveéanja vitalnog ki
ppaciteta, uz vjerojatnost promjene od 95%,, dok je na razini znadajnosti ¢
0,01 (vjerojatnost promjene 99%/p) doSlo do pozitivnih transformacija kod t
uzorka (B, C i D) iz centra za MPAO hotel »Dijamant« Poreé, te hote
»Termal« Daruvar.

Tabela 3.2.8

FORSIRANI EKSPIRACIJSKI VOLUMEN

U VREMENU 1 SEKUNDE — FEVi (u ml)
Statistidki Oznaka uzorka
pokazatelji A B c D_ . E
N 96 95 66 55 7
X 1. mjerenje 3073,16 2713,82 3018,94 21738,18 3090,(
X 2. mjerenje 3092,68 2904,25 3229,55 2887,89 3110,
S 1. mjerenje 1005,46 896,42 . 982,65 548,31 820,(
S 2. mjerenje 896,99 911,56 922,83 537,36 780,(
Izra¢unata »t«
vrijednost 0,15 3,66 3,65 2,87 1,4
Znadajnost na
razini 0,01 ne da da da ne
Znadajnost na
razini 0,05 ne da da da ne

1z tabele 3.2.8 je wvidljivo da je trend pozitivnih promjena izraZen ko
svih uzoraka, ali su promjene uz 99%y vjerojatnosti znadajne samo kod wuzc
raka B, Ci D (hotel »Dijamant« Poreé¢ i hotel »Termal« Daruvar). Kod uzorak
A i E (hotel »Delfin« Pore¢ i hotel »Minerva« VaraZdinske Toplice nastal
promjene nisu statisticki zna¢ajne miti uz vjerojatnost od 95%.
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abela 3.2.9
VRIJEME INSPIRACIJSKE APNOE (u sekundama)

Oznaka uzorka

atisticki e L8 A o N B

kazatelji A B c D E
96 95 66 55 7

1, mjerenje 29,50 37,63 30,89

2. mjerenje 33,02 36,92 34,76

1. mjerenje 14,95 13,67 14,53

2. mjerenje 14,77 13,83 14,43

ra¢unata »t«

ijednost 2,57 0,49 2,83

ratajnost na

zini 0,01 ne ne da

racajnost na

zini 0,05 da ne da

U tabeli 3.2.9 kao prvo moZemo ustanoviti da vrijeme inspiracijske
ynoe nije mjereno u centrima za MPAO iz Poreta (hotel »Delfin« i hotel
dijamant«), dok su rezultati mjerenja na tri preostala uzorka vrlo raznoliki.
od grupe Zena iz hotela »Termal« Daruvar nije bilo statisti¢ki znagajnih pro-
jena niti uz vjerojatnost od 95%, dok su u muSkoj grupi iz istog centra
zorak C) nadene pozitivhe promjene uz vjerojatnost od 95%e. Kod uzorka E
otel »Minerva« Varazdinske Toplice dolo je do pozitivnih promjena ove
arijable uz vjerojatnost od 99%.

abela 3.2.10
VRIJEME EKSPIRACIJSKE APNOE (u sekundama)
.atistidki Oznaka uzorka
kazatelji A B - o c . D -E
96 95 66 55 77

1. mjerenje 18,95 25,256 24,85
2. mjerenje 19,29 27,42 25,21
1. mjerenje 7,24 7,72 13,28
2. mjerenje 6,76 10,14 13,07
racunata »t«

‘ijednost 0,33 1,99 0,20
natajnost na

zini 0,01 ne ne ne
natajnost na

zini 0,05 ne ne ne

Za mjerenje vremena ekspiracijske apnoe (vidi tabelu 3.2.10) je ka-
\kteristitno da u toku 10-dnevnog tretmana na MPAO nije doSlo do statis-
ki znatajnih promjena niti u jednom od tri mjerena uzorka. Za grupe iz
stela »Delfin« i »Dijamant« iz Poreda (uzorak A i B) ova varijabla mije
mjerena niti kod jednog ispitanika iz uzorka.
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Tabela 3.2.11
JAKOST POKUSANOG POKRETA STISKA SAKA
(u kilopondima i njutnima)

Oznaka uzorka

Statisti¢ki

pokazatelji A B C D E
N 96 95 66 55 Vi
X 1. mjerenje 91,93 76,94 61,36 795,
X 2. mjerenje 101,30 85,06 66,31 870,
S 1. mjerenje 18,67 29,71 11,57 235,
S 2. mjerenje 22,83 31,36 10,30 218,
Izradunata »t«

vrijednost 4,21 5,97 4,38 4,
Znacajnost na

razini 0,01 da da da di
Znacajnost na

razini 0,05 da da da d

Za elektri¢nim dinamometrom mjerenu jakost pokuSanog pokreta stist
Saka (vidi tabelu 3.2.11) su karaktenistitne visoke ipozitivne promjene kod sv
mjerenih uzeraka (uz vjerojatnost 99%). U hotelu »Delfin« Pore¢ (uzorak .«
ova varijabla nije mjerena kod wecine ispitanika te iz tih razloga nije ni
uzeta u obradu. Napominje se da je dinamometar u hotelu »Minerva« Vara
dinske Toplice novije izvedbe sa mjernim jedinicama prema »SI« (njutr
te se zbog usporedbe sa vrijednostima iz drugih centara mora izvrsiti pr
tvorba u kiloponde ili obrnuto (1 kp = 9,81 N).

Tabela 3.2.12

JAKOST POKUSANOG POKRETA FLEKSIJE PODLAKTICE
(u kilopondima i njutnima)

Statistidki Oznaka uzorka
pokazatelji A B C D E
N 96 95 66 55 71
X 1. mjerenje 46,79 30,95 23,85 415,
X 2. mjerenje 550,80 33,56 25,93 431,
S 1. mjerenje 13,88 10,43 4,61 151,
S 2. mjerenje 14,48 12,19 4,38 141,
Izracunata »t«
vrijednost 3,53 4,57 3,86 1,
Znadajnost na
razini 0,01 da da da n
Znac¢ajnost na

da da da i

razini 0,05

Iz tabele 3.2.12 je wvidljivo da jakost pokuSanog pokreta fleksije poc

laktice nije mjerena u uzorku A (hotel »Delfin« Pored) te da kod uzorka
(hotel »Minerva« Varazdinske Toplice) nije do§lo do statisti¢ki znadajnih pr
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jena nakon tretmana na MPAO niti uz 95%p vjerojatnosti. Kod uzoraka B, C
D (hotel »Dijamant« Pore¢ i hotel »Termal« Daruvar) nadene su statisti¢ki
\adajne pozitivne promjene uz visoku vjerojatnost od 99%s.

Napominje se da vrijednost u kilopondima (uzorak B, C i D) pri uspo-
dbi sa uzorkom E (vrijednosti u njutnima) treba pretvoriti u iste jedinice
kp = 9,81 N).

ibela 3.2.13
JAKOST POKUSANOG POKRETA EKSTENZIJE TRUPA I NOGU
(u kilopondima i njutnima)

atistidki Oznaka uzorka

skazatelji A B— c B Di E .
o 96 95 66 55 Yk
1. ‘mjerenje 225,36 124,59 200,79 152,42 2010,54
2. mjerenje 245,47 133,82 233,58 181,25 2188,97
1. mjerenje 85,97 37,17 96,66 41,46 807,13
2. mjerenje 91,45 41,29 104,19 41,24 710,85
ratunata »t«

ijednost 3,44 2,08 6,83 7,30 3,68
radajnost na

zini 0,01 da ne da da da
ratajnost na

zini 0,05 da da da da da

1z tabele 3.2.13 moZemo kao prvo uoditi da su vrijednosti kod uzorka

(hotel »Dijamant«) nesrazmjerne -ostalim vrijednostima &to dozvoljava
rrdnju da dinamometar nije bio ispravno baZdaren ili da je eventualno bio
sispravan. Iz tih razloga neéemo dobivene promjene kod ovog uzorka niti
ymentirati. Kod svih ostalih uzoraka vidljive su visoke pozitivne promjene
akon boravka na MPAO uz vjerojatnost od 999/p. Na kraju, treba joS jednom
apomenuti da su vrijednosti kod uzorka E izraZene u njutnima (1 kp = 9,81 N).

abela 3.2.14
SENZOMOTORICKA REAKCIJA NA SVJETLOSNI SIGNAL
(u stotinkama sekunde)

Oznaka uzorka

atisticki )
ykazatelji A B c D E
96 95 66 55 7
1. mjerenje 28,67 23,82 24,06 23,69 28,67
2. mjerenje 26,95 22,75 22,44 22,07 26,26
1. mjerenje 5,99 3,22 3,10 2,42 6,66
2. mjerenje 5,78 3,13 3,89 2,89 4,49
rac¢unata »t«
rijednost 2,22 5,93 3,00 4,35 3,4
natajnost na
zini 0,01 ne da da da da
natajnost na

zini 0,05 da da da da da
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Iz tabele 3.2.14 vidljivo je 'da su pozitivne promjene senzomotori¢l
reakcije na svjetlo nastupile kod svih promatranih uzoraka wuz vjerojatno
od 95%. Medutim, kod uzorka A (hotel »Delfin« Pore¢) su te promjene nes
manje izraZene nego kod ostalih uzoraka (B, C, D i E), gdje su pozitivr
promjene nastupile i na razini zna¢ajnosti od 0,01 (vjerojatnost 99%/).

Tabela 3.2.15
SENZOMOTORICKA REAKCIJA NA ZVUCNI SIGNAL
(u stotinkama sekunde)

Statistiki Oznaka uzorka

pokazatelji A B o c D ) E
N 96 95 66 55 7'
X 1. mjerenje 23,60 21,73 21,71 21,05 22,
X 2. mjerenje 22,56 20,31 21,02 19,45 20,
S 1. mjerenje 7,90 3,81 2,73 2,00 4,
S 2. mjerenje 6,15 3,02 3,30 1,98 3,
IzraCunata »t«

vrijednost 1,17 5,08 1,31 4,86 3,
Znaéajnost na

razini 0,01 ne da ne da d
Znacajnost na

razini 0,05 ne da ne da d

Iz tabele 3.2.15 vidljivo je da kod svih uzoraka postoji pozitivni trer
promjena senzomotoni¢ke reakcije na zvuk, koje medutim nisu statistié
znacajne kod uzoraka A i C (hotel »Delfin« i muska grupa hotela »Termal
niti na razini znadéajnosti od 0,05. Kod ostalih uzoraka (B, D i E) nastale pi
zitivne promjene su visoko statisti¢ki znadajne (vjerojatnost promjena 999/

Tabela 3.2.16

MAKSIMALNI PRIMITAK KISIKA PO ASTRANDU
(litre kisika na minutu)

Statistidki Oznaka uzorka

pokazatelji A_ o B - . c - _D | _E
N 96 95 66 55 7
X 1. mjerenje 2,38 2,44 1,81 1,38 2,
X 2. mjerenje 2,48 2,72 2,06 1,61 2,
S 1. mjerenje 0,56 0,58 0,48 0,37 0,
S 2, mjerenje 0,57 0,60 0,58 0,38 0,
Izradunata »t«

vrijednost 2,25 4,68 3,80 9,58 2,
Znacajnost na

razini 0,01 ne da da da n
Znacajnost na

razini 0,05 da da da da d

54



Promjene aerobne energetske sposobnosti (vidi tabelu 3.2.16) pokazuju
od svih uzoraka trend pozitivnih promjena maksimalnog primitka kisika
jerenog Astrandovim testom. Medutim, dok su promjene kod uzoraka
i E statisti¢ki znadajne samo uz vjerojatnost od 95%0, kod uzoraka B, Ci D
ve su promjene izraZene na razini znalajnosti od 0,01 (vjerojatnost 99%).

abela 3.2.17
RELATIVNI MAKSIMALNI PRIMITAK KISIKA
(u mililitrima na minutu na kg tjelesne tezine)
tatisticki Oznaka uzorka
skazatelji A B C D E
96 95 66 55 7

1. mjerenje 31,24 27,57 24,75 21,33 32,12
2. mjerenje 31,57 29,79 26,78 24,69 33,47
1. mjerenje 8,24 6,06 6,84 5,51 7,91
2, mjerenje 8,61 6,92 6,48 5,65 7,86
rracunata »t«
rijednost 0,32 4,35 2,85 8,48 2,07
nacajnost na
1zini 0,01 ne da da da ne
nacajnost na
1zini ne da da da da

Iz tabele 3.2.17 je vidljiv pozitivan trend promjena relativhog maksi-
1alnog primitka kisika dobivenog mjerenjem po Astrandu kod svih promat-
anih uzoraka. Medutim, navedene su promjene statisticki znadajne uz vjero-
1itnost od 99%/¢, samo kod uzoraka B, C i D. Promjene su statisticki znatajne
kod uzorka E (hotel »Minerva« VaraZdinske Toplice) ali samo uz vjerojat-
ost od 959/, dok kod grupe ispitanika iz hotela »Delfin« Pore¢ (uzorak A)
ije doslo dostatistidki znacajnih promjena.

Na temelju tabela 3.2.1 do 3.2.17 je moguce uoCiti da medicinski
rogramirani aktivni odmori dovode do pozitivnih transformacija pokazatelja
sihosomatskog statusa, koje su medutim, kod razli¢itih uzoraka, zavisno o
arakteristikama promatrane populacije i provedenim tretmanima, dazli¢ito
razene, Iz tih razloga, a radi bolje preglednosti do sada iznesenih rezultata
1jjerenja inicijalnog i finalnog psihosomatskog statusa, uéinjena je pregledna
abela promjena svih izmjerenih varijabli prema uzorcima iz svih promatranil-
entara (vidi tabelu 3.2.18).

Iz tabele 3.2.18 je vidljivo da najmanji broj pozitivnih promjena nala-
imo kod uzorka iz hotela »Delfin« Pore¢ (A), gdje se od 16 varijabli (dob
visina ne risu mogle promijeniti u toku tretmana) nalazi samo tri pozitivne
romjene i jedna negativna (poveéanje i onako prevelike tjelesne teZine).
[ ostalim centrima (uzorci B, C, D i E) nalazimo po devet pozitivnih pro-
1jena u svakom uzorku, pri ¢emu u uzorku D (Zene iz hotela »Termal« Da-
uvar) nalazimo i negativno statisti¢ki znalajno povetanje tjelesne teZine.
lajizraZzajnije pozitivne promjene su u uzorcima B, C i D, gdje nalazimo
o0 osam pozitivnih promjena uz vjerojatnost 99%, dok je takovih promjena

uzorku E (hotel »Minerva« VaraZdinske Toplice) samo jpet. Medutim, ovo
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Tabela 3.2.18

PREGLED TRANSFORMACIJA POJEDINIH VARIJABLI NA PET UZORAKA
IZ CENTARA ZA MPAO

** = razina znadajnosti 0,01 0 = nema znadajnih promjena
* = razina znaéajnosti 0,05 — = nije izvrSeno mjerenje
A B C D E
Varijabla hotel hotel hotel hotel hotel
»Delfin« »Dijamant« »Termal« »Termal« »Minerva:
Porec Poreé (muski) (Zene) Var. Top
Dob 0 0 0 0 0
Visina 0 0 0 0 0
TeZina ** neg 0 0 “* neg. 0
Str. nadl. koZni nabor 0 0 — — *
Gor. trbusni kozni nabor 0 0 — — 0
VK 0 ** poz. ** poz. ** poz. * poz.
FEV:1 0 ** poz. " poz. " poaz. 0
Insp. apnoe — - ' poz. 0 ** poz.
Exp. apnoe — — 0 0 0
Jakost Saka — ** poz. ** poz. ** poz. ** poz.
Jakost podl. — “* poz. ** poz., ¥ poz. 0
Jakost trupa i nogu ** poz. ¥ poz.(?) ** poz. ** poz. ** poz.
Reak. na svj. " poz. ** poz. ** poz. ** poz. ** poz.
Reak. na zvuk 0 ** poz. 0 * poz, ** poz.
Maks. VO2 " poz. ** poz. ** poz. “* poz. * poz.
Relativni maks. VO-: 0 ** poz. ** poz. ** poz. * poz.

NAPOMENA: Rezultat mjerenja jakosti trupa i nogu u hotelu »Dl]amant« (B) :
rezultatski vrlo sumnjiv, te ga, bez obzira na statisti¢ku znaca]nos
treba uzimati sa velikom rezervom.

rezimiranje nije moguée uéiniti samo zbrajanjem nastalih pozitivnih promjen
jer sve varijable nisu od istog znadenja za jocjenu radnih sposobnosti i stupnj
zdravlja u cjelini. Stoga je potrebno mapomenuti fla je za funkcionalne spc
sobnosti i zdravlje vrlo znatajno da su kod svih uzoraka nastupile pozitivn
transformacije u maksimalnom primitku kisika (koje su kod wuzoraka A i
znatajne samo na razini od 0,05), $to mam jomogucéuje zakljucak da su svi pr:
mijenjeni tretmani medicinski programiranih aktivnih odmora doveli do vi§
ili manje izraZenih pozitivnih transformacija kod svih pet uzoraka iz ¢eti
promatrana centra za MPAO.

3.3 Rezultati ispitivanja anketnim upitnikom
Podaci vezani uz MPAO

U svim tabelama prikazani su rezultati po stratumima istim redosljedor
i to:

1 = IMK Slavonija Osijek 7 = Rivijera Poret

2 = Elektroslavonija Osijek 8 = TEP Zagreb

3 = INA Kutina 9 = Varazdin

4 = Zeljezara Sisak 10 = Josip Kras Karlovac

5 = Varteks Varazdin 11 = Nikola Tesla Zagreb

6 = INA Rafinerija Rijeka 12 = DPuro Dakovié¢ Slavonski Brod
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Tabela 3.3.1

Stratumi 1

1

10

187
14.07
89.05
17.84

165.6

45
3.39
63.38
4,29
56.0

55
4.14
59.78
5.25
72.5

88
6.62
41.90
8.40
165.6

84
6.32
87.50
8.02
75.7

73
5.49
98.65
6.97
58.4
63
4.74
87.50
6.01
56.8
85
6.40
97.70
8.11
68.6

100
7.52
94.34
9.54
83.6

76
5.72
98.70
7.25
60.7

UCESTALOST UCESTVOVANJA U MPAO

2

19
1.43
9.05

11.24
26.7

12
.90
16.90
7.10
9.0

23
1.73
25.00
13.61
11.7

61
4.59
29.05
36.09
26.7

.60
8.33
4.73

12.2

9.4

.68

12.50

5.33
9.2

.08

1.15

.59
111

.23
2.83
1.78

135

9.8

3

2
15
.95

3.85
8.2

5

.38
7.04
9.62
2.8

12
.90
13.04
13.08
3.6

26
1.96
12.38
50.00
8.2

3.8

.08
1.35
1.92
2.9

2.8

3.4

4.1

3.0

4

1
.08
48

7.14
2.2

3

23
4.23
21.43

15

2.17

14.29
1.0

.38

2.38

35.77
2.2

1.0

1.0

.08
1.30
7.14

5

.08

48
2.17
7.3

6

45

8.45
13.04

2.5

3.2

30

2.26

14.29
65.22

7.3

.30
4.17
8.70
3.3

2.6

2.5

.08
1.15
2.17
3.0

23
2.83
6.52
3.1

2.7

210
15.80

71
5.34

92
6.92

210
15.80

96
7.22

74
5.57

72
5.42

87
6.55

106
7.98

71
5.79
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Tabela 3.3.1 naslavak

Stratumi 1 2 3 4 5
11 100 6 1 1 108
7.562 .45 .08 .08 8.13
92.59 5.56 .93 .93
9.54 3.55 1.92 7.14
85.2 13.7 4.2 1.1 3.7
12 92 27 5 1 1 126
6.92 2.03 .38 .08 .08 9.48
73.02 21.43 3.97 79 79
8.78 15.98 9.62 7.14 2.17
99.4 16.0 4.9 1.3 4.4
1048 160 52 14 46 1329
78.86 12.72 3.91 1.05 3.46

Ukupno 17 neispravnih odgovora

HI kvadrat = 375.53407 Koefic. kontingencije
P

. 46938
= .000 Stupanj slobode
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Iz tabele 3.3.1 vidljivo je da je u svim analiziranim organizacijama
utestvovanje u MPAO najéeS¢e 1 puta (79%0) i 2 puta (13%), dok je sudje-
lovanje 3 i viSe puta gotovo zanemarljivo. Ovakvi odnosi vrijede i za svaku
grupu pojedinaéno, osim Zeljezare Sisak, gdje je udestvovanje rasporedeno
sve do 5 i viSe puta, $to znaéi da ovdje relativho znadajan broj radnika udes-
talije koristi MPAO. Ovakvo obiljeZje, premda u manjoj mjeri, primjetno je
i u Elektroslavoniji. Visoka je vjerojatnost da ove RO ocjenjuju da je vise-
kratno koriStenje aktivnih odmora znatajno za radne ljude i kolektiv, pa zbog
toga i poduzimaju organizacione i druge mjere za realizaciju MPAO. Cinje-
nica je npr. da u Zeljezani Sisak postoji dobro organizirana slufba za ovu
vrstu aktivnosti, samoupravnim aktima je regt’irana ova oblast, i konacno,
stvorena je materijalna osnova za realizaciju tih programa, pa navedeni
podatak nije sluéajan.

MozZe se zakljuéiti da postoji saznanje u RO da je koriitenje MPAO
znatajno za zdravlje ljudi iz ¢ega proistidu i poveéane ljudske sposobnosti.
Pretpostavlja se da sazrijeva i uvjerenje da MPAO ‘trebaju kona¢no dobiti
prednost pred drugim vrstama odmora, posebno onima mpasivnog karaktera,
neorganiziranim i stihijskim. Za pretpostaviti je da ée radni kolektivi slijediti
primjer onih koji ve¢ tradicionalno vie puta upuéuju radnike na ovu vrst
odmora, $to je ne samo dinteres i potreba ljudi i kolektiva, veé to omogucuju
i doneseni akti, konkretno rezolucija SSH, koja |decidirano istite neophod-
nost orijentacije na organizirane aktivne odmore radnika.

Trajanje MPAO

Obzirom na interes da se utvrdi koliko radnici borave na MPAO, izvriena
je 1 ova analiza (tabela 3.3.2 koja pokazuje da najveéi broj (889/¢) koristi
odmor od 10 dana, a najmanji broj (1,5/) koristi 12 i viSe dana, dok se
ostatak odnosi na one koji koriste 7 dana (10,5%).
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Tabela 3.3.2 TRAJANJE ODMORA

12 i vise
ki dlarna 10 c;ana dana
3
1 4 191 15 210
.30 14.48 1.14 15.92
1.90 90.95 7.14
2.88 16.47 75.00
22.1 184.7 3.2
2 72 49 1
1.67 3.1 5.38
30.99 69.01
15.83 4.22
7.5 62.4 1.1
3 2 90 6.97
.15 6.82 6.97
2.17 97.83
1.44 7.76
9.7 80.9 14
4 9 198 1 208
.68 15.01 .08 15.77
433 95.19 48
6.47 17.07 5.00
21.9 182.9 3.2
5 2 93 95
15 7.05 7.20
2.11 97.89
1.44 8.02
10.0 83.5 1.4
6 8 65 3
.61 493 5.53
1096 89.04
5.76 5.60
7.7 64.2 1.1
7 3 64 1 68
.23 4.85 .08 5.16
4.41 94.12 1.47
2.16 5.52 5.00
7.2 59.8 1.0
8 88 88
88 6.67
100.00
7.59
9.3 7.4 1.3
9 2" 99 3 104
15 7.51 .23 7.88
1.92 95.19 2.88
1.44 8.53 15.00
11.0 91.5 1.6
10 78 78
5.91 5.91
100.00
6.72

8.2 68.6 1.2



Tabela 3.3.2 nastavak

7 dana
1

1 85
6.44
80.95
61.15
11.1

12 2
.15
1.57
1.44
134

139
10.54

10 dana

20
1.52
19.05
1.72
92.3

125
9.48
98.43
10.78
111.7

1160
87.95

Ukupno je 27 neispravnih odgovora

HI kvadrat = 720.12996
P . .000

Od kolektiva koji MPAOQO koriste 12 i viSe dana
iz VaraZdina, IMK Slavonija, te u podjednakom broju Zeljezara Sisak i Ri-

vijera Pored.

Svakako je pozitivna tendencija da se odmori organiziraju u trajanju od
barem 10 dana, to vet¢ina kolektiva 1 &ini. Medutim, dosadasnje spoznaje
potvrduju da bi trebalo teZiti organiziranju MPAO «dd 12 do 14 dana, jer
je to razdoblje u kojem dolazi do zna¢ajnije restitucije najveéeg broja antro-

poloskih obiljezja.

Tabela 3.3.3

Stupanj slobode
Koefic. kontingencije

12 i viSe
dana
3

1.6

1.9

1.52

22

.59427

105
7.96

127
9.63

1319

istiéu se radni kolektivi

BROJ KORISNIKA AKTIVNOG ODMORA U POJEDINIM CENTRIMA

1. IMK Slavonija:

2. Elektroslavonija:

3. INA Kutina:

4. Zeljezara Sisak:

5. Varteks:

60

Daruvar

Daruvar
Poreé
Ostali

Daruvar
Poret
Ostali

Malinska
Ostali

Var. Toplice
Poreé
Daruvar

Ukupno

Ukupno

Ukupno g

Ukupno

210

42
31
10

83

88
34
2

124

210
43

244
98

103



6. INA Rijeka: . Poreé 62

Daruvar 12

Ukupno 74

7. Rivijera Poreé: Daruvar 53
Istar, Toplice 1

Ukupno 54

8. TEP Zagreb: Poreé 95
Varaz. Toplice 5

Daruvar 5

Ukupno_ 105

9. Varazdin: VaraZ. Toplice 82
Daruvar 2

Ukupno 103

10. Josip Kra§ Karlovac: Daruvar T4
Poret 3

Ostali 3

Ukupno 80

11. Nikola Tesla Zagreb: Daruvar 52
Poreé 32

Umag 28

Ukupno 112

12. DPuro Dakovit: Kupari 75
Daruvar 44

Poreé 29

Basko Polje 6

Umag 1

Ukupno "~ 155

Tabela 3.3.4
RANG LISTA CENTARA PREMA KAPACITETU KORISTENJA

I Daruvar 603

II Poret 290

IITI Malinska 201 (samo aktivni odmor)
IV VaraZdinske Toplice 185

V Kupari 75 (samo aktivni odmor)
V1 Ostali 67 (samo aktivni odmor)
VII Umag 29 (samo aktivni odmor)

Koristenje pojedinih centara u kojima su ispitanici provodili MPAO ¢&ini
se da je uvjetovano stvorenim aranZmanima pojedinih RO sa tim centrima,
kao i raspoloZivim moguénostima da se u Injima organiziraju programi ove
vrste. Tako RO iz Slavonije koriste Daruvar, iz Varazdina Varazdinske Toplice,
iz Rijeke Poreé, dok iz Zagreba takoder u zna¢ajnoj mjeri Daruvar i Pored,
a iz Zeljezare Sisak njihov centar u Malinskoj, te Duro Dakovié preteZno
Kupare i Daruvar.

Ako se pogleda rang centara po broju |korisnika, na prvom je mjestu
Daruvar, a na drugom Pore¢. Razlog je vjerojatno u &€injenici §to je Daruvar
kao i Pore¢ na visokoj razini usluga za MPAOQO, uz specifi¢nost Daruvara kao
ljeéilista za Zene. Na treéem je mjestu Malinska, kao tradicionalni centar
Zeljezare Sisak koja ima razvijenu praksu upuéivanja svojih radnika na PAO.
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ZnacCajan je centar takoder i VaraZdinske Toplice u ikojega dolaze rad-
nici ne samo iz Zagorja nego i iz Zagreba, a koji je u posljednje vrijeme
takoder u stanju pruZati usluge za MPAO. Ostali centri okupljaju relativno
malo sudionika.

Informacije o MPAO se dobivaju iz razli¢itih izvora (bilo je moguée za-
okruziti viSe odgovora od predloZenih 10 izvora), ali dominantan znacaj u
dobivanju informacija ima sindikalna organizacija i strug¢njaci za podruéje
sportske rekreacije. Interesantno je napomenuti da neposredni organizatori
proizvodnje (poslovode) imaju veteg udjela u informiranju o MPAO (13%),
nego lijeénici (69/¢) ili psiholozi i socijalni radnici (osim u N. Tesli). Bezna-
¢ajan je utjecaj raznih pisanih propagandnih materijala, osim u Zeljezari
Sisak, INA Kutina i Nikola Tesla.

Nije suvidno konstatirati da bi informacije radnika trebale biti perma-
nentne i na viSoj razini, u ¢emu bi, osim stru¢njaka sportske rekreacije
I Sindikata, bitno trebalo unapredivati funkeciju lijeénika, psihologa, socijal-
nog radnika, tiskanjem adekvatnih popularnih propagandnih materijala i ko-
riStenjem audiovezuelnih sredstava.

Tabela 3.3.6
KAKO JE ORGANIZIRAN I FINANCIRAN ODLAZAK NA MAPO

RO Partici- Odvaja Odvaja
snosi pacija sve slo- dio slo- Ukupno
sve troSkova bod. dane bod. dana
83% 3,5% 13%

IMK Slavonija 190 1 8 30 229
34% 16% 41% 8%

Elektroslavonija 45 21 54 11 131
549 45%

INA Kutina 79 1 1 66 147
90%0 1%/ 2% T/

Zeljezara Sisak 204 3 5 15 227
26%0 49%, 23%

Varteks 31 3 59 27 120
47%0 47%

INA Rijeka 46 2 3 46 97
50%/o 4% 30% 16%

Rivijera Poret 52 4 31 17 104
84% 15%s

TEP Zagreb 87 16 1 — 104
37% 5% 40% 18%

Varazdin 57 8 62 27 154

B 100%

Josip Kra$ 77 77

B - 19% 38% 43% .

Nikola Tesla . 25 1 50 57 133
8490 4% 3% 9%

buro Dakovié 118 5 4 13 140

Jkupno 1011 65 278 309 1663



U najveéem broju RO tro§kove MPAO ne snose samo radnici, ve¢ u zna-
¢ajnoj mjeri te RO (61%/p). U tom pogledu prednjac¢i IMK Slavonija, Zelje-
zara Sisak, TEP Zagreb i Duro Dakovi¢ Slavonski Brod.

U dana$njim uvjetima to je sigurno jedan od znacajnih faktora koji
afirmiraju MPAO, jer je teSko pretpostaviti da bi sami radni ljudi bili u
stanju snaSati sve trodkove. Dokaz tome je i podatak, da je osobna partici~
pacija vrlo rijetka, a relativno je majviSe prisutna u Elektroslavoniji i TEP-u
Zagreb.

Drugi aspekt ove tabele govori da su sudionici spremni odvojiti sve'ili dio
slobodnih dana da bi koristili MPAO (17%/y odnosno 18%). Tu spremnost da
odvoje sve slobodne dane posebno izrazavaju radnici Elektroslavonije,

Tabela 3.3.7

PREMA KOJEM KRITERIJU JE UPUCEN NA MPAO

o ¥ g E +
a 1.1 O , 2] w0 o
§8% =804 88 g¥  ®g a9EE o g
385 Bgr 25 §5§ 8% FE: 0§ 3
STog Hos g al Sa LEX 7 =
de R Aaa »N Ash Z N Lo w e} ]
11% 8% 73%0
IMK Slavonija 28 20 7 180 7 1 2 245
44%/o 53%
Elektroslavonija 4 46 56 6 1 2 — 105
9% 34% 35% 17%
INA XKutina 12 43 44 21 1 — 4 127
11%s 5500 16% 10% 4%/
Zeljezara Sisak 29 149 5 43 28 7 11 272
129, 10% 15% 46%/o 7% 6% 3%
Varteks 16 14 21 63 10 8 4 136
17% 33% 36% 8%
INA Rijeka 19 38 5 41 9 3 — 115
7% 40% 420/y 9%
Rivijera Poret 6 32 34 ki - 1 1 81
10%o 45% 32% 8%
TEP Zagreb 12 53 3 38 9 — 3 118
5100 12% 6% 18% 8%
Varazdin 72 17 8 25 11 1 6 140
149/ 82%
Josip Kras 2 13 —_ 74 — — 1 90
17%o 15% 58%0 5%/ 4%/,
Nikola Tesla 1 22 19 76 6 1 5 130
15%0 45%, 8% 20%0 10%p
Puro Dakovic 23 69 12 30 15 — 3 152
Ukupno 224 516 214 604 97 24 40 1719
Ofp 13% 30%0 120/ 35%0 6% 1% 3%
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‘teksa, Varazdina i Nikole Tesle, a Zele odvojiti dio slobodnih dana po-
no radnici INE Kutina i INE Rijeka i takoder Nikole Tesle.

Obzirom na tendenciju izraZenu u rezoluciji sindikata Hrvatske, da dio
istava bude mnamijenjen odmorima radnika, treba oéekivati da ova vrst
nora moZe i treba imati perspektivu i da postoji realna osnova da MPAO
isti sve veéi broj radnika. Sto se pak tite participacije u troSkovima MPAO
dvajanja slobodnih dana, takoder je za pretpostaviti da drugaliji sistem
pagande i bolja informiranost o korisnosti MPAO, sigurno moZe utjecati
veée financijsko ulaganje pojedinca i odvajanje slobodnih dana. Konkretni
kti zavise o specifiénim situacijama u RO, stupnju standarda i kulture,
vijenosti sluzbe za sportsku rekreaciju i ostalim faktorima, koje treba
nski i sustavho unapredivati.

Od predloZzenih kriterija za upuéivanje na MPAO, dominira radni staz
0 je bitno, pravilnici RO koji to reguliraju. Radni staZ je posebno izraZen v
K Slavoniji i Josipu Kra§u, dok pravilnik to omoguéuje u svim ispitivanim
nim lorganizacijama, §to je znafajno i pohvalno.

Karakteristitno je da u 12%/p slu¢ajeva, a posebno u Elektroslavoniji,
4 Kutini i Rivijeri Poreé, radnici su upuéivani na MPAO prema vlastitom
itjevu.

Dio radnika (13%/o) koristio je ove odmore po uputi lijeénika. Vjerojatno
je radilo o takvom stanju naru$enog zdravlja ili kroni¢énog umora, kod
eg su se kao najefikasnije sredstvo uklanjanja tegoba predlagali medicin-
programirani aktivni odmori. Ne bi trebalo biti lo§ prognozer, ali prema
1afnjem stanju, na Zalost su prisutne indicije da ée broj radnika sa tego-
na psihidke prirode biti sve veéi i gdje suvremena medicina neée biti pot-
10 u stanju rjeSavati ovaj problem.

Broj osoba koje su ma odmore i$le u vidu magrade, relativno je mali, a
rée je pitanje, da 1i borba za zdravlje koja se odvija putem MPAO, uopce
ba biti nagrada, veé¢ stvarna permanentna potreba.

bela 3.3.8
OBAVEZNI LIJECNICKI PREGLED PRIJE PROGRAMA

DA NE
1 96 111 207
7.37 8.53 15.90
46.38 53.62
12.26 21.39
124.5 82.5
2 52 20 72
3.99 1.54 5.53
72.22 27.78
6.64 3.85
43.3 28.7
3 69 22 91
5.30 1.69 6.99
75.82 24.18
8.81 4.24

54.7 36.3
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Tabela 3.3.8 nastavak

Ukupno je 44 neispravna odgovora
HI kvadrat = 340.30774

P

66

10

11

12

.000

DA

41
3.15
20.30
5.24
121.5

89
6.84
96.74
11.37
55.3
52
3.99
72.22
6.64
43:3

51
3.92
71.83
6,51
42,7

70
5.38
81.40
8.94
51.7

99
7.80
93.40
12.64
63.7

60
4.61
80.00
7.66
45.1

64
4.92
60.95
8.17
63.1

40
3.07
32.62
5.11
74.0

783
60.14

161
12.37
79.70
31.02
80.5

3

.23

3.26

58
36.7

20
1.54
27,78
3.85
28.7

20
1.54
23.17
3.85
28.3

16
1.23
18.60
3.08
34.3

7

.54

6.60

1.35
423

15
1.15
20.00-
2.89
29.9

41
3.16
39.05
7.90
41.9

83
6.37
67.48
15.99
49.0.

519
39.86

Stupanj sloboda |

' Koefic. kontingencije

11
45521

202
15.51

92
7.07

72
5.53

71
5.45

86
6.61

106
8.14

75
5.76

105
8.06

123
9.45

1302



Tabela 3.3.8a

ol

10

11

LIJECNICKI PREGLED U MJESTU BORAVKA

DA
205
15.99
97.62
20.56

163.3

53
4.13
76.81
5.32
53.7
85
6.63
95.51
8.63
69.2

14
1.09
7,69

" 1.40
1415
90
7.02
97.83
9.03
715

73
5.69
100.00
7.32

- 56.8
59
4.60
85.51
5.92

53.7

89
8.94
100.00
8.93
69.2
101
7.88
94.39
10.13
83.2
75
5.85
97.40
7.52
59.9
101
7.88
96.19
10.13
81.7

NE

- b
.39
2.38
1.75
46.7-

16
1.25
23.19
5.61
15.3
4
31
4.49
1.40
19.8
168
13.10
92.31
58.95
40.5
2
.16
2.17
70
20.5

16.2
10
.18
14.49
3.51

15.3

210
16.38

69
5.38

89
6.94

182
14.20

92
7.18

73
5.69

69
5.38

-89
6.94

107
8.35

77
6.01

105
8.19

67



Tabela 3.3.8a nastavak

DA NE
12 52 68 120
4.06 5.30 9.36
43.33 56.67
5.22 23.86
93.3 26.7
997 285 1282
.77 22.23
Ukupno je 64 neispravnih odgovora
HI kvadrat = 788.34267 Stupanj slobode =11
P = .000 Koefic. kontingencije = 61707

Sasvim je normalno, da e prije upuéivanja radnika na MPAO izvrdi
kompletna dijagnoza stanja radnika (odredivanje stupnja zdravlja) ili pak
da se takav pregled obavi u mjestu provodenja aktivnog odmora. To je nuno
iz razloga, jer je bez tih informacija nemoguée stvaranje optimalnih pro-
grama aktivnih lodmora koji moraju biti individualni ili za homogene grupe
u inicijalnom stanju. Prema podacima ove ankete vidljivo je da se pregled
obavlja prije upuéivanja u 60% sluéajeva, a u 40%, slutajeva taj se pregled
ne obavlja.

Usporedbom ovog podatka sa podatkom o pregledima u mjestu oporavka,
vidljivo je pravo stanje, koje u ovom sludaju pokazuje da se pregledi u
mjestu oporavka vrie u 78%, a ne vife u 22%/q slutajeva.

Ovi podaci dopustaju pretpostavku 'da je u veéini radnih kolektiva ipak
ostvarena moguénost obavljanja pregleda, ali se oni jo§ uvijek, u relativr
velikom postotku, u nekim kolektivima ne obavljaju. Sretna je okolnost da
centri MPAO imaju organiziranu adekvatnu lije¢ni¢ku sluzbu koja obavlia
te preglede, ¢ime se minimizira moguénost provodenja aktivnih odmora, a da
nije utvrdeno inicijalno stanje.

Ostaje ipak &injenica (tabela 3.3.9) da relativno velik postotak radnika
(cca 30%0) nije pregledan niti na kraju programa, 3to zabrinjava. Sistem
medicinske kontrole i dokumentacije kao i metodologija MPAO zahtijevaju
bezuslovno utvrdivanje statusa na kraju programa.

Tabela 3.3.9
LIJECNICKI PREGLED NA KRAJU PROGRAMA
 pa NE '

1 188 22 210
14,49 1.70 16.19

89.52 10.48

20.15 6.04

151.1 58.9
2 50 21 71
3.86 1.62 5.47

70.42 29,58

5.36 5.77

51.1 19.9
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Tabela 3.3.9 nastavak

10

11

12

Ukupno je 49 neispravnih odgovora

HI kvadrat = 703.51987
P = .000

DA
87
6.71
94,57
9.32
66.2
13
1.00
6.77
1.39
138.1
94
7.25
98.95
10.08
68.3
73
5.63
98.65
7.82
53.2

60
4.63
88.24
6.43
48.9
86
6.63
96.63
9.22
64.0
106
8.17
99.07
11.36
7.0
76
5.86
98.70
8.1
55.4
51
3.93
49.51
5.47
74.1
49
3.78
41.18
5.25
85.6
933
71.94

5.43
1.37
25.8
179 -
13.80
93.23
49.18
53.9
1
.08
1.05
27
26.7
1
.08
1.35
27
20.8
8
62
11.76
2.20
191
3
23
3.37
.82
- 25.0
1
.08
93
27
30.0
1
.08
1.30
27
216
52
4,01
50.49
14,29
28.9
70
5.40
58.82
19.23
334
364
28.06

Stupanj slobode
Koefic, kontingencije

= 11
= ,508302

92
7.09

192

14.80

95
7.32

74
5.71

89
6.86

107
8.25

7
5.94

103
7.94

119
9.18

1297
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Tabela 3.3.10

10

70

DA

74
5.82
35.41
13.53
89.9

37
2.91
51.39
6.76
31.0

54
4.25
61.36
9.87
37.8

48
3.77
25.13
8.78

85
82.1
6.68
91.40
15.54
40.0

31
2.44
42.47
5.67
314

27
2.12
38.03
4.94
30.5

14
1.10
16.67
2.56
36.1
82
6.45
77.36

14.59
45.6

33
2.59
50.77
6.03
28.0

DA LI STE DOBILI KARTON

NE

110
8.65
52.63
17.86
101.2

20
1.57
27.78
3.25
34.9

28
2.20
31.82
4,55
42.6

143
11.24
74.87
23.21

92.5
.55
7.53
1.14

45.0

34
2.67
46.58
5.52
35.4

40
3.14
56.34
6.49
34.4

52
4.09
61.90
8.44
40.7

18
1.42
16.98
2.92
51.3

29
2.28
44,62
47
3n5

NISAM
SIGUR:

25
1.97
11.96
22.94
17.9

17
1.18
20.83
13.76
6.2

6
A7
6.82
5.50
7.5

16.4
.08
1.08
.92

8.0

.63

10.96

7.34
6.3

31
5.63
3.67
6.1

18
1.42
21.43
16.51
7.2

47
5.66
5.50
9.1

24
4.62
2.75

209
16.43

72
5.66

88
6.92

197
15.02

93
7.31

73

71
5.58

84
6.80

106
8.33

65
5.11



oela 3.3.10 nastavak

DA

25
1.97
24.04
4.57
44.7
37
291
31.90
6.76
49.9

5477
43.00

upno je 74 neispravna odgovora

kvadrat = 297.03775
= .000

NE

69
5.42
66.35
11.20
50.4
66
5.19
56.90
10.71
56.2
616
48.43

Stupanj slobode

Koefic, kontingencije

NISAM
SIGUR:

22
43510

104
8.18

116
9.12

1272

Kao §to je poznato, u cilju pratenja efekata MPAO uvedeni su tzv. kar-
1i koji sadrze podatke o finalnom stanju sudionika MPAO. Ovi su podaci
atajni za svakog pojedinca jer sadrZe informacije o efektima boravka, pa
stoga znatajan motiv daljnjeg aktiviteta pojedinca. S druge strane, podaci
kartonu znalajan su korektor za unapredenje uvjeta oporavka u samom
iestu oporavka, unapredenje programa aktivnog odmora i konaéno, tu su
daci dragocjeni za odredene sluzbe u radnoj organizaciji za djelovanje u

rduénosti.

Prema dobivenim podacima (tabela 3.3.10) na Zalost, joS uvijek u 28%
1ajeva ti kartoni nisu sadinjeni. Ovaj podatak znadi da se za te slucajeve
mo¥e izvnditi valjana valorizacija efekata oporavka, odnosno da se ne moze
voriti o medicinski programiranim aktivnim odmorima.

bela 3.3.11

RANIJE BAVLJENJE REGISTRIRANIM SPORTOM

DA
17
1.77
8.21
8.54

43.0

12
1.25
21.82
6.03
11.4
21
2.19
35.59

10.55
12.3

NE
190
19.83
91.79
25.03

164.0

43
4.49
78.18
5.67
43.6

38
3.97
64.41
5.01
46.7

207
21.61

55
b.74

59
6.16

71



Tabela 3.3.11 nastavak

DA

4 32
3.34

31.07

16.08

214

1.88
23.68

9.05
15.8

94

19.15

4.52
9.8

7 10
1.04
25.00
5.03
8.3

8 4
42
5.63
2.01
147
9 12
1.25
15.79
6,03
15.8

10 9
.94
14.29
4.52
131

11 18
1.88
25.71
9.05
145
12 37
3.86
40,66
18.59
189

199
20.77

52
5.43
74.29
6.85
55.5

54
5.64
59.3¢
7.11
72.1

759
79.23

Ukupno je 388 neispravnih odgovora

HI kvadrat = 70.83927
P = .000
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Stupanj slobode
Koefic. kontingencije

103
10.75

76
7.93

47
491

40
4,18

71
7.41

76
7.93

63
6.58

70
7.31

91
9.50

958

11
.26240



Tabela 3.3.12
RANIJE AKTIVNO BAVLJENJE SPORTSKOM REKREACIJOM

DA NE
1 41 160 201
3.78 14.76 18.54
20.40 79.60
8.47 26.67
89.7 111.3
2 41 24 65
3.78 2.21 6.00
63.08 36.92
8.47 4.00
29.0 36.0
3 99 30 79
4,52 2.77 7.29
62.03 37.99
10.12 5.00
35.3 43.7
4 115 54 169
10.61 4.98 15.59
68.05 31.95
23.76 9.00
75.5 93.5
5 19 54 73
1.75 4.98 6.73
26.03 73.97
3.93 9.00
32.6 404
6 32 30 62
2.95 2.77 5.72
51.61 48.39
6.61 5.00
27.7 34.3
7 25 26 51
2.31 2.40 4,70
49.02 50.98
5.17 4.33
22.8 28.2
8 27 50 77
2.49 4.61 7.10
35.06 64,94
5.58 8.33
34.4 42.6
9 25 52 77
2.31 4.80 7.10
32.47 67.53
5.17 8.67
34.4 42.6
10 18 35 53
1.66 3.23 4.89
33.96 66.04
3.72 5.83
23.7 29.3

73



Tabela 3.3.12 nastavak

DA NE
11 46 47 93
4.24 4.34 8.58
49.46 50.54
9.50 7.83
41.5 51.5
12 46 38 84
4.24 3.51
54.76 45.24
9.50 6.33
37.5 46.5
484 600 1084
44.65 55.35
Ukupno je 262 neispravna odgovora
HI kvadrat = 129.98962 Stupanj slobode =11
P = .000 Koefic. kontingencije = .32723

Ispitanici pripadaju kategoriji ljudi koji se u relativno malom postotku
(21%9) bave tzv. registriranim sportom. Prakti¢ki je 80%/¢ ljudi koji nisu bili
ukljuceni u neki sportski klub.

Drugactija je situacija sa sportsko-rekreativnom aktivno$éu. Ovom vrstom
aktivnosti bavilo se 45%/p ispitanika. Opéenito bi se moglo zakljuéiti da je u
oba slu¢aja relativno visok postotak osoba koje se nisu bavile bilo kojim od
ovih vidova aktivnosti. Vjerojatnost, da su ovi rezultati jo§ porazniji je dosta
visoka, jer subjektivne procjene aktiviteta, pogotovo kada je rije¢ o sportsko
rekreativnoj aktivnosti, ofito treba primiti sa rezervom. Ova konstatacija ne
znali da ispitanici ne bi Zeljeli tu aktivnost, a dobiveni rezultati mogu se
smatrati pouzdanim u skladu sa rezultatima dosada$njih istraZzivanja.

Kada je rije¢ o registriranom sportu, on je relativno najviSe zastupljen
(419/0) u organizaciji Puro Dakovi¢ i INA Kutina (36%/), a najmanje u TEP-u
Zagreb (6%0) i IMK Slavonija Osijek (8%/9).

Kada je pak rije¢ o sportsko rekreativnim aktivnostima, taj vid je rela-
tivno najviSe zastupljen u Zeljezari Sisak (68%) i gotovo podjednako u
Elektroslavoniji i INA Kutini (63%), a relativno manje u IMK Slavonija
(20%/0) i Varteks (269/).

Tabela 3.3.13 OCJENA O KORISNOSTI MPAO

Jako Bez

koristio Koristio odluke Nekoristan
1 121 87 2 210
9.08 6.53 .15 15.77
57.62 41,43 .95
16.07 15.93 6.45
118.7 86.1 4.9
2 57 17 74
4.28 1.28 5.56
77.03 22,97
7.57 3.11
41.8 30.3 1.7
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abela 3.3.13 nastavak

Jako

Bez

T Koristio odliT Nekoristan
i 67 24 1 92
5.03 1.80 .08 6.91
72.83 24,09 1.09
8.90 4,40 3.23
52.0 37.7 2.1 1
L 99 108 1 208
7.43 8.11 .08 15.62
417.60 51.92 48
13.15 19.78 50.00
117.6 85.3 4.8 3
] 39 52 4 95
2.93 3.90 .30 2.13
41.05 54.74 421
5.18 9.52 12.90
53.7 38.9 2.2 1
6 51 22 1 74
3.83 1.65 .08 5.56
68.92 29.73 1.35
6.77 4.03 3.23
41.8 30.3 1.7 1
7 33 30 8 1 72
2.48 2.25 .60 .08 5.41
45.83 41.67 11.11 1.39
4.38 5.49 25.81 50.00
40.7 29.5 1.7 1
8 49 37 2 88
3.68 2.78 .15 6.61
55.68 42.05 2.27
6.51 6.78 6.45
49.7 36.1 2.0 1
9 44 52 10 106
3.30 3.90 75 7.96
41.51 49.06 9.43
5.84 9,52 32.26
59.9 43.5 2.5
0 49 29 78
3.68 2.18 5.86
62.82 37.18
6.51 5.31
441 32.0 1.8 1
1 73 34 1 108
5.48 2.55 .08 8.11
67.59 31.48 .93
9.69 6.23 3.23
61.1 44.3 2.5 2
2 71 54 2 127
5.33 4.05 .15 9.53
55.91 42.52 1.57
9.43 9.89 6.45
71.8 52.1 3.0 2
753 542 31 2
N = 56.53 40.90 2.33 15
Jkupno je 14 neispravnih odgovora
II kvadrat = 126.45085 Stupanj slobode = 21
P = .000 Koefic. kontingencije = .29445



Premda subjektivne procjene korisnosti neke aktivnosti nisu najobjektiv
nije mjerilo, one su znaéajan indikator stvarnog stanja, i u visokoj su kore
laciji sa objektivnim mjerilima.

Polaze¢i od te konstatacije, moZe se sa visokom vjerojatno$éu ustvrdi
da su MPAO korisni i jako korisni ¢ak u 979 sludajeva. Niti 19/ ispitanik
ne smatra MPAO nekorisnim, a nije se odludilo 3%, $to se moZe smatra
beznadajnim.

Iz ovih podataka moze se pretpostaviti da su pozitivni stavovi o korisnos:
MPAO rezultat stvarnog doprinosa tih programa odredenim pozitivnim pre
mjenama psihofizitkih svojstava organizma. Ovakva ocjena prisutna je
svim stratumima (RO) $to potvrduje opéi zakljutak o korisnosti MPAO.

Tabela 3.3.14

UCESTVOVANJE U PROGRAMIMA SPORTSKO-REKREATIVNIH AKTIVNOSTI
ZA VRIJEME BORAVKA NA MPAO

Svako- is Nije
dnevno CSUREICTo Rijetko ucestvovao
1 192 10 3 5 210
14.44 5 23 .38 15.79
91.43 4.76 1.43 2.38
17.11 6.90 12,00 13.16
177.2 22.9 3.9 6.0
2 40 20 6 6 72
3.01 1.50 45 .45 5.41
55.56 27,78 8.33 3.88
3.57 13.79 24.00 15.76
60.7 7.8 14 2.0
3 85 6 1 92
6.39 45 .08 6.92
92.39 6.52 1.09
7.58 414 2.63
77.6 10.0 1.7 2.6
4 156 37 6 9 208
11.73 2,78 45 .68 15.64
75.00 17.79 2.88 4,33
13.90 25.52 24.00 23.68
175.5 22.7 3.9 5.9
5 94 2 1 97
7.07 15 .08 7.29
96.91 2.06 1.03
8.38 1.38 2.83
81.8 10.6 18 2.8
6 72 1 1 74
5.41 .08 .08 5.56
97.30 1.35 1.35
6.42 .69 2.63
62.4 8.1 14 2.1
7 50 22 72
3.76 1.65 5.41
69.44 30.56
4.46 15.17
60.7 7.8 1.4 2.1
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abela 3.3.14 nastavak

Svako- o Nije
dnevno Boydcmeno et ucestvovao
78 8 2 1 89
5.86 .60 .15 .08 6.69
87.64 8.99 2.25 1.12
6.95 5.52 8.00 2.63
75.1 9.7 17 2.5
90 ki 1 7 105
6.77 .53 .08 .53 7.89
85.71 6.67 .95 6.67
8.02 4.83 4.00 18.42
88.6 B 11.4 2.0 3.0
I 72 2 1 2 77
5.41 .15 .08 .15 5.79
93.51 2.60 1.30 2.80
6.42 1.38 4.00 5.26
65.0 8.4 1.4 22
98 5 1 3 107
7.37 .38 .08 23 8.05
91.59 4.67 .93 2.80
8.73 3.45 4.00 7.89
90.3 11.7 2.0 31
: 95 25 5 2 127
7.14 1.88 .38 .15 9.55
74.80 19.69 3.94 1.57
8.47 17.24 20.00 5.26
107.1 13.8 2.4 3.6
1122 145 25 38 1330
84.36 10.90 1.88 2.86
kupno je 16 meispravnih odgovora
i kvadrat = 163.13323 Stupanj slobode = 33
= .000 Koefic, kontingencije = 33054

Broj ispitanika koji nisu sudjelovali u programima aktivnosti prakticki
. neznatan (3%/0). Najveéi je broj onih koji su sudjelovali svakodnevno (84%/0).
dgovor »rijetko« vidimo u 29/y slu¢ajeva, a »povremeno« u 11%.

Otito je da je program bio za veliku veéinu adekvatan i da su se u to
>brovoljno rado ukljuéili, to govori o pozitivnoj motiviranosti za programi-
nu aktivnost i procjeni korisnosti te aktivnosti. I u ovom slucaju ispitanici

razliditih stratuma su homogeni, $to znaéi da su svi ispitanici sudjelovali u
rogramu, a i nesudjelovanje je jednako rasporedeno.

abela 3.3.15
NASTAVAK BAVLJENJA SPORTSKOM REKREACIJOM NAKON MPAO

Izvan

U M. Z. a8 . Nije se
. U kuéi mjesta o owe
OOUR-u »Partizan« stanovanja ukljuéio
7 8 41 153 209
.53 .62 3.19 11.90 16.25
3.35 3.83 19.62 73.21
3.30 7.84 11.48 26.06

34.5 16.6 58.0 4.6 95.4
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Tabela 3.3.15 nastavak

Izvan %
U M. Z. . . Nije se
OOUR-u  »Partizan« U Kul stanosta o ukljutio
2 40 4 4 2 72
3.11 31 31 1.87 5.60
55.56 5.56 5.56 33.33
18.87 3.92 1.12 4.09
11.9 5.7 20.0 16 32.9
3 35 3 23 2 28 91
2.72 23 1.79 16 2.18 7.08
38.46 3.30 25,97 2.20 30.77
1651 2.94 6.44 7.14 477
15.0 7.2 253 2.0 415
4 a1 25 56 5 76 203
-3.19 1.94 4.35 39 5.91 15.79
20,20 12.32 27.59 2.46 37.44
19.34 24.51 15.69 17,86 12.95
335 16.1 56.4 4.4 92.7
5 12 2 30 3 44 91
93 16 2.33 23 3.42 7.08
13.19 2.20 32.97 3.35 48.35
5.66 1.96 8.40 10.71 7,50
15.0 7.2 25.3 2.0 415
6 11 24 3 34 72
86 1.87 24 2.64 5.60
15.28 33.33 417 47.22
5.19 6.72 10.71 5.79
11.9 5.7 20.0 1.6 32.9
7 19 14 13 1 25 72
1.48 1.09 1.01 08 1.94 5.60
26.39 19.44 18.06 1.39 34.72
8.96 13.73 3.64 3,57 4.26
11.9 5.7 20.0 1.6 32,9
8 6 9 20 1 52 88
47 70 156 08 4.04 6.84
6.82 10.23 22.73 1.14 59.09
2.83 8.82 5.60 3.57 8.86
145 7.0 24.4 19 402
9 11 4 36 4 a4 99
86 31 2.80 31 3.42 7.70
1111 4.04 36,36 4.04 44.44
5.19 3.92 10.08 14.29 7.50
163 7.9 275 2.2 45.2
10 8 5 19 2 40 74
62 39 148 16 3.11 5.75
10.81 6.76 25.68 2.70 54,05
3.7 4.90 5.32 7.14 6.81
12.2 5.9 20.5 16 338
11 11 8 44 3 39 105
86 62 3.42 23 3.03 8.16
10.48 7.62 41.90 2.86 37.14
5.19 7.84 12.32 10.71 6.64
17.3 8.3 29.1 2.3 47.9
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Tabela 3.3.15 nastavak

Izvan ..
U M. Z. B . Nije se
e U kuci mjesta Tl iy %
. OOUR-u »Parilz:?n« . stanovanja _uliucm
12 11 20 47 4 28 110
.86 1.56 3.65 31 2.18 8.55
10.00 18.18 42.73 3.64 25.45
5.19 19.61 13.17 14.29 4,77
18.1 8.7 30.5 2.4 50.2
212 102 357 28 587 1286
16.46 7.93 27.'76 2.18 45,65
Ukupno je 60 neispravnih odgovora
HI kvadrat = 302.72098 Stupanj slobode = 44
P = .000 Koefic. kontingencije = .43651

Tabela 3.3.16
UCESTALOST BAVLJENJA SPORTSKO REKREATIVNIM AKTIVNOSTIMA

Redovito Povremeno Rijetko

1 12 31 80 122
1.17 3.01 7.77 11.95
9.76 25.20 65.04
6.45 6.94 20.20
22.2 53.4 47.3
2 16 29 16 61
1.55 2.82 1.55 5.93
26.23 47.54 26.23
8.60 6.49 4.04
11.0 26.5 23.5
3 17 39 31 87
1:65 3.79 3.01 8.45
19.54 44.83 35.63
9.14 8.72 7.83
15.7 37.8 33.5
4 32 88 63 182
3.11 8.65 6.12 17.78
17.49 48.09 34.43
17.20 19.69 15.91
33.1 79.5 70.4
5 7 21 38 66
.68 2.04 3.69 6.41
10.61 31.82 57.58
3.76 4.70 9.60
11.9 28.7 25.4
6 6 30 28 64
.58 2.92 2.72 6.22
9.38 46.88 43.75
3.23 6.71 7.07

11.6 27.8 24.6
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Tabela 3.3.16 nastavak

Redovito Povremeno Rijetko

7 17 30 22 69
1.65 2,92 2.14 6.71
24.64 43.48 31.88
9.14 6.71 5.56
12.5 30.0 26.6
8 9 29 23 61
87 2.82 2.24 5.93
14.75 47.54 37.70
4.84 6.49 5.81
11.0 26.5 23.5
9 11 41 20 72
1.07 3.98 1.94 7.00
15.28 56.94 27.78
5.91 9.17 5.05
13.0 31.3 27.7
10 13 19 18 90
1.26 1.85 1.75 4.86
26.00 38.00 36.00
6.99 4,25 4.55
9.0 21.7 19.2
11 26 34 24 84
2.53 3.30 2.33 8.16
30.95 40.48 28.57
13.98 7.61 6.06
15.2 36.5 32.3
12 20 56 33 109
1.94 5.44 3.21 10.59
18.35 51.38 30.28
10.75 12.53 8.33
19.7 47.3 41.9
186 447 396 1029
18.08 43.44 38.48

Ukupno je 317 neispravnih odgovora

Stupanj slobode = 22 HI kvadrat = 81.43025
Koefic. kontingencije = .27080 P = .000

Iz pregleda rezultata ovog istraZivanja po nizu osnova jednoznaéno se
moglo zakljuéiti da su MPAO sigurno viSestruko kornisni. Medutim. porazna je
¢injenica da se 46%/¢ ispitanika nakon MPAO ne ukljuduje u program sportske
rekreacije, $to znadi da ova aktivnost nije svakodnevna potreba velikog dijela
ljudi. Razlozi su vjerojatno viSestruko kako objektivne, tako i subjektivne
naravi. Medu objektivne bi mogli nabrojiti nedostatak adekvatnih uvijeta,
materijalnih i zdravstvenih, na¢in Zivota i rada, i, opéenito, mjesto rekreacije
u drustvu i napose u fizidkoj kulturi.

Spoznaja o korisnosti rekreacije temeljni je moment koji ogranitava
svijest o potrebi svakodnevnog vjeZbanja, unatoé odgovorima o pozitivhom
utjecaju sportske rekreacije na organizam.
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Izvan mjesta stanovanja rekreacijom se bavi beznacajan broj ispitanika
o je i razumljivo, a u mjesnim zajednicama i u organizacijama »Partizan«
wi se tek 8%/, $to znaéi da ove moguénosti nisu iskoriStene, unato¢ nasto-
njima dru$tva da se stvore uvjeti za razvoj sportske rekreacije u mjesnoj
jednici kroz organizaciju »Partizanc.

Postotak ukljuéenih u rekreaciju nakon MPAO u OUR-ima relativno je
sok (17%¢). Vjerojatno zbog toga, jer sportska rekreacija radnih Ijudi u
zviru OUR-a zavisi od razvijenosti stru¢ne sluzbe (jo§ uvijek neadekvatne),
ripadnosti gravitacionoj zoni i drugim spomenutim faktorima.

Vrijedna je informacija da jo§ veéi postotak ispitanika (28%/o) izjavljuje
1 se sportskom rekreacijom bavi kod kuée, ali treba imati na umu da je i u
rom, @ i u ostalim odgovorima, nemoguée precizirati oblike i intenzitet
avljenja. IzraZzene tendencije potvrduju veé¢ prisutnu orijentaciju da je sport-
;u rekreaciju nuzno, prije svega, razvijati u podruc¢ju stanovanja, sa organi-
ranom sluzbom, posebno worganizacijom »Partizan« pri éemu bi MPAO
ebali biti sastavni dio permanentnog sistema adekvatnog tjelesnog vjeZbanja.

Sto se tite udestalosti bavljenja sportsko-rekreativnim aktivnostima, su-
jektivne procjene trpe veé¢ ranije iznesena ogranitenja, ali dobiveni rezultati
gledaju pouzdani, jer samo 189/¢ ispitanika izjavljuje da se bave redovito, a,
oZzemo redi, da preko 80%/p to Cine povremeno i rijetko. NaglaSavamo da
yzitivne promjene psihosomatskog statusa moZemo oéekivati samo kod re-
yvnog bavljenja, pa nas dobiveni rezultati ne smiju zadovdljiti.

abela 3.3.17
OSJECAJ ZDRAVLJA NAKON MPAO
ZS;‘IS?I;O Bolje Jednako Losije erééaitjréo
75 . 105 30 1 211
5.66 7.92 2.26 .08 15.91
35.55 49.76 14.22 47
16.13 15.22 19.74 14.29
74.0 109.8 24.2 1.9 1.1
] 45 24 2 1 72
3.39 1.81 .15 .08 5.43
62.50 33.33 2.78 1.39
9.68 3.48 1.32 4.29
25.2 37.5 8.3 T K:
} 35 48 8 1 92
2.64 3.62 .60 .08 6.94
38.04 52,17 8.70 1.09
7.53 6.96 5.26 8.33
32.3 479 10.5 .8 5
L 74 112 18 3 1 208
5.58 8.45 1.36 23 .08 15.69
35.58 53.85 8.65 1.44 48
15.91 16.23 11.84 25.00 14.29
72.9 108.2 23.8 1.9 1.1
] 20 57 16 2 1 96
1.51 4.30 1.21 15 .08 7.24
20.83 59.38 16.67 2.08 1.04
4,30 8.26 10.53 16.67 14.29

33.7 50.0 11.0 9 5
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Tabela 3.3.17 nastavak

Znatno .

bolje Bolje
G 22 46
1.66 3.47
29.73 62.16
473 6.67

26.0 38.5
7 16 44
1.21 3.32
22.22 61.11
3.44 6.38

25.2 37.5
8 26 42
1.96 3.17
29.89 48.28
5.59 6.09

30.5 45.3
9 33 53
2.49 4.00
30.56 49.07
7.10 7.68

37.9 56.2
10 30 45
2.26 3.39
38.46 57.69
6.45 6.52

27.4 40.6
11 46 46
3.47 3.47
42.99 42.99
9.89 6.67

37.5 55.7
12 43 68
3.24 5.13
35.54 56.20
9.25 9.86

42.4 63.0
465 690
35.07 52.04

Ukupno je 20 neispravnih odgovora
HI kvadrat = 96.74446
P = .000

6
.45
8.11
3.95
8.5

9

.68

12.50

5.92
8.3

19
1.43
21.84
12,50
10.0

18
1.36
16.67
11,84
124

3
23
3.85
1.97
8.9

13
.98
12,15
8.55
12.3

10
5
8.26
6.58
13.9

152
11.46

Jednako

Losije

.08
1.39
8.33

.30

3.70

33.33
1.0

.08

93
8.33
1.0

1.1

12
90

Stupanj slobode
Koefic. kontingencije

Znatno
losije

15
2.78
28.57

.08
93
14.29

25
.26007

74
5.58

72
5.43

87
6.56

108
8.14

78
5.88

107
8.07

121
9.13

1326

Sasvim je zanemariv broj ispitanika koji se osjetaju loSije nakon MPAC
Dominiraju oni koji se nakon MPAO osjetaju bolje i znatno bolje (87%
Velika je vjerojatnost da radni ljudi intenzivno doZivljavaju MPAO kao fakto
zdravlja. Treba podsjetiti da se radi o anketiranju provedenom znatno iz
boravka na MPAO, pa é&injenica da ispitanici procjenjuju da se zdravstven
osjetaju bolje jo§ viSe dobiva na tezini. Odito je da su radnici doZivjeli MPA(
u najmanju ruku kao oslobadanje od dnevnih tenzija, radnih uvjeta i oba
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eza, razli¢itih fizi¢kih i psihi¢kih optereéenja i trauma, koje se u ovakvom
ipu odmora gube i omogucuju stabilniju liénost koja se manifestira u boljem
sjeéaju zdravstvenog stanja.

Bez obzira u kojoj su mjeri subjektivhe procjene objektivne, dobiveni
ezultat veé sam za sebe dozvoljava zakljuéak da je CeS¢e provodenje MPAO
aZan faktor u poveéanju efikasnosti ¢ovjeka u suvremenim uvjetima Zivota
rada. '

‘abela 3.3. 18
UCESTALOST BOLOVANJA NAKON MPAO
Znatno - . Znatno
i Vige Jednako Manje manje
1 5 5 110 30 56 206
45 45 9.99 2.72 5.09 18.71
2.43 2.43 53.40 14.52 27.18
16.13 15.63 26.19 11.24 15.95
5.8 6.0 78.6 50.0 65.7
2 1 29 16 19 65
.09 2.63 1.45 1.73 5.90
1.54 44,62 24.62 29.23
3.23 6.90 5.99 541
1.8 1.9 24.8 15.8 20.7
3 2 1 49 13 20 85
.18 .09 4,45 1.18 1.82 7.72
2.35 1.18 57.65 15.29 23.53
6.45 3.13 11.67 4.87 5.70
2.4 2.5 32.4 20.6 27.1
4 4 2 40 47 75 168
.36 18 3.63 4.27 6.81 15.26
2.38 1.19 23.81 27.98 44.64
12.90 6.256 9.52 17.80 21.37
4.7 4.9 64.1 40.7 53.6
5 4 7 23 17 25 76
.36 .64 2.09 1.54 2.27 6.90
5.26 9.21 30.26 22.32 32.89
12.90 21.88 5.48 6.37 7.12
2.1 2.2 29.0 18.4 24.2
6 1 13 20 17 51
.09 1.18 1.82 1.54 4.63
1.96 25.49 39.22 33.33
3.13 3.10 7.46 4.84
1.4 1.5 19.5 12.4 16.3
7 5 i 22 22 8 64
.45 .64 2.00 2.00 .73 5,81
7.81 10.94 34.38 34,38 12.50
16.13 21.88 5.24 8.24 2.23
1.8 1.9 24.4 15.5 20.4
8 45 13 18 76
4,09 1.18 1.63 6.90
59.21 17.11 23.68
10.71 4.87 5.13
2.1 2.2 29.0 18.4 24.2
9 2 5 31 27 27 92
18 .45 2.82 2.45 2.45
2.17 5.43 33.70 29.35 29.35
6.45 15.63 7.38 10.11 7.69
2.6 2.7 35.1 22.3 29.3
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Tabela 3.3.18 nastavak

Znatno . -~ Znatno
vide Jednako Manje Vise manje
10 14 19 24 57
1.27 1.73 2.18 5.18
24.56 33.33 42,11
3.33 7.12 6.84
- 1.6 1.7 21.7 13.8 / 18.2
11 1 1 29 19 36 86
.09 .09 2.63 1.73 3.27 7.81
1.16 1.16 33.72 22,09 41.86
3.23 3.13 6.90 7.12 10.26
e 2.4 25 32.8 209 274
12 7 3 15 24 26 75
.64 27 1.36 2.18 2.36 6.81
9.33 4,00 20.00 32.00 34.67
22.58 9.38 3.57 8.99 7.41
2.1 22 2886 18.2 239
31 32 420 267 351 1101
2.82 2.91 38.15 24.25 31.88
Ukupno je 245 neispravnih odgovora
HI kvadrat = 167.26542 Stupanj slobode = 44
P = .000 Koefic. kontingencije = .36316

Da su prethodne ocjene toéne u znatnoj mjeri potvrduje i podatak d
ispitanici smatraju da je broj bolovanja nakon MPAO manji i znatno manj
(56%/0), odnosno da je broj bolovanja zanemariv u kategoriji znatno veéi i veéi
Neka ranija ispitivanja su pokazala da je broj bolovanja utvrden objektivn
nakon MPAO statisti¢ki znac¢ajno manji kod ispitanika koji su boravili n:
takvim odmonima, pa se dobiveni rezultat 4 u ovom radu moze afirmativn
tretirati i uzeti u obzir za daljnje akeije u planiranju i realiziranju MPAO.

Tabela 3.3.19
MOGUCNOST OBAVLJANJA RADNIH ZADATAKA NAKON MPAC

Znatno Lakse i v Znatno
lakse 1 bolje bolje Jednako Logije losije
— o 2 3 4 5
1 53 93 60 2 3 211
4.19 7.35 4.74 16 24 16.68
25.12 44,08 28.44 95 1.42
16.26 16.29 17.65 13.33 23.08
. 44 95.2 5677 2.5 22
2 36 23 10 1 70
2.85 1.82 79 08 5.53
51.43 32.86 14.29 1.43
11.04 4.03 2.94 6.67
- 180 316 188 8
3 2 34 32 1 1 92
1.90 2.69 2.53 08 08
26.09 36.96 3478 1.09 1.09
7.36 5.95 9.41 6.67 7.69
23.7 415 247 11 9

84



abela 3.3.19 nastavak

Znatno Lakse i
lak$e i bolje bolje
1 2
! 58 88
4,58 6.96
28.16 42.72
17.79 15.41
53.1 93.0
) 21 43
1.66 3.40
22.83 46.74
6.44 7.53
23.7 41,5
] 17 43
1.34 3.40
23.29 58.90
5.21 7.53
18.8 33.0
] 4 36
.32 2.85
5.63 50.70
1.23 6.30
18.3 32.0
3 14 40
1.11 3.16
16.09 45.98
4.29 7.01
22.4 39.3
) 20 38
1.58 3.00
19.42 36.89
6.13 6.65
26.5 46.5
] 23 44
1.82 3.48
31,51 60.27
7.06 711
18.8 33.0
I 29 50
2.29 3.95
26.85 46.30
8.90 8.76
27.8 48.7
2 27 39
2.13 3.08
34.18 49.37
8.28 6.83
20.4 35.7
326 574
25.74 45.14

’kupno je 81 neispravan odgovor

[I kvadrat = 119.66479
' = .000

— Znatno
Jednako Losije e
3 4 5
56 3 1
4.43 24 .08
27.18 1.46 49
16.47 20.00 7.69
55.4 2.4 2.1
25 2 1
1.98 .16 .08
27.17 2.17 1.09
7.35 13.33 7.69
24.7 1.1 9
13
1.03
17.81
3.82
19.6 9 8
27 4
2.13 32
38.03 5.63
7.94 30.77
19.1 8 N
33
2.61
37.93
9.71
234 1.0 9
41 4
3.24 .32
39.81 3.88
12.06 26.67
27.7 1.2 1.1
5 1
40 .08
6.85 1.37
1.47 7.69
19.6 9 .8
27 1 1
2.13 .08 .08
25.00 93 93
7.94 6.67 7.69
29.0 1.3 1.1
11 1 1
.87 .08 .08
13.92 1.27 1.27
3.24 6.67 ' 7.69
21.2 .6 8
340 15 13
26.88 1.19 1.03
Stupanj slobode = 31
Koefic. kontingencije = .29398

208

92
7.27

73
5.17

71
5.61

87
6.88

103
8.14

73
5.77

108
8.54

79
6.25

1265
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U kontekstu prethodnih napomena obavljanje radnih zadataka nako
MPAO je takoder bolje i znatno bolje (71%/g), a prakti¢ki je zanemarljiv brc
onih koji ocjenjuju da nakon MPAO obavljaju posao lofije. Iz toga slijec
dobro poznata é&injenica, ako se ljudi bolje zdravstveno osjetaju, a podrazt
mijevaju pod zdravljem kompletnu psihofizi¢ku stabilnost, onda je logién
o¢ekivati da ¢e dzviSavanje radnih, pa i drugih dnevnih obaveza biti znatn
lakse.

Tabela 3.3.20
UCESTALOST ODLAZENJA U ZDRAVSTVENU USTANOVU

Znatno - . Znatno
Gesée CeSte Isto Manje e
1 2 3 4 5
1 8 5 125 37 32 207
.70 44 10.90 3.23 2,79 18.05
3.86 2.42 60.39 17.87 15.46
38.10 15.63 24,37 11.21 12.75
3.8 5.8 92.6 59.6 45.3
2 2 1 36 14 12 65
A7 .09 3.14 1.22 1.05
3.08 1.54 55.38 21.54 18.46
9.52 3.13 7.02 4,24 478
1.2 1.8 29.1 18.7 14.2
3 2 52 18 17 89
A7 4,53 1.57 1.48 7,716
2.25 58.43 20.22 19.10
6.25 10.14 5.45 6.77
1.6 2.5 39.8 25.6 19.5
4 2 4 49 89 59 183
A7 .35 4.27 6.02 5.14 15.95
1.09 2,19 26.78 37.70 32.24
9.52 12.50 9.55 20.91 23.51
3.4 5.1 81.8 52.2 40.0
5 2 7 33 20 18 80
17, .61 2.88 1.74 1.57 6.97
2.50 8.75 41.25 25,00 22.50
9.52 21,88 6.43 6.06 a7
1.5 2.2 35.8 23.0 17.5
6 1 22 19 15 57
.09 1.92 1.66 1.31 4.97
1.75 38.60 33.33 26.32
3.13 4.29 5.76 5.98
1.0 1.6 25.5 16.4 12.5
7 1 4 33 19 8 65
.09 35 2.88 1.66 70 5.87
1.54 6.15 50.77 29.23 12.31
4.76 12.50 6.43 5.76 3.19
1.2 1.8 29.1 18,7 14.2
8 1 56 20 6 83
.09 4.88 1.74 .52 7.24
1.20 67.47 24,10 7.23
3.13 10.92 6.06 2.39

1.5 2.3 37.1 23.9 18.2
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abela 3.3.20 nastavak

Znatno 7 . Znatno
Besée Ceste Isto Manje e
1 2 3 4 5
1 4 5 35 32 18
.35 44 3.05 2.79 1.57
4.26 5.32 37.23 34.04 19.15
19.05 15.63 6.82 9.78 7.17
1.7 2.6 42.0 27.0 20.6
D 16 30 20
1.39 2.62 1.74
24.24 45.45 30.30
3.12 9.09 7.97
1.2 1.8 29.5 19.0 144
1 1 34 27 29
.09 2.96 2.35 2.53
1.10 37.36 29.67 31.87
3.13 6.63 8.18 11.55
1.7 2.5 40.7 26.2 19.9
2 2 1 22 25 17
17 .09 1.92 2.18 1.48
2.99 1.49 32.84 37.37 25.37
9.52 3.13 4.29 7.58 6.77
1.2 1.9 30.0 19.3 14.7
21 32 513 330 251
183 2.79 44.73 28.77 21.88
Jkupno je 199 neispravnih odgovora
IT kvadrat = 147.26580 Stupanj slobode = 44
d = .000 Koefic. kontingencije = .33732
‘abela 3.3.21
TROSENJE LIJEKOVA NAKON MPAO
Znatno R - Znatno
e Manje Isto Vise vise
1 2 3 4 5
1 32 33 131 4 5
2.87 2.96 11,76 .83 45
15.38 15.87 62.98 3.37 2.40
11.19 11.11 27.58 16.28 38.46
534 565 88.7 8.0 24
2 17 13 33
1.53 1.17 2.96
26.98 20.63 52.38
5.94 4.38 6.95
16.2 16.8 N 26.9 24 1 7
3 20 15 46 1 1
24.10 18.07 55.42 1.20 1.20
6.99 5.05 9.68 2.33 7.69
21.3 22.1 35.4 3.2 1.0

1.80 1.35 4.13 .09 .09

1147

208
18.67

63
5.66

83

7.45
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Tabela 3.3.21 nastavak

Znatno
manje

1

4 59
5.30
33.71
20.63
44.9

5 17
1.53

21.79

5.94

20.0

6 19
1.711

34.55
6.64
14.1

7 6
.54
9.38
2.10
16.4
8 9
.81
11.39
3.15
20.3

9 25
2.24
21.47
8.74
234

Manje

2

10 20
1.80
32.26
6.99
15.9
11 34
3.05
39.53
11.89
22.1
12 28
2.51
40.00
9.79
18.0

286
25.67

59
5.30
33.71
19.87
46.7

33
2.96
42.31
11.11
20.8

17
1.53
30.91
5.72
147

22
1.97
34.38
7.41
17.1

16
1.44
20.25
5.39
21.1

29
2.60
31.87
9.76
24.3

24
2.15
28.71
8.08
16.5

14
1.26
16.28
471
22.9

22
1.97
31.43
741
18.7

297
26.66

Isto

3

52
4.67
29.71
10.95
74.6

4

.36

5.13

.84
33.3

18
1.62
32.73
3.79
23.5

32
2.87
50.00
6.74
27.3

54
4.85
68.35
11.37

33.7

34
3.05
37.36
7.16
38.8

16
1.44
25.81
3.37
26.4

37
3.32
43.02
7.19
36.7

18
1.62
25.71
3.79
29.8

475
42.64

Ukupno je 232 neispravna odgovora

Stupanj slobode
Koefic, kontingencije

88

36
46779

HI kvadrat = 312.06800

P

1.7
6.98
6.8

23
2.06
29.49
53.49
3.0

.09
1.82
2.33
2.1

.18
3.13
4.65
2.5

2.33
33

1
.09
1.43
2.33
2.7
43
3.86

.000

Znatno
vise
5
2 175
.18 15.71
1.14
15.38
2.0
1 78
.09 7.00
1.28
7.69
9
55
4.94
.6
2 64
18 B.75
3.13
15.38
N
79
7.09
9
91
8.17
11
1 62
.09 5.57
1.61
7.69
T
86
7.72
1.0
1 70
.09 6.28
1.43
7.69
8
13 1114
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Inferesantan je komentar podataka da u duzem razdoblju nakon MPAO
roj ispitanika koji traZe intervenciju zdravstvene ustanove, kao i koligina
trogenih lijekova dominantno ostaju ista. U zdravstvene ustanove odlazi
50/y ispitanika kao i prije, a lijekove trosi kao i prije 430/y ispitanika. Ta-
oder je interesantno da je broj ispitanika koji su i8li ¢eSce ili znatno CeSte
eznatan (5%0), ali je broj onih koji su tro#ili lijekove znatno vise i vise vrlo
isok (53%/s). MoZe se pretpostaviti da razli¢ite kroni¢ne tegobe u svakodnev-
om Zivotu i radu nadi ispitanicl rieSavaju pojatanom konzumacijom medika-
nenata.

Neka parcijalna istrazivanja pokazuju da u vrijeme trajanja MPAO zna-
ajno opada ili gotovo prestaje uzimanje medikamenata, iz fega bi mogao
slijediti vrlo vazan zakljucak, da ¢e ljudi biti to manje ovisni o medikamen-
ima, ako mu se zivot i rad organiziraju tako da moguénost psihofizitke re-
aksacije bude ugradena u zivot, s ¢e$¢im MPAO izvan mjesta boravka.

fabela 3.3.22
OCJENA KORISNOSTI INFORMACIJA NAKON MPAO

Jako mnogo Mnogo Bez odluke Nista

naucio naucio
1 2 3 4
1 48 99 54 6 207
3.713 7.70 4.20 47 16.10
23.19 47.83 26.09 2.90
15.64 14.52 21.26 13.95
494 109.8 40.9 6.9
2 15 32 21 3 71
1.17 2.49 1.63 23 5.52
21.13 45.07 29.58 4,23
4.89 4.69 8.27 6.98
16.9 31.7 14.0 2.4
3 16 66 6 1 89
1.24 5.13 47 .08 6.92
17.98 74.16 6.74 N 1.12
5.21 9.68 2.36 2.33
21.2 47.2 17.6 3.0
4 53 98 50 8 209
4.12 7.62 3.89 .62 16.25
25.36 46.89 23.92 3.83
17.26 14.37 19.69 18.80
49.9 110.8 41.3 7.0
5 25 48 14 5 92
1.94 3.73 1.09 .39 7.15
27.17 52.17 15.22 5.43
8.14 7.04 5.51 11.63
22.0 48.8 18.2 3.1
6 17 43 10 3 73
1.32 3.34 78 23 5.68
23.29 58.90 13.70 4,11
5.54 6.30 3.94 6.98
17.4 38.7 14.4 2.4
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Tabela 3.3.22 nastavak

Jako mnogo Mnogo .v
autio Bty Bez odluke Nista
1 2 3 4 N
7 4 41 20 6 71
31 3.19 1.56 47 5.52
5.63 57.75 28.17 8.45
1.30 6.01 7.87 13.95
16.9 37.7 14.0 2.4
8 25 50 12 87
1.94 3.89 .93 6.77
28.74 57.47 13.79
8.14 7.33 4,72
20.8 46.1 17.2 2.9
] 17 54 23 6 100
1.32 4.20 1.79 A7 7.78
17.00 54.00 23.00 6.00
5.54 7.92 9.06 13.95
23.9 53.0 19.8 L 3.3
10 21 50 5 76
1.63 3.89 .39 5.91
27.63 65.79 6.58
6.84 7.33 1.97
18 1 40.3 15.0 2.5
11 30 44 20 4 98
2.33 3.42 1.56 31 7.62
30.61 44.90 20.41 4.08
9.77 6.45 7.87 9.30
23.4 52.0 19.4 3.3
12 36 57 19 1 113
2.80 4.43 1.48 .08 8.79
31.86 50.44 16.81 .88
11.73 8.36 7.48 2.33
27.0 59.9 22.3 3.8
307 682 254 43 1286
23.87 53.03 19.75 3.34
Ukupno je 60 neispravnih odgovora
HI kvadrat = 85.63094 Stupanj slobode = 33
P = .000 Koefic. kontingencije = .24986

Osim konkretne aktivnosti koja moZe najvi$e djelovati na motiviranost
ljudi da se stalno bave sportskom rekreacijom, nema sumnje da na motivaciju
znatajno mogu utjecati razli¢iti sistemi informiranja o va¥nim znatajkama
sportske rekreacije.

I u ovom sluéaju, kao $to je vidljivo, organizirani aktivni odmor imao je
pozitivnog utjecaja. U 779/ slufcaJeva ispitanici procjenjuju da su dobivene
informacije korisne i da su mmnogo nautili o ovom podrudju, $to se moZe
pripisati kako samoj organiziranoj aktivnosti, tako i pnigodnim predavanjima
i razgovorima namijenjenih poveéanju odgojno-obrazovne i opc¢e kulturne
razine o potrebi vjezbanja. Broj ispitanika koji odgovaraju da niSta nisu ko-
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isnog nautili praktitki je zanemarljiv (3%0), a bez odluke je -oko 20/, Sto
e jo§ uvijek relativno visok postotak. MoZe se pretpostaviti da organizirani
yrogram jednom dijelu dspitanika nije bio adekvatan njihovoj razini potreba,
ito sugerira diferencijalni pristup i drugaéiji sistem informiranja i propagande
permanentni pristup, koridtenje viSe medija i adekvatniji programi).

labela 3.3.23
ZELJA ZA PERMANENTNIM SUDJELOVANJEM U MPAO

DA NE Bez odluke
1 198 i 6 211
14.93 53 .45 15.91
93.84 3.32 2.84
16.11 12.28 15.00
195.6 9.1 6.4
2 72 2 74
5.43 15 5.58
97.30 2.70
5.86 5.00
68.6 3.2 2.2
3 89 2 1 92
6.71 .15 .08 6.94
96.74 2.17 1.09
7.24 3.51 2,50
85.3 4.0 28 o
4 190 14 5 209
14.33 1.06 .38 15.76
90.91 6.70 2,39
15.46 24.56 12,50
193.7 9.0 6.3
5 80 13 1 94
6.03 98 .08 7.09
85.11 13.83 1.06
6.51 22.81 2.50
87.1 4,0 2.8
6 71 2 1 T4
5.35 15 .08 5.58
95.95 2,70 1.35
5.78 3.51 2.50
68.6 3.2 2.2 _
7 60 4 6 70
4.52 .30 45 5.28
85.71 5.71 8.57
4.68 7.02 15.00
64.9 3.0 2.1 )
8 79 3 5 87
5.96 .23 .38 6.56
90.80 3.45 5.75
6.43 5.26 12.50
80.6 3.7 2.6
9 88 10 10 108
6.64 .75 75 8.14
81.48 9.26 9.26
7.16 17.54 25.00
100.1 4.6 3.3
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Tabela 3.3.23 nastavak

DA NE Bez odluke
10 7 1 78
5.81 .08 5.88
98.72 1.28
6.27 2.50
72.3 3.4 2.4
11 105 1 106
7.92 .08 7.99
99.06 94
8.54 1.75
98.2 4.6 3.2
12 120 1 2 123
9.05 .08 15 9.28
97.56 .81 1.63
9.76 1.75 5.00
114.0 5.3 3.7
1229 57 40 1326
92.68 4.30 3.02
Ukupno je 20 neispravnih odgovora
HI kvadrat = 79.38070 Sstupanj slobode = 22
P = .000 Koefic. kontingencije = .23766

Vrlo je dragocjena informacija da 93%, ispitanika izraZava Zelju da i dalje
budu ukljuéeni u MPAO. Svega 4%/y ne izraZava tu Zelju, a 39/ su bez odluke.

Ovaj podatak treba tumaciti kao osnovu za daljnje mjere za organizaciju
MPAOQ, jer se Zelja daljnjeg sudjelovanja moZe protumaditi procjenom ispitani-
ka o viSestrukoj korisnosti tih odmora, $to i podaci iz prethodnih tabela ne-~
sumnjivo potvrduju.

Tabela 3.3.24
MOGUCNOST SNASANJA DIJELA TROSKOVA ZA MPAO

DA NE Bez odluke
1 112 62 31 205
8.82 4,88 2.44 16.14
54.63 30.24 15.12
17.05 13.14 21.99
106.1 76.2 22.8
2 35 28 10 73
2.76 2.20 79 5.75
47.95 38.36 13.70
5.33 5.93 7.09
37.8 27.1 8.1
3 55 22 13 90
4.33 1.73 1.02 7.09
61.11 24,44 14.44
8.37 4.66 9.22

46.6 33.4 10.0
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‘abela 3.3.24 nastavak

DA NE Bez odluke
4 107 76 17 200
8.43 5.98 1.34 15.75
53.50 38.00 8.50
16.29 16.10 12.06
103.5 74.3 22,2
5 37 55 3 95
2.91 4,33 24 7.48
38.95 57.89 3.16
5.63 11.65 2.13
49.1 35.3 10.5
6 34 25 9 68
2.68 1.97 Sl 5.35
50.00 36.76 13.24
5.18 5.30 6.38
35.2 25.3 75
7 51 11 8 70
4.02 87 .63 5.61
72.86 15.71 11.43
7.76 2.33 5.67
36.2 26.0 7.8
8 39 28 19 86
3.07 2.20 1.50
45.35 32.56 22.09
5.94 5.93 13.48
445 32.0 9.5
9 35 55 7 92
2.76 4.33 .55 7.64
36.08 56.70 7.22
5.33 11.65 4.96
50.2 36.1 10.8
0 43 21 6 70
3.39 1.65 47 5.51
61.43 30.00 8.57
6.54 4.45 4.26
36.2 26.0 7.8
1 57 35 6 98
4.49 2.'76 47 7.72
58.16 35.71 6.12
8.68 7.42 4.26
50.7 36.4 10.9
2 52 54 12 118
4,09 4.25 94 9.29
44.07 45.76 10.17
7.91 11.44 8.51
61.0 43.9 13.1
657 472 141 1270

51.73 37.17 11.10
Jkupno je 70 neispravnih odgovora

Stupanj slobode = 22 HI kvadrat = 84.63272
{oefic. kontingencije = .24995 134 = .000



Cinjenica da 52%/¢ ispitanika izrazava mi$ljenje da bi Zeljeli i mogli su
djelovati u snaSanju dijela troSkova MPAO, moZe se protumaditi kao wvrl
znadajan indikator korisnosti takovih odmora. Medutim, jo§ uvijek je rela
tivno wvisok postotak (37%/0) onih koji ne be bili voljni snasati dio troSkova
Sto je vjerojatno psljedica relativno niskog osobnog standarda, a manje poslje
dica negativnog stava prema MPAO, a §to je vidljivo iz prethodnih odgovora
Ako se tom postotku pribroji i 11%/p onih bez odluke ($to se moZe smatrat
relativno manjim brojem), moglo bi se primijetiti da barem bliska buduénos
MPAO-a mora biti potpomognuta druStvenim sredstvima u znatnoj mjeri
ali mije zanemariva moguénost osobne participacije, §to omoguéuje povecanjs
broja sudionika.

Tabela 3.3.25
KORISTENJE DIJELA GODISNJEG ODMORA ZA MPAO

DA NE Bez odluke
1 125 47 37 209
10.14 3.81 3.00 16.95
59.81 22.49 17.70
16.98 13.17 26.43
124.8 60.5 23.7
2 46 17 5 68
3.73 1.38 41 5.52
67.65 25.00 7.35
6.25 4.76 3.57
40.6 19.7 7.7 B
3 50 13 18 81
4.06 1.05 1.46 6.57
61.73 16.05 22,22
6.79 3.64 12.86
) 48.4 23.5 9.2
4 114 62 19 195
9.25 5.03 1.54 15.82
58.46 31.79 9.74
15.49 17.37 13.57
116.4 56.5 22.1
5 53 36 1 90
4.30 2.92 .08 7.30
58.89 40,00 1,11
7.20 10.08 71
53.7 26.1 10.2
6 46 13 9 68
3.73 1.05 .73 5.52
67.65 19.12 13.24
6.25 3.64 6.43
40.6 19.7 7.7
7 49 11 4 64
3.97 .89 32 5.19
76.56 17.19 6.25
6.66 3.08 2.86
382 18.5 7.3
8 32 33 22 87
2.60 2.68 1.78 7.06
36.78 37.93 25.29
4.35 9.24 15,71
51.9 25.2 9.9
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[abela 3.3.25 nastavak

DA NE Bez_ odluke

9 52 41 5 98
4.22 3.33 41 7.95
53.06 41.84 5.10
7.07 11.48 3.57
58.5 284 - 1.1 B
0 56 17 2 75
4.54 1.38 .16 6.08
74.67 22.67 2.67
7.61 476 1.43
B 44.8 21.7 8.5
11 70 26 2 98
5.68 2.11 .16 7.95
71.43 26.53 2.04
9.51 7.28 1.43
. 58,5 28.4 1.1 -
12 43 41 16 100
3.49 3.33 1.30
43.00 41.00 16.00
5.84 11.48 11.43
59.7 290 114 =
736 3567 140 1233
59.69 28.95 11.35
Ukupno je 113 neispravnih odgovora
HI kvadrat = 114.58264 Stupanj slobode = 22
P = .000 Koefic. kontingencije = .29160

Spremnost radnika da participiraju u MPAO nije vidljiv samo iz &injenice
ja su spremni dati dio osobnog dohotka, nego i iz Cinjenice da su spremni
za te programe odvojiti i dio dana godiSnjeg odmora (609/0). Tu spremnost
1e izrazava 299/ ispitanika, a bez odluke je 119/o, 3to prakti¢ki znali da se
MPAO ne bi trebali organizirati samo na u$trb radnog vremena, nego i na
ratun dijela godidnjeg odmora, pogotovo ako se godiSnji odmor podijeli
barem u dva dijela, 3to je poznata intencija u nafem drustvu. Takova spremnos
e izra’ena u kolektivima IMK »Slavonija« i Zeljezari Sisak.

Tabela 3.3.26

POZELJNA VECA BRIGA RO I DRUSTVA U CJELINI U PROVODENJU
MEDICINSKI PROGRAMIRANIH AKTIVNIH ODMORA

DA NE Bez odluke
1 198 2 8 208
14.89 15 .60 15.64
95.19 .96 3.85
15.79 6.25 18.18
196.1 5.0 6.9
2 71 2 73
5.34 15 5.49
97.26 2.74
5.66 4,55
68.6 1.8 2.4
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Tabela 3.3.26 nastavak

DA

91
6.84
98.91
7.26
86.7

199
14.96
94.31
15.87

198.9

90
6.77
96.77
7.18
87.7

73
5.49
98.65
5.82
69.8

46
3.46
63.89
3.67
67.9

85
6.39
95.51
6.78
83.9
95
7.14
89.62
7.58
99.9

11

12

Ukupno je 16 neispravnih odgovora
HI kvadrat = 218.97834
.000

P =

96

76
5.71
97.44
6.06
73.5

106
7.97
99.07
8.45
100.9
124
9.32
97.64
9.89
119.7

1254
94.29

NE

2.2

.15

.95
6.25
5.1

15
2.15
6.25
2.2

1.8
19
1.43
26.39
59.38

1.7

2.1

.38

4,72

15.63
2.6

.08
1.28
3.13
1.9

2.6
1
.08
9
3.13

3.1
32
241

Stupanj slobode
Koefic. kontingencije

Bez odluke

1
.08
1.09
2.27
3.0
10
.75
4,74
22.73
7.0

1
.08
1.08
2.27
3.1

1
.08
1.35
2.27
24

7

.53

9.72

15.91
2.4

. 4
.30
449
9.09
2.9

6

45

5.66

13.64
3.5

1

.08

1.28

2.27
2.6

1
.08
.93

2,27
3.5

2
15
1.57
4,55
4.2
44
3.31

22
.37599

92
6.92

211
15.86

93
6.99

74
5.56

72
541

89
6.69

106
7.97

78
5.86

107
8.05

124
9.55

1330



U 949/ sludajeva ispitanici smatraju da je pozelina jo§ veéa briga radnih
ganizacija i druStva u cjelini u provodenju MPAO. Taj podatak vjerojatno
» znati da postojec¢a briga ne zadovoljava, ve¢ je vjerojatno rije¢ o pozitivhom
avu prema MPAQ, koji je toliko izraZen da ispitanici smatraju da bi bilo
yutno jo$ vise unaprijediti sluzbe koje u tome sudjeluju i centre gdje se
11 provode. ViSe se moZe govoriti o izvjesnoj bojazni da se ovakvi odmori
Se ne organiziraju i razvijaju, nego o nebrizi za te odmore. Obzirom na
njenicu da su ispitanici izrazili vrlo pozitivnho misljenje o korisnosti MPAO
aniji podaci), a svi su bili i sudionici MPAO, moglo bi se nedvosmisleno za-
juciti da je ova vrsta odmora od vrlo velike vaZnosti i jasno ukazuje ne-
hodnost daljnje brige i radnih organizacija i drustva u cjelini, da se MPAQO
etvore u permanentni oblik rada, §to je mogute veteg broja radnih orga-
zacija sa adekvatnim sluzbama sportske rekreacije.

abela 3.3.27

rimjedbe ispitanika iz IMK SLAVONIJA
rimjedbe je dalo ukupno 135 ispitanika

) MPAO je vrlo koristan, kako za radnike tako i za radnu

organizaciju 21
) Uz odredenu participaciju trebalo bi da veéi broj

radnika koristi takav odmor 6
) ViSe slobodnog vremena u poslijepodnevnim satima 11
) Da se $alju radnici sa veéim radnim staZom 17
) MPAO treba organizirati svake godine 77
) Iei u toplije vrijeme a ne zimi 1
) Trebalo bi vjezbe uvesti u procesu rada 2
abela 3.3.28

rimjedbe ispitanika ELEKTROSLAVONIJE
rimjedbe je dalo ukupno 26 ispitanika

) Da sindikat daje slobodne dane i snosi tro$kove oko MPAO 8
y MPAO je veoma Kkoristan 10
) Da duze traje i ¢eSCe se organizira 6
) ViSe informacija radnicima o MPAO 2
abela 3.3.29

rimjedbe ispitanika INA KUTINA
rimjedbe je dalo ukupno 45 ispitanika

) Uticaj psihofizi¢ke sposobnosti 16
) Vi%e vjeZbi, hidromasaZe i zabave 14
) Organizacija je dobra 5
) Ukljuéiti viSe radnih organizacija i radnika na MPAO 4
) Velika materijalna odgovornost 3
) Mijenjati mjesto provodenja svake godine 2
) Slati ljude po teZini radnog mijesta 1



Tabela 3.3.30

Primjedbe ispitanika ZELJEZARA SISAK

Primjedbe je dalo ukupno 95 ispitanika

(1) Utjecaj na psihofizicke sposobnosti

(2) Slati ljude po tezini radnog mjesta i prema radnom stazu

(3) MPAO pomaknuti u ljetne mjesece

(4) Vise puta MPAO tokom godine

(5) ViSe plivanja i bolja ishrana

(6) Vise paznje lije¢ni¢kom pregledu

(7) Slati ve¢i broj radnika na MPAO

(8) Bolja organizacija sportskih aktivnosti i drugtveno zabavnih
veceri

Tabela 3.3.31

Primjedbe ispitanika iz VARTEKSA

Primjedbe je dalo ukupno 92 ispitanika

(1) Produziti na 15 dana

(2) Ne oduzimati dane od godi$njeg odmora

(3) Poslijepodnevni sati da budu po izboru

(4) Akciju MPAO treba podrzavati i dalje uklju¢ivati radnike
(5) Vise terapije u toploj vodi

Tabela 3.3.32

Primjedbe ispitanika INA RIJEKA

Primjedbe je dalo ukupno 52 ispitanika

(1) MPAO treba nastaviti jer poveéavaju produktivnost
(2) Treba slati iskljudivo smjenage

(3) Ukljuditi cijelu obitelj

(4) Da traje duzZe od 10 dana

(5) Trebalo bi organizirati aktivnosti i preko vikenda

Tabela 3.3.33

Primjedbe ispitanika RIVIJERA POREC
Primjedbe je dao ukupno 31 ispitanik
(1) Zdravo 1 korisno

(2) Dobra organizacija

(3) Razvijanje meduljudskih odnosa

(4) ViSe puta godidnje

(5) Voditi viSe ratuna o uéesnicima

(6) Bolja obavjestenja

(7) Vete sudjelovanje radnika

Tabela 3.3.34

Primjedbe ispitanika TEP ZAGREB
Primjedbe je dalo ukupno 29 ispitanika
(1) Da sindikat daje slobodne dane i snosi troskove MPAQO
(2y MPAO je veoma konistan

(3) Da MPAO duZe traje

(4) Bolja organizacija MPAO

(5) Vise aktivnosti
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abela 3.3.35

rimjedbe ispitanika VARAZDIN

kupno je dalo primjedbe 84 ispitanika

) MPAO smatram vrlo korisnim

) Da sindikat daje slobodne dane i snosi troSkove oko MPAO
) MPAO bi trebao duZe trajati

) Aktivnosti su prenaporne

) Program bi se trebao mijenjati

) Vise plivanja i Setnje

abela 3.3.36

rimjedbe ispitanika JOSIP KRAS KARLOVAC
rimjedbe je dalo ukupno 58 dspitanika
) Zdravo i korisno

) Vise i duze MPAO

) Lije¢ni¢ki pregled

) Drugarstvo

) Veca briga o radnicima

) Bolja organizacija

) Dobar program

) Provoditi MPAO u toplije vrijeme

abela 3.3.37

rimjedbe ispitanika NIKOLA TESLA

rimjedbe je dalo ukupno 76 ispitanika

) Da sindikat daje slobodne dane i snosi tro$kove oko MPAO
) MPAO je veoma koristan

) Trebalo bi mijenjati program

) MPAO bi trebao duZze trajati

) Trebalo bi uvesti viSe aktivnosti

abela 3.3.38

rimjedbe ispitanika PURO PAKOVIC

rimjedbe je dalo ukupno 65 ispitanika

} Djeluje pozitivho na psihofizicko zdravlje dovjeka
) Slati radnike sa oteZanim uvjetima rada

) Ne oduzimati dane od godi3njeg odmora

) Obavezno uvesti lijeéni¢ki pregled

) Trajati najmanje 15 dana

ANG LISTA ZBIRNOG PRIKAZA SLOBODNIH AKTIVNOSTI

. MPAO je vrlo koristan za radnike i RO

). DuZe trajanje i1 ¢eSée organiziranje (vidi i rang 5)

). MPAO treba organizirati svake godine (IMK Slavonija)
. Povoljni utjecaj na psihofiziéke sposobnosti

). Produziti MPAO na 15 dana (vidi i rang 2)

3. Sindikat treba dati slobodne dane i snositi troskove

35
11
24

27
25

b

25
24

19

32

10
11
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7. Slati radnike sa veéim radnim staZom

8. Slati prema teZini radnih mjesta

9. Ne oduzimati dane od godiSnjeg odmora
10. ViSe vjezbi, hidromasaZe i zabave

11. MPAO pomaknuti u ljetne mjesece

12. ViSe slobodnog vremena poslije podne
13. Obavezan lijeénicki pregled

Slobodne primjedbe je prosjeéno dalo 64,429/¢ ispitanika. (Rezultati s
kreéu u rasponu od 32,58%0 do 82,43%/p).

Na temelju frekvencija prijedloga i mi$ljenja ispitanika iz svih stratum:
izvedena je rang lista od 13 grupa prijedloga.

Opéenito se vidi da o korisnosti MPAO nema negativnog misljenja. Dz
pate, smatraju se viSestruko korisnim. Korisne su sugestije o tome koje radnik
prioritetno slati na MPAO, i pod kojim uvjetima, a dragocjene su i misli
adekvatnosti programa MPAQO i vremena u kojem ‘ih treba provoditi.

Bez obzira §to je rije¢ o slobodnoj procjeni, subjektivnom misljenju
moguéim prijedlozima i primjedbama, treba imati znatnu dozu povjerenj
u ove odgovore, jer je tak 659/y ispitanika sudjelovalo u kreaciji ovog popis:
Cini se opravdanim da se u svakom stratumu posebno analiziraju date pr:
mjedbe i prijedlozi, kao i stavovi izraZeni u ukupnoj analizi i na temelju tog
predloZe mjere za usavrSavanje sistema MPAO.

Od navedenih odgovora trebalo bi podrzati ideje da se MPAO produz
da na MPAO idu radnici prema teZini radnog mjesta i sa duzim radnim staZon
te da troSkove MPAO ftrebaju $to manje opteretiti same sudionike. Naroéit
se spominje da MPAO ne bi trebao biti na rat¢un dana godi$njeg odmor:

Konatno je vrijedno spomena da je wviSestruko korisno kod organizacij
MPAO predvidjeti vi8e slobodnog vremena za aktivnosti prema vlastitor
nahodenju.

3.4 Analiza rada i djelovanja centara u kojima je obavljen tretman

Tabela 3.4.1
Kategorija
Naziv centra - SEpanE o
MPAO MKAO KPAO IAO
1. Plava laguna X X X
2. Rivijera X X X
3. Daruvar X X X
4, Varazdinske Toplice X

Analizom razine usluga organiziranih aktivnih odmora u sva éetiri centr
moze se zakljuditi da je osnovna ponuda A kategorije organiziranih aktivni
odmora, tj. MPAO (medicinski programirani aktivni odmori), dok C kategc
riju nije organizirao jo$ niti jedan centar.

Centar Varazdinske Toplice nije realizirao niti jednu drugu kategorij
osim MPAO.
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abela 3.4.2

Plava

laguna
Dolazak — pocetak 1. dan
pansiona velera
. . 2. dan

Anketiranje — dan pr. podne
. . 2. dan

Testiranje — dan pr. podne
= 2. dan

Pocdetak programa p. podne
Zadnji dan programa 9. dan
. . 10. dan

Testiranje II pr. podne
Zavrsna veter 9. dan
10. dan

Odlazak posl. rué.

abela 3.4.3

U centru
Rivijera Daruvar
1. dan 1. dan
vecera rucak iliv.
1. dan 1. dan
veler veler
2, dan 2. dan
pr. podne pr. podne
2. dan 2, dan
p. podne p. podne
9. dan
1/2 dana 9. dan p
9. dan 9. dan
1/2 dana anketa
9. dan 9. dan
10. dan 10. dan
rutak dorucak
ili ruc¢ak

Varazdinske
Toplice

1. dan prije ili
p. podne

2. dan
prije podne
2. dan
prije podne

2. dan
poslije podne

poslije podne
ovisno o boravku
zadnji dan

prije podne

nema

poslije podne 7,
10, 12, 14, 15 dan

TRAJANJE BORAVKA PROGRAMA AKTIVNOG ODMORA

Naziv centra

Plava laguna
Rivijera

Daruvar
Varazdinske Toplice

Trajanje u danima

Boravak

10
10
10

7,9, 10, 12, 14 i 15

Program

81/2
8*
8
7,8, 10, 12 i 13

Trajanje programa 8 dana, ali testiranje II nakon 7,1/2 dana

Centri »Plava lagunac, »Rivijera« i »Daruvar« imaju raspored utvrdivanja
icijalnog i finalnog stanja i realizaciju programa u skladu s rasporedom
vrdenim eksperimentima i studijama o organizaciji rada organiziranih aktiv-

h odmora.

Centar VaraZdinske Toplice razlikuje se od utvrdene organizacije rada
realizacije programa ne samo u rasporedu dolaska i testiranja, Sto je vidljivo
pokazatelja u tabeli 2, ve¢ i u nekim osnovnim postavkama realizacije
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programa. Analizom formiranja grupa, dolaska korisnika utvrdene su bitr
razlike koje je neophodno istaknuti u ovom komentaru:

— korisnici ne dolaze istovremeno veé pojedinacno ili u manjim grupamn
u razmacima od nekoliko dana;

— testiranja se obavljaju po dolasku pojedinaca ili grupa;

— grupe se formiraju do popunjenja (15 korisnika);

— trajanje programa varira od 7 do 15 dana (prosjetno 12 dana);

— grupe se homogeniziraju prema intenzitetskim grupama sve do popunjenj
pa je otezana primjena adekvatne dinamike optereéenja,

— grupa dobiva stalnog struéno neosposobljenog voditelja (amaterski organ
zator sportske rekreacije), dok satove po programu wvode profesional:
struénjaci (VSS i V8S) uz asistenciju voditelja grupe.

Postoje razlike u utvrdivanju finalnog stanja i izmedu »Plave lagune
»Rivijere« i »Daruvara«, od kojih centar »Rivijera« obavlja testiranje devetc
dana, prije zavrSne velere, dok ostala dva centra utvrduju finalno stan
deseti dan prije podne, tj. prije odlaska.

Analiza pokazatelja u tabeli 3.4.3 ukazuje na to da program aktivnos
prije drugog testiranja traje najvise 8 dana. Izuzetak je centar »Rivijer:
u kojem program traje 7,1/2 dana prije drugog testiranja, a 8 nakon testiran
tj. prije odlaska. Trajanje programa u centru VaraZdinske Toplice znadajr
se razlikuje od trajanja u ostalim centrima, $to je veé¢ ranije napomenuto.

Tabela 3.4.4
DNEVNI REZIM BORAVKA U CENTRU

_ Centar B D

15;‘;‘;2 Rivijera Daruvar Va&%ﬁp(ﬁrg:]
Dorucéak 8,00— 9,00 8,00— 9,00 8,00— 9,00 6,30— 8,
Prijepodnevne
aktivnosti 9,00—12,00 9,00—12,00 9,00—12,00 8,30—12,
Ructak 12,00—14,00 12,00—14,00 12,00—14,00 12,00—14,
Poslijepodnevne
aktivnosti 15,30—18,30 16,00—18,00 15,00—17,00 15,00—17,
Vetera 19,00—20,00 19,00—20,00 18,00—19,00 18,00—19,
Vecernji program 20,00—23,00 20,00— 20,00— %]

ReZzim Zivota grupa MPAO uskladen je s rezimom Zivota hotela u kojin
je organiziran smjeStaj grupa.

Program aktivnog odmora u skladu je s dosadaSnjim rasporedom i o
nosom dnevnog boravka u toku dosadas$njih istraZivanja.

Analiza programa, koja nije obuhvaéena u ovoj tabeli namece konstat.
ciju o dosada3dnjoj praksi u realizaciji drustvenih veceri:
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- u svim centrima, osim u VaraZdinskim Toplicama, korisnici programa mogu
loristiti dvije organizirane drudtvene veteri, dok ostale veleri provode
u sklopu drustvenih aktivnosti u hotelu. Organizirane drustvene veceri
predstavljaju vazan dio programa i konceptija programa predvida sedam
drustvenih veferi. Organiziranje samo dvije druStvene veleri u sklopu
boravka nedostatno je, dok se potpuno izostavljanje iz programa u cijelosti
kosi s koncepcijom organiziranog aktivnog odmora.

abela 3.4.5

PREGLED GODISNJEG PERIODA PRUZANJA USLUGA MEDICINSKI
PROGRAMIRANIH AKTIVNIH ODMORA

Period Ukupno
[aziv centra = - . .
od do od do mjesecl
lava laguna 1. 1. 30. 6. 20. 9. 31, 12. 9,5
ivijera 1. 1. 30. 6. 1. 9. 31 12, 10
laruvar 1. 1. 15. 6. 1. 9 31. 12. 9,5
arazdinske Toplice 1. 1. 31. 12. 12

Svi centri osim Vara?dinskih Toplica nude i realiziraju MPAO van
erioda godisnjih odmora Sto iznosi oko 9,5 do 10 mjeseci u toku jedne godine.
remda je u tabeli naznaden broj mjeseci u toku jedne kalendarske godine,
ruzanje usluga MPAO poéinje u mjesecu rujnu tekuce godine i traje do
ipnja mjeseca maredne godine.

‘abela 3.4.6
PREGLED BROJA SMJENA, GRUPA I KORISNIKA MPAO

. Kapacitet Ukupno Pros. gr. Prosj. kor. Ukupno
Vaziv centra hotela grupa u 1 mj. u 1 grupi koris.

LAVA LAGUNA

1976 40 4 18 756
1977 Hotel 42 45 20 843
1978 Delfin 75 7—8 22 1685
1979 1620 87 8—9 20 1807
1980 grijanih 80 8 20 1670
1981 1000 45 4—5 20 1200
1982 37 3—4 21 782
IVIJERA
Hotel
Dijamant
1978/79 . 42 4—5 20 840
1980/81 i 65 6—17 16 1107
1982/83 BEbeER ) ‘g e 7—8 15 1340
JARUVAR
1982 63 6—17 23 1507
JARAZ. TOPLICE 570
358
1982 za MPAO 3500
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Premda u tabeli 3.4.6 nije dat pregled broja korisnika po godinama
za sve centre, ipak je vidljiv stalan porast broja korisnika, osim »Plave lagune«
1 kojoj je doslo do smanjenja broja u 1982. godini. Najve¢i broj korisnika
MPAO ostvaren je u 1982. godini u Varazdinskim Toplicama, §to se moZe
protumatiti &injenicom da je odredeni broj organizacija udruzenog rada
adruzio sredstva pri izgradnji smjeStajnih kapaciteta hotela »Minerva«, pa
ima zakupljene smjeStaje.

Analizirajuéi podatke o broju korisnika u jednoj grupi MPAO vidljivo
je da oni znagajno variraju u odnosu na utvrdivanje normativa. Takva praksa
sadr¥ala se i nakon donofenja normativa prema kojima jedna grupa MPAO
mo¥e brojiti najvi$e 15 korisnika. Isto odstupanje evidentno je i u odnosu
proja grupa u jednoj smjeni i broju voditelja u centrima. Vodenje grupa od
strane studenata Fakulteta za fizitku kulturu zamiSljeno je kao pomo¢ u
periodu poéetka rada centra, a ne kao stalna praksa. Ne§to povoljnije rjeSenje
je sklapanje ugovora na odredeno radno vrijeme, ali takav nadin rada takoder
ne moze doprinjeti kvaliteti realizacije programa.

Apsolutno najveéu cijenu MPAO u 1982. i 1983. godini ima centar Va-
razdinske Toplice, uzimajuéi u obzir korisnike koji plat¢aju punu cijenu kao
i udruZitelji sredstava, koji su sudjelovali pri izgradnji smjestajnih kapaciteta.
Analogno tome, najveéi su i apsolutni iznosi cijene pansiona 1 dodatka na
pansion.

Medutim, analiza odnosa cijene pansiona i dodatka za program izraZena
u postotku ukazuje da centar Daruvar ima najveéi postotak za program
(41,25%0). Ta razlika u odnosu na ostale centre postaje jo§ znacajnija ako se
uzme u obzir da centar Daruvar ne odvaja nikakav iznos za medicinske usluge.

U ostalim centrima iznos cijene pansiona kreée se izmedu 70—75% od
ukupne cijene MPAO, a cijena programa od 25—300/p. Ostali centri, od ukup-
nog iznosa dodatka na pansion, odvajaju cca 64 do 669/0 za realizaciju pro-
grama, a ostalo, izmedu 34—36%/¢ za medicinske usluge. Na taj natin centar
»Daruvar« ostvaruje daleko najveéu cijenu programa u odnosu na ostala tri
centra, posebno kada je rije¢ o centrima »Rivijera« i »Plava lagunac (cca 2,5
puta veéi iznos).

3.4.1 Materijalna osnova

3.4.1.1 Objekti, oblici i sadrZaji za sportsku rekreaciju

Tabela 3.4.8 OBLICI I SADRZAJI U SKLOPU MPAO

Naziv oblika Plava ey Varazdin.
i sadrzaja laguna ELivaiSho Bl aE Toplice
A/OBLICI

Satovi po programu X X X X
Satovi po slobodnom izboru X X X X
Poduke poctetnika X X X X
Rekreativna natjecanja X X X X
1zleti X X X hs
Predavanja X X X X
Drustveno-zabavne vecderi X X X —
Fizioprofilaksa X X X X
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Tabela 3.4.8 nastavak

Naziv oblika Plava

o VaraZdin,
i sadrzaja laguna Rivijera Daruvar Toplice
B/SADRZAJI — OBJEKTI
Ciklicka kretanja
— tréanje X X X X
— pjesatenje X X X X
— voZnja bicikla X X X X
— plivanje X X X X
— veslanje + X —_ =
Razli¢iti oblici kretanja
(vjezhe oblikovanja) X X X X
Prirodni oblici kretanja X X X X
Elementarne igre X X X X
Sportovi — sportske dgre:
— mali nogomet X X X X
— rukomet X X X X
— koSarka X X X X
— odbojka X X X X
— tenis X X X X
— stolni tenis X X X X
— zratna streljana X X X X
— boée X X X X
— jedrenje X X
— kuglanje X X X X
Rekreativne igre:
— mini golf X X X X
— pikado X X X X
— badminton X X X X
— viseéa kuglana X X X X
Drus$tveno-zabavne igre + + X —

posjeduje

| %

ne posjeduje

Izbor oblika i sadriaja sportske rekreacije koji se primjenjuje u sva &etiri
centra daje moguénost izrade optimalnih programa aktivnog odmora. Detaljna
analiza ukazuje da vremenske prilike ne mogu predstavljati nikakvu zapreku
za realizaciju programa obzirom na postojeée sadr¥aje u zatvorenom prostoru.
Uotljiva je prioritetna orijentacija na aktivnosti uz maksimalno koriStenje
prirodnih faktora u datim geografskim i klimatskim uvjetima. Za sva &etiri
centra moze se zaklju¢iti da posjeduju zadovoljavajuéu materijalnu osnovu i od-
govarajuéi izbor oblika i sadrzaja sportske rekreacije.

U svim centrima navedeni su u sklopu programa MPAQO i fizioprofilak-
Li¢ki sadrzaji. Ovaj podatak potrebno je usporediti s odgovorima korisnika o
koridtenju fizioprofilaktitkih sadrzaja u toku boravka kao i s rezultatima
analize dnevnog rasporeda aktivnosti.

U toku jednog dana boravka svi centni trebaju programirati aktivnosti
i volumen rada prema utvrdenoj koncepciji programa aktivnog odmora.
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1. Dnevni program aktivnosti

a) prije podne od 9,00 do 12,00
— 1 sat planiranog jafeg intenziteta
— 1 sat planiranog srednjeg intenziteta
— 1 sat niskog intenziteta (bazen, i sl.)

b) poslije podne od 15,30 (16,00) do 18,00 (18,30)
— aktivnosti po slobodnom izboru
— veternji program od 20,00 do cca 22,30 sati.

U toku boravka od 10 dana svi centri trebali bi organmizirati slijedece
oblike aktivnosti:

— dnevni program sportsko rekreativnih aktivnosti

— drustveno zabavne aktivnosti ‘

-— 1—2 predavanja

— 1 poludnevni ili cjelodnevni izlet

— posjet, razgledavanje i upoznavanje mjesta, kulturnih, prirodnih ili histo-
rijskih znamenitosti, u sklopu izleta ili boravka.

Analiza dosada$njeg rada centara uotila je neka odstupanja u pojedinim
centrima, $to je u ovom poglavlju i izneseno.

3.4.1.2 Prostori i oprema za dijagnostiku i fioprofilaksu

Centar PLAVA LAGUNA:

Prostori za dijagnostiku:

Prostor za dijagnostiku hotela Delfin

Spisak aparature

— vaga, kaliper, visinomjer

— reakciometar (svjetlo, zvuk)

— EKG

— spirometar

— komplet za dinamometriju

— biciklergometri

— Stoperice

— ostala nuZna medicinska aparatura

Objekti (prostori) za fizioprofilaksu

saune 4 kom
bazeni grijani (zatvoreni) 2

Oprema za ostale sadrZaje fizioprofilakse

Ne posjeduju adekvatnu opremu za ostale fizioprofilakti¢ke usluge.
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Centar RIVIJERA

Prostori za dijagnostiku
Opéi lijeéni¢ki pregled
EKG-reakciometar
Antropometrija
Dinamometrija
Ergometrija

Motorika (dvorana)

Spisak aparature
EKG

Spirograf (vitalograf)
Tlakomjer

Kaliper

Reakciometar
Visinomjer

Vaga

Dinamometar komplet
Biciklergometar

Objekti (prostori) za fizioprofilaksu

Bazen

Masaza ruéna

Sauna

VibromasaZa (TRIM)

Oprema za fizioprofilaksu

Sauna
VibromasaZa
Ruéna masaZa
Bazen

Centar DARUVAR

Prostori za dijagnostiku
Ergometrija

EKG-soba lijeénika
Antropometrija-spirometrija
Dinamometrija

Spisak aparature
Biciklergometar
Defibrilator

EKG

Spirometar
Antropometar
Reakciometar
Stoperice
Vaga-mala
Dinamometar
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Jbjekti (prostori) za fizioprofilaksu
yimnasti¢ka (fizioterapeutska) dvorana
Tidromasaza

tlektroterapija

fango

lendgen

Dprema za fizioprofilaksu

tkstenzomat
Elektroterapija (ultra zvuk, solux, kratki val, jono-
modulator, infraferator, ergogalvan, ultraviolet)
Jidroterapija — tangetovi
— kade
Aparat za &etverostaniénu galvanizaciju u vodi:
— Habardova kada
— Laboratorij (kompletna oprema)

Centar VARAZDINSKE TOPLICE

Prostori za dijagnostiku

Somat. resp. EKG

Soba lijetnika-reanimacija
Energo-fitting room

NMR

Dvorana za sastanke voditelja

Soba programera
Pretprostor-éekaonica-streljana-pikado
Soba lijeénika

Spisak aparature

»Libela« vaga s visinomjerom

Kaliper (3 kom)

Suhi spirometar »Vitatest-4«

EKG »Hellige EK-36 Multiscriptor«

Hellige Notfalldefibrilator

Sprebar dinamometar IF-5

Biciklergometar 919 BOSO (1 kom)
Biciklergometar Monark-ergostab 90664 (4 kom)

m2
34,40
24,24
83,71
6,00
31,00
21,35
191,00
22,00

Telemetrijsko mjesto (3-kanalni EKG Fukuda FD 32 D, de-
fibrilator Birtcher 489, Aut. tlakomjer Bosotron, monitor
Birtcher 7020 DA, telemetrijski predajnik 7004 i prijemnik

7603 Birtcher, ST segment computer)

Biciklergometar kompjuteriziran dynavit meditronic-40 (1 kom)

Tread-mill Mijnhart
Oxycon 4 Mijnhardt
Reakciometar RE-30 el. laborat. 24B

Mjera¢ brzine pokreta i &etverokanalni broja¢ pokreta,

Spirelja, 24B.
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Objekti (prostori) za fizioprofilaksu m?2

Termalni bazen 536,38
Umjetni solarij 65,29
Sauna s odmarali$tem (muski) + sanitarni &vor 86,22
Sauna s odmarali§tem (Zene) -+ sanitarni ¢vor 77,30

Oprema za fizioprofilaksu

Bazen je opremljen mlaznicama za hidromasazu komada 10
Solarij-kvare + IC lampe komada 10

Prostori, oprema i aparatura za funkcionalnu dijagnostiku u skladu su
postojeéih normativa u svim centrima.

U centru Plava laguna u hotelu »Delfin« u kojem su smje$tene grupe
MPAQOQ, osim saune (4 komada) i bazena ne postoji odgovarajuéa oprema za ostale
fizioprofilaktitke sadrZaje. Ovi podaci kao i podaci o materijalnoj osnovi za
sportsku rekreaciju bili su i oéekivani, obzirom da su to uz kadrovsku strukturu
osnovni preduvjeti za pruzanje ponude MPAO.

3.4.2 Kadrovi

3.4.2.1 Kadrovi za sportsku rekreaciju u sklopu sluzbe MPAO

Broj zaposlenih stru¢nih kadrova u svim centrima nije u skladu s posto-
jetom koncepcijom i normativima kada se usporedi s brojem korisnika u pojedi-
nim smjenama. Naime, kapicitiranost u praksi nije istovjetna s prosje¢nim bro-
jem smjena u jednom mjesecu, tako da u pojedinim smjenama &esto ima preko
stotinu korisnika (120—140), $to znadi i znatno veéi broj grupa u odnosu na
voditelje. Izlaz se trazi, kako je to veé mapomenuto, u angafiranju studenata
FFK u okviru prakse, vanjskih suradnika i nestru¢nih amaterskih voditelja.
Takva rjeSenja mogu biti privremena, ali ne i stalna jer ne mogu garantirati
kvaltetu realizacije programa. Kadrovska struktura za potrebe realizacije
ove ponude mora biti uskladena s osnovnom koncepcijom MPAO.

3.4.2.2 Kadrovi za potrebe medicinskih usluga (u sklopu medicinskih sluzbi)

Centar PLAVA LAGUNA
Medicinska sluzba

Profesionalno zaposleni

Lije¢nici 2
Medicinske sestre 7
Struktura ekipe za testiranje

Navedena ekipa radi na obradi i testiranju ali u
suradnji sa kompletnom sluzbom medicine rada
DZ Poreé¢. Ekipa se moZe, prema trenutadnim po-
trebama, i poveéati.
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Centar RIVIJERA
Medicinska sluZba

Profesionalno zaposleni
Lijeénik (zavrSeni teaj SRM) 1+1
Medicinske sestre 3

Struktura ekipe za testiranje

Lije¢nik 1
Sestre 92
Profesor sportske rekreacije 1

o potrebi
o potrebi

ool

Kadrovi za fizioprofilaksu
Fizioterapeut (VSS)
Voditelj MPAO (VSS)
Organizator sportske rekreacije (tedaj) 1

-t et

Centar DARUVAR
Medicinska sluZba

Profesionalno zaposleni kadrovi
Lijetnik specijalista

Lijetnik na specijalizaciji
Lije¢nik opée prakse
Medicinske sestre

O = et

Struktura ekipe za testiranje
Lije¢nik

Voditelj (programer I, prog. II)
Medicinske sestre (po potrebi)

N W =2

Centar VARAZDINSKE TOPLICE
Medicinska sluzba

Profesionalno zaposleni kadrovi postoji plan
Sef centra MPAO — lijeénik 1

Lijeénik specijalista za med. rada — 1
Lije¢nik opée prakse za rad u MPAO — 1
Medicinska sestra ili zdravstveni tehniar za rad

u dijagnostici 4 5
Struktura ekipe za testiranje

Lije¢nik 1

Medicinska sestra-~tehniéar 4

Po potrebi: voditelj, programer, visi organizator 1—3

Analiza kadrovske strukture pokazuje da su sva &etiri centra osigurala
odgovarajuce profile i broj kadrova za potrebe MPAO.
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RGANIZIRANOST MEDICINSKE SLUZBE U ODNOSU NA SLUZBU ZA
PAO

:ntri Plava laguna i Rivijera Porec
U oba centra medicinska sluZba malazi se u sklopu Doma zdravlja Porel.

entar Daruvar

Kao $to je to veé ranije napomenuto, jedan lijeénik nalazi se u sklopu
uzbe AO a poslovi za potrebe MPAO obavljaju se u suradnji s Odjelom
zikalne medicine i rehabilitacije i Odjelom za ginekologiju.
entar VaraZdinske Toplice

Radna jedinica MPAO ima efa lijetnika specijalistu u &joj nadleznosti

kompletna funkcionalna dijagnostika i sluzba rekreacije. Po sistematizaciji
trebao imati pomoénike — lije¢nika specijalistu (medicine rada ili fizik.)
lijetnika opée prakse. Vise medicinske sestre su mjerioci i administratori, a
y potrebi u testiranju sudjeluju pomoéni programer i voditelj sa VSS.

43 Evidencija

abela 3.4.10
EVIDENCIJA
8 Plava s Varazdin,
Naziv dokumenta laguna Rivijera Daruvar Toplice
Dnevnik rada X X X X
Evidencija vjeZzbanja X X X X
Plan sata X X X X
Liéni karton (motorika) -— X X X
Okvirni plan i program
dnevnih aktivnosti X X X X
Ostalo Opazanja Rekreat.
voditelja natjecanja
i progr.
Karton dijagnostika
komplet (anketa I i II,

rad. list, anamnest. pod.) + + + +

Svi centri koji provode MPAO imaju evidenciju koja je utvrdena tokom
pitivanja i dosadainje prakse. I ovi rezultati bili su otelgivani, obzirom da
kva evidencija predstavlja osnovu za planiranje i programiranje kao i do-
ument o efektima oporavka.

Detaljna analiza evidencije koja se odnosi na realizaciju sportsko re-
reativnih aktivnosti ukazala je na neujednafenost nadina prezentiranja
plikacije kinezioloSkih stimulusa i doziranje optere¢enja. Uskladivanju na-
edene dokumentacije treba pristupiti u Sto skorije vrijeme, jer je to pred-
vjet poboljsanja kvalitete rada. Takva potreba jo§ je akutnija, obzirom da
> podaci o efektima oporavka korisnika dostavljaju organizacijama udruZe-
og rada.
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344 Propaganda

U sva cetiri lokaliteta — centra za MPAO brnigu oko ponude i proda
obavljaju postojete sluzbe OUR-a i RO (SluZbe prodaje i propagande :
komercijalne sluzbe). To je medutim jedina zajednitka karakteristika. Odn
sa sluzbama za MPAOQ, suradnja u obradi trZista, naZalost nisu u svim centr
ma pravilno uspostavljeni i rijeSeni.

U centru Plava laguna Slu’ba za prodaju i propagandu suraduje
OOUR-om »Sporte. U centru »Rivijera« SluZba propagande i prodaje djelu
samostalno bez suradnje struénjaka za MPAO. U VaraZdinskim Toplicar
plasman ponude i kapaciteta obavlja komercijala. Ponuda MPAO uskladu
se i na osnovu postoje¢ih materijalnih i kadrovskih preduvjeta. U centi
Daruvar posao propagande i prodaje takoder obavlja komercijalna sluzba.

Specifiénost ponude medicinski programiranih aktivnih odmora u sklog
ostalih ponuda turistitkih centara — hotelsko turistickih poduzeéa ili Centa
kao 8to su Varazdinske Toplice i Daruvar, zahtijeva tijesnu suradnju sluzl
propagande i prodaje ili komercijale sa stru¢énjacima profesionalno zaposleni:
u sluzbama za medicinski programirane aktivne odmore.

U centrima gdje takva suradnja nije uspostavljena moze doti do bitni
razlika izmedu ponude, ugovorene i realizirane kategorije wrganizirani
aktivnih odmora,

114



. ZakljuCak

1 Analiza izbora i upuéivanje radnika na MPAO

Analiza postupka izbora i upuéivanja radnika na MPAO kroz proteklih
>set godina izvrS8ena je na uzorku od 47 radnih organizacija i 26 njihovih
Iravstvenih jedinica. Ove radne organizacije zapo$ljavaju gotovo 95.000
oba, od Cega je preko 11.000 upucéeno na MPAO. Na temelju analiziranih
zultata mozZe se zakljuditi slijedece:

1) Izbor i upuéivanje radnika na MPAQO provodile su razlitite sluzbe OUR-a,
a unutar njih osobe razliditih profesija, pri €emu je zdravstvena sluzba
zastupljena u relativno niskom postotku;

2) Od 18 navedenih centara u koje su upuéivani radnici, samo su cetiri
kadrovski, organizaciono i materijalno opremljeni za provodenje MPAO,;

3) Sredstva za realizaciju MPAQO pripadala su razli¢itim izvorima, unutar
kojih dominiraju materijalni tro$kovi i fond zajedni¢ke potro$nje;

4) Za boravak na programu MPAO radnici su u najvi§e sluéajeva koristili
dane redovitog godisnjeg odmora i dodatne slobodne dane;

5) U koridtenim kriterijima za izbor kandidata za upuéivanje na MPAO do-
miniraju uvjeti rada, naruSeno zdravlje i preporuka lije¢nika;

6) Normativni akti o upuéivanju radnika na MPAO postoji u manje od 2/3
radnih organizacija. Za pretpostaviti je da se oni medusobno bitho razli-
kuju;

7) Medu anketiranim radnim organizacijama samo je jedna treéina udruzila
rad sa profesionalnim struénjakom sportske rekreacije;

8) Informiranje kandidata za MPAO o osnovnim postavkama, cilju i reZimu
boravka izvanredno je raznoliko, kako po nadinu, tako i po osobama
i sluzbama koje su te informacije pripremile i prezentirale;

0) NeSto viSe od polowvine anketiranih OUR-a na odredeni nadin prate efekte
boravka radnika na MPAO i pozitivno ih ocjenjuju;

D) Gotovo sve anketirane organizacije udruZenog rada smatraju da je po-
trebna veéa druStvena i normativna aktivnost u podruéju realizacije
MPAO;

1) Svega polovica od ionako malog broja lijeénika ukljuéenih u postupak
izbora i upuéivanja radnika na MPAO smatra da ima zadovoljavajuée spo-
zZnaje iz kinezioloSke medicine, a tek Cetvrtina je apsolvirala te¢aj sportsko
rekreacijske medicine;
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(12) Lije¢nici su najéeSte koristili ¢etiri osnovna kriterija za izbor kandidai
za MPAO i to ugroZenost radnog mjesta, funkcionalni status, radnu spc
sobnost i radni staz;

(13) Manje od polovine anketiranih zdravstvenih jedinica amalizira efek:
MPAO, i to prvenstveno kretanjem simptoma dijagnosticiranih bolesti;

(14) Tek nesto viSe od tre¢ine anketiranih zdravstvenih jedinica primjenju;
odredbe Zakona o zdravstvenoj zaStiti SRH koje se odnose na MPAO.

Analiza ue$ta i djelatnosti OUR-a i zdravstvene sluzbe pri izboru i upt
¢ivanju radnika na MPAO kroz proteklih deset godina, kao i Siri uvid u ov
problematiku ukazali su na niz nedostataka i sistemskih nedoreéenosti. Ovu dji
latnost definiranu Zakonom o zdrawvstvenoj zatiti SRH provodile su razliéi
sluZbe OUR 1i osobe razliditih profesija u tim sluzbama. Zdravstvena je sluzk
pri tom udestvovala u relativno malo sluéajeva, a i tada prema vlastito:
pretezno subjektivhom nahodenju. U velikom broju slucéajeva radnici s
upucivani u centre koji ni na koji nadin nisu osposobljeni za provoden;
MPAO. Takva je situacija, medutim, razumljiva, pa i objektivno opravdan
jer je tek neznatan broj lije¢nika medicine rada i drugih odgovornih osoba
OUR-ima proSao neophodnu edukaciju. Dosadas$nji je rad izraz nedovoljr
operativne definiranosti zakonskih odredbi i nedostatka drugih stavova i uput

U cilju ujednadavanja postupka i kriterija pri izboru i upuéivanju radnik
na MPAO prioritetno je usaglasiti i prihvatiti odredenu doktrinu, kako |
postupak u svim radnim organizacijama SRH bio §to objektivniji i jedinstv
niji. Vodeéi raéuna o osnovnim postavkama ideje i zakonskih postavki o MPA
kao sredstvu specifitne zdrawvstvene za$tite radnika, a na temelju anali
dosadasnjih iskustava, predlazemo da se izbor i upuéivanje radnika na MPA
vr8i prema kasnije navedenim postupcima i kriterijima.

4.2 Analiza dijagnostitke metodologije i efekata oporavka

Na planiranom uzorku od 1.000 slu¢ajno odabranih korisnika medicins]
programiranih aktivnih odmora (»A« kategorija aktivnih odmora) izvrsila !
je primarna obrada i kontrola dokumentacije. Obzirom da veéi broj detaljr
prekontroliranih standardnih formulara za opée MPAO nije imao sve metod:
logijom predvidene pokazatelje, uzorak za zavr$nu obradu se je bitno smi
njio. Zavrinoj obradi se je moglo pristupiti na 96 korisnika iz hotela »Delfir
Pore¢ (od 200 planiranih), 95 korisnika iz hotela »Dijamant« Pore¢ (od 2(
planiranih, 77 korisnika iz hotela »Minerva« Varazdinske Toplice (od 200 pl:
niranih), te na 66 korisnika (od 200 planiranih) i 55 korisnica {od 200 plan
ranih) iz hotela »Termal« Daruvar.

Na ovako dobivenom definitivnom uzorku od 389 osoba razdijeljeno:
na 5 subuzoraka sa oznakama A, B, C, D i E izratunati su osnovni statisti¢
parametri zasebno za inicijalno i finalno mjerenje, a znalajnost razlika ari
metickih sredina izmedu prvog i drugog mjerenja je testirana »t« testo
(»metoda diferencijec).

Na temelju primarne i sekundarne kontrole i obrade moguce je zakljudi
niz stvari od kojih ¢e se u daljem tekstu izdvojiti samo najznaajnije.
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) U svim analiziranim uzorcima &etini centra za MPAO (A = hotel »Delfing;
B = hotel »Dijamant«, C = hotel »Termal« mudkarci, D = hotel »Termal«
Yene i E = hotel »Minervac) doslo je do pozitivnog trenda promjena i zna-
¢ajnih pozitivnih transformacija, koje su se razlikovale medu pojedinim
uzorcima i centrima za MPAO. n

) Najmanji broj pozitivnih promjena pokazatelja standardne »mini« baterije
za opée MPAO pokazuje uzorak A (hotel »Delfin« Pore¢) gdje su nadene
samo tri statistitki znadajne pozitivne transformacije uz jednu negativnu
statisti¢ki znadajnu promjenu (povecanje veé¢ ijonako prevelike tjelesne
te¥ine). U centru hotela »Delfin« nisu uzete u obradu varijable jakost
stiska Saka 1 jakost fleksije podlaktica iz razloga Sto ove varijable nije
imao gotovo niti jedan ispitanik, pa bi se veli¢ina uzorka smanjila ispod
minimalno dozvoljene veli¢ine.
U centru hotela »Dijamant« (uzorak »B«) poduze¢a »Rivijera« Pore¢ nala-
zimo formalno devet pozitivnih promjena, no kako su vrijednosti mjerenja
integriranog pokreta jakosti ekstenzije trupa i nogu daleko od realnih
otekivanih vrijednosti (vjerojatno zbog neispravnog ili krivo baZzdarenog
dinamometra), realno u ovom centru imamo samo osam vjerodostojnih sta-
tistitki znalajnih pozitivnih promjena.

) Najbrojnije statisti¢ki znadajne pozitivne promjene nalazimo kod uzoraka
C i D iz hotela »Termal« Daruvar te uzorka E iz hotela »Minerva« VaraZ-
dinske Toplice. U navedenim uzorcima je nadeno po devet statisticki zna-
dajnih pozitivnih transformacija pokazatelja »mini« baterije za procjenu
inicijalnog i finalnog psihosomatskog statusa u op¢im medicinski progra-
miranim aktivnim odmorima.

) Od osobitog je znatenja da su vrijednosti apsolutnog maksimalnog primitka
kisika pozitivno promijenjene kod svih uzoraka, pri &emu vjerojatnost
promjena kod wuzoraka B, C i D iznosi 999/y, dok je razina znacajnosti
pozitivnih transformacija kod uzoraka A (hotel »Delfin«) i E (hotel »Mi-
nerva«) samo 0,05.

Na temelju iznesenoga moZe se generalno zakljuéiti da je u provodenju
ijagnosti¢kih postupaka za opée MPAO neophodno odgovarajuéim mjerama
oboljsati kvalitetu provodenja standardne metodologije »mini« baterije jer
» nedopustivo da od 1000 korisnika opéih MPAO ima ispravnu dokumentaciju
'mo 389 osoba, §to istovremeno zna¢i da samo po ovom kriteriju opé MPAO
isu ispravno provedeni kod 61,10/p svih osoba iz Cetiri kontrolirana centra.
ledutim, ako si dozvolimo izvodenje generalnog zakljuka o efektima MPAO
7z pretpostavku da su neispravni dokumenti slucajne prirode, moze nas
hrabriti ¢injenica da su pozitivne transformacije pokazatelja psihosomatskog
atusa prisutne u svim promatranim subuzorcima. Prema svemu navedenom
potpunosti je opravdano daljnje provodenje opéih medicinski programiranih
ktivnih odmora uz &itav niz korektivnih zahvata na provodenju metodoloskih
ostupaka standardne »mini« baterije za opte MPAO u skladu sa standard-
om, viSe puta provjerenom metodologijom.

e

3 Analiza rezultata ispitivanja anketnim upitnikom

Na temelju dobivenih rezultata ispitivanja moZe se zakljuliti da je dio
pitanika boravio na razliditim vrstama organiziranih aktivnih odmora sa sma-
jenim ili poveéanim brojem dana (10 predvidaju MPAO). Nadalje da
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dio radnih organizacija i ispitanika nije informiran o MPAO jer su organ
zirane aktivne odmore poistovjetili sa medicinski programiranih aktivni
odmorima. Na taj su na¢in u anketi obradeni i podaci 0 manjem dijelu uéesnik
koji su boravili u Umagu, Kuparima, Baskom Polju, Istarskim Toplicama
drugim centrima u kojima ne postoje adekvatni prostorni, materijalni i kac
rovski preduvjeti za realizaciju medicinski programiranih aktivnih odmor
To ukazuje i na nepoznavanje ove problematike u organizacijama udruZenc
rada (sluzba medicine rada, sindikat i druge sluzbe koje suraduju na upuéivanj
radnika u centre odmora), pa takva konstatacija opravdava potrebu drustv
nog usmjeravanja 1 reguliranja ave oblasti, 8to je 1 krajnji cilj ove studij
Dobiveni rezultati ispitivanja relevantni su za izvodenje zakljutaka i prec
laganje mjera vezanih uz daljnje unapredenje postojeée prakse medicinsl
programiranih aktivnih odmora, pa ith se prezentira:

(1) Ispitivanje je izvrSeno na uzorku velidine 1400 ispitanika (64%/9 muski
i 36%/0 zena) izvedenih iz slijedeéih areala sludajnim izborom pod uvjeto:
da radne organizacije provode MPAO: (1) IMK Slavonija; (2) Elektroslavc
nija; (3) INA Kutina; (4) Zeljezara Sisak; (5) Varteks; (6) INA rafinerij
Rijeka; (7) Rivijera Pore¢; (8) TEP Zagreb; (9) Varazdin; (10) Josip Kra
Karlovac; (11) Nikola Tesla; (12) Duro Pakovié.

Po starosnoj strukturi ispitanici podjednako pripadaju skupinama o
26 do 46 godina i viSe (30—35%0), dok je gotovo zanemarljiv broj oni
do 25 godina starosti.

(2) Najve¢i broj radnih organizacija alje svoje radnike na MPAO jedamput
(79%0) i to najéedée u trajanju od 10 dana (88%b), §lo se s aspekta broja oc
lazaka na MPAO ne moze smatrati konanim ciljem. Sto se ti¢e broja dan
na MPAO, takoder 10 dana predstavlja donju granicu efikasnosti.

(3) U propagandnom smislu za sada najveéi znafaj pokazuju struénjaci z
sportsku rekreaciju i Sindikat. Ostale moguénosti propagiranja nisu ni pr:
blizno dovoljno iskonistene, jer se javljaju samo u nekoliko postotak
(lije¢nik, socijalni radnik, predavanja, pisani materijal). Vazna je ¢injenic
da ispitanici u oko 13%p spominju neposrednog organizatora rada (poslc
vodu) kao izvor informacija o MPAO.

Radne organizacije u relativno velikom postotku (61%/s) snose sve tro:
kove MPAO, a oko 18/ ispitanika je spremno odvojiti sve ili dio slc
bodnih dana. Ovi se odnesi mogu i promijeniti u zavisnosti od specifitni
situacija u radnim organizacijama, stupnju standarda i kulture, razvije
nosti sluzbe sportske rekreacije i drugih faktora.

(4) Radnici odlaze na MPAO na temelju radnog staZa (35%0) i, 8to je wvrl
znacajno, na temelju Pravilnika koji to regulira (309/o).

(5) Lijecnitki pregledi prije i nakon f{retmana jo§ se nedovoljno obavljaj
§to je ozbiljan problem za povetanje efikasnosti MPAO (oko 600/p). Ist
je situacija i sa zdravstvenim kartonima koji bi nuZno trebali pratiti rad
nika, i u takovim sluZajevima funkecija MPAO nije izvriena.

() Broj ispitanika koji su se prije udestvovanja u MPAO bavili registriranic
sportom je oko 20%, a u sporisko-rekreativne akfivnosti je bilo uklju¢en
45%. Nakon boravka na MPAO 549, se ukljutuje u sportsko-rekreativn
aktivnosti i to najviSe kod kuée (28%/p) i u OUR-u (16,5%0), a relativno mal
(8%0) u mjesnoj zajednici kroz organizaciju sPartizan«. 46%/p radnika izjav
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ljuje da se nije ukljué¢ilo u sportsku rekreaciju, pa iako moramo s oprezom
primati podatke dobivene ovakovim postupkom, zakljutujemo da sa oko
500/p ukljuéenih u sportsko rekreativne aktivnosti moZemo za sada Diti
zadovoljni.

Medutim, samo 18%/y se redovno bavi, 439/ povremeno i 38%/p rijetko,
te ove informacije govore o tome kako je potrebno unaprijedivati redovno
bavljenje pod vodstvom struénjaka.

) Radni ljudi ocjenjuju da su MPAO korisni i jako korisni &ak u 879
slutajeva. Zakljuéuje se takoder, da se nakon MPAO 879/ ispitanika
osjeéa bolje i znatno bolje, da je broj bolovanja manji i znatno manji
(56%/0), da znatno lakse i bolje obavljaju radne zadatke (71%b).

Za vrijeme boravka na MPAO 849/ ispitanika je svakodnevno ucestvo-
valo u programiranim sportsko rekreativnim aktivnostima, 119/ povre-
meno, ali oko 5%y rijetko ili nije udestvovao. Zakljutujemo da je taj po-
datak vrlo indikativan za valorizaciju efekata MPAO na sadaSnjem stupnju
razvoja.

Istina, odlazak u zdravstvene ustanove i troSenje lijekova ne opada
znatno, §to samo govori da aktivnosti tipa MPAO dok traju su znaéajni
podraZaji, a povratak u tzv. Zivot i rad bez permanentnog sportsko-rekrea-
tivnog tretmana aktivira prethodne mehanizme.

3) Ispitanici ¢ak u 93%, sludajeva izrazavaju Zelju da i dalje budu ukljuceni
u MPAO, 35to je dovoljan indikator pozitivnog djelovanja MPAO, a dokaz
tome je i dinjenica da je preko 50%/p radnika spremno snositi dio troSkova
MPAO, a 60% je spremno odvojiti i dio svog godiSnjeg odmora.

Ocjenjuje se da bi radne organizacije i drustvo u cjelini trebalo voditi
jo§ veéu brigu u provodenju MPAO (94%/9 odgovora), 8to bi trebalo rezul-
tirati u veéem obuhvatu radnika, kontinuiranom slanju i stvaranju
uvjeta za njihove sportsko-rekreativne aktivnosti uz medicinsku kontrolu
u mjestu stanovanja.

Sto se tide vrijednosti informacija nakon MPAO, podatak da u 77%
slutajeva ispitanici procjenjuju da su dobivene informacije korisne i da
su mnogo naudili o ovom podruéju, mozZe se pripisati kako samoj organizira-
noj aktivnosti, tako i prigodnim predavanjima i razgovorima sa voditeljima.
Samo 3%/p ispitanika izjavljuje da nisu niSta korisnog naucili 3to ocjenju-
jemo kao zanemarljiv broj, ali je 209 neodluénih, §to znaéi da je potrebno
jos bolje programiranje i struéno vodenje, informacije adekvatne razini
potreba, koristenje viSe medija i sl

9) Na osnovi podataka od 65%9/p ispitanika koji su napisali svoje slobodne
primjedbe i mi$ljenja, zaklju¢uje se da su MPAO vrlo korisni, da ih treba
organizirati e$¢e, da povoljno utjeéu na psihofizi¢ke sposobnosti. Smatra
se da radnici nisu u stanju snositi sve troSkove i da bi Sindikat i radne
organizacije trebale jo§ viSe pomagati ovaj vid aktivnosti, a prednost davati
radnicima sa veéim radnim staZem i na teZim radnim mjestima. Takoder se
smatra, da bi lijedni¢ka sluzba morala biti bolje organizirana i da u toku
MPAO treba voditi raéuna o raznovrsnosti programa i podeSavati ga prema
individualnim interesima u okviru izbornog dijela programa.
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4.4 Analiza rada i djelovanja centara za MPAO

Analiza organiziranosti i realizacije ponude opéih medicinski programi
ranih aktivnih odmora obavljena je za ¢etiri centra, koji su ispunjavali sv
relevantne uvjete za navedenu kategoriju organiziranih aktivnih odmor:
Dva centra locirana su u kontinentalnom podruéju; centri Daruvar i Vara?
dinske Toplice, a dva u primorskoj regiji SR Hrvatske; centri »Plava laguna
i »Rivijera« u Pore¢u. Analizarni su svi relevantni éinioci za realizaciju MPAC
struktura apliciranih stimulusa u toku dnevnog i desetdnevnog horavks
kadrovska struktura, materijalna osnova, organiziranost sluzbe za MPAQ
financijski pokazatelji. Na osnovi obrade i analize dobivenih pokazatelja mog
se donijeti slijedeé¢i zakljuéci:

(1) Svi centri osposobljeni za A kategoriju usluge, nude sve &etiri kategorij
organiziranih aktivnih odmora. Centar VaraZdinske Toplice realizirao j
u proteklom razdoblju samo opée medicinske programirane aktivne odmorc

(2) Trajanje boravka organiziranih grupa MPAO u svim lokalitetima je puni
deset dana, s izuzetkom centra VaraZdinske Toplice u kojem je boraval
trajao prosjeéno 12—13 dana. U svim centrima, osim u centru VaraZdinsk
Toplice, efektivno trajanje programa iznosilo je prosjetno 8 dana $to nij
takoder u skladu s planiranim i znanstveno utvrdenim trajanjem od 1
dana. Znatajna odstupanja evidentna su u centru Varazdinske Toplic
uslijed:

a) sukcesivnih dolazaka manjeg broja korisnika iz razli¢itih OUR-a, 1
intervalima od nekoliko dana. Ovakav prihvat korisnika onemoguéav.
homogenizaciju grupa iz aspekta psihosocijalnih odnosa kao i u odnos
na stupanj inicijalnog stanja obzirom na doziranje optereéenja;

b) utvrdivanja inicijalnog stanja nakon dva dana boravka, ako korisnic
stignu petkom poslijepodne ili u subotu;

¢) realizacija programa, koja je organizirana tako da grupe dolaze n
satove po programu voditeljima visoke i viSe struéne spreme. Organi
zacija cjelokupnog boravka grupa povjerena je voditeljima neadekvatn
strutne spreme. Ovakvo sukcesivnho formiranje grupa u intervalima
organizacija rada u suprotnosti je s osnovhim postavkama MPAO.

(2) Izbor oblika i sadrzaja sportske rekreacije apliciranih kao sredstvo aktivno;
odmora u programima, moZe se okarakierizirati kao zadovoljavajuéi. Svak
od analiziranih centara ima bogati fundus kineziologkih stimulusa, kojim;
se moze utjecali na pozitivne transformacije odgovarajuéih dimenzija.

Ista konstatacija ne moZe se primijeniti kada je rijed o primjen
drustveno zabavnih aklivnosti i fizioprofilakti¢kih sadrzaja.
Drustveno-zabavne aktivnosti kojih bi prema utvidenim normativim:

trebalo biti sedam i jedna zavrdna veler, primjenjuju se samo dva puta t

toku boravka, od cega su drugi puta u okviru zavrine veéeri. U centrt

Varazdinske Toplice drustveno zabavne aktivnosti uopée se ne organiziraju

Na taj nacin ne djeluje se efikasno na subjektivne stavove i dozivljavani

osjecaja zadovoljstva i podizanje emocionalnog stupnja. Smanjena je mo

gucnost odgojno obrazovnog utjecaja voditelja programa, §to se nesum.
njivo reflektira i na cjelokupne efekte oporavka. U apliciranju fizioprofi
laktickih sadrzaja uoena su takoder znatajna odstupanja. Dok se u centr

»Plava laguna« uzrok slabijem koristenju nalazi u nedostatnim prostorima
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opremi, u drugim centrima to nije slu¢aj. U mnogim slu¢ajevima pokuSavalo
se fizioprofilakticke usluge davati u sklopu primarnog programa u toku
prijepodneva, §to iz temelja mijenja koncepciju MPAO, zajedno sa satovima
veteg ili srednjeg intenziteta. Fizioprofilakbi¢ke usluge trebaju u principu
biti u toku poslijepodneva.

4) Postoje¢i kriteriji broja i profila zaposlenih struénih kadrova, obzirom na
maksimalan broj grupa i korisnika u jednoj smjeni, nisu respektirani niti
u jednom centru. Iz toga slijedi niz drugih manjkavosti i odstupanja, od
kojih treba istaknuti:

— koriStenje vanjskih suradnika-praktikanata ili voditelja s neadekvatnom
struénoséu,
— povetanje broja korisnika u jednoj grupi, znatno iznad normativa.

Broj struénih voditelja nedovoljan je i uslijed ¢injenice da je njihova
dnevna anagaZiranost minimum 10 sati, a sa velernjim programima i 12
sati. Rad se obavlja kontinuirano, bez odmora — subotom i nedjeljom. To
uvjetuje potrebu da nakon vodenja grupa u dvije smjene po deset dana,
voditelj mora imati prekid od nekoliko dana.

5) Postotak dodatka na pansion, za realizaciju programa, najveti je u centru
Daruvar (41,25%). U ostalim centrima dodatak na pansion iznosi 25—302/y.
Apsolutno najveéu cijenu MPAO (pansion d dodatak za program) ima
centar VaraZdinske Toplice (za korisnika pod punom cijenom i udruZitelje
sredstava).

Struktura i namjena dodatka na pansion takoder nije identi¢na u svim
centrima. U centru »Daruvar« dodatak se ne dijeli namjenski. U ostalim
centrima dijel se na:

— od 64 do 66%/p za realizaciju programa
— od 34 do 36%¢ za medicinske usluge.

Uzrok takvim razlikama treba traZiti u organiziranosti sluzbi u okviru
RO ili HTC.

6) Organiziranost sluzbi MPAO u turistickim lokalitetima nie ista kao u
klimatskim ljedilitima. U centru Varazdinske Toplice sluzba djeluje u
sklopu medicinske sluZbe, a objekti za realizaciju programa su pri ugosti-
teljstvu. Na taj nadin dolazi do neadekvatnog odrZavanja i koristenja ma-
terijalne osnove a samim tim i do utjecaja na smanjenje vrste i razine
ponude, a time i rentabilnost poslovanja.

7) Evidencija realizacije programa MPAO postoji u svim centrima. Ipak postoje
dva osnovna nedostatka:

— neujednadenost u sistematizaciji podataka,
— Cesto izostavljanje evidencije doziranja opteretenja u satovima po
programu.

Navedene manjkavosti znatno otezavaju valoriziranje programa u od-
nosu na postignute efekte oporavka (zajedni¢ka analiza lije¢nika i pro-
gramera na kraju boravka).

8) Propaganda MPAO i obrada trzi§ta ne moZe se okarakterizirati kao zado-
voljavajuéa u svim centrima. S izuzetkom centra »Plava laguna« u ostalim
centrima nije ostvarena suradnja sluzbe MPAO i komercijalne sluZbe,
koja udruzenom radu nudi uslugu MPAO. Upravo ta neuskladenost i izo-
stanak suradnje &esto rezultiraju nesrazmjernim povecanjem broja grupa u
pojedinim smjenama i uzrok su neinformiranosti samih korisnika o usluzi
MPAO.
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5. Prijedlozi mjera

5.1 Mjere vezane uz medicinske metodoloske postupke i poboljSanje kvalitete
provodenja MPAO

Izneseni prijedlozi mjera rezultat su provedenih istrazivanja u ovom
elaboratu, niza dosada$njih istraZivanja vezanih wuz istu 1 sliénu pro-
blematiku, li¢nih kontakata i intervjua sa zdravstvenim i ostalim radnici-
ma, uvida u stanje i rad pojedinih centara za MPAO, niza zakljutaka i po-
stavki razliditih skupova te pozitivnih propisa i zakona koji na neki od natina
sovore o MPAO. Navedeni izvori informacija se nete zbog saZimanja teksta
citirati i objadnjavati, nego ée ih se samo navesti u poglavlju popisa koristene
literature.

Polazeéi od navedenog predlaZze se:

(a) Otkloniti sve nedostatke u provodenju zdravstveno-dijagnosti¢kih postu-
paka kao osnove za programiranje sportsko rekreacijskih i fizioprofilak-
titkih sadrZaja, $to je moguce ufiniti na slijedeéi nadin:

__ uvesti struéni nadzor i kontrolu nad radom centra i struénih sluzbi koje
vrie izbor i upuéivanje radnika na MPAO;

— inzistirati na veéoj struénosti kadrova koji provode zdravstveno-di-
jagnosti¢ke postupke u centrima za MPAO i vrSe konzultativnu ulogu
u zdravstvu, jer se je dosada$nji sistem edukacije pokazao krajnje ne-
dovoljnim za korektno obavljanje funkcionalne dijagnostike, a osobito
za ispravnu interpretaciju rezultata;

— inzistirati na stalnim kadrovima za rad na ovom podrudju, jer stalne
promjene kadrova dovode do nedopustivih propusta u neobi¢no kom-
pleksnom i su$tinskom radu na ispravnom utvrdivanju indikacija, kon-
traindikacija i programsko-intenzitetskih grupa za programiranje ade-
kvatnih operatora;

— u periodu do realizacije specijalizacije rekreacijske medicine organizi-
rati permanentnu edukaciju svih zaposlenih na ovim poslovima i za-
dacima barem u vidu 10-dnevnih seminara svake godine;

— uskladiti metodologiju rada svih centara sa standardnom metodologi-
jom za opée programirane aktivne odmore.
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(b) Na temelju desetgodi$njeg iskustva, rezultata ovog elaborata i ukupnog
stanja problematike sa ovog podruéja, izvr$iti potrebne korekcije i po-
boljSanja ukupnog sistema rada na provodenju prevencije zdravlja svim
vrstama aktivnih odmora prema slijedeé¢im pravcima djelovanja;

organizirati zajedni¢ki skup svih relevantnih faktora te ih informirat
o danasnjem stanju i utvrditi zajedni¢ku doktrinu i srednjorolni plar
razvoja ovog podrutja;

poboljSati strukturu struénosti kadrova kroz specijalizaciju rekreacijske
medicine najmanje za sve lije¢énike koji rukovode funkcionalno-dijag-
nosti¢kim postupcima i utvrdivanjem programsko-intenzitetskih grupa zz
MPAO, bilo u centrima za provodenje ili u savjetovali§tima za rekrea-
ciju i rekreacijsku medicinu pri domovima zdravlja;

za sve medicinske kadrove u primarnoj zdravstvenoj za$titi a najmanje
za lijeCnike specifi¢ne zdravstvene zaStite osigurati moguénost stjecanjas
informacija barem na razini dosadasnjih teajeva rekreacijske medicine;
izraditi priru¢nike za provodenje MPAO sa uputstvima za provodenje
funkcionalne dijagnostike, sistema za razvrstavanje u programsko-
-intenzitetske grupe, te potrebnim tabelama, uputstvima i drugim in-
formacijama, za ocjenu rezultata funkcionalne dijagnostike i principi-
ma programirane sportske rekreacije;

znanstveno provjeriti i pripremiti za prakti¢no provodenje jeftinije
a dovoljno efikasne varijante aktivnih odmora s koritenjem isklju-
¢ivo domaée opreme i aparature u vidu »B« kategorije aktivnih odmora
te provodenja MPAO i MKAO u mjestu stanovanja, obliZnjim lokali-
tetima i radni¢kim odmarali§tima pojedinih organizacija udruZenog
rada.

(c) Uskladiti uvjete, obim, na¢in i realizaciju zajednitkog djelovanja na ovom
podrucju sa integralnim sistemom zdravstva, za $to bi bilo potrebno:
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uvesti kolegij sportsko rekreacijske medicine u redovnu edukaciju svih
zdravstvenih kadrova;

kroz permanentnu edukaciju informirati i dodatno educirati sve zdrav-
stvene radnike u primarnoj zdravstvenoj zastiti o dostignuéima sa ovog
podrudja te potrebi i nadinu njihovog sudjelovanja u ovom relativno
jeftinom i masovno primjenljivom naéinu prevencije zdravlja;

izraditi pravilnike, uputstva, pisanu metodologiju, standardne procedure
s formularima za provodenje MPAO i adekvatan sistem trijaZe potenci-
jalnih korisnika sa indikacijama, kontraindikacijama, kriterijima i pri-
oritetima za upuc¢ivanje na opée programirane aktivne odmore;
ozivotvoriti savjetovaliSta za rekreacijsku medicinu sa specijalisti¢kim
konzultativnim djelovanjem najmanje pri svakom domu zdravlja;
izraditi zajedni¢ku strategiju znanstveno-istrazivadkog i stru¢nog rada
zdravstva s ostalim struénim timovima, koji djeluju na ovom podrué&ju:
izraditi zajedni¢ke srednjoro¢ne i dugorofne planove razvoja ovog pod-
ru€ja kroz timski rad svih za podruéje relevantnih struénih sluzbi i
druStvenih faktora.



.2 Prijedlog mjera vezan uz kinezioloske metodoloske postupke i poboljsanje
efikasnosti MPAO

1) U cilju podizanja razine usluga MPAO neophodno je ponovo ista¢i posto-
jeée principe i normative na kojima se bazira ponuda MPAO¥*.

2) Cijena realizacije programa, koji zadovoljava postavljene kriterije i prin-
cipe, ovisno o razini kvalitete usluga, moze se kretati najvise do 50%/p od
cijene pansiona.

3) Uskladiti sistem evidencije dnevnog i desetdnevnog programa aktivnosti
MPAQ**,

4) Ukoliko bi se regulirala zakonska kontrola, moglo bi se pristupiti formi-
ranju zajednice centara, koji nude usluge MPAO, definirati jedinstvenu
ponudu koja bi se nudila udruZzenom radu preko odgovorajuce samo-
upravne interesne zajednice ili specijaliziranih turistickih agencija.

Program aktivnosti trebao bi biti sastavni dio ugovora izmedu OUR-a
ponudada usluga. Na taj naéin bi se osigurala realizacija programa MPAO.
rofesionalno zaposleni struénjaci u udruZenom radu, u OUR-ima gdje takvi
»ostoje, morali bi obavljati nadzor i kontrolu realizacije programa.

Velike moguénosti za realizaciju medicinskih programiranih aktivnih od-
nora postoje i u rjeSavanju da se domovi zdravlja — dispanzeri medicine
-ada osposobe opremom i kadrovski za obavljanje poslova funkcionalne dijag-
rostike, a da se radnitka odmaralista ekipiraju objektima, opremom i kadro-
rima stru¢njaka sportske rekreacije u cilju provodenja programa.

Takva rjefenja veé djeluju u praksi, jer je Dom zdravlja TreSnjevka os-
sosobio u Dispanzeru medicine rada ekipu za funkcionalnu dijagnostiku —-
SavjetovaliSte za sportsku rekreaciju za potrebe organizacija udruzenog rada

drudtvenih organizacija sportske rekreacije na podruéju opéine Tre$njevka.
Fakve usluge moéi ée davati ovaj centar i drugim organizacijama udruZenog
-ada grada Zagreba sve dok se na njihovim opé¢inama uz domove zdravlja
li u okviru medicine rada radnih organizacija ne stvore uvjeti za pruZanje
;akvih usluga. Postojeéi centri funkcionalne dijagnostike u turisti¢ko rekreacio-
1im mjestima mogli bi djelovati i za potrebe Sireg podruéja (okolnih centara
idaljenih 30—40 km), kao na primjer Centar MPAO Tuheljske Toplice mogao
i vriiti dijagnostiku za centre Krapinskih Toplica, Stubi¢kih Toplica i Jezer-
*ice — Donja Stubica, a da se u njima vr$i primjena 10-dnevnog tretmana uz
completiranje objekata, opreme i kadrova koje zahtijeva provodenje medicinski
programiranih aktivnih odmora.

3.3 Mjere vezane za standardizaciju medicinskih postupaka pri izboru
i upuéivanju radnika na MPAO

Medicinski programirani aktivni odmori u odgovarajuéim centrima pred-
videni su kao sredstvo unapredenja zdravlja, funkcionalnih, radnih i obram-
benih sposobnosti radnika i gradana. Osnovni kriteriji izbora osoba za MPAO
su odsustvo medicinskih kontraindikacija, stupanj zdravlja izraZen razinom
relevantnih funkcionalnih sposobnosti, te faktori rizika radnog mjesta i tra-

Vidi pnilog: »Osnovni principi i uvjeti za realizaciju MPAO«
** Vidi prilog: »Evidencija programa MPAO«
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janje ekspozicije tim rizicima. MPAO je oblik preventivnog zdravstvenog dje
lovanja, kojem je cilj unapredenje stupnja zdravlja, a ne lijedenje bolesti
Upravo zbog toga prioritet koristenja ove specifitne medicinske za$tite imajt
osobe sniZenog stupnja zdravlja, a ne one kojima je potrebno klasi¢no lijeéenje
postoje¢ih bolesti, pa makar i sredstvima kineziterapije. PridrZzavanjem ovc
postavke izbjeé¢i ¢e se kako strutni i organizacioni nesporazumi u realizacij
MPAO, tako i eventualni problemi izmedu struénih sluzbi (prvenstveno me-
dicinske) i radnih ljudi kandidata za upuéivanje u centre aktivnog odmora

Za realizaciju predloZenih postupaka pri izboru i upuéivanju na MPAC
potrebno je ispuniti odredene kadrovske, organizacione i materijalne pred-
uvjete.

KADROVI

Za adekvatno provodenje izbora i upuéivanja radnika na MPAO neophodns
je opca i specifitna edukacija iz podru¢ja medicine rada, barem na razini
postdiplomskog studija, uz osnovni i napredni teéaj sportsko-rekreacijske me-
dicine. Takvo Skolovanje omogucuje lijeéniku uvid u specifiéno podrudje
zdravstva, bitno vezano uz za$titu i unapredenje zdravlja radnika, kod kojih
je jedan od osnovnih morbogenih faktora uvjetovan karakteristikama medu-
odnosa organizma i radne i Zivotne sredine. Osnovne postavke zastite i unapre-
denja zdravlja sredstvima sportske rekreacije, kao i sredstvima fizioprofilakse,
te svladavanje potrebne funkcionalno dijagnosti¢ke metodologije za sada sc
sticu iskljuéivo na tefajevima sportsko rekreacijske medicine (dva puta po
tjedan dana), koje veé deset godina organiziraju Sekcija sportske medicine
ZLH, Partizan Hrvatske i Fakultet za fizi¢ku kulturu u Zagrebu.

ORGANIZACIJA

Karakteristike relevantne za izbor i upuéivanje radnika na MPAO mo-
raju obuhvatiti osnovne informacije o zdravstvenom i funkcionalnom statusu
radnika, te informacije o naéinu i intenzitetu opteretenja radnog mjesta, kao
i njegovim faktorima rizika i ekspoziciju radnika.

Misljenja smo da se svi ovi podaci mogu utvrditi u sklopu godi¥njeg
sistematskog pregleda radnika, u toku kojeg je i do sada najveéi dio potrebnih
podataka registriran. Osim uobitajenog lijetni¢kog pregleda i laboratorijskih
nalaza, potrebno je utvrditi i neke funkcionalno dijagnostitke parametre
sréanozilnog, diSnog i lokomotornog sistema. Uz kompletni EKG u mirovanju,
potrebno je izvriiti procjenu maksimalnog primitka kisika testom optereéenja
na biciklergometru prema Astrandu. Odgovarajuéim spirografom treba izmje-
riti i izractunati vitalni kapacitet, forsirani ekspiracijski volumen u 1 sekundi
(FEV1), Tiffeneauov indeks, te forsirani ekspiracijski protok FEFss—75. Karak-
teristike funkcionalne sposobnosti lokomotornog sistema procijenit ée se mje-
renjem staticke jakosti stiska Saka, fleksije podlaktica, te ekstenzije nogu
i trupa.

Karakteristike radnog mjesta, faktori rizika i eksponiranost takoder ée
se prilikom sistematskog pregleda unijeti u zdravstveni karton radnika.

Navedeni podaci, osim $to predstavljaju autohtone informacije interesantne
za sluzbu medicine rada, ujedno su i osnovni parametri za utvrdivanje priori-
teta pri izboru i upuéivanju radnika na MPAO.
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Materijalni preduvjeti odnose se na raspolaganje odgovarajuéom apara
turom potrebnom za utvrdivanje izabranih funkecionalno dijagnosti¢kih para
metara. Osim elektrokardiografa, kojeg u pravilu veé¢ posjeduje sluzba me
dicine rada, neophodni su spirograf, biciklergometar, te elektronski dinamo
metar s odgovarajuéim fiksacijskim sistemom.

Osnovne postavke o izboru i koriStenju mjera za odredivanje prioriteta pr
upucivanju radnika u centre MPAO

Svi radni ljudi i gradani uZivaju jednaka prava u zastiti i unapredenjt
zdravlja. Medutim, objektivne okolnosti, prvenstveno materijalna situacij:
nalaZze da se prioritetna pomo¢ osigura onim osobama kojima je zdravstven:
stanje naruSeno ili ¢e to biti zbog izloZenosti faktorima rizika. Ova postavk:
vrijedi i za koriStenje MPAO, koji su samo jedan od oblika preventivno;
djelovanja u za$titi i unapredenju zdravlja. Stupanj zdravlja, kao §to je ve
navedeno, izraZen je razinom funkcionalnih sposobnosti organskih sistema
organizama u cjelini, pa se i naruSenost zdravlja moZe procijeniti mjeram:
funkcionalnih kapaciteta.

Aerobna energetska sposobnost kao mjera opée fizitke pa i radne spo
sobnosti procjenjuje se mjerom maksimalnog primitka kisika. Ova ée s
karakteristika utvrdivati indirektnim postupkom na biciklergometru po Ast
randu. Kriterij klasifikacije predstavljat ¢e relativni maksimalni primital
kisika (ml O2/kg/min), uzimajuéi u obzir spol i dob (tabela 5.3.1). Bodovi st
dakako razli¢iti za razli¢itu sposobnost, progresivno linearni prema lo&ijin
rezultatima.

Ovakav sistem bodovanja u skladu je s preporukama prioriteta upuéivanj:
na MPAO prema redoslijedu intenzitetskih grupa 9, 8, 7, 6, 5, 4 (iz Stuka, K.
Indikacije, kriteriji i prioriteti za upuéivanje na medicinski programirant
i kontrolirane aktivne odmore; Principi ocjenjivanja potrebe upuéivanja rad
nika na provodenje organiziranog aktivhog odmora. U materijalima SSH
Prijedlog za dru$tveno usmjeravanje akcije organiziranog odmora radnih ljudi
Zagreb, 1983).

Jakost pokreta jedan je od osnovnih pokazatelja funkeionalne sposobnost
sislema za kretanje. Najjednostavnije i najéeiée ova se procjenjuje maksi
malnom voljom silom pokusanih pokreta (izometritka konirakeija). Kao in
strumentarij koristi se elektronski dinamometar i fiksacijski sistem, a rezultat
se izraZavaju u njutnima (N). Za potrebe bodovanja kandidata za MPAC
mjeri se jakost stiska Saka, fleksije podlaktice te ekstenzije nogu kod muska
raca odnosno ekstenzije leda kod Zena. Za svaki se pokret odreduje bro
bodova na dnu odgovarajute kolone (tabela 5.3.2),

Ispitivanje funkeije pluéa predstavlja objektivni nadin ocjenjivanja funk
cionalnog stanja respiratornog sustava. Time se omoguéuje pravovremeno po
stavljanje dijagnoze, odgovarajuéa terapija, pravovremeno slanje na planiran
aktivni odmor i ispravna procjena radne sposobnosti u cilju spreéavanj:
pogorianja postojeéih funkcionalnih poremeéaja.

Poremeéaji ventilacijske funkecije pluéa vrlo su &esto primarni funkcio
nalni defekti koji predstavljaju osnovu za druge funkecionalne poremeéaje
Ispitivanje ventilacijske funkcije pluéa ukljutuje mjerenje statitkih testov:
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bela 5.3.2

KLASIFIRACIJA I BODOVANJE PREMA DINAMOMETRIJSKOM TESTU
JAKOSTI POKUSANIH POKRETA (rezultati izraZeni u njutnima)
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sdovi za
aki pokret

[=]

1 4 3 2 1 0

jeéno

2ne

Vrlo nisko
Nisko
SnizZeno

| Pros,
Natprosj.
Visoko
Vrlo visoko

okret
lkost stiska
ka

\kost fleksije
dlaktica

\kost ekstenzije
da

<140 141—290 291—440 441— 600 601— 740 741— 890 891—

<70 71—140 141—210 211— 280 281— 350 351— 420 421—

171—460

<170 1041—1330 13311620 1621—

461—750 751—1040

rdovi za
aki pokret 1 4 3 2 1 0 0

criteriji modificirani prema Heimer, S. i K. Stuka: Funkcionalna dijagnostika
komotornog sistema. Zbornik radova seminara za usavrS§avanje sportskih lije¢nika,
patija, 1978. i Heimer, S.: Pokazatelji sposobnosti nekih organskih sistema u funkeciji
-eventivnog sportskomedicinskog djelovanja. Doktorska disertacija, Medicinski
kultet Sveuéilista u Zagrebu, 1979).

italni kapacitet: VK) i dinamickih testova (forsirani ekspiratorni volumen
prvoj sekundi: FEVi, te maksimalni ekspiracijski protok izmedu 25—759/
75—85% 9 VK: FEF 25—75%9, FEF 75—85%0). FEV1 dzraZen u postotku VK
1je Tiffeneau indeks: FEVif/VKYy (FEV1%/o).
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Tabela 5.3.3

KLASIFIKACIJA I BODOVANJE PLUCNE FUNKCIJE PREMA
SPIROGRAFSKOM TESTU

Postotak normale

== Bodovi
VK FEVi, FEF 25—175%

>80 >80 0

70—179 65—179 3

60—69 55—84 5

(Kriteriji modificirani prema Sharpe, I. K. i J. F. Tomashefski: Clin, Notes Resp. Di
17:3, 1979).

Dobivene rezultate pluéne funkcije moZzemo pravilno interpretirati jedin
ako ih usporedimo s teorijskim mormalnim vrijednostima za odredenu osobi
U nas se najteSée koriste normalne vrijednosti CECA (1971) za VK, FEV,
FEV1/VK%p, te normalne vrijednosti Morris i sur. (1971, 1975) za FEF 25—75¢%/
(Tabela 5.3.3).

Pozitivni zakonski propisi Zakona o zdravstvenoj zastiti SRH (¢lan 2
i 56) predwidaju izmedu ostalog da prioritet pri izboru i upuéivanju na MPA:
imaju radnici s oteZanim i posebnim uvjetima rada. Stoga se ovi uvjeti, ka
i trajanje ekspozicije moraju uzeti u obzir pri bodovanju i rangiranju kand
data za MPAO. Predlazemo da se boduju karakteristike fizi¢kog radnog opte
retenja, posebni uvjeti rada, karakteristike radne okoline, te psihi¢ko optere
¢enje 1 odgovornost. Ekspozicija ¢e se mjeriti godinama rada na odgovarajuéer
radnom mjestu.

Socijalni status nije relevantan u podruéju specifiéne zdravstvene zaStif
radnika te ne doprninosi rangiranju pri izboru i upué¢ivanju na MPAO. Socijal
se status (uvjeti Zivota, stanovanja, prehrane i sl.) moZe uzeti u obzir p:
reguliranju sna$anja tro$kova za boravak na MPAO, na nalin da se prem
odredenim kriterijima radne organizacije priznaje kompletni ili pretezni di
troSkova koji ¢e radna organizacija snositi iz odgovarajué¢eg fonda.

U cilju olakSanja pripreme i dono$enja odgovorajuéeg dokumenta u prilog
se nalazi ogledni primjerak samoupravnog opéeg akta o uvjetima i nacin
koriStenja MPAO.

Svijesni smo &injenice da uvjete iznesene u prijedlogu mjera za standard
zaciju medicinskih postupaka pri izboru i upuéivanju radnika na MPAO nij
moguce stvoriti preko noé¢i, ali je za razvoj ove djelatnosti nuZno prihvati
odredenu doktrinu i pridrZzavati se je i unapredivati sukladno novim struéni
i znanstvenim spoznajama. Do definitivnog prihvaéanja i ispunjavanja kadrox
skih organizacionih i materijalnih uvjeta iz ove metodologije, timovi specifi¢n
zdravstvene za$tite radnika koristiti ¢e one postupke prijedloga koji su sukladx
sada$njim moguénostima domicilne zdravstvene sluzbe.
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6. Pregled osposobljenosti i materijalno
kadrovske ekipiranosti centara za pruZanje
usluga MPAO i drugih vrsta organiziranih
aktivnih odmora

U cilju objektivizacije informacija i uvida u moguénosti koriStenja posto-
je¢ih kapaciteta, u ovom osvrtu daje se pregled centara za MPAO i druge
vrste organiziranih aktivnih odmora s opisom materijalnih i kadrovskih pred-
uvjeta za realizaciju programa u toku boravka.

Ovi se podaci odnose na procjenu sadadnjeg stanja (veljaca 1984). Podaci
mogu posluZziti svim potencijalnim korisnicima, a isto tako i davaocima usluga
1 cilju pobolj$anja i proSirenja MPAO i drugih vrsta organiziranih aktivnih
odmora. U ovom pregledu prezentiraju se samo centri s adekvatnim kadrovskim
. materijalnim preduvjetima za MPAO i MKAO, a time i za druge vrste
organiziranih aktivnih odmora.

Radi neujednalenosti stanja u pojedinim centrima klasificirati ¢e se
centri u slijedeée grupe: -

1) kompletno ekipirani centri sa viSegodi$njim iskustvom u radu: Hoteli
»Delfin« i »Dijamant« Pore¢, hotel »Termal« Daruvar i hotel »Minervac«
Varazdinske Toplice;

9) ekipirani novi centri koji su zapoéeli radom »Terme« CateZ i Zdraviliste
Rogaska Slatina;

3) centri u zavrsnoj fazi ekipiranja: TRC »Antun Mihanovi¢« Tuheljske Topli-
ce i TRC »Lipikg;

4) centri kod kojih je izgradena programska osnova za rad na ovom podrudju
(izradene su odgovarajute studije po Fakultetu za fizi¢ku kulturu u Za-
grebu): »Katoro« Umag, »Rabac« Rabac, »Montauro« Rovinj, »Haludovo«
Malinska, »Jadran« Crikvenica, »Sunéana uvala« Mali Lo§inj, »Borik« Za-
dar, »Olimpija« Vodice, »Solaris« Sibenik, »Babin Kuk« Dubrovnik i »Su-
tinske Toplice« Zlatar Bistrica.
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1. PREGLED KOMPLETNO EKIPIRANIH CENTARA
SA VISEGODISNJIM ISKUSTVOM

CENTAR »PLAVA LAGUNA« — POREC
SMJESTAJ

Korisnici MPAO i drugih vrsta aktivhih odmora smje$teni su u hotelu
»Delfin«. Hotel »Delfin« nalazi se u Zelenoj laguni i s pravom ga zovu mali
turisti¢ki grad. Tome u prilog govori i 1500 lezajeva, a jo§ viSe pravo bogatstvc
najraznovrsnijih sadrZaja koje gosti mogu koristiti u toku boravka: restoran
kavana, pivnica, taverna, plesna dvorana, kongresna dvorana, frizerski salon
Taj centar je prvi u na$oj zemlji poeo davati takove usluge (od 1973. godine)

SLUZBA ZA MPAO, MKAO I MOGUCNOST KAPACITIRANJA

Usluge MPAO i MKAO pruza OUR »Sport« u sklopu RO »Laguna turist«
SOUR-a »Plava laguna« s programerom — znanstveni stupanj magistra i dva
kvalificirana voditelja. Za realizaciju MPAQO i drugih vrsta aktivnih odmora
OUR »Sport«, uz angaZiranje struénih suradnika, u jednoj smjeni, istovremeno.
moZe primiti pet grupa MPAO (75 korisnika) ili pet grupa MKAO (cca 125
korisnika).

MEDICINSKE USLUGE

Funkcionalna dijagnostika obavlja se u sklopu hotela »Delfin«, a realizira
je sluzba Doma zdravlja Poreé. U hotelu »Delfin« postoji ambulanta i zu-
barska ordinacija.

FIZIOPROFILAKTICKE USLUGE

— 'sauna
— elektromasaZa

SPORTSKO REKREATIVNE USLUGE

Program MPAO i MKAO realizira se na §irokom izboru objekata za
sportsku rekreaciju.

U zatvorenom prostoru:

— TRIM kabinet

— bazen

— automatska kuglana

— prostori za drustveno zabavne igre

Na otvorenom prostoru:

— bazen koji se nadovezuje na zatvoreni bazen

— luédica sa sandolinama, ¢amcima i jedrilicama

— sportsko rekreacioni centar s igraliftima za odbojku, koSarku, rukomet,
mali nogomet

— tenis

— mali golf

— zratna streljana
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- bo¢aliste

- stolni tenis

- viseée kuglane
- pikado

- servis bicikla
- badminton

CENTAR »RIVIERA TOURS« — POREC
MJESTAJ

Smje§taj grupa u hotelu »Dijamant« sa 500 kreveta u grijanim sobama
oji daje takve usluge veé¢ 8 godina.

LUZBA ZA MPAO, MKAO I MOGUCNOST KAPACITIRANJA

Za realizaciju usluga MPAO i drugih vrsta organiziranih aktivnih odmora
1wduzena je RJ »Sport« koja se nalazi u sastavu OUR-a »Riviera Tours« Poreg,
1 jednim programerom i jednim kvalificiranim voditeljem. Materijalna baza
vog centra, 1j. objekti i oprema omoguéava, uz angaZiranje kvalificiranih
iruénjaka, kapacitiranje od 3Sest grupa sa 90 korisnika za MPAO, ili 150
soba za MKAO u isto vrijeme.

TEDICINSKA USLUGA

Funkcionalna dijagnostika obavlja se u sklopu hotela, a vr3i je struéna
kipa Doma zdravlja Poreg.

IZIOPROFILAKTTICKE USLUGE

— ruéna masaza
— sauna
— vibromasaza

PORTSKO REKREATIVNE USLUGE

Za sportsko rekreativne aktivnosti u zatvorenom prostoru hotel »Dijamant«
josjeduje najkompletniji izbor objekata u odnosu na hotele jadranskog
odrudja:

— bazen

— sportska dvorana (za rad 2 grupe istovremeno)
— automatska kuglana

— stolni tenis

—~ prostorija za druStveno zabavne igre

Za predavanja, filmove, sastanke, hotel posjeduje kongresnu dvoranu.

Va otvorenom prostoru:

— igrali§te za sportske igre — luéica sa plovnim objektima
— tenis — servis sa biciklima

— stolni tenis — mali golf

— bazen — stolni tenis
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CENTAR DARUVARSKE TOPLICE

Centar je smjeSten u parku Daruvara, koji se nalazi u dolini rijek
Toplice, okruzen vinogradima i §umovitim obroncima Papuka, a od davnin
poznat kao kupaliSno ljetilite. Povezan je dobrim saobraéajnicama sa svii
glavnim pravcima i to: Daruvar — Bjelovar — Zagreb; Daruvar — Grubisn
Polje — Virovitica — Podravska magistrala, a isto tako ima i dobru zelje:
ni¢ku vezu.

SMJESTAJ

Hotel »Termal« B-kategorije, 300 leZaja u grijanim sobama sa svim prate
¢im prostorima za takvu kategoriju hotela.

SLUZBA ZA MPAO I DRUGE VRSTE ORGANIZIRANIH AKTIVNIH
ODMORA

»Sluzba za aktivni odmor« pri OUR-u »Specijalne bolnice za lijeéen;j
reumatskih i ginekoloSkih oboljenja i rehabilitaciju« RO »Daruvarske Toplice
— Daruvar, ima programera sa VSS i dva voditelja aktivnosti. Uz povetanj
stru¢nog kadra voditelja moguée bi bilo, obzirom na materijalnu osnovu centr:
pruzati usluge istovremeno za 5 grupa MPAO (75 osoba) ili 5 grupa MKAC(
(125 osoba).

MEDICINSKA USLUGA

U sklopu Zdravstvene sluzbe postoji kompletan funkcionalno dijagnosti¢k
centar s educiranim timom za vrSenje testiranja. U toku boravka osiguran
su redoviti pregledi i konzultacije sa lije¢nikom.

FIZIOPROFILAKTICKE USLUGE

— sauna
—— solarij
— masaza
— kupke

SPORTSKO REKREATIVNE USLUGE

Centar posjeduje objekte za sportsku rekreaciju koji mu omoguéujt
realizaciju odgovarajuéih programa.

Na otvorenom prostoru

— TRIM staza

— univerzalno igraliSte (koSarka, odbojka, mali nogomet, rukomet)
— bazen

— tenis

— stolni tenis

— mali golf

— vise¢e kuglane

— pogodne staze za voZnju biciklom i Setnje
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U zatvorenom prostoru

— bazen

— TRIM dvorana

— automatska kuglana (4 staze)

— stolni tenis

— prostorije za drultveno-zabavne aktivnosti

CENTAR VARAZDINSKE TOPLICE
SMJESTAJ

Organizirane grupe MPAO smjeStene su u hotelu »Minervac B-kategorije,
poznatog ljetilifta i centra medicinskog odmora Varazdinske Toplice, s ukupno
570 kreveta.

SLUZBA MPAO I MOGUCNOST KAPACITIRANJA

Sluzba »Centar medicine aktivnog odmora« nalazi se u sastavu Bolnice
za reumatske bolesti i rehabilitaciju — VaraZdinske Toplice, s lijenikom,
9 programera VSS i 1 strutnog voditelja VS3S. Materijalna baza Centra
omoguéava prihvat korisnika MPAO u 6 grupa ili 90 ulesnika ili MKAO
6 grupa sa 150 ucesnika u smjeni uz adekvatno angaZiranje profesionalnih
struénjaka.

MEDICINSKA SLUZBA

Centar ima kompletnu funkcionalnu dijagnostiku i stalnu lije€ni¢ku
sluzbu

FIZIOPROFILAKTICKE USLUGE

Tradicija ljetilidta uvjetovala je visoki nivo fizioprofilakti¢kih usluga,
koje obuhvac¢aju hidro-balneo-elektro i termoterapijske postupke. Program
MPAO i MKAO obuhvaéa koristenje termalnog bazena s hidromasaZom, saune,
solarija, te parcijalnu suhu masaZu.

SPORTSKO REKREATIVNE USLUGE

Objekti u zatvorenom i na otvorenom prostoru omogucuju velik izbor
sportsko rekreativnih aktivnosti.

U zatvrenom prostoru

— bazeni — automatska kuglana

— kineziterapeutska dvorana — stolni tenis

— TRIM kabinet — zratna streljana

— polivalentna dvorana — prostorija za druStveno zabavne aktivnosti

Na otvorenom prostoru:

— bazen — stolni tenis
— igraliste za koSarku, — bocaliste
odbojku, rukomet, mali nogomet — badminton, kroket, garotki, frizbi
— tenis — mali golf
— TRIM staza — visete kuglane
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2. EKIPIRANI NOVI CENTRI KOJI SU ZAPOCELI RADOM

CENTAR CATESKE TOPLICE (TERME CATEZY)

Cateske Toplice leze u nizini bogatoj termalnim izvorima na desnoj obali
Save, nedaleko od izliva rijeke Krke. Slikovito nizinsko podruéje prepli¢u
tokovi rijeke Save i Krke s pritocima, a na sjeveru zavrSava s blagim valo-
vitim Bizeljskim padinama. Udaljene su od Cateza 1,5 km, od Zagreba 35 km
i Ljubljane 90 km. Usluge ove vrste poeli su davati pred godinu dana.

SMJESTAJ

Smjestaj grupa MPAO i MKAO osiguran je u hotelu »Terme« — B kate-
gorije, koji posjeduje 45 jednokrevetnih, 101 dvokrevetnu sobu i 3 apartmana.
Osim smjeStaja u ovom centralnom objektu, organizirane grupe mogu koristiti
i smjeStaj u bungalovima.

SLUZBA ZA MPAO, MKAO I MOGUCNOST KAPACITIRANJA

Centar posjeduje Sluzbu za MPAO i MKAO sa programerom VSS. Uz
adekvatnu struénu ekipiranost voditelja osigurava se davanje usluga istovre-
meno za 3 grupe MPAO (45 korisnika) ili 3 grupe MKAO (75 korisnika).

MEDICINSKA USLUGA

Centar posjeduje kompletan trakt za funkcionalnu dijagnostiku i edu-
cirani tim za utvrdivanje inicijalnog i finalnog stanja. U toku boravka osigurane
su redovite konzultacije sa lijeénikom.

FIZIOPROFILAKTICKE USLUGE

— saunha
— elektrovibromasaza
— solarij

SPORTSKO REKREATIVNE USLUGE

Za realizaciju MPAO i MKAO Cateske Toplice posjeduju slijedece
objekte: )

Na otvorenom prostoru

— olimpijski bazen sa termalnom vodom
— bazeni sa termalnom vodom

— teren za igre sa loptom

— tenis igraliste (3 sa rasvjetom)

— bocaliste

— mali golf

— stolni tenis

— luk i strijela

— servis za bicikle

— zraéne puske

— tereni za skijaSko hodanje-tr¢anje
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Zahvaljujuéi geografskom poloZaju, blizini saobra¢ajnice, Terme Catez
osjeduju izvanredne uvjete za organizaciju izleta.

| zatvorenom prostoru

- bazeni sa termalnom vodom
- TRIM dvorana

- TRIM kabinet

~ drustvena prostorija

- automatska kuglana (7 staza)
— biljar

CENTAR ROGASKA SLATINA

Rogadka Slatina ,sinonim ljedilidta i ljekovite mineralne vode, smjeStena
> u dolini Sutle, okruZena brdima pokrivenim bjelogori¢nom Sumom pomije-
anom sa crnogoricom. Nalazi se neposredno u prirodnom ambijentu i
ma povoljne cestovne i Zeljeznitke veze s ostalim dijelovima naSe zemlje.

\MJESTAJ

Grupe MPAO i drugih vrsta organiziranih aktivnih odmora, mogu boraviti
. hotelu »Sava« A-kategorije, ili u hotelima B-kategorije koji su s ostalim
otelima u Zdravili§¢u povezani toplom vezom. Centar je za ove usluge
sposobljen pocetkom 1984. godine.

,LUZBA ZA MPAO I DRUGE VRSTE AKTIVNOG ODMORA I MOGUCNOST
{APACITIRANJA

Sluzba ima struénjaka programera sa VSS. Na postojeéoj materijalnoj bazi

‘entra moguée ¢e biti, uz odgovarajuéi broj stru¢nih voditelja, organizirati
IPAO i MKAO u jednoj smjeni za 5 grupa utesnika tj. za 75 do 125 osoba.

VEDICINSKE USLUGE

Od medicinskih usluga ZdraviliS¢e posjeduje odgovarajuéi trakt za funk-
jonalnu dijagnostiku u hotelu »Terapijac. U toku boravka osigurane su
talne konzultacije sa lije¢nikom.

"IZIOPROFILAKTICKE USLUGE

Zahvaljujuéi tradiciji i ljedilistu Zdravilis¢e, fizioprofilaktitke usluge
maju zavidan nivo, od kojih treba spomenuti hidromasazu, ruénu masazu,
;aunu, solarij i kupke.

SPORTSKO REKREATIVNE USLUGE

dbjekti za sportsku rekreaciju na otvorenom prostoru i pod nadstreSnicom

— univerzalno igralite (odbojka, koSarka, rukomet, mali nogomet)
— tenis

— zratna streljana

— bacaliste pikada
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— TRIM staza

— stolni tenis

— bocaliste

— ruska kuglana

— mali golf

— djedje igraliste

— staza za hodanje, tréanje na skijama
— staza za voznju bicikla

Posebna podobnost je prirodni ambijent u kojem se centar nalazi, ko
omogutuje organizaciju niza ciklickih aktivnosti u ljetnom i zimskom peniodi

Objekti za sportsku rekreaciju u zatvorenom prostoru

— SRC (sa prostorima za TRIM kabinet, zraénu streljanu i sportsko rekrea
tivne igre: stolni tenis, mali tenis, dijagram, pikado)

— bazen

— automatska kuglana

— stolni tenis

— dvorana za drustveno zabavne igre

3. CENTRI U ZAVRSNOJ FAZI EKIPIRANJA

CENTAR TUHELJSKE TOPLICE

U prostranoj dolini izmedu Kumrovca, Krapine i Zaboka smjeStene st
Tuheljske Toplice. Taj idiliéni kutak Hrvatskog Zagorja udaljen je svega 46 kn
od Zagreba i povezan magistralom. Turisti¢ki rekreacioni centar »Mihanovi
pravi je mamac aktivhog odmora ne samo za najbliZu urbanu i industrijski
regiju, ve¢ i sve ostale u naSoj zemlji.

SMJESTAJ

Smjestaj grupa MPAO i drugih vrsta organiziranih aktivnih odmora
predviden je u ¢Cetiri depandanse B-kategorije s ukupno 350 osnovnlh i 10¢
pomo¢nih lezaja.

SLUZBA ZA MPAO I DRUGE VRSTE ORGANIZIRANOG AKTIVNOG
ODMORA, TE MOGUCNOST KAPACITIRANJA

RJ »Sportska rekreacija« ima 3 struénjaka VSS, programera i voditelje
lije¢nika sportsko rekreacijske medicine i fizioterapeuta. Materijalna baza ovog
centra za sve vrste organiziranih odmora omoguéit ¢e, uz angaZiranje struénil
voditelja, protok u toku dana i do 120 ugesnika MPAO, ili i veéi broj udesniks
nizih kategorija organiziranih aktivnih odmora.

MEDICINSKA USLUGA

Centar posjeduje kompletnu funkcionalnu dijagnostiku, a u toku boravks
osigurana je stalna lije¢ni¢ka sluZba.
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IZIOPROFILAKTICKE USLUGE

- sduna

- hidromasaza
- solarij

- ruéna masaza

PORTSKO REKREATIVNE USLUGE
TRC »Mihanovié« ima veliki izbor objekata za sportsko rekreativne usluge.

| zatvorenom prostoru

- sportsko rekreativna dvorana

- kompleks bazena

- polivalentna dvorana

- TRIM kabinet

- automatska kuglana

- zratna streljana

- prostorije za dru$tveno zabavne aktivnosti
- kongresna dvorana

[a otvorenom prostoru

- kompleks bazena

- igralista odbojke, koSarke, malog nogometa i rukometa
— tenis (8 terena)

— bocaliste

— stolni tenis

— mali golf

— visetée kuglane

— TRIM staza

— djeéje igraliste

— servis bicikla

— gadanje lukom i strijelom
~ badminton i dr.

CENTAR LIPIK

Poznat po mineralnoj vodi i kupali$nom ljeéili§tu i bolnici. Udaljen od
.agreba oko 120 km, a cca 25 km od Zeljeznitke pruge — raskrsnice Novska,
ia pruzi Zagreb — Beograd.

\MJESTAJ

Boravak grupa osiguran je u hotelu »Lipik« B kategorije, koji ima 320
e¥aja u grijanim sobama. Uz odgovarajuéi komfor hotel posjeduje i dvoranu
a skupove.

LUZBA ZA STRUCNE USLUGE I MOGUCNOST KAPACITIRANJA

»Slugba za sportsku rekreaciju« TRC »Lipik« ima dva struénjaka sa VSS,
to bi ve¢ sada omoguéilo pruzanje usluga za 2 grupe MPAO ili MKAO.
flaterijalna baza centara omoguéava da se angaziranjem stru¢nih voditelja taj
.apacitet poveéa na pet grupa tj. 75 udesnika MPAO ili 100 uéesnika MKAO.
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MEDICINSKA SLUZBA

Centar se kompletira opremom i kadrovima te se za sada ne mogu dava
usluge MPAO veé¢ samo dijagnosticiranje na nivou smanjenog prvog testiranj
za potrebe medicinski kontroliranih aktivnih odmora (MKAO).

FIZIOPROFILAKTICKE USLUGE

Centar raspolaZe sa:
— saunom
— hidromasaZzom

SPORTSKO REKREATIVNE USLUGE

Sportsko rekreativni objekti omoguéuju realizaciju raznovrsnog program
u toku boravka grupa:

U zatvorenom prostoru

— bazen

— automatska kuglana

— sportsko rekreativna dvorana

— TRIM kabinet

— stolni tenis

— pikado

— zraéna streljana

— prostorije za dru$tveno zabavne aktivnosti

Na otvorenom

— bazeni

— tenis

— igraliSte za koSarku, odbojku, mali nogomet

— mali golf

— bocaliSte

— servis bicikla *

— viseée kuglane

— moguénost organizacije Setnji, poludnevnih i jednodnevnih izleta

4. CENTRI KOD KOJIH JE IZRADENA PROGRAMSKA OSNOVA
ZA RAD NA OVOM PODRUCJU

U ovu grupu spadaju centri koji su pred deset godina ili tek nedavnc
trazili i dobili studije razvoja sportsko rekreativnih, fizioprofilakti¢kih i funk-
cionalno dijagnosti¢kih preduvjeta za davanje usluga MPAO, MKAO i drugit
ablika organiziranih aktivnih odmora. Neki od tih centara davali su takve
usluge ne poStujuéi odredene kriterije, pa su uskoro i prestali djelovati
Centri kao »Rabac« u Rapcu, »Katoro« u Umagu, »Solaris« u Sibenikt
»Montauro« u Rovinju, »Zagora« Novi Vinodol i »Sunéana uvala« Mali LoSin
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maju gotovo kompletiranu materijalnu osnovu sportske rekreacije za po-
setak rada, no nedostaju kadrovi i uvjeti za fizioprofilaksu i funkcionalnu
lijagnostiku.

Obzirom na danasnje potrebe, broj centara za davanje usluga svih vrsti
yrganiziranih aktivnih odmora ne zadovoljava potrebe niti naSih radnih ljudi,
, kamoli smi8ljenih programa za aktivan odmor stranih turista. Osnovni
sroblemi javljaju se u kadrovskoj ekipiranosti centara, kako stru¢njaka sport-
ske rekreacije, tako i medicinskog kadra vezanog uz primjenu funkcionalne
jijagnostike, kao osnove programa aktivnog odmora. Vjerujemo da ée drust-
sena usmjerenost u davanju prioriteta investicionim ulaganjima biti u kom-
sletiranju usluga organiziranog odmora radnih ljudi, gradana naSe zemlje,
ba i stranih turista u odnosu na izgradnju novih smjeStajnih kapaciteta bez
adekvatnih sadrzaja.

U pripremi je izgradnja kompleksnog centra za sve vrste organiziranih
aktivnih odmora u »Sutinskim Toplicama« — Zlatar Bistrica. Ovaj ¢e centar
‘udaljen od Zagreba cca 55 km) u prvoj fazi izgradnje (pofetak 1985. godine)
raspolagati sa 250 lezaja B kategorije uz suvremen dijagnosti¢ki centar, fizio-
profilakti¢ke sadrZaje, te potrebne zatvorene i otvorene sportsko rekreacijske
objekte. Njegova suvremena koncepcija izgradnje omoguéit ¢e provodenje
MPAO uz optimalne uvjete, $to ¢e smanjiti deficit kapaociteta zagrebadke
industrijske regije u odnosu na svakim danom sve vece potrebe usmjeravanja
odmora radnih ljudi u funkeciji oporavka organizma.
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8. Prilozi

Prilog 8.1.

”‘r L =T 1
RADNA ORGANIZACIJA

Sjediste

ZDRAVSTVENA SLUZBA

UPUTNICA
U CENTAR ZA MEDICINSKI PROGRAMIRANI AKTIVNI ODMOR

(naziv centra)
Ime i prezime

Spol (m. Z.)

Dob

Radno mjesto

Staz (na radnom mjestu)

4T R

bl RS LS I

I ANAMNESTICKI PODACI

1.1 Kardiovaskularni sistem:

smetnje u mirovanju DA NE

smetnje pri fizitkom optereéenju DA NE
1.2 Respiracijski sistem:

smetnje u mirovanju DA NE

smetnje pri fizickom optereéenju DA NE

alergijske smetnje DA NE
1.3 Lokomotorni sistem (lokalizacija) DA NE
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II FUNKCIONALNI STATUS

IIT

Visina ..
RR

2.1 EKG (kompletni u mirovanju):

ey tEZINA (MALAZ) iy TMOTINA wosciisiiininnisen

nalaz uredan DA NE
opis patolos$kog nalaza .
2.2 Maksimalni primitak kisika (Astrandov test)
o W iinn. FS (na kraju 5 min), Vo max ... ml/kg/min

norma Voz max

2.3 Spirometrija:
VK nalaz

FEV1 nalaz i
FEVi/VK 9/p nalaz ...
FEF 25—75% ¢ nalaz ...
FEF 75—85%/¢ nalaz

2.4 Dinamometrija:

Jakost stiska Sake

norma

Jakost fleksije podlaktica
Antigravitac. jakost (za muSkarce)
Jakost ekstenzije trupa (za Zene)

DIJAGNOZE (zaokruziti $ifru prema MKB)

250
531—534 734—738

280—300 401 454 490—496

Uzima lijekove za dg: 250, 251, 255, 259

269
272, 274, 279

284, 286, 288
295—298

300, 301, 303, 304
317—319

345, 346
401—405
530—537
580—599
723—1729

Iv. POSEBNE NAPOMENE:

148

DHIOTING i i

ml/kg/min, RR na ‘kraju opteretenja

. 0/p NOTMe i
0/0 NOTINE 1o
0/0 NOTME .o

0/0 NOTINE oo

........... 0/6 norme .o

Potpis 1 faksimil lijednika



Prilog 8.2.
IZJAVA

Ovime potvrdujem da sam upoznat-a sa svrhom i programom MPAO
obavezujem se da éu aktivno udestvovati u predvidenom programu za koji
ni organizacija udruzenog rada daje:
1) broj dana godiSnjeg odmora ...

») tro$kove putovanja i boravka u centru sa iZnoSom ...

Ime i prezime udesnika
(vlastoruéni potpis)

Prilog 8.3.
ANKETNI UPITNIK

J okviru ispitivanja programirane sportske rekreacije kojeg provodi Fakultet
ra fizicku kulturu SveudiliSta u Zagrebu, molimo Vas da i Vi iskaZete VaSe
nisljenje i prijedloge, buduéi da ste bili sudionik programiranih aktivnih
»dmora.

VIozete slobodno dati svoje odgovore tako da zaokruZite onaj odgovor s kojim
se slaZete, ili Va$§ odgovor napiSite ma praznu crtu.

ZAHVALJUJEMO NA SURADNJI!

[me i prezime (nije obavezno)
1. Spol: 1. M 2. Z Datum: ... Y R,
2. Dob (starost): -

PODACI VEZANI UZ PROGRAMIRANE AKTITVNE ODMORE (PAO)

3. Koliko puta ste udestvovali u programiranim aktivnim odmorima?

XX XX

oy

vise

T W N~

-

4. Koliko je trajao programirani aktivni odmor?
1) 7 dana
2) 10 dana
3) 12 i wiSe dana
5. Navedite Centre u kojima ste bili?
L. i RN e e BRI EG<SORSEATO R s ort s et SR B e by 1)
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6.

10.

11.

12.

13.

150

Na koji nacéin ste dobili informacije o programiranim aktivnim odmorima?
(mozete zaokruZiti viSe odgovora)

1) Od struénjaka za sportsku rekreaciju,
2) Preko Sindikata,

3) Od neposrednog organizatora rada,

4) Od pnijatelja,

5) Od lijeénika,

6) Od psihologa,

7) Od socijalnog radnika,

8) Prekio predavanja,

9) Preko pisanih materijala,

10) Na drugi naéin.

Kako je organiziran i financiran odlazak na programirani aktivni odmor?

(mozete zaokruziti vise odgovora).

1) Radna organizacija snosi sve troSkove i daje sve dane za programirani
aktivni odmor,

2) Moram participirati dio tros§kova u iznosu od ... SRR S— dinara,

3) Moram odvojiti sve svoje slobodne dane za programirani aktivni odmor,

4) Moram odvojiti dio slobodnih dana za programirani aktivni odmor.

Prema kojem kriteriju ste upuéeni na programirani aktivni odmor?
(moZete zaokruziti viSe odgovora).

1) Po preporuci lije¢nika uslijed naru$enog zdravlja,

2) Prema postojetem Pravilniku, obzirom na oteZane uvjete rada,

3) Na svioj zahtjev,

4) Prema radnom staZu,

5) Kao nagrada za dobar rad,

6) Kao nagrada za dru$tvenu aktivnost,

7) Na neKRi drugi NAGIN s i s st sttt

Da 1i ste prije sudjelovanja u programu obavezno bili na lije¢nitkom
pregledu?

1. DA 2. NE
Da li se pregled vr$io u mjestu boravka?
1. DA 2. NE

Da li ste mna kraju programa obavezno bili na lijeénitkom pregledu?
1. DA 2. NE

Da li ste dobili karton sa Vasim rezultatima nakon programiranog aktivnog
odmora?

1. DA 2. NE 3. NISAM SIGURAN

Da li ste se prije u¢estvovanja u programiranim aktivnim odmorima bavili:
1) Registniranim sportom 1. DA 2. NE

2) Sportsko-rekreativnim aktivnostima 1. DA 2. NE

Mislim da je programirani aktivni odmor:
1) Jako koristan,

2) Koristan,

3) Ne mogu se odluditi,

4) Nekoristan.



Za vrijeme boravka na organiziranom odmoru udestvovao sam u progra-
miranim sportsko-rekreativnim aktivnostima:

1) Svakodnevno,

2) Povremeno,

3) Rijetko,

4) Nisam ucestvovao.

Da li ste se nakon programiranog akbtivnog odmora nastavili baviti sport-
skom rekreacijom? (moZzete zaokruZziti viSe odgovora).

1) U OOUR-y,

2) U mjesnoj zajednici (organizaciji »Partizanac),
3) Kod kuce,

4) Izvan mjesta stanovanja,

5) Nisam se ukljuéio.

Ako se bavite sportsko-rekreativnim aktivnostima, da 1i je to:

1) Redovito, (1—2 puta tjedno),
2) Povremeno tokom mjeseca,
3) Rijetko tokom godine,

Nakon boravka na programiranom aktivnom odmoru primijetio sam da se
zdravstveno osjetam:

1) Znatno bolje,

2) Bolje,

3) Jednako kao prije,
4) Losije,

5) Znatno loSije.

Nakon programiranog aktivnog odmora na bolovanju sam bio:

1) Znatno vi$e nego godinu dana prije,
2) ViSe nego godinu dana prije,

3) Jednako kao godinu prije,

4) Manje nego godinu prije,

5) Znatno manje nego godinu prije.

Nakon boravka na programiranom aktivnom odmoru radne zadatke sam
obavljao:

1) Znatno lakSe i bolje nego prije programiranog aktivnog odmora,
2) LakSe i bolje nego prije programiranog aktivnog odmora,

3) Isto kao i prije programiranog aktivnog odmora,

4) Lo$ije i teZe nego prije programiranog aktivnog odmiora,

5) Znatno lodije i teZe mego prije programiranog aktivnog odmora.

U godini nakon programiranog aktivnog odmora u adravstvene ustanove
sam odlazio:

1) Znatno &ete nego prije,

2) Ce$te nego prije,

3) Isto kao i prije,

4) Manje nego prije,

5) Znatno manje nego prije programiranog aktivnog odmiora.
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21. Nakon boravka na programiranom aktivnom odmoru lijekove sam troSi
1) Znatno manje nego prije programiranog aktivnog odmora,
2) Manje nego prije programiranog aktivnog odmora,
3) Isto kao prije programiranog aktivnog odmora,
4) ViSe nego prije programiranog aktivnog odmora,
5) Znatno viSe nego prije programiranog aktivnog odmora.
22. Nakon programiranih aktivnih odmora ocjenjujem da sam:
1) Jako mnogo nauéio i dobio jako mnogo korisnih informacija,
2) Mnogo mautio i dobio mnogo korisnih informacija,
3) Ne mogu se odluditi,
4) NiSta nisam nauéio niti dobio ikakovu korisnu informaciju.
23. Da li biste i narednih godina bili korisnici programiranih aktivnih odmora
1) DA 2) NE 3) NE MOGU SE ODLUCITI
24. Da li biste za takav odmor:

a) mogli snositi dio trodkova:

1) DA 2) NE 3) NE MOGU SE ODLUCITI
b) uzeli dio dana od Va¥eg godiSnjeg odmora:
1) DA 2) NE 3) NE MOGU SE ODLUCITI

25. Smatrate 1i da Va3a radna organizacija i dru$tvo u cjelini mora posvetit
veéu brigu u provodenju programiranih aktivnih odmora?
1) DA 2) NE 3) NE MOGU SE ODLUCITI

"26. Molimo Vas, napiSite Vafe prijedloge i misljenja u vezi programirani!
aktivnih odmora.

Prilog 8.4.

OSNOVNI PRINCIPI I UVJETI ZA REALIZACIJU MPAQ#
Ukoliko Zelimo ostvariti pozitivne efekte neophodno je da se opéi medicin.
ski programirani aktivni odmori, koje nude hotelsko-{uristiéka poduzecéa ili bile
koji drugi centri za oporavak radnika, baziraju na slijede¢im postavkama:
(1) Da se kinezioloski stimulusi primjenjuju sukladno pocetnom (inicijalnom
stanju, koje se kod korisnika programa utvrduje po ‘dolasku u centa

putem metodologije predvidene za procjenu psihosomatskog statusa (stup-
nja zdravlja).

* M. Relac: Rekreacija u turizmu, Sportska tribina, Zagreb, 1979.
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(2) Da se po zavrSetku ciklusa oporavka, efektivnog trajanja programa, od
minimum 9,5 dnevnih programa obavi ponovno utvrdivanje psihosomatskog
statusa korisnika programa. Na osnovu komparacije sa pocetnim stanjem
neophodno je obaviti procjenu efekata oporavka a podatke obavezno do-
stavili korisnicima programa.

(3) Da organiziranost sluzbe za MPAO, kao i njena djelatnost u turisti¢kim
i klimatskim ljetilitima bude tako postavljena da osim usluge MPAO
nudi i sve ostale ponude vezane za eksploataciju sportsko rekreativnih
sadrzaja u cilju aktivnog odmora i unapredenja zdravlja.

(4) Da se opé¢i medicinski programirani aktivni odmori u turisti¢kim c¢entrima
postave kao vrsta selektivnog turizma, kojima je prvenstvena namjena u
boljem kapacitiranju hotela visih kategorija sa grijanjem i toplim ba-
zenima i to u razdoblju od X—VI mjeseca, tzv. »mrivo] sezonic.

(5) Da se usluge opéih medicinski programiranih aktivnih odmora naplacuju
kao dodatak osnovnoj cijeni pansiona. Visina dodatka moze iznositi naj-
vige do 509/¢ od cijene pansiona (ovisno od broja ucesnika programa, po-
jedinaénih usluga, savjeta programera, i dr.).

(8) Da hotelsko-turistitka poduzeéa ili drugi davaoci usluga opéih medicinski
programiranih aktivnih odmora dobiju suglasnost za davanje ove vrsie
ponude od Republitkog komiteta za zdravstvo i socijalnu zaStitu. Takva
je suglasnost u stvari mi§ljenje da u toj sredini postoje materijalni, kad-
roveki i organizacioni preduvjeti za primjenu nacela na kojima se
ovakav odmor bazira i koja su uvjet za dobivanje odekivanih efekata
oporavka.

(7) Da se program dnevnog rezima Zivota u toku boravka provodi u naéelu
na slijedeéi naéin:

— dorudak do 9,00 sati
— sadrzaji aktivnog odmora 9,00 do 12,00 sati
— rudak 12,00 do 14,00
— odmor poslije rucka 14,00 do 16,00
— sadrzaji aktivnog odmora 16,00 do 18,30
— vectera 19,00 do 21,00
— vecernji program 21,00 do 22,30

NAPOMENA: Jutarnje tjelesno vjezbanje moZe biti provedeno ako postoji
interes korisnika programa. )

(8) Da svaki konisnik iz udruZenog rada veé¢ prilikom upuéivanja u organi~-
zaciji udruenog rada bude upoznat sa rezimom boravka i okvirnim pro-
gramom MPAO i da svoju suglasnost o uestvovanju u programu MPAO
na osnovu utvrdenog inicijalnog stanja.

(9) Da se u cilju usavrSavanja metoda rada, planiranja i programiranja i evi-
dencije programa rada MPAO, odrzavaju permanentna struina savjeto-
vanja struénih kadrova koji rade na realizaciji MPAO.

OPIS USLUGA I PREDUVJETA ZA OPCE MEDICINSKI PROGRAMI-
RANE AKTIVNE ODMORE

Trajanje boravka: minimum 11 dana, ovisno o udaljenosti mjesta boravka

od centra
Efektivno trajanje programa: 9,5 dana
Veli¢ina jedne grupe: 15
Broj voditelja jedne grupe: 1
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Struéna sprema voditelja: VSS (Fakultet za fizitku kulturu, smjer kine-

ziolo§ka rekreacija) '

— Funkcionalna dijagnostika u cilju utvrdivanja stupnja zdravlja, prvog
i zadnjeg dana boravka.

— Moguc¢a konzultacija s lijeénikom i programerom svakog dana.

— Dnevni program aktivnog odmora po grupama i to tri sata prije podne i
dva sata poslije podne.

— Jedan ppoludnevni i jedan cjelodnevni izlet.

— Dva edukativna predavanja o znadenju vjezbanja, prehrane i drugih
faktora na organizam u cilju za$tite i unapredenja stupnja zdravlja sa
svrhom stvaranja navika, motiva i znanja, te prenoSenja istih u svoju
radnu i zivotnu sredinu.

— Fizioprofilakti¢ki sadrzaji u toku poslijepodneva.

-— Redoviti vecernji programi druStveno zabavnih aktivnosti i zavrs$na
vecer.

— Legitimacija s podacima prve i druge provjere funkcionalnih sposob-
nosti.

Prilog 8.5.
EVIDENCIJA PROGRAMA ZA MPAO

Evidencija planiranja i programiranja, kao i realizacije programa aktivnog
odmora bitan je ¢inilac efikasnosti aplikacije kinezioloSkih stimulusa. Isklju-
¢ivo na osnovu analize realizacije programa MPAO i rezultata utvrdivanja
finalnog stanja, lije¢nik sportsko rekreacijske medicine i programer mogu do-
njeti zakljuéak o utjecaju programa aktivnog odmora na oporavak korisnika
MPAO. Svi centri MPAO posjeduju evidenciju o broju vjezbanja, okvirnom
programu (o dnevnom i cjelokupnom rasporedu aktivnosti) kao i o planovima
satova po programu, u kojima se aplicira planirano optereéenje u toku bo-
ravka. Ve¢ gruba analiza ukazuje da je neophodno uskladiti i sistematizirati sve
elemente i pokazatelje realizacije programa aktivnog odmora sa evidencijom
utvrdivanja inicijalnog i finalnog stanja u sklopu funkcionalne dijagnostike.
Posebno se to odnosi na problem utvrdivanja motoriékih sposobnosti prije i
nakon primjene programa.

Drugi problem koji se namace proizlazi iz valorizacije doziranja optere-
¢enja u toku dnevnog programa i cjelokupnog ciklusa.

Pitanje evidencije programa aktivnog odmora MPAO trebalo bi uéi u
planove permanentnih struénih savjetovanja struénjaka koji rade na realiza-
ciji MPAO.

PRIKAZ NEKIH POKAZATELJA RELEVANTNIH ZA REALIZACLJU
MPAO

Postojeéi pokazatelji primjene sadrzaja sportske rekreacije postoje u
svakom centru integrirani u dnevnik rada svake grupe MPAO. U dosada3njoj
praksi za sada postoje slijedeéi pokazatelji, zajedni¢ki za sve centre:

— evidencija vjeZbanja
— dnevni raspored aktivnosti
— plan sata rekreativnog tjelesnog vjeZbanja po programu
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'RIMJERI OBRAZACA EVIDENCIJE

JVIDENCIJA VJEZBANJA

ITUPA v e e SMJONA i
. = | inten. sata T ;at = |
1]:;'33 i Ime i prezime grupa ‘ S __| Napomena |
| Imj [Imi1 2 3 456789 10 ‘
1. |
2 | | |
3.
DNEVNI RASPORED AKTIVNOSTI
Voditelj
PLAN SATA
GIUDA oorivereiiii s e R Y Smjena ..o i
Sat broj ... Intenzitet sata: Niski Brednji Visoki
Zadatak glavnog dijela sata o T o— - i i
SREDSTVA I POMAGALA V=it p.

i - I — = o 1
NAPOMENA O REALIZACIJI - _.I
Programer Voditelj

M.Pi: s



Prilog 8.6.

UPITNIK ZA ANALIZU RADA CENTARA MPAO
Daje se samo opis pitanja iz upitnika a ne i obrasci

I PROGRAM — KORISNICI — FINANCIJSKI POKAZATELJI

RAZINA USLUGE HTC

TRAJANJE MPAO (dolazak-boravak, program-odlazak)
DNEVNI REZIM ZIVOTA U HTC (prehrana, program)
GODISNJI PERIOD PRUZANJA USLUGA MPAO
BROJ SMJENA I KORISNIKA PO GODINAMA

BROJ SMJENA, GRUPA I KORISNIKA (po mjesecima)
NAJVECI MOGUCI BROJ GRUPA U JEDNOJ SMJENI

NAJVECI SMJESTAJNI KAPACITET HOTELA

(grijane sobe)

9. PREGLED OUR-a, RO-a, KORISNIKA MPAO
(naziv OUR-a, RO, ukupno korisnika)

10. UKUPNA CIJENA MPAO PO UCESNIKU (boravak + program)
(pregled po godinama)

11. UKUPNO PROMET (boravak -+ program)
(pregled po godinama)

12. CIJENA PROGRAMA NA PANSION

(po godinama)

13. STRUKTURA DODATKA NA PANSION
(u dinarima)

e N 9 o gy JCol ok

II MATERIJALNA OSNOVA
A — SPORTSKO REKREACIJSKI DIO

1. OBJEKTI ZA SPORTSKU REKREACIJU NA OTVORENOM PROSTORU
a) na kopnu
b) na vodi

2. SPISAK OPREME I REKVIZITA (servis)
B — MEDICINSKI DIO

3. PROSTORI ZA DIJAGNOSTIKU
naziv i cca m?2

4. SPISAK APARATURE
C — FIZIOPROFILAKTICKI DIO

5. OBJEKTI
naziv i povréina

6. OPREMA
naziv i broj
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II' KADROVI
A — SPORTSKO REKREACIJSKA SLUZBA

. KADROVI ZA POTREBE MPAO (PROFESIONALNI, U STALNOM
RADNOM ODNOSU :
. KADROVI (KOJI NISU U STALNOM RADNOM ODNOSU)

. ORGANIZIRANOST SLUZBE
(SRC — MEDICINSKOG DIJELA)
B — MEDICINSKA SLUZBA

. PROFESIONALNO ZAPOSLENI
. STRUKTURA EKIPE ZA TESTIRANJE

V OBLICI I SADRZAJI U MPAO
(struktura MPAO)

. SATOVI REKREATIVNOG TJELESNOG VJEZBANJA PO PROGRAMU

. CIKLICKA KRETANJA

. SPORTSKE IGRE

. REKREATIVNE (RAZNE) IGRE
. PODUKA POCETNIKA

. IZLET

. DRUSTVENO-ZABAVNA VECER
. REKREATIVNA NATJECANJA

. PREDAVANJA

7 EVIDENCIJA — PROPAGANDA

. DNEVNIK RADA GRUPE

PODACI U DNEVNIKU

— evidencija vjezbanja

~— plan sata

— okvirni plan i program

— liéni karton (motori¢ke sposobnosti)
— ostalo

. KARTON DIJAGNOSTIKE
ANKETA
ANAMNESTICKI PODACI
. PODACI O KORISNICIMA (kod koga se nalaze)
. ORGANIZIRANOST PROPAGANDE — PRODAJE PONUDE



DOM ZDRAVLIA — POREGC Prilog 8.7

AMBULANTA
FUNKCIONALNO - DIJAGNOSTIZKIM LABORATORIJOM

Hotel »DIAMANT« RADNI LIST

(za svako | e up s novl radnl list.
Eventualnl dopuneki testovl | djelimiéne kontrola uplsuju se na
poledinl lista)
Datum i sat ispitivanio .. . —— i = _ redni bro| mierenja . .
Prazime | ime ispitonio e . e —— - rodenog ...ocwn oo, godine,
Ispitivanle je lzvrSeno prl slijedeéim mikrokl kil (1
Temperatura ... .. . .°C Atm, tlak 5 mmHg Relallv. vlaga ——— )
T)ergl Naziv varijable ili 1esta | .l rod. broillmlerelinlom mFi,:rtlpolzu r?\le:rl:al:l%
1 | Tielesna tezina (kg)
2 Vsina {cm}) o
3 Opseg grud! {cm) - —— T
4 | Opseg pojasa (cm) B
_5 StraZnjl nadlakt. koZni nabor (mm) I o
6 Gornlt trbudnl koZni nabor (mm) = - N
7 Vitalni kapacitet - VK  (ml) R I
8 Forslru;I_;K u 1 sek. - FEI._(mI) o ]
@ | Vriiema Ingpiratorne opne (gec.) - - . -
10 Vrileme ekspiratorne opne (sec.) T - -
11_‘ Jokont stiska Soka  (Kp) a N
12 Jakost flekslje podlakllca_Kp)_ - Y S
13 Jakost ekstanzlje trupa | nogu (Kp) N

14 Vrileme neuromiiéne reckclle na svietlo (sec/100)

A A A A O T O
|

15 Vrijeme neuromiléne reakclle na zvuk (sec/100)

I Y O O

ASTRANDOV TEST

16 | Ferkvencija srca u mirovanju (udara/min/ | | ' | ]
[ |

Vrileme za 30 otkucalo pri intenzitetu od Kpm/min

1 min | | 2 min | i 3 min ‘ i 4 min | | 5 min | |
Ferkvenclle srca prl Intenzitetu od Kpm/min

1 min [ [ 2 min If | 3 min ] ! 4 min | ' I 5 min | I
Vrileme zu 30 otkucala prl Intenzitetu od Kpm/min

1min | [ 2min | | amin | :4min| | 5mn | |
Ferkvenclie srca prl intenzitetu od Kpm/min

1 min l [ 2 min : ] 3 min | | 4 min | I 5 min | I

17 MaksImalni primitak kisika u mi/min

18 Maksimalnl relativni primitak klsika u ml/min/kg

19 Procjena fizi€kog radnog kapacitata - PWC 170 (Kpm/min)

20 Arterijskl krvhi tlok u mmHg

Racéunsku doradu mlerenja lzvrslo L _....,[potpis)
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Prilog 8.8.

VIJECE SAVEZA SINDIKATA HRVATSKE
Komisija za Zivotne i radne uvjete

OGLEDNI PRIMJERAK PRAVILNIKA O UVJETIMA, PRIORITETIMA
I NACINU UPUCIVANJA RADNIKA NA MEDICINSKI
PROGRAMIRAN AKTIVNI ODMOR

Zagreb, travanj 1984.



Na temelju ¢lana 56. Zakona o zdravstvenoj za§titi i zdravstvenom osigu-

ranju SR Hrvatske (»Narodne novine«, broj 10/80.) i élana ....... Statuta

Osnovne organizacije udruZenog rada ... T —— Radnicki savjet

OOUR-a odnosno radne zajednice na ... R redovnoj sjednici odrZanoj
. donio je

PRAVILNIK

O UVJETIMA, PRIORITETIMA I NACINU UPUCIVANJA RADNIKA NA
MEDICINSKI PROGRAMIRANI AKTIVNI ODMOR

Clan 1.

Radi preventivne zdravstvene za$tite radnika, sprefavanja profesionalnop
oboljenja i ranog invaliditeta, a u skladu s odredbama Zakona o zdravstvenoj
zaStiti i zdravstvenom osiguranju SR Hrvatske, ovim se Pravilnikom utvrduju
uvjeti za izbor radnika koji se upucuju na medicinski programirani aktivni
odmor; organi nadleZni za upuéivanje radnika na medicinski programirani
aktivni odmor; za upué¢ivanje radnika na medicinski programirani aktivni
odmor; pravo na naknadu osobnog dohotka; nadin utvrdivanja visine naknade;
vrijeme, za koje radniku pripada naknada osobnog dohotka; sredstava iz kojih
se naknada isplatuje; kao i druga pitanja u vezi s kori§tenjem medicinski
programiranog aktivnog odmora radnika OOUR ...

Clan 2.

Na medicinski programirani aktivni odmor mogu se uputiti radnici koji
rade na poslovima i radnim zadacima s posebnim uvjetima rada, radnici kojima
je smanjen stupanj zdravlja vezan uz rad i radnici riziéne dobne skupine.
Napomena: Svaki OOUR, (odnosno radna zajednica) u svom Pravilniku treba

navesti konkretna radna mjesta kod kojih se rad obavlja pod
posebnim uvjetima (ako u OOUR-u, odnosno ima takvih radnih
mjesta) u skladu s Pravilnikom o poslovima s posebnim uvjetima
rada (»Narodne novinec, br. 5/84.)

Pored navedenih radnih mjesta s posebnim uvjetima rada u
Pravilniku bi taksativno trebalo navesti i za koje se radnike —
nezavisno od toga na kom radnom mjestu rade, u smislu odredbi
Pravilnika — smatra da imaju naruSeno zdravstveno stanje, pr.:

1. radnici kod kojih je utvrdena promijenjena ili umanjena
radna sposobnost: invalidi rada II i III kategorije te ratni vojni
invalidi od I do X kategorije invalidnosti;

2. radnici riziénih dobnih skupina koji rade na odredenim
poslovima i radnim zadacima gdje se moZe olekivati pogorSavanje
stupnja zdravlja;

3. ostali radnici s izradenim psihofizickim teS§kotama prema
ostalim medicinskim indikacijama.

Clan 3.
Prijedlog za upuéivanje radnika na medicinski programirani aktivni od-
mor daje posebna komisija, sastavljena od: lije¢nika koji provodi specifiénu
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ravstvenu zagtitu radnika, stru¢njaka referenta sportske rekreacije, zastite
radu, socijalnog rada, industrijske psihologije i predstavnika izvrvSnog
bora osnovne organizacije Saveza sindikata.

Clan 4.

Potrebu upué¢ivanja radnika na medicinski programirani aktivni odmor i
oj radnika koji ¢e se u toku godine uputiti radnici utvrduju u osnovama
ana osnovne organizacije udruZenog rada, (odnosno radne zajednice) ili pro-
amom mjera za provodenje specifi¢ne zdravstvene zaStile za tekuéu godinu.

Clan 5.

Na temelju prijedloga komisije, a u skladu s osnovama plana utvrdenim
ogramom mjera za provodenje specifitne zdravstvene zaStite u toj godini,
luku o upuéivanju radnika na medicinski programirani aktivni odmor donosi
dnicki savjet.

Clan 6.

Utvrdivanje zdravstvenih kriterija za upuéivanje radnika na medicinski
ogramirani aktivni odmor vrsi se u skladu odredaba s uputstvom Republic-
g komiteta za zdravstvenu i socijalnu zaStitu.
jpomena: Iz dosadainje prakse vidljivo je da se kriteriji za izbor 1 upuéi-

vanje radnika na medicinski programirane odmore u organizaci-
jama udru?enog rada razli¢ito tumade i pnimjenjuju. NajéeSce,
da se na medicinski programirani aktivni odmor upuéuju osobe vet
znatajno narudenog stupnja zdravlja, osobe koje su na tzv. »kro-
ni¢nom bolovanju«. Medu onima koji se takoder ¢esto nalaze u gru-
pama programiranih aktivnih odmora su i osobe koje se Cesto
javljaju u ambulantama s nepotpuno definiranim dijagnozama,
uglavnom neurotsko-konverzivnog tipa na Cestim kraéim bez-
uspjeénim bolovanjima. U dosta radnih organizacija upucuju se
na medicinski programirani aktivni odmor i osobe sa tzv. oteZanih
radnih mjesta bez obzira na dob i zdravstveno stanje radnika. Isto
tako nije nikakva rijetkost da se na medicinskom programiranom
aktivhom odmoru nadu i brojni, potpuno zdravi i sposobni »zasluz-
ni« radnici, kojima je takav odmor nagrada kolektiva. I suprotno
ovome — »lo$i« radnici alkoholiéari i socijalno neadaptirane
osobe, kojih se kolektiv na taj naéin rjeSava na desetak dana.
Narotito se ¢esto medu korisnicima medicinski programiranih
aktivnih odmora susreéu osobe koje predstavljaju tzv. socijalni
problem, pri ¢emu im radna organizacija pruZa odmor koji oni
za sebe ne bi mogli priustiti. Posebno odudaranje od sustine smisla
medicinski programiranih aktivnih odmora predstavlja slanje tzv.
sportaSa i sportu naklonjenih osoba u radnoj organizaciji. Oni
svojim sudjelovanjem u grupi medicinski programiranih aktivnih
odmora stvaraju sasvim pogresnu predodzbu o psihofizi¢kim i
radnim sposobnostima radnika organizacije iz koje oni dolaze.
Zbog svega navedenog, mi$ljenja smo da bi navedeni kriteriji,
koje bi po moguénosti trebali i nadalje precizirati, kao i ostale
medicinske indikacije, trebali biti u svakom sludaju osnov kod
izbora i utvrdivanja prioriteta upu¢ivanja radnika na medicinski
programirani aktivni odmor, $to istovremeno znaéi da bi kljuéna
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osoba kod izbora i utvrdivanja prioriteta trebala biti lijeénik pr
mame zdravstvene za3tite odnosno lijeénik medicine rada.
Isto ovakav sistem odredivanja prioriteta za upuéivanje na m
dicinski programirane aktivne odmore radnika zahtijeva prilid:
angaziranje radnika zdravstvene sluZbe (medicine rada). Tret
naglasiti da samo ovakav pristup moZe u cjelini zadovoljiti p
stavke Zakona o za$titi zdravlja i zdravstvenom osiguranju SR
i drugih pozitivnih propisa koji reguliraju ovu oblast.

Clan 7.

Pored radnika utvrdenim u &lanu 2. ovog Pravilnika smatra se da pr
oritet za upuéivanje na medicinski programirani aktivni odmor svih obljk
(opéi, ciljani i specijalni) imaju:

— radnici s izrazitim funkcionalnim poremeéajima zbog kojih je bitr
ugroZena opéa i posebno radna sposobnost zbog zatajivanja pojedinih kon
penzatorskih mehanizama, a nakon toga

— osobe sa umjereno izrazenim funkcionalnim poremeéajima i neznatni
smanjenom opéom i posebnom radnom sposobnogéu.

Clan 8.

Radi planskog vodenja aktivnosti i poduzimanja odgovarajuéih mjera
vezi s upu¢ivanjem radnika na medicinski programirani aktivni odmor pr
marna zdravstvena zaStita radnika evidentira medicinski zna¢ajne pokazatel:
utemeljene na osnovnoj funkcionalnoj dijagnostici. Ovi podaci vode se u cilj
pratenja stupnja zdravlja i djelovanja odgovarajuéih faktora rizika vezanih
biolo8ko-socijalne uvjete te karakteristike radnog mjesta.

Clan 9.

Radnik se na medicinski programirani aktivni odmor upuéuje u organ
zacije udruzenog rada zdravstva, turizma i druge organizacije koje ispunjavaj
uvjete (prostor, oprema, kadrovi i metodologija) propisane Pravilnikom Re
publitkog komiteta za zdravstvenu i socijalnu za$titu.

Radnik se na medicinski programirani aktivni odmor upuéuje u trajanj
od 10 do 14 dana.

Napomena: Rezultati — dobiveni znanstvenim istraZivanjima u nasoj zeml
kao i saznanjima iz sli¢nih svjetskih istraZivanja utvrdili st
izmedu ostalog:

— da klasi¢ni naéin odmora u kupaliftima i drugim centrim
odmora i rehabilitacije (stan, hrana, kupanje) ne dovode d
oporavka organizma niti nakon 12 dana boravka;

— da medicinski programirani aktivni odmori, nakon dijagnosti
ciranja stupnja zdravlja i primjene kineziolo¥kog tretmana
skladu sa stanjem organizma (4 sata programa dnevno) uz jeda
sat fizioprofilakti¢kih procedura dnevno mogu veé za 10 dan
dovesti do ocekivanog oporavka praéenog baterijom funkcio
nalnih, motori¢kih i psihologkih testova;

— da su efekti oporavka razliditi s obzirom na uvjete provoden;j
(zimski i ljetni centri na moru ili u unutra$njosti), $to ukazuj
na potrebu utvrdivanja indikacija za upuéivanje radnih ljud
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u pojedine centre radi provodenja ciljanih medicinski progra-
miranih aktivhih odmora u odnosu na pojedine organske
sisteme;

— da tretman kra¢i od 10 dana ne omoguéuje postizanje oéeki-
vanog oporavka;

— da se adekvatan oporavak mozZe posti¢i i bez stacionarnog
boravka u centrima, uz prijevoz sudionika svakoga dana na
planirani tretman, u trajanju od 10 dana, §to smanjuje tro$-
kove oporavka za oko 509/¢ te omoguéuje veée sudjelovanje u
programima i djelovanje prigradskih centara oporavka.

Navedena znanstvena saznanja provjerena su tokom deset
godina u praksi, koja ih je uspjeSno potvvrdivala gdje god su
postivani principi, metodologija rada i programske osnove uz
adekvatan struéni kadar osposobljen za takve vrste usluga.

Clan 10.
Radnik koji se upuéuje na medicinski programirani aktivni odmor, do-
oiva lije¢nitku uputnicu s osnovnim zdravstvenim podacima koju je duZan
oredati ovlaStenom lije¢niku centra u koji je upucen.

Clan 11.
Radnik koji se uputuje na medicinski programirani aktivni odmor mora
biti pismenim putem informiran o sviojim pravima i obavezama te medicinskim
sportsko-rekreativnim sadrzajima koji ga ofekuju na medicinski programi-
-anom aktivnom odmoru, na koje pristaje i potvrduje pristanak svojim pot-
oisom.
Clan 12.
Radnik koji je prihvatio upuéivanje na medicinski programirani aktivni
ydmor duZan je sudjelovati u programu.
Ako se radnik bez opravdanih razloga ne uklju&i u prihvaéeni program,
ini povredu radne duZnosti.
Clan 13.

Na povratku radnika sa medicinski programiranog aktivnog odmora
ukoliko to nije na drugi nadin regulirano), obavezan je predati primarnoj
dravstvenoj zastiti radnika, nalaze utvrdene u toku prvog i drugog testiranja
1 centru.

Clan 14.

Radniku koji je upu¢en na medicinski programirani aktivni odmor, pri-
bada naknada osbnog dohotka za sve vrijeme takvog odomra.

Naknada osobnog dohotka isplaéuje se iz sredstava za osobne dohotke
‘adnika ili iz sredstava zajednitke potroS$nje.

Napomena: U Zakonu o zdravstvenoj za$titi i zdravstvenom osiguranju (¢l. 56.)
ostavljena je moguénost radnicima u OOUR-u odnosno RZ da u
svakom samoupravnom opéem aktu utvrde i pravo radnika na
naknadu osobnog dohotka za vrijeme dok se nalazi na medicinski
programiranom aktivnom odmoru i visini te naknade. To znaéi
da se u OOUR-u odnosno RZ, pravo na naknadu osobnog dohotka
za vrijeme medicinski programiranog aktivnog odmora moZe pred-
vidjeti, ali ne mora. Medutim, s obzirom na karakter medicinski
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programiranih aktivnih odmora, kojemu je cilj zdravstveno i
radno osposobljavanje radnika za rad i proizvodnju, smatramo da
visina naknade ne bi smjela biti manja od 70%p od osnovice jer
bi niZa naknada mogla utjecati na radnika da se ne koristi takvom
za§titom. To se naroéito odnosi na radnike pred mirovinom.

Clan 15.

Naknada osobnog dohotka, koja se isplat¢uje radniku za vrijeme dok se
nalazi na medicinski pprogramiranom aktivnom odmoru, odreduje se od os-
novice za naknadu koju éini prosjeéni osobni dohodak koji je radnik ostvario
u posljednja tri mjeseca prije upuéivanja.

U prosjek primanja ne ulaze: novéana naknada za tjelesno oftecenje;
doplatak za pomo¢ i njegu po proplisima o mirovinskom i invalidskom osigu-
ranju; doplatak za djecu i novéani iznos koji je odreden odlukom suda za
uzdrzavanje djeteta kao i druga primanja ¢&lanova porodiénog domacinstva
za koja je posebnim propisima izrié¢ito odredeno da se ne uzimaju u obzir pri
utvrdivanju prihoda domacinstva.

Clan 16.

Vrijeme, koje je radnik proveo na medicinski programiranom aktivnom
odmoru ne raduna se u godi¥nji odmor radnika, ukoliko nije drugadije regu-
lirano samoupravnim opé¢im aktom.

Clan 17.

Nakon provedenog medicinski programiranog aktivnog odmora zdravst-
veno stanje i radnu sposobnost radnika ocjenjuje komisija iz ¢l. 3. ovog
Pravilnika, koja je predloZila uputivanje radnika na medicinski programirani
aktivni odmor i o tome podnosi izvjeStaj Radnitkom savjetu.

Napomena: Ocjenjivanje zdravstvenog stanja i radne sposobnosti radnika po
zavrSetku medicinski programiranog aktivnog odmora mozZe vrSiti
i sam centar u kojemu je radnik boravio.

Clan 18.

Ako radnik nije iz bilo kojeg razloga zadovoljan odlukom o upué¢ivanju
na medicinski programirani aktivni odmor ili smatra da mu je pogreSno
utvrden iznos naknade osobnog dohotka koji mu pripada za vrijeme dok se
nalazi na medicinski programiranom aktivnom odmoru, moZe u roku od 30
dana, radunajuéi od dana prijema takve odluke, podnijeti zahtjev za zaStitu
prava Radni¢kom savjvetu.

Prije rjeSavanja podnesenog prigovora Radnic¢ki savjet je duzan pribaviti
mi$ljenje osnovne organizacije sindikata.

Clan 19.

Sredstva za provodenvje medicinski programiranog aktivhog odmora
radnika, kao mjere i oblika specificne zdravstvene zaStite radnika, osiguravaju
se iz ukupnog prihoda, na teret materijalnih troskova.

Clan 20.

Administrativno strué¢ne poslove u vezi s pokretanjem postupka i dono-
Senja odluke o upuéivanju radnika na medicinski programirani aktivni od-
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mor za potrebe komisije odnosno Radnit¢kog savjeta obavlja stru¢njak za
sportsku rekreaciju.

Napomena: Ove poslove moZe obavljati i neka druga osoba ili sluzba u
OOUR-u odnosno RZ kao na primjer: strucna sluzba OSIZ-a za
odmor i rekreaciju, sluzba drustvenog standarda, ili drugj

Clan 21.
Izmjene i dopune ovog Pravilnika vrSe se na nacéin i po postupku kako je
donesen. Po potrebi, tumadenje odredbi ovog Pravilnika daje Radnic¢ki savjet.

Clan 22.

Ovaj Pravilnik stupa na snagu osmog dana po objavljivanju u sredstvima
javnog informiranja OOUR-a odnosno RZ.

PREDSJEDNIK RADNICKOG SAVJETA

Prilog 8.9.

STAVOVI I ZAKLJUCCI O MEDICINSKI PROGRAMIRANIM
AKTIVNIM ODMORIMA

Na sjednici dne. 16, 4. 1984. godine Predsjedni$tvo Vijeta Saveza sindikata
Hrvatske i na sjednici Predsjedni$tva Gradskog vijeta Saveza sindikata Hrvat-
ske — Zagreb, odrzanoj 17. 4. 1984. god. razmatrana je problematika medi-
cinski programiranih aktivnih odmora (MPAO), te su u vezi toga donijeti
slijedeéi stavovi:

Medicinski programirani aktivni odmori od 1971. godine postaju sastav-
nim dijelom neposrednog djelovanja organizacija sindikata na humaniziranju
rada i Zivota, te zaStiti zdravlja radnih ljudi, naroéito kod osoba sa oteZanim
uvjetima rada i naruSenog zdravlja. Prihvaéanje ovog oblika organiziranog
aktivnog odmora u viSe stotina organizacija udruZenog rada Socijalisticke
republike Hrvatske, kao i jo§ veteg broja radnih organizacija iz cijele nae
zemlje uvjetovalo je da Zakon o zdravstvenoj za$titi i zdravstvenom osigu-
ranju u SR Hrvatskoj ukljuéi ovaj oblik organiziranog odmora u specifi¢nu
zdravstvenu zastitu. Vijeée Saveza sindikata Hrvatske u sijeénju 1981. godine
u Programu dru3tvene akcije organizacija i organa sindikata Hrvatske na
razvoju odmora i sportske rekreacije u SR Hrvatskoj, prihvaéa ovakav oblik
organiziranih aktivnih odmora.

Primjena medicinski programiranih aktivnih odmora u praksi, kao i pra-
¢enje efekata oporavka radnih ljudi, koji su upuéivani na MPAO ukazali su
na potrebu detaljnijeg analiziranja nafina i odabiranja i davanja prioriteta
kod slanja; stimuliranja radnih ljudi; uloge sindikata; medicine rada; pra-
¢enja programa sadrzaja aktivnosti; primjene funkcionalne dijagnostike; pro-
vieru efekata oporavka, te stavova i miSljenja radnih ljudi o ovoj vrsti or-
ganiziranih aktivnih odmora.

Fakultet za fiziéku kulturu Sveudilista u Zagrebu izradio je studiju na
temelju praéenja rezultata. Vijeée Saveza sindikata Hrvatske formiralo je
proSle godine stru¢nu radnu grupu koja je na temelju dobivenih rezultata
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studije Fakulteta za fizicku kulturu predlozila mjere za unapredenje ove
djelatnosti kao i ogledni primjerak Pravilnika. Pravilnikom se usmjerava do-
govorena aktivnost u organizacijama udruZenog rada.

O zakljuéecima studije, prijedlozima mjera i prijedlogu Pravilnika za re-

guliranje MPAOQO, raspravljano je na:

Komisiji za socijalnu politiku i zdravstvo Gradskog vijeca Saveza sindikatz
Hrvatske — Zagreb;

Republickom odboru sindikata radnika u zdravstvu, mirovinskom i invalid-
skom osiguranju i socijalnoj zastiti;

Komisiji za razvoj druStvenog standarda Gradskog vije¢a Saveza sindikats
Hrvatske — Zagreb;

Komisiji za Zivotne i radne uvjete Vije¢a Saveza sindikata Hrvatske.

Predsjednistvo Vijeta Saveza sindikata Hrvatske i predsjedni$tvo Grad-

skog vijeta Saveza sindikata Hrvatske — Zagreb na temelju provedene ras-
prave o ovoj problematici donose slijedece

ZAKLJUCKE:

Medicinski programirani aktivni odmor tretira se kao sastavni dio rads
i radnog procesa, koji je reguliran kao dio specifiéne zdravstvene zaStite
radnika u Zakonu o zdravstvenoj za$titi i zdravstvenom osiguranju SR
Hrvatske.

Medicinski programirani aktivni odmor odraz je brige o radnom &ovjeku
Dugoroéno gledano, to je i dio ostvarivanja mjera programa ekonomske
stabilizacije, a ne sfera zabave i potro$nje. Zdravlje ne predstavlja samc
socijalno blagostanje, ve¢ i ekonomsku kategoriju o kojoj moraju jednaku
brigu voditi zdravstvo, udruZeni rad i svaki pojedinac.

Prihva¢aju se osnovne postavke navedene u oglednom primjerku Pravil-
nika, kojeg treba objaviti, kako bi bio dostupan svim organima i organi-
zacijama Sindikata, kao i samoupravnim organizacijama udruZenog rads
materijalne proizvodnje i zdravstva.

Predlaze se Republickom komitetu za zdravstvenu i socijalnu za$titu do-
nofenje uputstva u vezi medicinski programiranih aktivnih odmora puterr
kojeg bi se regulirala prava i uvjeti davanja ovih usluga, te osigurao nad-
zor nad metodologijom i program provodenja, kao i ostvarenim efektims
oporavka radnih 1judi, kao sastavnog dijela specifi¢ne zdravstvene zastite
Predsjedni$tvo se slaZe sa potrebom kontinuiranog pracéenja, informiranjs
i usmjeravanja MPAO izmedu svih sudionika, naro¢ito organizacija Sin-
dikata, stru¢nih sluzbi u radnim organizacijama, samoupravnih organa
te SIZ-ova zdravstva, odmora i rekreacije, fizitke kulture i drugih struk-
tura povezanih s ovom problematikom. Iz tih aktivnosti proizlazi stalns
briga za humanizaciju rada, unapredenje i otuvanje zdravlja, produZenje
radnog i Zivotnog vijeka, podizanje radnih sposobnost u svrhu poveéanjs
produktivnosti rada 1 obrambenih sposobnosti.
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PREDGOVOR

Poznato je da se turizam i sport ubrajaju medu najmasovnije pojave su-
vremenog drudtva. Za razliku od veze izmedu turizma i sporta nekad, koja
je proizlazila iz putovanja bogatih slojeva ljudi u cilju posjeta velikih sportskih
priredbi, danasnji odnos turizma i sporta bitno se promijenio. Sport i sportska
rekreacija danas postaju jedan od vaznih motiva turistickih kretanja, u ko-
jima turisti postaju aktivni sudionici razli¢itih aktivnosti. Zbog toga sportska
rekreacija ¢ini sve znacajniji faktor turistitke ponude.

Od 1966. godine (skup na Bledu na temu »Sport i turizam«) Odjel za
kineziolosku rekreaciju Fakulteta za fizi¢ku kulturu u Zagrebu bavi se pro-
blematikom uklju¢ivanja i prac¢enja sportske rekreacije u funkciju suvremenog
turizma, posebno na podruéju nase jadranske turisti¢ke obale. U tom razdoblju
Fakultet je izradio preko trideset razvojnih programa za primjenu sadrzaja
sportske rekreacije kao sastavnog dijela ove vrste usluga u turisti¢kim cent-
rima; od Savudrije do Crnogorskog primorja, kao i u kontinentalnim turistic-
kim centrima. Za realizaciju takovih programa zajednica je ulozila desetak
milijardi dinara izgradnjom sporisko rekreacijskih centara uz pojedine turis-
ticke komplekse na kojima strucnii dio usluga pruza vise od pedeset diplomanata
Fakulteta za fizitku kulturu u Zagrebu sa viSom ili visokom strué¢nom spre-
mom sportske rekreacije.

Tako su u proteklih 18 godina vrdena istraZivanja razli¢itih segmenata ve-
zanih uz ovu problematiku kao §to su: interesi, stavovi i motivi turista, orga-
nizacija rada i modeli ponuda, povectanje direktnih ili indirektnih ekonomskih
efekata vezanih uz primjenu sadrZaja sportske rekreacije, C¢iji su rezultati
analizirani i javno raspravljani uz punu pomo¢ Jugoslavenskog odbora za
sportsku rekreaciju u turizmu (JOTIS), kao 1 uz suradnju pojedinih organi-
zacija udruZenog rada turisti¢ke privrede, posebno na podruéju Istre (Poreta
kao vodeéeg centra), te organizacija za sportsku rekreaciju, turistickih drust-
venih organizacija i organizacija sindikata, ova studija predstavlja dosadaSnje
najkompleksnije ekonomsko vrednovanje sportske rekreacije u turizmu.

Osnovni cilj ovog rada jeste da se izvrsi analiza ekonomskih efekata sport-
ske rekreacije u jadranskim turisti¢kim centrima SR Hrvatske kroz desetak
godina, kao i da se izvrii valorizadija rentabilnosti ulaganja sredstava u razvoj
ove vrste usluga putem direktnih i indirektnih ekonomskih efekata.

Za realizaciju studije moZemo zahvaliti brojnlim organizacijama udruzenog
rada turistitke privrede u kojima djeluju centri sportske rekreacije koji su
preko svojih struénih sluzbi omoguéili prikupljanje podataka za analizu i fi-
nancijski pomogli izdavanje studije, kao i radnoj organizaciji »SportinZenje~-
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ring« Zagreb, koja se ve¢ skoro dvije decenije bavi gradnjom i opremanjen
sportsko rekreacionih centara, te strudno prati i pronalazi nova rjefenja z:
njihovo efikasnije odrZavanje i funkcioniranje.

Posebnu zahvalnost za provodenje ovog istraZivanja upuéujemo Republi¢-
koj samoupravnoj interesnoj zajednici fizidke kulture Hrvatske, koja je bils
osnovni financijer. Vjerujemo da ée uloZena druStvena sredstva za ovaj rac
biti poticaj za daljnji razvoj sportske rekreacije u sastavu turistitke ponude
nase zemlje, te da ¢e dobiveni rezultati, osim znanstvenih vrijednosti doprini-
jeti razvoju naSeg turizma. Time ¢e se i u praksi pomoéi poveéanju efikasnosti
naSeg turisti¢kog privredivanja, $to predstavlja i osnovni cilj u primjen
dobivenih rezultata ove studije.

Zagreb, ozujka 1984. Voditelj i autor
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1. Problem istrazivanja

1.1 Turizam kao polifunkcionalna pojava

Turizam je u suvremenom svijetu posto jedna od najmasovnijih i haj-
jinami¢nijih dru$tveno-ekonomskih pojava. Potetkom osamdesetih godina u
svijetu je bilo oko 1,7 milijardi turista (prema R. Lonatiju »turisti¢kih pre-
mjestaja«) od &ega je bilo cca 300 milijuna inozemnih te oko 1,4 milijarde
Jomaéih turista. Procjenjuje seda su inozemni turisti potro$ili 1980. godine cca
100 milijardi $ (USA dolara). Kako su broj i potrosnja domaéih turista vise-
struko veéi, razumljivo je da se turizam smatra najvetom migratornom pojavom
stanovniflva u historiji Sovjetanstva te da ovakva masovna kretanja stanov-
nika imaju viSestruke ekonomske i druge efekte, koji sve viSe interesiraju
strué¢njake i znanstvenike, razlidite organizacije i skupove, privrednike te
drzavne organe. !

Na%a zemlja je na udaru glavnih turisti¢kih tokova i ima sve prirodne
uvjete da se razvije u turisti¢ku velesilu. U 1982. godini Jugoslaviju je posjetilo
6 milijuna stranih turista koji su ostvarili 35,6 milijuna noc¢enja i utrosili oko
jednu milijardu registriranog deviznog priliva. Kako je neregistrirani devizni
priliv znatan to je turizam u privrednoj strukturi Jugoslavije postao jedan od
najznadajnijih dobavljata deviza. Broj domaéih turista u 1982. godini bio je
12,5 milijuna sa cca 53,2 milijuna ostvarenih noc¢enja. Medutim, to su uglav-
nom brojke registriranog prometa putem sluzbenih evidencija. Stvarni promet,
kako domaéih tako i inozemnih turista, znatno je veéi, pa se sa sigurnodtu
moZe tvrditi da je Jugoslavija postala razvijena receptivna turisti¢ka zemlja.
Nasa zemlja danas raspolaZe sa preko milijun lezaja (1/4 u osnovnim kapaci-
tetima), koji su namijenjeni domac¢em i inozemnom turizmu.

Mnoge analize turizma zavr$avale su i zavrSavaju prikazom i komentarom
ostvarenog turisti¢kog prometa, a da se uopée ne ulazi u suptilnije analize eko-
nomskih i drugih funkecija turizma te utjecaja ove sloZene drusStveno-ekonomske
pojave na ukupnu nacionalnu ekonomiju i njenu nadgradnju kao i na njihov
dinamitan razvoj. Stoga nam se &ini da znanstvena misao nije u dovoljnoj
mjeri slijedila vrlo dinami¢an razvoj turizma u naSoj zemlji. Tek u novije
vrijeme ovoj problematici se posveéuje sve veta paZnja tako da se smanjuje
raskorak izmedu prakse i znanosti. Tome treba sluZziti i ovaj projekt — studija.

Jedna od osnovnih karakteristika suvremenog turizma je njegova polifunk-
cionalnost i medufunkcionalna povezanost. Zato nije ni ¢udo da su mnogi
turistitki autori pokuSali izvrditi sistematizaciju funkcija turizma, navodeéi
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osnovne karakteristike svake funkcije. Mi dajemo na$u sistematizaciju. Ak
pod funkcijama turizma razumijevamo sva djelovanja tutizma na &ovjeka
drustvo, privredu, neprivredu, prirodu, okolinu, itd., iz njegovih sveobuhvatnil
utjecaja do¢i ¢emo do jedne od temeljnih karakteristika turizma, tj. do turisti¢-
ke polifunkcionalnosti. Polifunkcionalnost turizma sastoji se u ovim funkcijams
turizma: zdravstvenoj, rekreativno-zabavnoj, obrazovno-kulturnoj, politi¢koj
socijalnoj i grupi ekonomskih funkecija turizma.

Zdravstvena funkecija turizma jedna je od najznadajnijih i najstarijih
funkcija koja se svodi na medikamendozni utjecaj turizma na zdravlje i kon-
diciju ljudi. U pravilu, turizam djeluje kao preventiva, a ne kao kurativa.
Drugim rije¢ima, pomoé¢u turizma stjete se i zadrZava bolje zdravstveno stanje
i opta kondicija ¢ovjeka. Medutim, za neke bolesti preporuuje se i turistidka
kurativa, na bazi koje se razvija i posebna vrsta turizma — zdravstveni turi-
zam. U tom smislu provodi se lijeenje u toplicama, na moru (talasoterapija),
u planinama (Suma, ¢isti zrak, itd.) i sl. Objekti gradeni za ovakve svrhe tre-
baju imati pored potrebnih medicinskih uredaja i sva druga sredstva ¢&iste
turistickog karaktera (hoteli, restorani, sportski tereni, bazeni, muzika, Seta-
lista, itd.).

Zbog sve veteg onecis¢tavanja Covjekove okoline moZe se predvidjeti { brzi
razvoj ovakvog zdravstvenog turizma. Kori§tenje toplica u rekreativhom i ku-
rativnom smislu bilo je poznato i u predturisti¢koj epohi, a naroéito u anti¢ko
doba (stara Gréka i Rim). Zbog toga se zdravstvena funkcija moZe smatrati
najstarijom funkcijom tunizma.

Rekreativno-zabavna funkecija sastoji se u tome §to turizam predstavlja
rekreaciju i zabavu. Zamorna radna i ekolofka sredina sa sve nepovoljnijim
djelovanjem urbanizacije i industrijalizacije dovodi do svakodnevnog iscrplja-
vanja ljudskog organizma. Upravo zato tunistidki vikendi, putovanja i odmori
rekreiraju ¢ovjeka i poveéavaju produktivnost rada. Rekreacija je postala
egzistencijskom potrebom svakog .ovjeka. Medutim, turistitka rekreacija
predstavlja i jedan od oblika zabave gdje se ¢ovjek odmara, ali i upoznaje nove
ljude, pleSe, pjeva, dozivi ljubav, bavi se sportom, itd. Prema tome, tesko je
odrediti $to je rekreacija, a §to zabava, jer to uglavnom ovisi o subjektivnom
stavu pojedinca.

Obrazovno-kulturna funkcija takoder je veoma znaéajna. Mnogi turisti
putuju radi razgledavanja i upoznavanja kulturno-historijskih spomenika, mu-
zeja, izlozbi, raznih priredaba, manifestacija, i sl. Drugim rije¢ima, turisti upo-
znaju ljude i njihovu kulturnu i histonijsku batinu, prirodne ljepote, obidaje,
jezik, privredne i druge objekte, itd. Sve to daje turizmu snaZnu kulturnu
i obrazovnu funkciju. Ova obrazovna funkcija naroéito je naglaSena pri orga-
nizaciji raznih simpozija, savjetovanja, seminara i sl. Kulturno obrazovnu i
odgojnu funkciju imala su aristokratska kruzna putovanja iz 17. i 18. stoljeéa.
Pa i danas omladinski turizam u velikoj mjeri razvija odgojno-obrazovnu
turistieku funkeiju. Ona ne djeluje samo na sudionike turisti¢kih putovanja,
nego i na lokalno stanovniftvo koje, kontaktirajuéi sa turistima, Siri svoj
kulturni i obrazovni horizont.

Polititka funkcija turizma oéituje se kroz nekoliko veoma snanih djelo-
vanja. Turizam djeluje pacifisti¢ki, tj. pridonosi $irenju mira i razumijevanja
medu narodima. Konaéno, poznato je da se turizam moze jedino i razvijati u
uvjetima mira. Hunziker smatra da je tunizam »vrlo osjetljiv seizmograf« koji
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registrira sve potrese u odnosima izmedu drzava*. Iz tih razloga Organizacija
ujedinjenih naroda proglasila je 1967. godinu — godinom turizma pod jedin-
stvenom parolom: »Turizam — paso§ mira«. Upoznavajuéi svoju zemlju i
njenc ljude turist stje¢e i snazno produbljuje patriotske osjec¢aje. To je narocito
vazno u odgoju mladih generacija.

Razvojem nerazvijenih podruéja pomocéu turizma postizu se, pored osta-
log, i znatajni polititki efekti. Tu prije svega mislimo na nivelaciju uvjeta
privredivanja i stjecanja dohotka u okviru cijele zemlje te na bitno smanji-
vanjc problema depopulacije (naroéito otoka).

Socijalna funkcija turizma je znafajna naro¢ito u nekim zemljama, jer
pridonosi smanjenju socijalnih razlika pojedinih klasa i naroda. Konacno,
sve veéa masovnost i demokratizacija turizma pridonosi i sve vecoj socijabilnosti
ljudi te smanjivanju drustvenih napetosti. U naSem omladinskom turizmu
narotito se njeguje nadelo odgoja mladog tovjeka kao druStvenog biéa. Iz svih
navedenih razloga drustvo ¢esto pomaZe razvoj turizma, nastoje¢i da raznim
mjerama ukljudi u turizam i one socijalne grupe koje po svojoj ekonomskoj
snazi ne bi mogle ué¢i u turisticke potroSace.

Ve¢ iz dosad navedenih karaktenistika moZe se zakljuéiti da su zdravstvena,
rekreativno-zabavna, obrazovno-kulturna, politi¢ka i socijalna funkcija medu-
sobno povezane. One su toliko isprepletene da je teSko odrediti gdje jedna
prestaje, a gdje druga poéinje. Zapravo, zdravstvena funkcija je ujedno re-
kreativna i obratno. Isto tako obrazovna je ujedno kulturna i obratno, a obje
djeluju i kao polititka i socijalna funkecija. Zbog toga se moZe govoriti o
medusobnom nadopunjavanju turisti¢kih funkcija, odnosno o njihovoj kom-
plementarnosti. Spomenutih pet vrsta turisti¢kih funkcija éesto se puta nazivaju
i svrstavaju u jednu grupu tzv. neekonomskih funkecija.

Neekonomske funkcije djeluju na turistu kao pojedinca, a s obzirom na
masovnost turizma, i na dru$tvo u cjelini. Ove funkcije su se pod utjecajem
istorodnih motiva prve pojavile u historijskom smislu. Radi toga se i smatra
da turizam ne moZe postojati bez neekonomskih motiva i funkecija. Turisti¢ka
nauka je dugo vremena preteZno izufavala te neekonomske funkcije turizma.

»Medutim, novije razdoblje turisti¢tkog razvitka pokazuje da su ekonom-
ske funkcije — bez obzira na bitnost neekonomskih motiva i funkcija — u
suvremenim uvjetima ne samo postale gotovo neodvojive od ostalih nego
¢ine jedan od najupadljivijih, a praktitno i najvaZnijih i najsloZenijih odra-
zaja i djelovanja turizma«*. Medutim, do formiranja ovakvog stava u po-
gledu ekonomskih funkcija turizma trebalo je proé¢i dosta vremena. Mnogi
autori su se samo segmentarno osvrtali na ekonomske funkcije turizma (Strad-
ner, Schullern-Schrattenhofen, Romer, Morgenroth, Oglivie, Lickorish, Ker-
shaw, Bernecker, Hunziker, Krapf i drugi).

* Hunziker, W.: »Un siecle de Tourisme en Suisse 1848—1948«, Fédération Suisse
du Tourisme, Berne, 1947, str. 8.
Dumazedier smatra da moderno drustvo napu$ta eru rada i ulazi u eru dokolice.
A ta dokolica doprinosi novim oblicima isocijabilnosti i grupiranju ljudi koje je
nepozhato u pro§lim stolje¢ima. Javio se novi Covjek: homo socius. U tome je i
znatajna polititka funkcija turizma. J. Dumazedier: Vers une civilisation du loisir,
Ed. du Seul, Paris, 1962, str. 39—45; Lickorish ¢ak smatra da je s turizmom zapadni
svijet pobijedio hladni rat. L. J. Lickorish: The Tourist Trade and the Cold War,
Revue de tourisme, No 3, Berne, 1951, str. 157—159.

* Markovié, S. i Markovi¢, Z.: Osnove turizma, Skolska knjiga, Zagreb, 1970,
str. 43—44,
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MozZemo kazati da snazan poticaj izucavanju turizma sa stajalista eko-
nomskih znanosti dolazi tek Sezdesetih godina naSeg stolje¢a, a naroéito po-
znatim referatom Kurta Krapfa o turizmu kao faktoru ekonomskog razvoja,
odrzanom 1963. u Rimu na zasjedanju Ekonomskog i socijalnog savjeta Kon-
ferencije UN o medunarodnim putovanjima i turizmu. On je pravilno odredio
ulogu ekonomskih znanosti u izu¢avanju turizma piSuéi: »Ekonomske znanosti
u osnhovi samog problema, istitu pravo mjesto turizmu. Ne moZe se zaobiéi
¢injenica da njegovo ekonomsko znaCenje potice interes za turizam. Kretanje
materijalne vrijednosti na nacionalnom i komercijalnom nivou privlaéi paZnju
promatraca, naroc¢ito u sadasSnjem periodu ekonomske ekspanzije. Ekonomski
element je zajedni¢ki pokazatelj psiholoskog, sociolo$kog, kulturnog, geograf-
skog i tehnitkog gledanja na turizam. Ova osnovna istina mora se uvijek
imati na umu«*. Zapravo, ovu polaznu poziciju Krapf je stvorio mnogo ranije.
Kao 8to je Stradner postavio 1905. godine, Krapf dokazuje da turizam treba
smatrati prvenstveno privrednom djelatnosc¢u. Jedan veliki hotel radi (planira,
proizvodi i prodaje) kao i svako drugo veée industrijsko poduzeée. Zbog toga
se i moZe govoriti o tzv. turisti¢koj industriji®*.

U ekonomske funkcije ubrajamo: preraspodjelu ve¢ stvorenih vrijednosti
(prelijevanje dohotka iz razvijenih u privredno nerazvijena podruéja), funkcije
multiplikacije i indukecije, funkeciju turizma u zaposljavanju, u unapredenju
vanjsko privrednih odnosa (turizam i platna bilanca), u profirivanju trzista, u
razvoju privredno nedovoljno razvijenih podruéja te u opéem privrednom
razvoju.

Medutim, polifunkcionalna povezanost turisti¢kih funkeija zahtijeva uskla-
deno analiziranje raznih aspekata neekonomskih funkcija s njihovim ekonom-
skim odrazom koji se prvenstveno izraZava u poveéanju dohotka, deviznih
sredstava, zaposlenosti i sl. O toj uskladenosti realnih i ekonomskih (prvenstve-
no financijskih) fenomena treba voditi raduna kako bi se izbjegla, ¢&esto
prisutna, jednostranost izuéavanja.

U posljednje vrijeme mnogo se pife i govori o kvalitativnoj transforma-
ciji jugoslavenskog turizma. Napusta se dosadasSnji pretezno ekstenzivni razvoj
u korist intenzivnog. Drugim rije¢ima nastoji se na ve¢ postojeéoj materijalnoj
bazi, uz manje investicijske zahvate ostvariti $to bolje ekonomske (a u tome
prvenstveno devizne) efekte. U oplemenjivanju turisticke ponude u Jugosla-
viji sve znalajniju ulogu imaju objekti sportske rekreacije. U empiritkom
smislu oni su u viSe navrata i mjesta pokazali svoju potpunu sadrZajnu i eko-
nomsku opravdanost. No kad se isto pogleda kroz znanstveni pristup osjeéa
se insuficijencija konkretnih i sveobuhvatnih istraZivanja. Stoga se izrada
ovog projekta — studije pokazala potpuno opravdanom s obzirom na sadainje
stanje i perspektivu razvoja turizma kao prioritetne propulzivne djelatnosti
Jugoslavije, a posebno nase republike.

* Krapf, K.: »Tunizam kao faktor u ekonomskom razvoju (Uloga i znalenje
medunarodnog turizma)«. OUN, Ekonomski i socijalni savjet — Konferencija OUN
o medunarodnim putovanjima i turizmu, Rim, 1963. (prijevod), str. 3—4; S tim se
slozio i Hunziker W. tvrde¢i: »Turizam je bio i ostat ¢e na prvom mjestu objekt
ekonomskih razmatranja i istrazivanja...«. W. Hunziker: Le tourisme, Caracteristi-
que principales, Ed. Gurten S.a.r.l., Berne, 1972, str. 2.

** Krapf, K.: La doctrine touristique, Revue de tourisme, No 1, Berne,
1946, str. 6.
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1.2 Povezanost i meduovisnost turizma i sporta

Turizam kao i sport predstavljaju dvije najveée socijalne pojave dvade-
setog stolje¢a. One svakim danom postaju sve viSe »artikl ‘masovne potroSnje«.
Dd turistitkog prometa u znatnoj mjeri ovisi nacionalni dohodak mnogih ze-
nalja. Takova nagla ekspanzija turizma i sporta sigurno ima svoje korijene
sezane uz znatajne promjene do kojih dolazi s obzirom na nove i izmijenjene
1vjete Zivota i rada. Nagli razvoj civilizacije i industnijalizacije ostavlja suvre-
nenog ¢ovjeka pred te§ko¢ama nastalim modernim tehni¢kim razvojem sred-
stava za proizvodnju koji uvjetuju smanjenje potrebe za kretanjem i tjelesnim
naprezanjima pri radu, kao i brzim razvojem gusto urbaniziranih gradskih
| industrijskih sredina. Takovi uvjeti Zivota i rada suprotni su teznji €ovjeka
za doZivljavanjem prirodnih ljepota, upoznavanjem novih jo§ nepoznatih sre-
jina, te stvaraju motive za putovanjima, doZivljajima i aktivnostima koje su
suprotne od svakodnevnih monotonih i zamornih profesionalnih djelatnosti.

Tako postoji mnogostruka povezanost sporta i turizma, ipak u danasnje
vrijeme najvaznija je komponenta sport kao sastavni dio turistickog usluzi-
vanja. Pri tom se misli na sportsku aktivnost, tj. rekreaciju kao dio fizicke
kulture, koja popunjava sadrzaje boravka turista i omogutuje im aktivan
odmor uz zadovoljenje potreba i interesa za igrom, kretanjem i zabavom.

Poznato je da turizam i sport imaju dugu tradiciju i da su u proteklih
nekoliko decenija doZzivjeli znadajnu ekspanziju. Prema dr Danckwortu eks-
panzije turizma vezana je uz slijedete pojave:

— moderni tehni¢ki razvoj, posebno sacbractaja
— razvoj velikih organizacija za planiranje slobodnog vremena
— novi natin rada, §to omoguéuje povecani fond slobodneg vremena.

I nagli razvoj sporta uvjetovan je nizom promjena u naéinu Zivota i rada
suvremenog ¢ovjeka. No ako govorimo o sportu, tada njegov razvoj u posljed-
njim decenijama mozemo zahvaliti sagledavanju potreba za sportom kao ko-
rektorom i kompenzatorom negativnih posljedica moderne civilizacije i in-
dustrijalizacije. Naime, sport se sve viSe moZe diferencirati na:

_ edukativni ili nastavni ,koji je sastavni dio cdgoja i obrazovanja mladih
' generacija i kao takav je postao integralni dio pedagoSkog procesa u odgojno
obrazovnim institucijama;

— agonistiéki ili natjecateljski, u kojem se specijaliziranim treningom do
maksimuma razvijaju psihomotorne sposobnosti u cilju postizavanja sport-
sko-tehnidkih rezultata;

— rekreativni, koji ima za cilj zadovoljavanje potreba éovjeka za kretanjem,
igrom, aktivnim odmorom i razonodom, &ime se utjete na otuvanje vital-
nosti, radne sposobnosti, fizi¢kog 1 mentalnog zdravlja, produzenje vijeka
¥ivota, te stvaranje navika za sadrzajnim i kulturnim provodenjem vremena
izvan rada;

— kineziterapeutski, koji ima za cilj da tjelesnim vjezbama djeluje na ozdrav-
ljenje ili pospjeSenje procesa rehabilitacije.

Razvoj sporta moZemo zahvaliti (bar u odnosu na ukljutenje Sto Sireg
kruga ljudi u aktivnost) iskljudivo prosirenju edukativnog — nastavnog i
rekreativnog sporta. Dok je natjecateljski sport u nizu zemalja, pa i kod nas,
u stagnaciji ili opadanju (misli se na postotak obuhvaéenosti stanovnis§tva), te
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iznosi od 5—15% populacije, dotle se obuvaéenost putem nastavnog sporta kreée
i do 20%p kod nekih nacija, a putem rekreativnog i preko 50%/o. To je uvjeto-
vano znacajnim tretmanom sporta u nastavnom procesu, te stvaranjem povolj-
nijih materijalnih i kadrovskih uvjeta za fizi¢ki odgoj u odgojno obrazovnim
institucijama, kao i razvojem sportske rekreacije kao nufnosti u zemljama
sa wvisoko razvijenom industrijalizacijom i ecivilizacijom. Prema podacima
UNESCO-a otito je da u cijelom svijetu dolazi do smanjenja ukljuéenja gra-
dana u »iste« natjecateljske sportove, koji traze dugotrajno i svakodnevno
naporno pripremanje, te da prevladavaju interesi Sirokog kruga grada svih
uzrasta za slobodne sportske sadrZaje vezane uz potrebu za psihitkim raste-
re¢enjima i relaksacijom.

Sagledamo li iz tog aspekta povezanost turizma i sporta, tada ée se i obli-
cima veze u predstojeéem razdoblju morati davati odgovarajuée mjesto i znacayj.
Tu povezanost moZemo promatrati putem slijedeé¢ih oblika:

1. sport kao pokretaé ljudi na putovanja, gdje su moguéi motivi:

a) da se promatraju znacajne sportske priredbe i manifestacije (od lokalnih
do medunarodnih susreta, kontinentalnih ili svjetskih prvenstava, Olim-
pijske igre, Spartakijade, Gimnaestrade i sliéne manifestacije);

b) sudjelovanje u sportskoj aktivnosti vezano uz napustanje mjesta bo-
ravka, gdje €ovjek traZeéi moguénosti da jedri, roni, skija, igra tenis,
golf, jasi i sli¢no, napuSta mjesto stanovanja i odlazi u takve centre.
To je karakteristiéno za zimski turizam, koji se razvija upravo na mo-
tivima vlastitog sudjelovanja;

2. sport kao faktor razonode turista koji napustaju mjesto boravka radi drugih
motiva. Njima se sport moZe pruziti takoder putem dva naéina:

a) kao sredstvo za razonodu ili rekreaciju promatranjem u cilju popunjenja
sadrZaja boravka i razbijanja monotonije;

b) kao sredstvo aktivnog odmora u kojem dolazi do izrazaja vlastito su-
djelovanje i razvijanje kreativnih sposobnosti, bilo da koriste sportske
sadrZaje koje su ve¢ upoznali i kojima se bave u svom mjestu stanovanja,
ili da upoznaju nove sportske aktivnosti.

U novom suvremenom turizmu sve viSe dominira sport kao glavni motiv
za vlastitim sudjelovanjem i sport u mjestu boravka kao faktor aktivnog
odmora. Prevladavanje ovih oblika veze izmedu sporta i turizma u odnosu
na promatratke forme rezultira iz naglog razvoja edukativno-nastavnog i
rekreativnog sporta u nizu zemalja. Analiza slobodnog vremena vr$ena u SAD
za razdoblje 1947—1953, dala je odgovore da preko 50%/ ispitanika na pitanje
»8ta bi Zeljeli &initi za vrijeme odmora« opredjeljuje se za sportsku aktivnost.
U Francuskoj se takav interes kanalizira putem centra »Colonis de vacances«
lociranih izvan gradskih i industnijskih sredina u kojima su glavni sadrzaji
vezani uz sport. Za zadovoljenje klijenata tj. turista koje motivira na putovanja
Zelja za vlastitom sportskom aktivno$éu, u Velikoj Britaniji djeluju specijali-
zirane turistitke agencije koje su vezane zimi ili ljeti uz jednu ili viSe sport-
skih aktivnosti.

Zato moderni tunistidki centri postaju centri aktivnog sudjelovanja gostiju
u sportskoj razonodi u odnosu na »stare« turistitke centre, koji su osiguravali
zabavu promatranjem i raznim vrstama hazarda. Medu najpoznatije primorske
sportsko-rekreativne centre ubrajaju se u Evropi Santhport (Engelska), Mamaja
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Rumunjska), Dumitru (Bugarska), Baku (SSSR), Pescara (Italija), a i naSa
Plava laguna« u Poreéu, koja je postala sinonim sportske rekreacije za turiste,
oju slijede »Riviera« i »Anita« u Poretu, »Istraturist« Umag, »Jadran« Ro-
inj i drugi.

To ni u kojem sludaju ne negira ulogu sporta iz promatratkog aspekta.
dalje ¢e velike sportske priredbe biti pokretaé za tunisti¢ku migraciju tisuca
judi. Takve manifestacije mogu imati i ekonomski znataj. Zato nije ¢udo da su
radovi ili drzave zainteresirani da budu domaéini velikih medunarodnih
portskih priredaba. No to je povremeni posao za koji ¢e se naéi sredstava i
rganizatora, ali sport, kao sastavni dio usluge u turistitkim centrima, u kojem
e turist sam sudjelovati, postaje imperativ suvremenog turizma. On zahtijeva
talnu brigu, stvaranje materijalnih i kadrovskih uvjeta, te predstavlja novu
ru u povezanosti turizma i sporta.

.3 Selektivne vrste turizma

Turizam se moZe promatrati kao znadajna drustvena i vrlo sloZena eko-
omska pojava. On je prema tome odraz dru$tveno-ekonomskog razvitka, no
a0 jedna od najznadajnijih socioloskih pojava ima veliku humanisti¢ku
.omponentu. Oba ova aspekta turizma ne moraju biti u suprotnosti. Naprotiv,
nogu se i moraju vezati. Suvremena turistidka ponuda mora uz ekonomsku
componentu imati i tzv. sadrzajnu, koja pruza gostu kulturno, sadrzajno,
dravo i korisno odmaranje, koja unapreduje kompletnu li¢nost i doprinosi
\jenom psihofizidkom razvoju i socijalnoj adaptivnosti. Takove ponude po-
taju sve traZenije. To uvjetuje ekspanzija milijuna novih komfornih leZajeva
1 veéini zemalja svih kontinenata. Oni se uglavnom pune u toku glavnih
ezona. Ostaje problem kako proSiriti sezonu, kako povecati dane koristenja,
cako poslovati cijele godine. No u novije vrijeme postaje sve EeSte pitanje
yrivladenja gosta i u punoj sezoni. To posebno dolazi do izraZaja u vrijeme
zv. logih sezona, koje nastaju uslijed ki§a i nepogodnog vremena. Tada se
e velike migracije turista, jer nakon dva-tri dana nemoguénosti kupanja
sundanja, postavljaju pitanje sadrZaja koji ¢e im te nedostatke nadomjestiti.
J protivnom dokolica, nerad i neaktivnost, uvjetuju bijeg i traZenje novih
redina. Zato se sve vife u svijetu jatvljaju tzv. selektivne ponude u turizmu.

Selekecija ili odabiranje nekih primarnih sadrzaja kojima je preokupiran
urista dovodi do normalnih promijenjenih odnosa u turisti¢koj ponudi. Pojam
comfornog ili luksuznog hotela i specijalne kuhinje, $to je u ponudi dolazilo
1 prvi plan, postaje manje vaino. Sadrzaj i uvjeti za njegovu realizaciju postaju
lominantni, jer sadrzaji boravka utjeéu na motivaciju za putovanjem i borav-
com turista u odredenom mijestu. Gost koji Zeli posjetiti neku priredbu (kul-
urno-umjetnié¢ku, sportsku ili zabavnu) ne pita u kojem ¢e hotelu odsjesti,
reé kakvu ée kartu dobiti i za koju priredbu. Isto tako ée lovac ili ribolovac
srvenstveno pitati za moguénost lova i ribolova, tenisal za kvalitet igralista,
rozaé plovnih objekata za komfor i sigurnost marine i sl.

Prema tome, selektivne vrste turizma nastaju stvaranjem preduvjeta za
Jobivanjem gosta, ponudom odredenog sadrZaja boravka, koji uvjetuje osnovnu
notivaciju pri izboru mjesta ili je samo dopunjuje. MoZemo re¢i da je svakim
janom sve vide turista, koji imaju, pri odabiranju mjesta boravka, Zelju za
adovoljenjem jednog ili vise motiva. Jedan je obi¢no glavni i presudan, pa
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kada se on zadovolji, tada odlu¢uju faktori za zadovoljenje drugih motiva

Ako netko putuje vlastitim brodom, tada ée mu marina biti osnova, no 1

drugom planu ¢e traziti preduvjete za igranje tenisa u odredenoj luci. U razvojt

kongresnog turizma osnovni preduvjet ée biti dvorana i aparati za simultan:
prevodenja kod medunarodnih skupova, a nakon toga i moguénost sadrzaj:
boravka gostiju, dok ée u treéem planu biti pansionske usluge.

Navodeti vrste selektivnog turizma moZe se istaéi da one nisu i ne mogt
biti nepromjenljive i ¢vrste. One se javljaju porastom stupnja obrazovanja
standarda i razliéitih motiva, koji svakim danom rastu i traZe zadovoljenje
kako pojedinaénih, tako i opée drustvenih potreba i interesa. Ipak se neke
vrste mogu definirati i sistematizirati, jer su potvrdene u praksi suvremenog
turizma, a to su osnovne vrste selektivnog turizma:

— zdravstveni kurativni (ljetilidni, uz utjecaj prirodnih faktora sunca, zrake
i vode)

— zdravstveni preventivni (unapredenje stupnja zdravlja uz prirodne faktore
i sadrZaje sportske rekreacije, (tzv. medicinski programirani aktivni odmori

— nudisti€ki (uz osiguranje koridtenja nudistidkih plaZa i smjeStajnih prostora)

— nautiCki (za turiste korisnike vlastitih plovnih objekata)

— lovni (uz ponudu loviita i dozvole odstrela)

— ribolovni (uz ponudu vrsta riba i naéina ulova)

— seoski (uz smjestaj u kuénoj radinosti i sadr#aj zivota i rada na selu)

— kongresni (uz osiguranje preduvjeta za odrzavanje razli¢itih vrsta skupova
ili sastanaka)

— festivalski i manifestacioni (uz osiguranje prostora za odrZavanje razligitih
kulturno-umjetnidkih, filmskih, dru$tveno-zabavnih, sportskih i sl pri-
redbi i manifestacija)

— sportsko-rekreativni (uz moguénost aktivnog odmora sudjelovanjem gostiju
u razliditim, za njih pristupagnim, sadrZajima sportske rekreacije)

— sajamski i izloZbeni (uz sajamske centre ili uz osiguranje prostora za orga-
niziranje takvih priredbi u prostorima hotela)

— hobby (uz ponudu tzv. hobi sadrZaja ¢ime se bave ljudi u vrijeme izvan
rada kao §to su sakupljadke aktivnosti.

Selekcija se moZe vrditi i u odnosu na uzrast, pa mofemo govoriti o
omladinskom, dje¢jem i turizmu starijih osoba — penzionera, kao i kombi-
nacijom u ponudi turizma »roditelj i dijete«, gdje su osigurani odvojeni pro-
grami i sadrZaji boravka za svaku uzrasnu skupinu. Nadalje se selekcija
moZe vriiti i prema broju dana boravka, pa imamo prazniéki turizam, weekend
turizam i izletni¢ki od pola do viSe dana, kao i socijalni turizam, gdje se
diferencija vrii prema socijalnim strukturama. No ipak, u ovim podjelama
nije bitan sadrzaj, ve¢ se selekcija vrsi na osnovu drugih karakteristika: spola,
uzrasta, broja dana, politi¢kih, vjerskih ili drugih sociolodkih obiljezja pojedi-
naca ili grupa.

Sigurno je da veé¢ina ljudi koji postaju turisti tefe za upoznavanjem
novog, lijepog, korisnog, kulturnog i za svaku sredinu specifi®nog sadrzaja,
kao i da Zzele stetene navike iz svakodnevnog Zivota, vezane uz bilo koje
podruéje rekreacije provoditi u centnima odmora i to uz vlastito sudjelovanje
koje je preduvjet oporavka organizma.
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Ovako koncipirana suvremena ponuda selektivnih vrsta turizma postaje
sreduvjet njegovog daljnjeg razvoja. Ona traii ispitivanje trZista u odnosu
1a opredjeljenje hotela za pojedine vrste usluga. Jasno je da svi ne mogu nuditi
;ve. Nije samo problem u stvaranju materijalne baze. On je mnogo veti u kad-
rovskom ekipiranju. To znaéi da u realizaciji takvih ponuda u prvi plan dolaze
struénjaci drugih profila, tj. onih od kojih ovisi ostvarenje sadrzaja boravka.
Tako ée npr. u sportsko-rekreativnom turizmu presudnu ulogu imati radnik na
ydrzavanju tenis terena, jedrilica, glisera ,skijaSke ZiCare, u odnosu na osoblje
cuhinje, recepcije ili konobara, dok ¢e struénjak sportske rekreacije biti osnov
lakve vrste ponude uopce. Za takav pristup suvremenom selektivnom turizmu
potrebno je mijenjati jo§ uvijek prisutna konzervativna shvac¢anja u toj
oblasti, kao i prilagodavati nastavne planove i programe odgojno-obrazovnih
institucija koje osposobljavaju kadrove za turizam za pronalaZzenje nowvih
i realizaciju postoje¢ih selektivnih ponuda. Cesto se medu struénjacima ugosti-
teljstva poistovjecuje »osnovni motiv« i »osnovna usluga« u turizmu. Neosporno
je da je osnovna usluga u turizmu stan i hrana, no to nije u selektivnom turiz-
mu presudan faktor dobivanja ili zadrZzavanja gosta. Ona mora biti visoko
kvalitetna i ekonomskoj moéi gostiju pristupa¢na u svim vrstama turisticke
ponude i usluzivanja.
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2. Uvod u istraZivanje

2.1 Zna&aj sportske rekreacije u formiranju selektivne turisticke ponude

Sportsku rekreaciju kao oblik selektivne ponude u turizmu moZemo vred-
novati sa dva aspekta. U prvom redu njen znataj se ofituje u odnosu na efekte
oporavka organizma &¢ovjeka, koji napuSta mjesto rada i stanovanja da bi se
odmorio. Veé¢ je u prethodnim poglavljima konstatirano da aktivan odmor
pridonosi brzem procesu oporavka organizma, nego li pasivni ili mirovanje. Pod
aktivnim odmorom podrazumijevamo svaku aktivnost ovjeka, koja je su-
protna od profesionalnog rada koji uvjetuje umor, koja je svijesno odabrana,
tj. bez pninude, i koja je poeitivno usmjerena Sto znati da ne predstavlja
surogate, kao $to su kocka, hazard, pijantevanje i sli¢no. Znadi da rekreacija
ima &iroki dijapazon aktivnosti ,tj. da se moZe provoditi u nizu podrugja
djelatnosti, pa je prema tome moZemo sistematizirati na rekreaciju u oblasti:
kulturno-umjetni¢kog rada, druStveno-zabavne djelatnosti, sakupljanja, za-
nata, tehnike, primijenjene umjetnosti i sportske aktivnosti.

Ipak, u suvremenim uvjetima #ivota i rada, s obzirom na porast industri-
jalizacije i civilizacije, sportska rekreacija ima za Covjeka posebno znadéenje
i prednosti pred ostalim podruéjima aktivnosti. Ona postaje veoma znactajan
korektivno-kompenzatorni faktor zbog nedostataka kretanja i angaZiranja
vlastite fizicke snage u suvremenom radnom procesu i svakodnevnom visoko-
civiliziranom Zivotu. Sportska rekreacija narodito u zreloj i starijoj uzrasnoj
dobi moze imati veliki doprinos u spretavanju »bolesti moderne civilizacije«
(nervnih i kardiovaskularnih oboljenja), kao i procesa atrofije misica, te sma-
njenosti funkcije organa i organizma u cjelini.

Sportska rekreacija ne samo da moze utjecati na izvanjski izgled i drZanje
tijela, ve¢ i na odrzavanje funkcionalnih sposobnosti na visem nivou. Brojna
ispitivanja dokazuju da bavljenje sportom odraslih, moZe pridonijeti povetanju
funkcije di$nog, migiénog, krvozilnog i zivEanog sistema, posebno autonomnog.
Razvoj kretnih sposobnosti i automatizacija pokreta znatajno ovise o trajanju,
broju ponavljanja i intenzitetu podraZaja putem tjelesnog vjezbanja. Pred-
nosti sportske rekreacije u turizmu s obzirom na tjelesne i funkcionalne spo-
sobnosti organizma uvjetovane su ne samo podraZajem organizma, veé i pri-
rodnim faktorima. Naime, sportska rekreacija u turizmu provodi se uz pri-
sustvo prirodnih faktora, kao §to su zrak, sunce i voda, koji takoder pozitivno
utjeéu na organizam i pridonose stvaranju otpornosti i unapredenju zdravlja.
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Osim fizioloSkih vrijednosti, sportska rekreacija u turizmu ima veliki
znadaj i u psihi¢kim rastere¢enjima. ‘Covjek napu$ta mjesto stanovanja, mi-
jenja sadrzaj aktivnosti, razbija monotoniju, upoznaje nove osobe, te putem
igre ili drugih sportskih sadrZzaja podiZe emocionalno stanje i utjete na bri-
sanje utisaka radne ili Zivotne sredine koju je napustio. Uslijed ovakovog
saznanja o utjecaju sportske rekreacije na ljudski onganizam javija se jo
jedan oblik selektivne turistitke ponude: medicinski programirani ili kontro-
lirani aktivni odmor u kojem je sportska rekreacija osnovni faktor medicin-
ske prevencije.

Sportska rekreacija u turizmu ima veliku vrijednost i u odnosu na sam
razvoj suvremenog turizma. Osnovna je deviza u modernom turizmu da se
zadovolje interesi i Zelje gostiju. Uslijed znadajnog razvoja rekreativnog
sporta u gotovo svim zemljama, veliki postotak gostiju dolazi u turisti¢ke
centre sa stetenim navikama, da igra golf, tenis, kugla, gada, jasi, jedri, skija
na vodi ili da se bavi nekom drugom aktivnoséu. Neosporno je da im se takve
usluge moraju ponuditi ukoliko Zelimo imati zadovoljnog gosta, koji ¢ée po-
Zeljeti da se ponovno vrati. Time ¢e sve manje dolaziti do ranijeg napustanja
ili otkazivanja pansiona zbog loSeg vremena ili dosade.

Osim zadovoljenja gostiju s obzirom na sadrzaj boravka, sportska rekrea-
cija u turizmu ima i svoju ekonomsku vrijednost. Ona se oé¢ituje na dva naéina:

— direktnim ekonomskim efektima, ostvarenim od sportsko rekreacijskih
usluga

— indirektnim eckonomskim efektima koji se reflektiraju kroz briu i laksu
prodaju kapaciteta, poveéanje prodaje opreme, pica, rekvizita, benzina za
glisere i sli¢nih artikala, te kroz produZenje trajanja sezone ba$ u vrijeme
kada gost nije u stanju da cijeli dan provede na suncu i vodi. O ovim
ekonomskim aspektima biti ¢ée posebno govora u jednom od idué¢ih
poglavlja.

Sumirajuéi znacaj sportske rekreacije u turizmu, kako s aspekta li¢nog
doprinosa zdravlju i odmoru &ovjeka, tako i zadovoljavanju njegovih sklonosti
i interesa, kao i unapredenju, ekonomskom prosperitetu i osuvremenjivanju
turistickih usluga, mozemo konstatirati, da je sportska rekreacija postala nova
i vrlo zna€ajna poluga koja sportu ili cijeloj oblasti fizitke kulture osigurava
daljnje drutveno i privredno integriranje u sve tokove suvremenog drustva.
Ona ¢e uvjetovati brzi i znadajniji rast materijalne baze fizicke kulture, te dati
velike mogucénosti za prodirenje aktivnih sudionika i zapo$ljavanje . stru¢nih
kadrova u ovom za sada jo§ skromnom i pionirskom podruéju djelovanja.

Poseban znadaj razvoja sportske rekreacije u turizmu moZemo sagledati
sa aspekta stvaranja materijalnih i kadrovskih preduvjeta za razvoj aktivnosti
radnih ljudi ugostiteljsko-turistitke privrede i gradana na tom podrudéju.
MoZemo pretpostaviti da ée postojeéi uvijeti za aktivno sudjelovanje go-
stiju tokom veceg dijela godine omoguéavati (izvan sezone) radnim ljudima i
stanovniStvu okolnog podruéja da se aktivno ukljudi u proces rekreativnog
tjelesnog vjezbanja ili sportskog treninga za potrebe pojedinih sportskih klu-
bova u tim sredinama. Neosporno je i to da takva materijalna baza mozZe
pruziti moguénosti i za provodenje priprema razli¢itih sportskih ekipa, na-
rotito izvan natjecateljske sezone (pripremni period). Sve to ée ojadati i pro-
Siriti opée kadrovske i materijalne potencijale fizicke kulture tog podrudja
i nase zemlje u cjelini.
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2.2 Faktori od Lojih ovisi uspjesnost realizacije sportsko-rekreacijskih usluga

Sira prakti¢na primjena sportsko rekreacijskih usluga u turizmu unazad
skoro dvije decenije, kao i dosadasnja saznanja dobivena parcijalnim istrazi-
vanjima ukazuju da svaka investicija u sadrzaje ovih usluga nije i ne mora
avijek biti ekonomski opravdana. Svjedoci smo znatnog broja napustenih
igralista ili tvrdnji da izgradena materijalna osnova ovih usluga ne daje eko-
nomski opravdane rezultate. Takove tvrdnje polaze od toga $to su investicije
sréene bez struno koncipirane programske osnove i nepoznavanja osnovnih
faktora od kojih ovisi uspjesnost djelovanja pojedinih centara.

Ukoliko Zelimo analizirati uspjeSnost rada centara sportske rekreacije
u turizmu tada moramo poé¢i od osnovnih &inilaca efikasnosti poslovanja.

To je u prvom redu lokacija centra, koji mora biti lociran uz centralne
plaze ili u zoni najveceg kretanja turista. Za efikasan rad nuzno je da sadrzaji
na kopnu i na moru budu povezani uz jedno blagajnitko mjesto. No, osim
toga, mora se totno definirati i struéno postavili programska osnova sadrzaja,
tj. odrediti broj i vrsta sadrzaja sportske rekreacije, kao i njihovog rasporeda
u prostoru. To sve ovisi od puno faktora medu kojima se istiéu broj i struktura
gostiju, kategorija turistickog smje§taja, konfiguracija terena, klimatske pri-
like, modeli ponude sportske rekreacije i drugi faktori. To zahtijeva izradu
studija razvoja pojedinih centara, kako bi se izbjegle mnoge greSke ulinjene
u dosadagnjoj praksi. No nakon tako koncipiranog centra problemi se jav-
ljaju i u izgradnji, koja ¢esto uslijed nepoznavanja specifi¢nosti izgradnje do-
vodi u pitanje efikasnost eksploatacije ovih sadrzaja. :

Dalji znadajan problem vezan uz uspjeSnost djelovanja centara proistice
iz kadrovske ekipiranosti. Od ljudskog faktora ovisi vrsta ponude i nivo
usluge. Ukoliko centri zele davati usluge kao Sto su:

— organizirane poduke potetnika

— gkola za napredne

— organizirani aktivan odmor

— rekreativna natjecanja

— sparingovanje

— programiranje rada ucesnika

— kontrola efekata primjene vjezbanja

—_ satove sportske rekreacije za pojedine uzraste ili grupe

— jutarnje vjezbanje ili vjezbanje u bazenu i druge usluge,

tada mora postojati adekvatna struéna sluzba sa podrudja sportske rekreacije.
Prema dosadagnjim saznanjima oko 509/y efikasnosti rada ovisilo je od tog
preduvjeta, jer je od kadrovske ekipiranosti ovisilo i odrzavanje opreme,
objekata i rekvizita, vrsta i nivo usluga, a kao presudno za efikasnost rada
posao informiranja i propagande.

Najte$tée su sportsko rekreacioni centri bez veéih efekata u radu bili
lofe locirani, sadrzajno nekompletni ili struéno nedefinirani, loSe izvedeni, a
kadrovski neadekvatno ekipirani, jer se smatralo da takove usluge mozZe
prodavati svatko, a narocito bivsi sportasi, §to se pokazalo potpuno pogresSnim.

2.3 Ljudski faktor i njegova uloga u realizaciji sportsko-rekreacijske ponude

Interesi za istraivanje faktora koji utjetu na povetanje efikasnosti 1jud-
skog faktora u procesu proizvodnje, dobivaju sve vise na znadenju u suvreme-
nim uvjetima privrednog razvoja.
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Na globalnom planu ovaj interes sve viSe dolazi do izrazaja u okvirt
analize faktora koji znale kvalitetan skok iz industrijskog u postindustrijskc
drustvo. U postindustnijskom dru$tvu narodito dobiva na znhatenju kvinarni
sektor. D. Belly ubraja u kvinarni sektor: zdravlje, istrazivanje, rekreaciju
obrazovanje i usluge koje pruza drZavna administracija (vlada). Adekvatan
teoretski okvir za metodolo$ku analizu ljudskog faktora je Marxov koncept
»Ljudskog kapitala«. On obuhvaca sve one mnogobrojne komplementarne efekte
kojima obrazovanje, zdravstvo i kultura utjetu na poboljSanje kreativnih spo-
sobnosti ¢ovjeka u procesu proizvodnje, i omoguéuju mu donoSenje kvalitetnih
odluka na svim razinama u privrednom sistemu koji potiva na radnitkom
i drustvenom samoupravljanju.

Doprinos obrazovanja i zdravstva poveéavanju produktivnosti rada naj-
CeSte se istraZuje polaze¢i od kompleksnosti faktora tehnit¢kog progresa.

U razvijenim zemljama se u posljednje vrijeme sve wvife govori o eko-
nomskim aspektima zdravstvene zatite, tj. o izboru adekvatnih instrumenata
za zastitu zdravlja kako bi se smanjio broj bolovanja. Utvrdeno je da u SAD
radnik godi§nje prosje¢no 5 dana izostaje sa posla zbog bolesti. U SR Nje-
mackoj taj se broj penje na 12 dana. Takva tendencija porasta bolovanja
neminovno se odraZava na tro$kove zdravstvene zadtite. Struénjaci isti¢u da
se u takvoj situaciji viSe isplati ulagati sredstva u opc¢e poboljSanje tjelesne
kondicije stanovni$tva svih dobi i svih zanimanja, nego u lijedenje bolesnih*.

U naSim uvjetima, polaze¢i od znadajki naSeg drusStvenog i ekonomskog
sistema u kojemu je radni ¢ovjek osnovni subjekt druStvenog i privrednog
napretka, sistematski se poduzimaju mjere za poboljSanje njegovog zdravstve-
nog stanja. Sport i rekreacija, kao bitne pretpostavke zdravlja moraju se u
naSem druStvenom sistemu razmatrati u tijesnoj korelaciji sa kulturom rada,
tj. kulturom radne sredine. U dokumentima X kongresa SKJ je istaknuto da
se Savez komunista zalaze »za takvo shvaéanje kulture koje doprinosi raz-
vijanju stvaralackih obiljezja svih sfera drustvenog rada, umnozavanju ljud-
skih stvaralac¢kih moguénosti, formiranju kulture rada i kulture u medu-
ljudskim odnosima i dru$tvenom ponasanju, kako bi se optekulturne i estetske
dimenzije pozitivno odrazile na cjelinu ljudskog rada, na ukupan sadrzaj
i zivot svih radnih i Zivotnih sredina«**,

Osiguranje materijalnih pretpostavki za adekvatnu ponudu objekata
koji sluZe za sport i rekreaciju, mora po¢i od pitanja adekvatnog investiranja
u ovoj oblasti. Pitanja koja se ovdje nameéu mogli bismo izloZiti ovim redo-
slijedom:

(1) U kojoj se mjeri kod ulaganja drustvenih sredstava u rekreacione centre
respektiraju znanstveni kriteriji do kojih se doslo u dosadasnjim istrazi-
vanjima, a u kojoj mjeri su nagla$eni direktni komercijalni efekti investi-
tora?

(2) Zbog kojih se razloga nedovolino respektiraju odredbe Zakona o osnovnom
obrazovanju u pogledu izgradnje sportskih dvorana, kao nuzne i komple-
mentarne investicije sa obrazovanjem?

(3) U kojoj se mjeri vodi raduna o optimalnoj mrezi visoko $kolskih ustanova
u kojima se $koluju stru¢njaci za sport i rekreaciju?

* Sire o tome u: Fulure br, 2, vol. 15, 1983, str. 128, .

* Prema »Wirtschaftswoches, citirano u Privrednom vijesniku br. 2307 iz 1983.

“" Recolueija »O zadacima SK Jugoslavije u oblasti kulture«, X kongres SKJ,
Beograd, 1974, str. 321,
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Na IX Kongresu SS Jugoslavije posebno je naglafena potreba istrazivanja
svih faktora koji pridonose boljoj organizaciji odmora, rekreacije i fizicke
kulture radnika u svim organizacijama udruzenog rada i drustveno politi¢kim
zajednicama.

Kao bitni elementi unapredenja sadasnjeg stanja istite se:

— potreba da se u planovima organizacija udruZenog rada utvrdi, daleko
preciznije nego je sada slucaj, nadin koriStenja dijela sredstava zajednicke
potrodnje namijenjenih za odmor radnika, pri ¢emu se obavezno mora
odrediti dio sredstava koji ¢e se koristiti za pobolj§anje utjeta organiziranog
odmora radnika, i da se polazeé¢i od toga, samoupravnim sporazumima i dru-
gim aktima utvrde osnovni elementi politike odmora i rekreacije radnika;

— brze udruzivanje sredstava organizacija udruZenog rada za zajednicku iz-
gradnju objekata za odmor i rekreaciju radnika, kako bi se izbjegla dosa-
dasnja u biti loSa praksa da se sva izdvojena sredstva, a posebno regres,
daju radnicima u nov¢anom iznosu i na taj natin nenamjenski koriste;
neophodna je veéa diferencijacija u visini sredstava koja se koriste za
neposrednu nov¢anu pomoé¢ radnicima za kori$tenje odmora, u zavisnosti
od socijalnog polozaja radnika i njegove porodice kao i od uvjeta rada
i radnog doprinosa radnika;

— jata suradnja i povezivanje sa organizacijama udruzenog rada turisticke
privrede i stvaranje preduvjeta da radnici Sto masovnije koriste ove
objekte, bitan je faktor poboljanja zivotnih i radnih uvjeta radnika;

—- veta briga za organiziranje sportsko-rekreativne aktivnosti u svim osnov-
nim organizacijama udruZenog rada i radnim zajednicama, kako bi svaki
radnik bio uklju¢en u neki oblik sportske rekreacije; da se pojedini oblici
rekreacije organiziraju u pauzama za vrijeme rada, a u krugu organizacija
udruZenog rada, kao i za vrijeme vikenda i odmora;

— racionalnije i masovnije koridtenje sportsko-rekreacionih objekata u okviru
bolje organizirane suradnje sa sportskim organizacijama i rekreacionim
centrima.

Funkcije ljudskog faktora u realizaciji sportsko-rekreacione funkcije, u
biti se svode na sagledavanje ovih faktora:

1. Efikasnosti ulaganja u objekte za sport i rekreaciju;

2. Svijesno izgradivanje kulture rada kao komplementarnog okruzenja za
sport i rekreaciju, $to je tijesno vezano za racionalnije koristenje slobodnog
vremena,

3. Stalno se moraju ulagati napori za racionalniju raspodjelu sredstava za-
jednitke potro$nje u funkciji poticanja pojedinih oblika sporta i rekreacije.
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3. Cilj rada, uzorak za ispitivanje, metodo-
logija rada, te znanstvena i prakti¢na vri-
jednost istraZivanja

3.1 Cilj rada

Cilj istrazivanja je da se izvrSi:

(a) analiza iskori§tenja materijalnih i kadrovskih kapaciteta koji su u funkciji
sportske rekreacije u relevantnim sportsko-rekreacijskim centrima na
podrutju jadranskog turizma u SR Hrvatskoj i koji su u proteklom raz-
doblju pruzali sportsko rekreacijske usluge;

(b) analiza ekonomskih efekata sportsko-rekreacijskih sadrzaja i modela usluga
u organizacijama udruZenog rada kao selektivnih oblika turisti¢ke ponude
kroz 10 godina;

(c) analiza direktnih i indirektnih ekonomskih efekata sportsko-rekreacijskih
modela ponuda u predsezoni, glavnoj te posezoni;

(d) utvrdivanje kriterija te smjernica za programiranje sportsko-rekreacijskih
sadrzaja u turisti¢kim organizacijama udruZenog rada;

(e) utvrdivanje pokazatelja te definiranje metodologije za daljnje pracenje
i obratun direktnih i indirektnih efekata sportske rekreacije u turistickim
organizacijama udruzenog rada;

(f) ocjena opravdanosti ulaganja sredstava u sportsko-rekreacijske sadrzaje,
kao i da se utvrde smjernice u daljnjem sagledavanju sportske rekreacije
kao relevantnog faktora razvoja turizma.

3.2 Uzorak za ispitivanje

S obzirom da se na podrudju jadranske obale nalaze brojne turisticke
organizacije, izbor radnih organizacija koje ¢e ¢&initi empiriéki uzorak bio je
uvjetovan slijedeéim kritenijima:

a) da imaju cjelogodi$nje poslovanje, kao i sluzbu koja se bavi organizacijom
i realizacijom sportsko-rekreacijskih sadrzaja koje razvijaju najviie oblike
sportsko-rekreacijskih usluga;
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b) da posluju sezonski sa kompleksnc izgradenim, opremljenim sportsko-re-
kreacijskim sadrzajima; '

¢) da budu zastupljene uglavnom sve regije jadranskog podrudja sa svojim
reprezentantima.

Na osnovu navedenih kriterija, u uzorak za ispitivanje su u$le slijedece
radne organizacije:

— Istraturist — Umag — HG Haludovo — Malinska

— Plava laguna — Poreé — Sun¢ana uvala — M. LogSinj
— Riviera — Poreé¢ — HTP Crikvenica — Crikvenica
— Jadran — Rovinj — HTP Rab — Rab

— Anita — Vrsar — Solaris — Sibenik

— Arenaturist — Pula — Babin Kuk — Dubrovnik

— Rabac — Rabac

Prema navedenom popisu centara i radnih organizacija proizlazi da je
izabrani uzorak gotovo totalitaran te se dobiveni rezultati mogu smatrati
pogodnom osnovom za formiranje modela eksploatacije za jednogodiinje
turisti¢cko poslovanje.

3.3 Metodologija istraZivanja

Istrazivanje je provedeno u nekoliko faza. U prvoj — pripremnoj fazi —
na osnovu postavljenih kriterija pri§lo se izboru onih radnih organizacija u
turizmu koje ¢e ¢initi empiri¢ki uzorak za ispitivanje. Istovremeno, formirani
su adekvatni mjerni instrumenti, pomoéu kojih ée se vrgiti generiranje po-
dataka. U toj fazi istrazivanja koja je trajala od 1. 2. do 1. 3. 1983. odrzan
je i-instruktivni sastanak sa predstavnicima izabranih radnih organizacija na
Fakultetu za fizicku kulturu u Zagrebu o nadinu ispunjavanja podataka koji
¢e bitl koriSteni u istraZivanju.

U drugoj fazi istraZivanja koja je trajala od 2. 3. do 30. 6. 1983. prikupljeni
su podaci, izvrSena je prva opservacija i kontrola dobivenih podataka kao i uvid
u rad nekih centara koji su uli u uzorak za ispitivanje.

Kona¢no, u tre¢oj fazi istraZivanja koja je trajala od 1. 7. do 30. 11. 1983.
prije svega je izvrSeno grupiranje dobivenih podataka u posebno izradenim
tabelama, uz istovremenu — ponovnu kontrolu podataka na individualnim
sastancima sa predstavnicima radnih vrganizacija na Fakultetu za fizidku
kulturu u Zagrebu, kao i u pojedinim sportsko-rekreacijskim centrima.

U obradi podataka koritene su metode indeksa, stope rasta te metode
ekonomske analize, na osnovi kojih je u posljednjoj fazi vriena interpretacija
te diskusija dobivenih rezultata.

3.4 Dosadasnji radovi

Problematika koja se tretira u ovovm istrazivanju vezana je uz veéi broj
radova u okviru razvojno-programskih studija i analiza, na kojima su unazad
nekoliko godina radili &lanovi i suradnici Odjela za kineziolo§ku rekreaciju
Fakulteta za fizi¢ku kulturu u Zagrebu. Na osnovi ovih radova, veéi broj
hotela i turisti¢ckih centara, kako na Jadranu, tako i u unutradnjosti zemlje,
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razvio je u okviru ukupne turisti¢ke, posebno sportsko-rekreacijsku ponudu,
Sto je uglavnom dalo pozitivne ekonomske efekte. Zato ¢e se u ovom po-
glavlju prikazati one studije koje se pored programskih, materijalnih, organi-
zaciono-kadrovskih i drugih pitanja, bave i problematikom ekonomske analize
a posebno moguénostima rentabilnog poslovanja. Nadalje, u prikazu dosadas-
njih radova biti ¢e prikazani prvi radovi vezani uz Sire tretiranje ekonomskih
vrijednosti sportske rekreacije u turizmu kao i daljnji radovi vezani wuz
analize poslovanja pojedinih centara na Jadranu. Konaéno, u dosada$njim ra-
dovima prikazuju se i oni radovi autora koji se bave problematikom metodo-
logije za pracenje i obrat¢un ukupnih ekonomskih efekata unutar turistiékih
radnih organizacija.

M. Relac je 1971. godine razmatrao niz pitanja vezanih uz ulogu, znadaj,
funkciju, itd. sportske rekreacije u turizmu. U radu se posebno istiéu ekonom-
ske vrijednosti, koje se mogu posti¢i putem brojnih sadrZaja i oblika rada
sportske rekreacije, $to autor argumentira odredenim pokazateljima — veza-
nim uz veéi broj sportsko-rekreacijskih centara na Jadranu i unutraSnjosti
zemlje.

1972. godine u Zagrebu i Poretu je odrzan simpozij na temu: »Ekonomske
vrijednosti sportske rekreacije u turizmu« na kojemu je po prvi puta cjelo-
vito sagledana veza izmedu sporta i turizma. Zajedni¢ka veza se reflektira
<roz viSe zajednic¢kih funkcija i to: zdravstvenu, obrazovnu, kulturnu, socio-
oSku i ekonomsku. Premda je o svakoj funkciji izneseno nekoliko referata,
»snovna tema simpozija je bila ekonomska funkcija. U okviru iste cjelovito
su sagledani trziSni aspekti sportske rekreacije u turizmu. U tom kontekstu,
bosebno je razmatrana ponuda i potraZnja sportsko-rekreacijskih usluga te
1a¢ini i oblici formiranja sportsko-rekreacijske ponude u turizmu.

Sva ova saznanja argumentirana su odredenim primjerima iz turisti¢ke
rrakse Jugoslavije kao i ostalih zemalja.

Relac, M. i suradnici (1980, 1981, 1982, 1983)* su idzradili viSe studijskih
rojekata za potrebe izgradnje (ili adaptacije) sportsko-rekreacijskih centara
<ako na jadranskom podruéju tako i u unutraSnjosti zemlje. Zajedni¢ka ka-
-akteristika ovih situacijskih projekata je programiranje i ekonomska valori-
acija svih predvidenih sadrzaja i usluga centara. Pored ostalog, u radovima se
‘azmatraju problemi vezani uz planove ostvarivanja prihoda putem organizira-
iih oblika sportsko-rekreacijskih i fizioprofilaktiékih usluga, raspodjela ukup-
10g prihoda kao i ocjena rentabilnosti ulaganja sredstava u izgradmju i opre-
nanje objekata.

S posebnom paznjom se istraZuju ekonomske vrijednosti sportske rekre-
icije sa dva aspekta (direktnog i indirektnog), pri ¢emu se istite da se
cod svih centara mogu otekivati prihodi veéi od rashoda kao i povrat uloZenih
redstava kroz odredeni broj godina.

M. Bartoluci je 1981. godine prikazao modele za valorizaciju ekonomskih
fekata sportske rekreacije u turistidkim organizacijama udruZenog rada, kao
nadine izra¢unavanja rentabilnosti ulaganja sredstava u sportsko-rekreacijske
adrzaje u turizmu. Time je dana moguénost sportsko-rekreacijskim centri-
na za efikasnije pracenje rezultata rada u primjeni sportske rekreacije.

* To se odnosi na studijske projekte: Tuheljske Toplice (1980), Novi Cice—Vel.
rorica (1981), Babin Kuk—Dubrovnik (1982), Lipik (1982), Sutinske Toplice (1983),

laludovo—Malinska (1983), Jadranturist Rovinj (1983) te u suradnji sa V. Nikolié
sur. »Boka« u Herceg Novom (1981).
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Relac M. i M. Bartoluci su 1983. analizirali ulogu i znadaj sportske re-
kreacije u razvoju turisti¢ke ponude ilustriraju¢i podacima o razvoju sport-
ske rekreacije u RO »Istraturist« Umag. Na temelju analize autori su dosli
do spoznaje da sportska rekreacija ima veliku ulogu u razvoju turisti¢ke po-
nude u RO »Istraturist« Umag argumentirajuéi to sa dobivenim ekonomskim
pokazateljima.

M. Bartoluci je 1983. prikazao odnos izmedu sporta i turizma iz kojeg je
izrastao novi oblik selekiivnog tunizma tzv. sportsko-rekreacijski turizam.
Autor se posebno osvrée na ekonomske efekte sportsko-rekreacijskog turizma
definirajué¢i ih kao direktne i indirektne ekonomske efekte. U radu se iska-
zuje visoka individualna i dru$tvena rentabilnost sportsko-rekreacijskih sa-
drzaja, $to se argumentira odredenim pokazateljima.

Iz navedenog pregleda radova moZe se zakljuditi opravdanost pratenja
ekonomskih efekata te planiranje razvoja turisti¢kih centara uz adekvatne
studijske analize, koje kroz ekonomske efekte valoriziraju i utvrduju oprav-
danost ulaganja dru$tvenih sredstava.

Ovaj posao i zadaci, pored Fakulteta za fizi¢ku kulturu stoje i pred drugim
brojnim znanstvenim institucijama, znanstvenim i stru¢nim radnicima, te
zahtijevaju interdisciplinarni pristup u rjeSavanju. Iz tog razloga sve buduce
studije, analize, i istraZivanja korisno ¢ée posluziti u daljnjem sagledavanju
ove problematike. Istovremeno, one ¢e dati veliki dopninos u utvrdivanju
optimalnih modela ekonomske valorizacije sportsko-rekreacijskih sadrzaja u
turizmu.

3.5 Znanstvena i prakti¢na vrijednost istraZivanja

Studija polazi od utvrdene znanstvene metodologije koja je adekvatns
za ovakovu vrstu istrazivackih radova u oblasti ekonomije.

Dobiveni egzaktni pokazatelji i njihova obrada omogutavaju znanstvene
saznanja za valorizaciju sportsko-rekreacijskih usluga u odnosu na njihov
doprinos ukupnom turisti¢kom prometu, (posebno u razdoblju pred i posezone
kao i u odnosu na ekipiranost centara i kvalitetu usluga.

Dobiveni rezultati predstavljaju prvu znanstvenu osnovu u ovoj sfer:
znanstvenog istrazivanja, buduéi su dosadasnja istrazivanja bila parcijalne
(praéeno samo iz aspekta sportske rekreacije, pa se iz tog razloga ovt
istrazivanje moZe svrstati u kategoriju znanstvenih radova. No, autor
istraZivanja smatraju da je to tek po¢etni doprimos znanstvenom vred-
novanju ove vrste usluga (u njihovoj polifunkcionalnosti) te da ¢e biti potica;
brojnim institucijama i znanstvenim radnicima u budu¢im istrazivanjima.

Kako je ovo jedan od prvih kompleksnih radova na ovom podrugju, pri-
rodno, istraZivatki radni tim — iako stoji iza svih utvrdenih podataka, analiza
zakljudaka i preporuka, dozvoljava i druge interpretacije vezane uz njihovi
zhanstvenu i praktiénu primjenu.

Nadalje, moguée je konstatirati da je izuzetno velika prakti¢na vrijednos'
ovog istraZivanja. Prije svega, dobiveni rezultati omoguéit ¢espoznaju «
stupnju razvoja sportske rekreacije u jednom broju vode¢ih sportsko-rekre:
acijskih centara na Jadranu, te ekonomskim efektima koji se postiZzu primjenorn
brojnih sadrZaja i oblika sportske rekreacije u turizmu. Na osnovi toga bit
¢e moguée jasno istaéi opravdanost ulaganja sredstava u izgradnju mreZ
objekata, kao i ulaganje sredstava u nabavku opreme, rekvizita za sve sport:
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sko-rekreacijske sadrZaje koji se provode u navedenim centrima, uz opravda-
nost zapoS$ljavanja educiranih kadrova koji realiziraju ovakve programe.
Dakle, rezultati ¢ce dati smjernice turisti¢kim radnim organizacijama sa Jadrana
koje nemaju razvijen ovaj selektivni oblik tunizma, da osuvremene turisti¢ku
ponudu brojnim sportsko- rekreacijskim sadrZajima i modelima usluga i time
stvore uvjete za potpunije iskoriStenje postojeéih kapaciteta, kao i produZenje
turisti¢ke sezone &ime bi se, jasno, stvarali i veéi poslovni rezultati.

Konatno, uvaZavajuéi koriStenu metodologiju obrade podataka, dobiti ée
se jedan od modela za efikasnije pracenje i obratun ukupnih ekonomskih
efekata sportske rekreacije u turistikim organizacijama udruZenog rada
(direktnih i indirektnih). Na taj naéin dobiti ée se &itav niz relevantnih po-
kazatelja na osnovi kojih ée se moéi pratiti uspjeinost poslovanja u svakoj
turisbi¢koj organizaciji koja provodi ili ¢e provoditi ovu vrstu selektivnog
turizma.
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4. DrusStveno-ekonomski efekti sportske
rekreacije u turizmu

Veé je u uvodu ove studije navedeno da turizam i sport spadaju u red
edne od najmasovnijih i najdinami¢nijih dru$tveno-ekonomskih pojava. Po-
mato je da je oduvijek postojala veza izmedu turizma i sporta. Medutim, u
yovijesti se veza izmedu turizma i sporta uglavnom odnosila na putovanja
1 cilju posjete velikih sportskih priredbi, gdje su sudionici najéeSée bili pasivni
yromatradi. Dakako da su takva putovanja bila iskljuéivie privilegij bogatih
slojeva drustva.

Suvremeni naéin Zivota, sve veéi fond slobodnog vremena kao i porast
rivotnog standarda doveli su do toga da je danasnji turizam prestao biti
yrivilegij uskog kruga ljudi, veé¢ je on postao masovna pojava. U danadnjem
nasovnom turizmu sve viSe gubi prnimat tzv. klasitan naéin odmora, koji se
‘esto svodi na pretjerano uZivanje hrane, pi¢a, spavanja, $to dovodi do joS
reée alijenacije. Stoga je u pravu prof. Alfier kada kaZe da »ljudima koji
rrovode vandomicilnu dokolicu u ljentarenju, potpuno pasivno — odmor se
1uino pretvara u dosadu, koja im ne samo onemoguéuje pravo prirodno opus-
anje i obogaéivanje litnosti, nego ih ¢ak jo§ viSe tjelesno i duSevno zamara

osobno osiromasuje«#.

Sve to dovodi do novih zahtjeva u suvremenom turizmu u pogledu
»bogaéivanja turisticke ponude novim sadriajima kao §to su sportsko rekrea-
ijski sadrzaji, zdravstveni, kulturni, obrazovni i sli¢ni sadrzaji koji omogu-
avaju potpunu kulturu odmaranja. Na taj nadin dolazi do pojave pojedinih
selektivnih oblika tunizma kao $to su sportsko rekreacijski turizam, zdrav-
stveni, kulturni, kongresni, itd.

S obzirom na potrebe za sportskom rekreacijom koje danas nisu viSe
uksuzne ni oligarhijske potrebe, nego su to potrebe radnih ljudi i druStva
1 cjelini, sve viSe se razvija sportsko rekreacijski turizam i to kako u planin-
kim i kontinentalnim, tako i u primorskim turisti¢kim centrima. »S pojavom
»dnosa jednih koji traZe sportsko rekreacijske usluge i drugih koji takve
1sluge nude, turizam i sport stupili su na popri§te trzi§ta i trZiSnih odnosa,
Irugim rijetima usli su u sferu ekonomike. Stupiv§i na ekonomski teren, i
urizam i sport preuzeli su odredene ekonomske funkcije, kojima je ishodiSte

* D. Alfier: »Uloga turizma u resocijalizaciji i desolijalizaciji suvremenog
'ovjeka«, Referat na znanstvenom skupu na temu »Humanistiéke vrijednosti turiz-
na«, Zadar, 1977, str. 36.
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dohodak i njegova potrodnja, a koje se reflektiraju na svim drugim aspektima
suvremene privrede: u proizvodnji, u razmjeni i u raspodjelic«*,

Na taj naéin turizam i sport, nastupajuéi zajedno, nemaju viSe samq
Tunkeciju zadovoljavanja sportsko rekreacijskih potreba, nego su i generatori
odredenih ekonomskih vrijednosti.

DruStveno ekonomske vrijednosti sportske rekreacije u turizmu mogu
se promatrati s dva aspekta:

— s aspekta dru$tvene zajednice

— s aspekta turistitkih organizacija udruZenog rada koje na tome grade
svoju materijalnu egzistenciju.

Sportska rekreacija promatrana s aspekta drustvene zajednice omoguéava
ostvarivanje mnogobrojnih pozitivnih dru$tvenih i ekonomskih efekata. Uklju-
¢ivanjem sportske rekreacije u turnistiku ponudu stvara se dodatno turistiéko
trziste za niz proizvoda i usluga kao to su sportski objekti, rekviziti, razne
usluge poduke, organizacije, zdravstvene, preventivne i druge usluge.

Sportska rekreacija dovodi do humanijih odnosa u dokolici kao i u radnoj
i Zivotnoj sredini, zatim dovodi do podizanja emocionalnog i zdravstvenog
stanja radnika, Cime se stvaraju ppretpostavke za poveéanje proizvodnosti rada;
nadalje ona utjete na povetanje obrambene sposobnosti stanovnistva i obram-
bene moti zemlje. Sportska rekreacija je faktor povetanja kvalitete Zivota. To
je jedan od novijih drustvenih ciljeva u svim zemljama, a potide se mjerama
ekonomske politike. Radi svega toga, ulaganje sredstava u sportsku rekreaciju
i aktivni odmor radnika sa ciljem poboljSanja zdravlja ne predstavlja puku
potrosnju, nego investiciju u ljudski faktor, jer je ljudski faktor temeljni
faktor drustvene reprodukcije.

U sagledavanju ekonomskih efekata sportske rekreacije sa stanoviita tu-
risti¢kih organizacija udruZenog rada valja razlikovati:

(1) direktne ekonomske efekte, i
(2) indirektne ekonomske efekte sportske rekreacije.

Direktni ekonomski efekti sportske rekreacije u turistitkim organizacijama
proizlaze iz neposrednog pruZanja sportsko rekreacijskih usluga. Oni se kvan-
tificiraju prihodima i rashodima sportsko rekreacijskih usluga kao &§to su
usluge iznajmljivanja sportskih rekvizita i objekata, razne usluge edukacije
i obutavanja, usluge programiranog aktivnog odmora i sl. Ovi ekonomski
efekti su mjerljivi u svakoj tunistitkoj organizaciji.

Indirektni ekonomski efekti sportske rekreacije mogu se sagledati kroz
nekoliko faktora kao &to je:

— motivacioni faktor, koji dolazi do izraZaja prilikom odabiranja turistitke
destinacije;

— faktor atraktivnosti turisti¢ke ponude;

— faktor zadrzavanja gostiju za vrijeme loih vremenskih prilika;

— faktor produZenja turisti¢ke sezone;

— faktor tzv. izvedene potraZnje (Sirenje trZi§ta);

* 8. Markovi¢ i O. Maojzez: »Trzisni aspekti sporiske rekreacije u turizmus,
Referat na simpoziju »Ekonomske vrijednosti sporiske rekreacije u turizmuc, odrza-
nom u Zagrebu i Poretu, 1972,
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_ faktor poveéanja vanpansionske potrodnje izazvane povetanom energet-
skom potroSnjom i opterecenjem ljudskog organizma;

— faktor podizanja stupnja zadovoljstva i emocionalnog stanja, te Zelje za
povratkom, u isto turisticko mjesto;

— faktor usmene propagande, itd.

Zbog slozenosti svih ovih faktora valorizacija indirektnih ekonomskih
»fekata sportske rekreacije u praksi turisti¢kih organizacija nije uvijek mo-
juéa. Medutim, to ne znaédi da ih zbog toga ne treba vrednovati. Ovo je osobito
sa¥no iz razloga $to se u sagledavanju ekonomskih vrijednosti sportske rekrea-
ije samo na bazi direktnih ekonomskih efekata mogu donijeti pogreSne
soslovne odluke. Zbog toga je u programiranju sportsko rekreacijskih sadrzaja
sotrebna cjelovita valornizacija ekonomskih efekata sportske rekreacije.

Jedan od moguéih nadina za valorizaciju indirektnih efekata koji je pri-
nijenjen u ovom radu jeste utvrdivanje indirektnih ekonomskih efekata na
temelju tzv. motivacionog faktora. Takav pristup omoguéava utvrdivanje
skonomskih efekata koje ostvaruju turisti koji svakodnevno koriste sportsko
rekreacijske usluge, osobito u pred i posezoni. Smatramo da su kod takvih
turista sportsko-rekreacijski sadrZaji jedan od osnovnih motiva dolaska i
horavka u odredenom turistitkom mjestu. U nedostatku drugih naina i kri-
terija mi§ljenja smo da je prihvatljiv ovakav nadin valorizacije.

Na temelju ovakvog pristupa izvrSena je analiza uspjesnosti poslovanja
sportsko rekreacijski centara na podruéju jadranskog turizma u SR Hrvatskoj.

Velike poteikote u provodenju ove analize proizi§le su iz nedostatka
sdgovarajuéih podataka o rezultatima rada i poslovanja sportsko rekreacij-
skih centara. Naime, u mnogim turisti¢kim organizacijama koje djeluju kao
radne organizacije sa ili bez osnovnih organizacija udruZenog rada ne postoje
niti odvojeni podaci o rezultatima poslovanja osnovnih turistickih sadrzaja
(ugostiteljskih i hotelijerskih usluga), a kamo li o sportsko rekreacijskim
uslugama. Nadalje, sportsko rekreacijske usluge su u mnogim centrima no-
vijeg datuma, pa ih nije bilo moguce ukljuéiti u ovu analizu kroz cijeli pro-
matrani period. Zbog svega toga mnoge podabtke smo bili prisiljeni utvrdivati
na bazi nekompletnih evidencija i procjene, pa to umanjuje kvalitet ovog rada.
Unato¢ svega toga smatramo da ova analiza pokazuje na kojem su stupnju
razvoja sportsko rekreacijske usluge u praksi ugostiteljsko turisti¢kih organi-
zacija i kakvi se ekonomski efekti ostvaruju od sportsko rekreacijskih usluga.
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5. Analiza ekonomskih efekata sportske
rekreacije u organizacijama jadranskog
turizma SR Hrvatske

5.1 Analiza ostvarenog ukupnog prihoda od sportsko rekreacijskih usluga

Analiza ukupnog prihoda izvriena je na temelju podataka o ostvare-
nom ukupnom prihodu izabranih radnih organizacija, te ostvarenom ukupnom
prihodu od sportsko-rekreacijskih usluga.

Pokazatelj udjela ukupnog prihoda predstavlja postotak izra¢unat na
temelju numeri¢kih podataka o ostvarenom ukupnom prihodu, to znadi da je

ostvareni ukupan prihod sport. rekreac. X 100
ostvareni ukupan prihod radne organizacije

9/ UDIO =

Iz tabele je vidljivo da je udio prihoda od sportske rekreacije u ukupnom
prihodu radne organizacije veoma razli¢it u popjedinim godinama. Razlike
su jod veée izmedu pojedinih radnih organizacija. Tako npr. u »Plavoj laguni«
taj udio veoma oscilira i kreée se u rasponu od 2,41 do 149/p. Medutim, u
godini 1979. i 1980. u ukupnom prihodu od sportske rekreacije nalaze se i
prihodi drugih djelatnosti, pa je stoga najveéi udio prihoda sportske rekrea-
cije ostvaren 1973. godine (9,29%0). U svim ostalim turistidkim organizacijama
taj udio je osjetno ni%i. To je i razumljivo s obzirom na &injenicu da je »Plava
laguna« organizacija sa najrazvijenijom sportsko rekreacijskom infrastruktu-
rom* koja djeluje kao zasebna osnovna organizacija udruZenog rada sportske

Nadalje, analiza je pokazala da su u pojedinim tunisbi¢kim organizacijama
stvoreni materijalni uvjeti za pruZanje sportsko rekreacijskih usluga, ali nisu
istovremeno stvoreni kadrovski i organizacijski preduvjeti, pa ovi sportsko
rekreacijski centri ne ostvaruju adekvatne ekonomske efekte. Osim toga, ostva-
reni ukupan prihod od sportsko rekreacijskih usluga nije adekvatno valoriziran
u veéini sportsko rekreacijskih centara jer se iskljudivo zasniva na tzv. di-
rektnim ekonomskim efektima sportske rekreacije. Ukljudivanjem adekvatnog
iznosa indirektnih ekonomskih efekata u ukupan prihod sportske rekreacije

* Pojam »sportsko rekreacijska infrastruktura« oznatava kompleksnu materi-
jalnu i kadrovsku opremljenost sportsko rekreacijskih centara (definicija M. Barto-
luei, u ovom radu).
rekreacije.
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dobio bi se daleko veéi prihod od ovih usluga. Naime, prema daljim pokazate
Ijima biti ¢e vidljivo da se na temelju sportsko rekreacijskih usluga u pre
i posezoni ostvaruje velik dio tzv. ssportsko rekreacijskih noéenja« iz kojih pro
izlaze indirektni ekonomski efekti sportske rekreacije. Zbog toga bi ih trebali
adekvatno valorizirati u ukupnom prihodu sportsko rekreacijskih usluga.

Relativno nizak udio ukupnog prihoda od sportsko rekreacijskih uslug;
u nekim radnim organizacijama kao §to je sludaj kod »Riviere« Pore¢ pro
izlazi i iz Cinjenice Sto su to veoma velike organizacije udruZenog rada, koj
se bave i drugim djelatnostima pa ostvareni ukupan prihod ne potjete sam
od turizma. U vodeée radne organizacije po visini ostvarenog ukupnog prihod:
spadaju »Rivijera« i »Plava laguna« iz Pore¢a, »Istraturist« iz Ulaga, »Jadran
turist« iz Rovinja, »Anita« iz Vrsara, »Dubrava« Babin Kuk iz Dubrovnika, itd

Sve ovo uputuje na zakljutak da ukupan prihod od sportske rekreacijs
u svim radnim organizacijama, izuzev »Plave lagune« jo§ uvijek ne zauzim:
ono mjesto u strukturi ukupnog prihoda, koje bi mogao. To znad¢i da u tin
radnim organizacijama svakako postoje velike moguénosti za kompletiranje
razvoj sportsko rekreacijskih sadrzaja i njihovu viSestruku ekonomsku valo
rizaciju.

5.2 Analiza iskoriStenja hotelskih kapaciteta

Stupanj iskoriStenja hotelskih kapaciteta naje$ce se izraZava brojem dan:
punog koriStenja i to na naéin da se broj ostvarenih notenja podijeli s brojen
lezajeva.

Na temelju ovog obrasca izvrien je proradun stupnja iskoristenja hotelskit
kapaciteta na izabranom uzorku radnih organizacija.

Iz tabele je vidljivo da je prosjetno koriftenje hotelskih kapaciteta due
od 100 dana u toku godine, §to se prema nekim autorima* moZe smatrat
zadovoljavaju¢im stupnjem iskori$tenja kod hotela bez grijanih leZajeva. Pre
ma podacima ve¢i stupanj iskori§tenja kapaciteta je kod onih organizacija koje
imaju u ukupnim smjestajnim kapacitetima veé¢i broj grijanih leZajeva p:
provode cjelogodisnje poslovanje.

Relativno vec¢i broj grijanih lezajeva u ukupnom broju lezajeva imajt
»Suntana uvala« M. Lo8inj, HG »Haludovo« Malinska i HTP »Dubrava-Babir
kuk« Dubrovnik. Iz tog razloga oni imaju i najve¢i broj dana punog is
koristenja.

Medutim, i ostale radne organizacije u promatranom periodu imaju re-
lativno dobro iskoridtenje hotelskih kapaciteta. To se osobito odnosi ne
»Plavu lagunu« Pore¢, i »Jadranturist« Rovinj. Iako je na popunjavanje ho-
telskih kapaciteta kod ovih radnih organizacija utjecalo veoma mnogo faktora
¢iji bi se intenzitet teSko mogao utvrditi, ipak smatramo da je kod ovih or-
ganizacija sportska rekreacija jedan od osnovnih faktora atraktivnosti, a time
i iskoridtenja hotelskih kapaciteta u pred i posezoni. Tako npr. pojedine ho-
telske organizacije kao 8to su hoteli sDijamant« 4 »Delfin« u Poredu ostvarujt
oko 300 dana pune zaposlenosti godi$nje, u éemu znaajnu ulogu imaju sportske

* Tako npr. I. Domjan navodi da je minimum koriStenja hotela niZe i sredmje
kategorije 100 dana pune zauzetosti godiinje, dok bi hoteli visih kategorija trebal
ostvariti minimum od 180 dana pune zaposlenosti godisnje: I. Domjan: »Turisti¢ke
ugostiteljstvo«, Skolska knjiga, Zagreb, 1974. str. 79.

202



-ouIpos Z86T—EL6] PO BIRIUSD WS 1 elIoezIueSio yupel Sfousplas [ Wngel IUQNIp[eZ :VIVAOd YOAZI

69T  9%C 108 L1 €61 881 901 9L "JsLI0Y euRp I
9861  986T 9861 9861 986’  986'T 9861 eaaleza] [oag "aoiqnQ Ny ulqed
 9€€'68h  TG8'66E  €L96EE  99G°G8E  BIEFLE TSEIIC  LPYIST eluagoN eseIqng dILH ‘€1
FET TPl A 8¥1 691 o1 el 141 g1 611 0S1 "I§110 BUED “Ig
1061 T0ST  TOST  TOST  TOST  TOT'T  T0T'T  TOTI  TOTT 10T eaafeza] loxg ejund eyng HNOO
 0IZTEIZ  €90LIZ  €0L'1%T L09'€TC LLE'€ST 86%'GET  TOLLET GLGGST  66ETET 670991  BfudjoN 0 ded dH IT
LT GIT gzl (49 931 31 901 "Jg1a0y euep ig
LZUT  L3TT  LETT L8TT MTT L3l easlezo] loxg
CIG'0Z1  88E'LET  €€9°92T  ¥EPEHI  L8H'SPT  169°611 SN INN"&" ~ e[uspoN  BIIURAYLID URIPEL O]
LFT L81 9¢1 691 0LT PLI ST 811 1¢1 0ST €1 "J§110Y BURP 19
L6GC  L6ST  L6ST  L6ST  L6GT  L66T  L6GT  L6GT  L6ST  LBCT easleza] foag
9L8'9SE C6EHSE  660°68¢ SLOFPP  OLETSH  E8PILE  8€0°LOE  ITHFEE  CEYT6E  €99'TLe 0000 E[USHON  HIUSQIG SLIBIOS 'CI
ehT €91 6L1 991 L8t 9971 cel 01 011 eet 911 "J§1103 BUED “Ig
96TT  96TT  96T'T  96TT  96T'T  96TT  96TT  96T'T 96T  96T'T enaleza] fo1g
 €6G'G6T  8LHIC  T6H'86T  LTEL8T  FET'66T  PILST LEYIGT  SIOTET  €I9'8GT €I¢8er  EBIUSION ~ OAOPMIEH DH '6
081  %LI 002 902 603 %03 L8 "JS1I0Y BUED "Ig
0081 006T  00ST 00T  00ST  00ST esaleza] foig furso BN
 €6L°09Z  TSG00E  BB060E  160FIE  130°L0S  G6OIET . ~ elUsgoN  E[eAD BUBQUNG B
LI TR SPI el 031 811 <6 06 L6 “JS1I0Y BUEBD "Iff
LET'T  LETT  LETT  LETE FO8T 08T  F08T  F08'1 eadfeza] fo1g urnpIN ANOO
~ TIEH0E C6PIIE  90L'18T  $88'GST  LIC'EIE  GB6'ILL  6LLGYT  G9GFLT o = elUaQoN  e[nd ISUNBULIY ‘L
FET  €FT 51 41 41! 0%T 21 111 (431 "J§LI0Y BUEBD "Ig
9¢PT  9SKT  9GHT  9SKT  9GFT  9SFT  9SFT  9SFT eadleza] foxg  BIOPNISA UNOO
690°608  1£8'C0T  292'90C  600°0TC  0SH'H0Z  ©86'6LT 9TSQ9T 99¢°T6T  elUSQON  end JSLINIRUIY °9
T€T  OET 151 el 14! gsT €01 441 181 gel €1 "J§1103 BUBD "Ig
00L%  902F%  90CF  90THF  SCIF  GOG'E  G0G'E  S0GE  608€  60SE eaofeze] foag
k. 03L°0T9  8HTE6S  09GP9S  $T'E09  E€L6'0SY T6I'BIE  080'%6E 8FI'8SH  ¥GH6E% GBS GEY ~ elusgon Jeqey 0¥ ¢
¢eT  ¥HT €91 9¢1 LST 61 "I§1I0Y eUep "Ig
1669 609'9 6099 6099 6099 eaalezo] [oIg
~ 0TYE00°T 6STLLOT SE9ZEOT LOS'6E0°T 6Z6°TB0°T N ~ elusgoN [uraoy jsunjuedper -y
16T BET 538 53 9eT et 01 601 01 €01 66 "Jg1I0y BURD "I
690°0T  LGT6  L006  LE06  ¥8T'6  TBI'6  9LI'8  696'L  GL8D  16¥%'9 eadfeze] foag
6SH'0EE'T LEL'OEE'T TOL'GOE'T S96'2ET T L99'6SC°T $63'GS6  SOCF68  900'8T8  098'%0L 089°'TH9 efusgoN 29104 BIRIAIY g
evl  9gl 671 9¢T 291 9gT Te1 ce1 6¢1 931 et "JgLI0% BUED “Ig
CLTZT  LZLTT  GPLTT  €PLTT  €PLTT  €hLTT  €80'TT  LL90T  8ILOI 00§01 ensfeze] [oxg
_ €6G'8S9°T $8T'CHLT #H8TE8'T 818'L68°T 088°L28‘T T09'8ES'T £6G°€6%T gPH08%'T L6 LIE'T 9EF 12H'T ~ elusyoN aI0d euUnSe[ BARIJ °C
611  gII eIt erT 341 811 86 €01 871 gel ‘Js1a0y BURD Ig
080T GL66 €806  6I6@ 0098  TSS'8  Q6VL  IS€C  06CC easfeza] foag
8L8'8ET‘T S60'8FT'T $L8'PHO'T $HS'660'T $6T'T0'T €8G'LES  $TYTLL 6BLT6L  000'TEL eluapoN  Fewr jsunjensy ‘1
wwwo_ 861 1861 0861 6L6T 8L61 LL6T 9261 SLBT $LET eL6T e eloeziuesdo [(o1q
s ————————— o e W T = 1do rUDRYM DOV



rekreacijske usluge. Naime, to su gotovo jedine organizacije jadranskog tu-
rizma koje provode programirane aktivne odmore (u pred i posezoni).

I organizacije sa relativno malim brojem grijanih lezajeva ostvaruju re-
lativno visok stupanj iskori$tenja kapaciteta. Takav je sluéaj kod organiza-
cije »Jadranturist« Rovinj ,koja ima veoma razvijenu sportsko rekreacijsku
ponudu. Zahvaljujuc¢i tome npr. »Vilas Rubin« koji posluje u sastavu RO
»Jadranturist« Rovinj sa 3000 negrijanih lezajeva ostvaruje 140 dana punog
koriStenja godiSnje, §to se moZe smatrati veoma dobrim iskori§tenjem ka-
paciteta.

5.3 Analiza ostvarenja »sportsko-rekreacijskih noéenjac
5.3.1 Udio »sportsko-rekreacijskih noéenja« u ukupno ostvarenim noéenjima

Utvrdivanje broja tzv. »sportsko rekreacijskih no¢enja« izvrSeno je na
temelju evidencije broja turista koji su svakodnevno koristili sportsko rekrea-
cijske usluge, kao i grupnih aranZmana ugovorenih na bazi sportsko rekreacij-
skih usluga (tenis turnini, turniri u jahanju, kuglanju, programirani aktivni
odmori, radniéko sportske igre, itd.). Jedan od osnovnih motiva dolaska i bo-
ravka takovih gostiju u odredenom turisti¢kom mjestu su sportsko rekrea-
cijski sadrzaji. To potvrduje i anketa koju provode turisti¢ki centri prema
kojoj, npr. u »Plavoj laguni« preko 25%y gostiju dolazi iskljuéivo zbog sporta.

Premda ovi podaci nisu apsolutno toéni, oni ipak mogu posluZziti za ocjenu
doprinosa sportske rekreacije u popunjavanju turisti¢ckih kapaciteta.

Iz analize je vidljivo da kod organizacija sa najrazvijenijom sportsko-
-rekreacijskom infrastrukturom udio sportsko rekreacijskih noéenja krece se
i do 20%y godi$nje, §to predstavlja veoma znafajan postotak. Najveéi udio
sportsko rekreacijskih noc¢enja ostvaruje se u RO »Riviera« i »Plava lagunac«
(prosjetno oko 1799 od ukupnih noc¢enja), §to odgovara broju od cca 1000
lezajeva sa punim godi$njim koristenjem. Tako visok udio sportsko rekreacij-
skih no¢enja upuéuje na zakljutak da to nije adekvatno valorizirano u pri-
hodima od sportske rekreacije, jer oni npr. u radnoj organizaciji »Riviera«
dosezu jedva do 0,56%/p ostvarenog ukupnog prihoda godiSnje.

I ostale radne organizacije imaju vrlo visok udio sportsko rekreacijskih
notenja, kao S$to su radne organizacije »Jadranturist«, »Rabac«, »Suncana
uvala« i »Solars«.

U pojedinim OOUR-ima i turisti¢kim centrima unutar radnih organizacija
udio sportsko rekreacijskih noc¢enja je veoma wisok, ali u nekim OOUR-ima
je nizak ili ga uopée nema, pa je to utjecalo na relativno nizak broj sportsko
rekreacijskih noc¢enja na nivou radne organizacije. Tako na primjer u RO
»Istraturist« Umag ostvaruje se u OOUR-u »Katoro« daleko veé¢i udio sportsko
rekreacijskih noé¢enja nego u ostalim OOUR-ima, §to umanjuje prosjeéan broj
sportsko rekreacijskih noéenja na nivou radne organizacije »Istraturiste.

Ako se uzme u obzir da radne organizacije »Istraturist«, »Plava lagunac,
»Riviera«, »Jadranturist« i druge spadaju u red najveéih jugoslavenskih orga-
nizacija jadranskog turizma, onda ovi podaci imaju jo§ veéi znadaj.

Uloga sportske rekreacije osobito je znaajna u pred i posezoni, kada sc
turisti¢ki kapaciteti nedovoljno koriste, pa je s tog aspekta interesantno izvr§iti
analizu udjela sportsko rekreacijskih noéenja u ukupnom broju ostvarenih
no¢enja u pred i ‘posezoni.
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5.3.2 Udio »sportsko rekreacijskih noéenja« u ostvarenim nocenjima u pred
i posezoni

Podaci iz ove tabele pokazuju da sportska rekreacija svoju punu eko-
nomsku opravdanost iskazuje u pred i posezoni (I—IV i IX—XII mjesec).
Naime, u punoj sezoni turisti koriste sunce, more i druge sadrzaje, pa sportsko
rekreacijski sadrZaji nisu osobito znadajni za dolazak turista. Medutim, kako
su u pred i posezoni klimatske i druge prilike znatno nepovoljnije, to u prvi
plan dolaze drugi turisticki motivi kao $to su sportsko rekreacijski, zdrav-
stveni, kulturni, zabavni i drugi motivi i sadrzaji.

Analiza pokazuje da u organizacijama sa razvijenom sportsko rekreacij-
skom infrastrukturom jedan od glavnih motiva dolaska turista je moguénost
bavljenja sportskom rekreacijom. Tu motivaciju potvrdili su mnogi turisti
baveéi se svakodnevno sportsko-rekreacijskim aktivnostima.

Podaci pokazuju da najvec¢i broj sportsko rekreacijskih no¢enja ostvaruju
organizacije koje se bave organizirano sportsko rekreacijskim uslugama. Pod
pojmom organiziranih aktivnosti podrazumijevaju se organizirane manifesta-
cije i susreti radnih organizacija (radni¢ko sportske igre), zatim programirani
aktivni odmori, i ostale organizirane grupe. Tako npr. u »Istraturistu« u OOUR
»Katoro« ostvaruje se do 60%p nocéenja u predsezoni na bazi sporta. Radne
organizacije »Plava laguna« i »Riviera« ostvaruju izmedu 30 i 50%p ovakvih
noc¢enja u pred i posezoni, §to je veoma visok postotak. Visok postotak sport-
sko rekreacijskih no¢enja ostvaruje se i u RO »Jadranturist« OOUR »Polari«
(od 24 do 27%/p).

Iako su u provodenju organiziranih odmora u pred i posezoni ove organi-
zacije postigle zapaZene rezultate, jo$ uvijek se ovakovi oblici odmora pre-
malo koriste. Za potpunije korniitenje ovakovih usluga u zimskim mjesecima
u mnogim organizacijama nedostaju natkriveni objekti i tereni, tereni sa
rasvjetom, objekti u zatvorenom prostoru, kao i stru¢njaci za organizaciju
i provodenje programiranih aktivnih odmora. O opravdanosti ulaganja u una-
predenje ove vrste usluga govore primjeri iz Porefa, u kojem se veé¢ viSe
godina programiranim aktivnim odmorima uspjeSno bave hoteli »Dijamant«
i »Delfin«.

5.4 Analiza dohodovnosti sportsko rekreacijskih usluga

5.4.1 Dohodovnost sportsko rekreacijskih usluga izraZena kroz visinu ostvarenog
dohotka po zaposlenom

Pokazatelj »dohotka po zaposlenom« opéenito spada u red Sirih pokazatelja
uspjesnosti poslovanja. Ovaj pokazatelj naziva se »dohodovna efikasnost«* jer
predotuje efikasnost zaposlenih radnika u stvaranju dohotka. Iako ovaj po-
kazatelj nije ¢esto puta objektivan pokazatelj razvoja, jer je podloZan utjecaju
cijena i inflatornim tendencijama, ipak, u analizi moZe posluziti kao ilustra-
tivni podatak o ostvarenoj novostvorenoj vrijednosti, te podloga za izratuna-
vanje dohodovnosti sportsko rekreacijskih usluga.

* Vidi: A. Koba8i¢, Organizacija i poslovanje OUR-a u ugostiteljstvu«, Infor-
mator, Zagreb, 1981, str. 133.
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Iz tabele je vidljivo da ostvareni dohodak po zaposlenom u sportskoj re-
kreaciji najée§¢e ne zaostaje za ostvarenim dohotkom na nivou radne organi-
zacije, nego je u dosta slucajeva Cak i veéi.

Ostvareni dohodak po zaposlenom u sportskoj rekreaciji osobito je visok
kod radnih organizacija sa razvijenom sportsko rekreacijskom infrastrukturom
Ovo je razumljivo s obzirom na é¢injenicu $to su sportsko rekreacijske usluge
manje intenzivne kapitalom (tzv. radno-intenzivne wsluge) sa ve¢im udjelom
zivog rada, nego Sto je to slufaj sa ostalim turistikim uslugama (osobitc
hotelijerskim uslugama).

U medusobnoj usporedbi pojedinih sportsko-rekreacijskih centara vidljivc
je da visok iznos dohotka po zaposlenom ostavruju radnici sportske rekreacije
u »Istraturistu«, u »Plavoj laguni« na nivou OOUR Sport, u »Jadranturistuc
»Suncanoj uvali«, »Aniti« i »Rapecuc.

Na temelju ovog pokazatelja moze se zakljuéiti da je ekonomski oprav-
dano vrditi ulaganja u sportsko rekreacijske usluge, jer one omoguéavaju
ostvarivanje visokog dohotka po zaposlenom.

Tabela 5

OSTVARENI DOHODAK PO ZAPOSLENOM U SPORTSKOJ REKREACIJI U
USPOREDBI SA DOHOTKOM PO ZAPOSLENOM NA NIVOU RADNE

ORGANIZACIJE
(u 000 dinara)
Godina

Eed.' Radna organizacija
roj 1973 1974 1975 1976 1977 1978 1979 1980 1981 1982
1. Istraturist Umag 72 73 79 99 150 175 234 289 350 471
Sport. rekreacija 60 76 91 77 103 150 228 272 488 550
2. Plava laguna Poret 65 81 113 120 124 196 237 322 380 520
OOUR Sport 76 75 97 116 104 218 342 378 236 459
JUR SR Centar 90 119 176 119 173 230 171 231 307 242
3. Riviera Poret 71 92 101 98 127 173 205 277 323 439
JUR Sport. rekreacija 162 224 246 216 272 276
4. Jadranturist Rovinj 179 200 259 310 339
OOQOUR Polari 188 200 259 301 349
JUR Sport, rekreac. 435 448 498 481 375
5.  Suné¢ana uvala M. Losinj 150 213 298 339 408
JUR Sport. rekreacija 182 390 546 546 533
6. Anita Vrsar 86 143 185 278 308 389 491
Vrsarturs-sport (zajedno) 300 510 550 630 680
7. RO Rabac 159 211 339 403 452
Sport. rekreacija . 438 542
8. Solaris Sibenik 103 151 140 258 330
Sportska rekreacija 106 158 145 160 205

IZVOR PODATAKA: Zakljutni ratuni i evidencije radnih organizacija i SR Centara
od 1973—1982. godine.
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.4.2 Dohodovnost sportske rekreacijskih usluga izrazena stopom dohodovnosti

Jedan od veoma vainih pokazatelja uspje$nosti poslovanja jest udio novov-
tvorene vrijednosti u ukupnom ostvarenom rezultatu.

U ovom slucaju rije¢ je o odnosu izmedu dohotka kao novostvorene vrijed-
osti i ostvarenog: ukupnog prihoda kae vrijednosnog izraza ukupnog obima
oslovanja radne organizacije ili njene organizacione jedinice. Iz ovakovog
dnosa ostvarenog dohotka i ostvarenog ukupnog prihoda izratunata je stopa
ohodovnosti ukupnih turisti¢kih i sportsko-rekreacijskih usluga.

Stopa dohodovnosti = 7_Q§tvraimn% fotos X X_ EU >
. ostvareni ukupan prihod

Opéenito uzevsi turizam i ugostiteljstvo spadaju medu djelatnosti koje
maju relativno visok udio dohotka u ukupnom prihodu jer je u njihovim uslu-
ama prisutan visok udio zivog rada*

Veéina pokazatelja odabranog uzorka pokazuje da sportsko rekreacijske
sluge ostvaruju relativno veéi dohodak u odnosu na ukupne ugostiteljsko
uristicke usluge. To proizlazi iz prosje¢no niZe amortizacije i materijalnih
roSkova sportsko rekreacijskih usluga.

S druge strane, visoka dohodovnost tih usluga daje Siri manevarski prostor
oslovnoj politici u pogledu zapo$ljavanja nove radne snage i u proSirenoj
eprodukeiji.

Izabrani uzorak pokazuje znatne oscilacije u ostvarivanju dohotka. Tako
pr. »Sunéana uvala«, »Riviera« Pore¢ i »Jadranturist« Rovinj iskazuju doho-
ovnost sportsko rekreacijskih usluga izmedu 70—80%0, a ostale organizacije
natno manje. To ukazuje na razlititost pojedinih vrijednosti sportsko rekrea-
ijskih objekata kao i diferencirane materijalne troSkove, uspje$niju ili manje
spjeSnu organizaciju rada, itd. ali i na toénost utvrdivanja visine ostvarenog
ohotka u pojedinim sportsko rekreacijskim centrima.

Naime, buduéi svi sportsko rekreacijski centri u promatranom uzorku
isu organizirani kao radne jedinice koje posluju na dohodovnom principu,
od utvrdivanja visine dohotka nisu mozda uzeti u obzir adekvatni materijalni
ro§kovi, pa je i visina iskazanog dohotka ponegdje nerealna. Takoder treba
mati u vidu da kompleksni sportsko rekreacijski centri sa visokom vrijedno$c¢u
iksnih kapaciteta su u relativno nepovoljnijem polozaju zbog visokih fiksnih
roSkova kapaciteta, jer oni utjeéu na ostvarivanje relativno niZze dohodovnosti

ukupnom prihodu.

.5 Ekonomska efikasnost ulaganja sredstava u neke karakteristicne sportsko
rekreacijske sadrzaje

Ocjenu ekonomske efikasnosti ulaganja sredstava u sportsko rekreacijske
adrzaje mogucée je vrSiti na viSe nadina primjenom nekoliko metoda* kao
to su:

—~ metoda povrata sloZenih sredstava,

~ metoda sadaSnje vrijednosti ulaganja,
- metoda interne stope rentabilnosti,

~ metoda anuiteta, itd.

* O tome wvidi: A. Kobagi¢: Organizacija i poslovanje OUR-a u ugostiteljstvu,
nformator, Zagreb, 1981, str. 144.

* O tome opsirnije vidi u referatu M. Brizi¢a, Zavod za produktivnost, Zagreb,
377. godine, pod naslovom: »Metode za ocjenu ekonomske efikasnosti investicijskih
rogramac.
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Najjednostavnija od svih metoda je metoda povrata uloZenih sredstava
omoéu koje. se izratunava displatni period ili vrijeme povrata uloZenih sred-
tava. Izra¢unavanje se vrs$i pomoéu obrasca

T= —— LI pri éemu je
P—R
' = vrijeme povrata uloZenih sredstava
= investicijska vrijednost sportsko rekreacijskih sadrzaja
> = prihodi od sportsko rekreacijskih sadrZaja
{ = rashodi od sportsko rekreacijskih sadrZaja.

Ako pod razlikom prihoda i rashoda obuhvatimo nowvéana sredstva za
eprodukciju sportsko rekreacijskih sadrzaja, vrijeme povrata uloZenih sred-
tava izracunati ¢emo kao

T = - I
SR

ri ¢emu smo sa SR oznaétili cjelokupna sredstva koja sluZe za reprodukeciju
redstava za rad a to su sredstva za proSirenje materijalne osnove rada, kao
statak ¢istog dohotka i sredstava amortizacije.

Visina investicijske vrijednosti pojedinih sportsko rekreacijskih sadrzaja
tvrdena je na temelju cijena uobifajenih za ovakove sadrZaje iz 1982. go-
ine, uzimaju¢i u obzir i specifitne okolnosti izgradnje u pojedinim centrima
1pr. u »Babinom kuku« je investicijska vnijednost teniskih terena daleko veta
ego u ostalim centrima, zbog specifi®nosti terena, itd.). Zbog toga se ove
westicijske vrijednosti nece slagati sa knjigovodstvenim podacima u pojedi-
im organizacijama.

Visina novéanih sredstava za reprodukciju sportsko rekreacijskih sadrZaja
tvrdena je na temelju podataka za 5 godina. Kod utvrdivanja ukupne vri-
2dnosti novéanih sredstava za reprodukeciju sportsko rekreacijskih sadrzaja
oSlo se od pretpostavke da su ta nov¢ana sredstva odmah plasirana, kako
e bi doSlo do njihove erozije uslijed porasta cijena i inflatornih tendencija.
)a bi se izdvojena novéana sredstva za reprodukciju kroz viSe godina mogla
vesti na njihovu sadadnju vrijednost, bilo ih je nuZno uveéati za prosjedan
orast cijena od 30%p na temelju financijskih tablica. Tako utvrdena ukupna
redstva podijeljena su sa brojem razdoblja, te su na taj naéin dobivena
rosjetno godiSnje izdvojena novéana sredstva za reprodukeciju. Na temelju
vih veli¢ina kao i naprijed opisanog obrasca izvrSen je proratun vijeka amor-
zacije sportsko rekreacijskih objekata.

Iz tabele je vidljivo da je kod teniskih terena vijek povrata uloZenih
redstava od 10 do 12 godina u svim organizacijama, osim u Babinom kuku (37)
dje je investicija u ove objekte bila daleko veéa a usluge su poéele zapravo
'k 1982. godine. Vrijeme povrata od 10 do 12 godina moZe se smatrati izu-
2tno povoljnim s obzirom na éinjenicu da je vijek trajanja takovih objekata,
z normalno odrzavanje, oko 50 godina.

Podaci nadalje govore da stolni tenis kao sadrzaj ima pnosjedan vijek
ovrata uloZenih sredstava oko 3 godine. S obzirom da se ovdje radi uglavnom
betonskim stolovima, ¢&iji je vijek trajanja barem 20 godina, onda se ovakove
sluge mogu smatrati veoma rentabilnim.
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Najpovoljniji sportsko rekreacijski sadrzaj na kopnu je mini golf é&iji j
prosje¢ni vijek povrata uloZenih sredstava oko 2 godine, osim u »Sunéanc
uvali«, gdje je zbog loSe lokacije vijek amortizacije 6 godina. Mini golf je vrl
rentabilan sadrZaj, jer mu je vijek trajanja i do 20 godina.

Kuglana kao tipi¢ni sadrzaj u zatvorenom prostoru nije adekvatno valo
rizirana. Naime, u investicijskom iznosu nalazi se samo vrijednost automatike
bez gradevinskog dijela. S druge strane sredstva za reprodukciju proizlaz
samo iz prihoda od Zetona, 3to znaéi da su izostali puno znadéajniji tzv. indirektr
efekti (prihodi od Sanka uz kuglanu). Iz ovih ekonomskih efekata proizla:
da se vrijeme povrata ulozenih sredstava u automatiku kuglane kreé¢e od 10 d
26 godina. Dakako da ovo nije adekvatan pokazatelj za utvrdivanje rentabilnosf
ovakovog sadrZaja.

Od sadrzaja na vodi izratunali smo rentabilnost ulaganja u &¢amce n
vesla i daske za jedrenje, kao najzastupljenije sadrzaje. Camci na vesla imaj
vijek povrata uloZenih sredstava od 1,5 do 4,7 godina, §to je kraée od vijek
trajanja, pa se moZe zakljuditi da su to rentabilni sadrZaji. Ovo se osobit
odnosi na sandoline &iji je vijek povrata uloZenih sredstava oko godinu dan:
Daska za jedrenje kao najnoviji sadrZaj, pokazuje se veoma rentabilnin
vodenim sadrZajem, jer joj je vrijeme povrata od 1,5 do 2 godine, a vrijem
trajanja ovakvog sadrZaja doseze do 5 godina.

Sportski vlak je sadrzaj koji postoji jedino u »Istraturistu«. On se pokaza
kao veoma rentabilno sredstvo jer mu je vrijeme povrata oko 3 godine,
vijek trajanja, uz normalno odrZavanje, oko 10 godina. Treba reé¢i da ovo nij
samo sportski sadrzaj, ve¢ je on daleko vife od toga. On je prije sveg
sredstvo atraktivnosti, zatim sluzi kao vaZno sredstvo komunikacije (prijevoza
i djeci kao sredstvo zabave. Svi ovi razlozi govore da bi se i u drugin
centrima mogli instalirati ovakvi i sliéni sadrZaji.

214



6. ZakljuCak

Na temelju izvrene analize i dobivenih rezultata moZe se zakljuditi

slijedece.

1.

Sportsko rekreacijske usluge u turisti¢koj ponudi velikih turistiékih orga-
nizacija dobvaju sve znalajniju ulogu. Njihov znacaj dolazi posebno do iz-
razaja u pred i posezoni, jer ¢ine jedan od osnovnih motivacionih faktora
dolaska kao i vaZzan sadrZaj boravka turista.

S obzirom na ulogu i znacaj spopntske rekreacije u popunjavanju turis-
titkih kapaciteta i u ostvarivanju ukupnog turistickog prometa, sportsko
rekreacijske usluge nisu kod svih organizacija adekvatno ekonomski valo-
rizirane, jer se uglavnom zasnivaju na valorizaciji tzv. direktnih ekonom-
skih efekata sportske rekreacije.

Tome u prilog govori analiza ukupnog prihoda sportsko rekreacijskih uslu-
ga u odnosu na ukupan prihod radne organizacije (tabela I) prema kojoj
udio prihoda od sportske rekreacije najéesée iznosi od 1 do 29/p u ukupnom
prihodu radne organizacije. Medutim, kod organizacije sa najrazvijenijom
sportsko rekreacijskom infrastrukturom taj udio doseZe, u pojedinim go-
dinama, i do 109, §to znadi da ostale organizacije nisu dostigle adekvatni
nivo razvoja ove vrste usluga.

Iz analize iskoridtenja hotelskih kapaciteta proizlazi da gotovo sve organi-
zacije imaju relativno visok stupanj iskoriStenja hotelskih kapaciteta. U
tome prednjade organizacije sa relativno veéim brojem grijanih smjeStajnih
kapaciteta. Medutim, i organizacije sa manjim brojem grijanih leZajeva
iskazuju dobru iskori$tenost smjeStajnih kapaciteta ,lemu bez sumnje do-
prinose i sportsko rekreacijske usluge.

Analiza je pokazala da postoji visok stupanj korelacije izmedu razvijenosti
sportsko rekreacijske infrastrukture i stupnja. iskoriStenja smjestajnih ka-
paciteta. To potvrduje analiza ostvarenja tzv. sportsko rekreacijskih no-
éenja, prema kojoj se u pojedinim organizacijama kao $to su »Plava lagunac

i »Riviera« ostvaruje veoma visok udio sportsko rekreacijskih no¢enja (od

13 do 20%, godisnje). Udio sportsko rekreacijskih noéenja jo§ je znatajniji
u pred i posezoni, jer se u pojedinim turisti¢kim centrima ostvaruje i do
509/p sportsko rekreacijskih noéenja. Iako se u pred i posezoni ne ostvaruju
visoki neto efekti turistitkih usluga, to ne umanjuje vrijednost utjecaja
sportske rekreacije na poveéanje obima ukupnog turistidkog prometa.
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6. Analiza dohodovnosti pokazala je wisok stupanj dohodovnosti sportski
rekreacijskih usluga po zaposlenom, koji je gotovo svugdje visi od prosjet
ne dohodovnosti po zaposlenom na nivou radne organizacije. To proizlaz
iz ¢injenice $to su sportsko rekreacijske usluge vi§e radno intenzivne, §tc
znat¢i da angaZiraju manje sredstava a viSe Zivog rada, $to bi trebalo imat
pozitivne reprekusije u pogledu zaposljavanja.

Iz komparativne analize pojedinih spontsko rekreacijskih centara vid
ljivo je da kompleksni centri sa veéom vrijedno§éu sportsko rekreacijskil
objekata imaju relativno ni*u dohodovnost, zbog visokih fiksnih trogkov:
kapaciteta.

7. Analiza ekonomske efikasnosti i rentabilnosti ulaganja sredstava u izgrad
nju i opremanje sportsko rekreacijskih sadrzaja pokazala je da su sv
analizirani sportsko rekreacijski sadrZaji rentabilni. Tako npr. kod teniskil
terena vijek povrata uloZenih sredstava iznosi od 10 do 12 godina, izuzes
kod jedne organizacije, kod koje je vrijednost ‘investicijskog ulaganja
zbog specificnosti terena dvostruko veéa, a eksploatacija je zapodela tel
u 1982. godini ,pa vijek povrata iznosi 37 godina.

Ulaganja u ovakove objekte mogu se smatrati visoko rentabilnim
jer je vijek trajanja ovakvih objekata oko 50 godina.

Od ostalih sadrzaja na kopnu medu najrentabilnije sadrzaje spadaju stoln
tenis sa prosjetnim vijekom povrata uloZenih sredstava od 3 godine i min
golf sa prosjeénim vijekom amortizacije od 2 godine. Najveéu reprodukciont
sposobnost ima mini golf, jer mu je vijek trajanja oko 20 godina, a ulaganj:
se amortizira za prosjefno 2 godine. Ovo bi svakako trebalo imati u vidu koc
programiranja i kompletiranja sportsko rekreacijskih sadrZaja. Kod kuglane
kao karakteristicnog sportsko rekreacijskog sadrzaja u zalvorenom prostory
nije bilo moguée izvrsiti cjelovitu analizu povrata uloZenih sredstava, jer s
bili poznati samo tzv. direktni ekonomski efekti (prihodi od Zetona) i investi-
cijska vrijednost automatike. Prema tim pokazateljima moze se zakljuéiti d:
je vrijeme povrata uloZenih sredstava veoma razlitito u pojedinim centrima
jer se krete od 10—17 godina, $to bi se moglo smatrati zadovoljavajuéim, osinr
na Rabu, gdje vrijeme povrata iznosi 26 godina.

Analizirani sadrzaji na vodi pokazali su visoku rentabilnost, osobitc
dasaka za jedrenje, &ji je vijek amortizacije ispod 2 godine, a vijek trajanj:
oko 5 godina. ;

Dakako da nisy svi ostali sportsko rekreacijski sadrzaji visoko akumula:
tivnd, niti rentabilni, kao §to su npr. gliseri i velika plovila. Medutim, to n¢
znati da ih zbog toga treba iskljuditi iz sportsko rekreacijske ponude. Na-
protiv, u kompletnoj sportsko rekreacijskoj ponudi oni moraju biti zastup-
ljeni, ali bi ih {rebalo dimenzionirati u minimalnom broju. Medutim, koc
analize rentabilnosti ovakvih sadrzaja treba uzeti u obzir da to nisu samc
i iskljuéivo sportsko rekreacijski sadrZaji, ve¢ oni sluze i kao sredstva ko-
munikacija, atraktivnosti i sl., pa bi ih zbog toga trebalo cjelovito valorizirati
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Te

Prijedlozi mjera

Na temelju spoznaja do kojih se doSlo u ovom radu autori smatraju po-

trebnim istaknuti slijedece:

1.

Sportsko rekreacijski sadrzaji imaju ulogu javnog dobra, pa biih trebalo
tako projektirati i izgradivati da mogu zadovoljiti potrebe ne samo tu-
rista, nego i potrebe svih slojeva drustva (domicilnog stanovniStva).

Izgradnja sportsko rekreacijske infrastrukture treba i¢i paralelno sa iz-
gradnjom ukupnih turistickih kapaciteta, a ne naknadno, jer u protivnom
dolazi do niza promasSaja, $to se najbolje vidjelo u dosadaSnjoj praksi.

U programiranju sportsko rekrecijskih kapaciteta treba po¢i sa stanovista
suvremenog marketinga, tj. od istrazivanja potreba budu¢ih korisnika,
njihove strukture, Zelja, financijskih moguénosti i sl.

U programiranju i projektiranju sportsko rekreacijskih kapaciteta treba
poéi od optimalnog nivoa sportsko rekreacijske ponude. Turisticke organi-
zacje bi mogle izraditi kriterije i minimalne standarde u pogledu izgradnje
sportsko rekreacijske infrastrukture ovisno o kategoniji turisti€kih objekata.

Kod prostornog planiranja novih turisti¢kih zona, paralelno treba utvrditi
programsku osnovu i studijska rjeSenja sportsko rekreacijskih zona i
objekata. '

U turisti¢kim centrima treba teZiti kompleksnoj izgradnji sportsko re-
kreacijskih sadrzaja zbog osiguranja rentabilnosti poslovanja, vode¢i ra-
¢una da se zadovolje potrebe svih struktura korisnika (starosna, spolna,
socijalna struktura, itd.).

Kod projektiranja i izgradnje sportskih terena i raznih povrSina treba
voditi ra¢una o polifunkcionalnosti zbog moguénosti viSenamjenskog
koristenja.

Ovo istrazivanje je pokazalo da u praksi postoje razlidita organizacijska
rjegenja: u jednoj turistiékoj organizaciji sportska rekreacija djeluje kao
osnovna organizacija udruzenog rada, a u vetem dijelu turistiCkih organi-
zacija kao jedinica udruZenog rada (JUR). Autori smatraju da bi na
nivou velikih turisti¢kih organizacija sportsko rekreacijsku djelatnost bilo
uputno organizirati kao osnovnu organizaciju udruzenog rada, a u ma-
njim organizacijama kao radnu jedinicu koja posluje na principu do-
hotka. Kompleksne sportsko rekreacijske centre trebalo bi organizirati
za viSe hotela, jer se u praksi pokazalo da je vrlo neracionalno i ekonom-
ski neopravdano kad svaki hotel ima svoj sportsko rekreacioni centar.

217



9.

10.

Prethodno ili barem paralelno s izgradnjom kapaciteta, potrebno je ulaga
nje u adekvatne stru¢ne kadrove s podruéja sportske rekreacije.
Prisutnost stru¢njaka sportske rekreacije osobito je vaina u toki
izgradnje sportsko rekreacijskih objekata. Ulaganja u struéne kadrove tre
bala bi prethoditi, jer je praksa pokazala da je bez prisustva tih kadrov:
dolazilo do wiSestrukih promas$aja, $to je izazivalo visoke dodatne trofkove

Autori smatraju za potrebno da zakljuéci ove studije trebaju biti dostupn
svim struénim, samoupravnim dru$tvenim institucijama koje se baw:
ovom problematikom. U tom pogledu autori su spremni pruziti swi
potrebnu pomo¢.
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