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0 odnosu kemiara prema organizaciji znanstveno-istraZivackog rada

(uz osvrt na Zw-godlén_]lcu rodenja Benjamina Thompsona, grafa Ruunforda
i 100-godi8njicu rodenja Wilhelma Ostwalda).

BoZo TeZak*

Za izbor teme ovoga mog referata bilo je viSe razloga. I dosad je-unatrag
nekoliko godina predsjednik ili netko od ¢lanova pri otvaranju godiSnje skup$tine
govorio o nekim Sirim aspektima iz nacionalnog ili internacionalnog kemijskog Zivota,
Pa mi se ¢ini, da s tom praksom valja nastaviti. A moji tajnicki izvjestajl bili su
pregled §ire i uZe problematike naSeg drustva. Sada, ostavljajuéi uZi sektor dru-
$tvene djelatnosti redovnim izvjeStajima nasih funkcmnera mislim, da mi je duZnost
osvrnuti se u opc¢oj adresi na neke bitne momente, koji su od osobitog znalenja
jednako za nas kao gradane ove zemlje, a jo§ mnogo viSe kao pripadnike jedne
specijalizirane znanstvene i tehni¢ke profesije.

Cini se, da se mi nalazimo u akutnoj fazi trazenja bitnih funkcija i najpogodnijih
_oblika za organizacioni sistem fundamentalnih i primijenjenih istraZivanja, pa su pri
tome u prvom redu znanstvena i profesionalna drustva pozvana, da na sve moguce
natine suraduju.

Sto se pak nas kemiéara tlce, ima mnogo toga, Sto opéenito i obJektlvno a
Jstovremeno u vezi i s posebnim i subjektivnim okolnostima, traZzi nasu volju, spo-
-sobnost i snagu, da u tom poslu izgradnje naSe organizacije znanstveno-istrazivatkog
rada bez obzira na objektivne i subjektivne zapreke s punim srcem sudjelujemo.

Znam, da ¢e se mnogi zapitati,, zasto je odjednom problematika organizacije
znanstvenog rada postala kod nas tako aktuelna. Pr vo zato, $to ona nikad u nasoj
-proslosti nije bila na jednom Sirem planu ni postavljena. Drugo, jer -je opée-
nito znanstveno i primijenjeno istrazivanje doslo u takav stadij, da i oni naj-
‘napredniji, najbogatiji, najiskusniji i najbolje organizirani preispituju svoje putove
i oblike na tom podruéju.

Mogucée ¢Ce biti potrebno posebno podsjetiti na te opée momente, koji su stvo-
rili tako izuzetno stanje na podruéju fundamentalne i primijenjene znanosti.

Najprije fenomenalan porast broja istraZivata, a prema tome i broja istrazi-
vatkih radova. Chemical Abstracts, da ostanemo samo na podruéju kemije, povecava
se iz godine u godinu u takvom opsegu, da veé¢ i godi$nji indeksi svake godine
postajul za jednu treéinu veéi. A kakvi su to indeksi, koji registriraju materiju od
-preko 67.000 novih radova, a preko 30.000 movih spojeva godiSnje, — govore ovi
podaci: 45.000 indeksnih kartica $alje se svakog tjedna u tiskaru kroz 3 mjeseca,
i za to vrijeme 6 linotipista stalno rade na poslu, koji je ekvivalentan za 9.700
strana obi¢nog udZbenika.

Uz skoro nepregledan broj radova predstavlja novu situaciju tendencija i sve
veée specijalizacije. Ima mnogo razloga, kad se kaZe, da primjedba o tome, »da
znanstveni radnik zna sve viSe i viSe o sve manjem i manjem«, moZe dati, kako
‘kaze Sidgwick: sveliko zadovoljstvo onima, koji ne znaju praktiéno niSta ¢ apso-
Tutno svademc«. Ta opasnost se dalje povecava Cinjenicom nadspecijalizacije, preoku-
‘pacije takvim detaljima odijeljenih disciplina, da student zaista ne moze »vidjeti
“fumu od drveta«. Situacija se jo§ dalje pogorSava i time, $to taj specijalist u vijeku
specijalizacije skoro nikako ne moZe da ostane pri svom poslu, ve¢ ga admini-
strativni, dru$tveni, tehnitki, a ponajte§¢e sasvim heterogeni radovi skoro potpuno
odvajaju od zadataka, za koje je jedino on pozvan. To je ta negativnha strana

* Referat odrzan na godi$njoj skup$tini Hrvatskog kemijskog druftva dne 25, oZujka 1958.-
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specijalistitke medalje sasvim opcéenito; o naSim prilikama ne éu ni govoriti..
I o pozitivnoj strani specijalizacije mora se ipak me$to reéi. Specijalizacija znad&i
‘produbljivanje, a ako se na jednom istrazivatkom sektoru ide zaista duboko, onda
se ulazi u fundamentalna podrucdja, gdje se nalaze jedinstveni korijeni za &itave-
spletove na povr§ini odjelitih i naoko potpuno razli¢itih ne samo problema, veé
i majrazli¢itijih znanstvenih podrucja, koja se mazivaju posebnim znanostima, na
primjer kemija, fizika, biologija i t. d. Samo za odabiranje takvih plodonosnih,.
dubokih istraZivanja trazi se koncentracija, tradicija i dugoroéni rad, koji se
svagdje, u svim zemljama, suviSe rijetko nalazi, jer je zavisan ne samo od organi-
zacije i vanjskih prilika, ve¢ u prvom redu od kreativnih sposobnosti pojedinaca,
koji posjeduju inspiraciju, sud, energiju i kapacitet isto tako za postavljanje-
problema kao i za njihovo originalno rjeSavanje.

Velik dio znanstveno-organizacione problematike, medutim, nije samo rezultat
suvremene situacije, mnogo toga je karakteristiéno za znanost uopée, a eskperi-
mentalne znanstvene discipline napose.

Da ne idemo predaleko, koristit ¢emo za ilustraciju nekih aktuelnih momenata:
dvije obljetnice znacajnih protagonista fizike i kemije: 200-godiS$njicu rodenja
Benjamina Thompsona, grofa Rumforda, koji je roden 26. marta 1753. u 'Woburnu
kraj Bostona, u tada Sjeverno-americ¢koj koloniji Engleske, te 100-godiSnjicu rodenja
Wilhelma Ostwalda, koji je roden 2. septembra 1853. u Rigi.

Zivot i rad jednog i drugog daju nam mneke perspektive, u kojima se uloga
i oblici znanosti ba$§ zbog historijskog razmaka vrlo reljefno odrazuju.

Najprije da se zadrzimo za Casak na Benjaminu Thompsonu, kojemu zahva-
ljujemo temeljnu koncepciju o karakteru topline. Taj Amerikanac u Evropi nekako-
kao da simbolizira duh toga novog kontinenta, koji na$§ stari, pospani svijet tesko
moZe i danas probaviti, ma da dolazi uz dolarsku pomo¢ i éitav niz za odrZavanje
zivota potrebnih nam rekvizita.

Interesantna je aktivnost toga politickog agenta, koji se u Americi bori protiv-
revolucionarnog slobodarstva, a u Evropi rjesava fundamentalna pitanja znanosti
buseéi topove, stvaraju¢i »Drustvo za poboljSanje Zivotnih uvijeta i komfora
siromasnih«, rjeSavaju¢i pitanja prosjaka, uvodeéi konstruktivne zadatke i radove-
za vojni¢ke besposlitare i osnivaju¢i prvu radnu akademiju, zbirku, laboratorije-
i nastavnu instituciju, i to sve zajedno u obliku jedinstvene ustanove za fundamen-
talna i primijenjena istrazivanja: Royal Institution u Londonu.

Taj Covjek je pri osnivanju te ustanove godine 1800. pisao o: » . . .. polaganosti,.
indiferentnosti i zavisti, koje susre¢emo na putu poboljSica«, pa o »utjecaju navika,
neznanja, predrasuda, sumnji¢avosti, o otporu prema promjeni, suZavanju i suviSe-
velikoj podjeli na mnoga sitna zanimanja, preziranju poboljsice, lakomosti za bo-
gatstvom, duhu monopolnosti i tajnih intriga izmedu proizvodata« i dr. On je-
pokazao i wulogu, koju ima znanstveni radnik u modernom drus$tvu: »Izmedu.
radnika i trgovaca dolazi klasa ljudi, koji imaju izvrS$iti velike i bitne zadatke.
Ti ljudi su filozofi, koji su se posvetili radu na promatranju, uporedivanju, anali-
ziranju, izumljivanju. Izumi su sasvim osobito podruéje Covjeka znanosti; njegova:
ustrajnost u traZenju istine je nepopustljiva; otkriée je njegova Zetva; iskoristivost
njegova nagrada.« Taj Covjek je prvi u zatvoreno i konzervativno englesko drustveo:
unio praktiéno-znanstvene ideje, koje, na pr., s obzirom na ekonomiju kuénih loZista
i sada makon 150 godina jedva nalaze svoju odgovarajuc¢u istraZiva¢ku obradu.

Tu jasno vidimo, gdje su otpori i kakvo znalenje moZe imati istraZivanje..
Tu je i razlog, zasto tek u toku posljednjih 150 godina malazimo na Zivlju vezu
izmedu tehnike i znanosti, §to se na pr. odraZava u ovim podacima: dok smo-
u 1880. godini troSili za 1 kW 15 kg ugljena, 1900. oko 3,5 kg, to 1950. suvremeni
pogon treba samo oko 1 kg, $to je ve¢ oko 30% iskoristenja.

Ako je, kako smo vidjeli, jedna, i to jo§ lojalna rojalisti¢tka znanstvena glava,
‘prije 150 godina mogla znadciti &itav niz manjih i veéih revolucija u nemirno vrijeme-
poslije’ Francuske revolucije, koliko se dobra moZe odekivati od znanosti danas,.
kad je ona u obradi od kojih 500.000 istraZivada. Doduse, taj broj, kao i &injenica,.
da mnogi od tih ljudi ne nose karakteristike filozofa, koje spominje grof Rumford,
€ini situaciju mnogo teZom, jer uz one opée ljudske kvalitete, na koje on udara:
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kao na zapreke poboljsicama, dolazi kompleksna organizatorna, metodi¢ka i teh-
ni¢ka problematika, koja se ne moZe rjeSavati mi s pojedinim institucijama ni
jednostavnim formulama, veé samo s organit¢kim razvojem onih elemenata, koji su
se kroz hiljade godina ljudske povijesti, da tako kaZem, prirodnim putem:
selekcionirali.

U traZenju tih selekcioniranih primjeraka i organa znanosti bit ée nam vje-
rojatno od koristi da pogledamo na djelatnost poznatog fiziko-kemi¢ara, Wilhelma
Ostwalda, koji se je rodio 100 godina poslije Benjamina Thompsona.

Ne ¢u ovdje govoriti o pionirskom radu Ostwalda iz podruéja fizitke kemije,.
a ni o organizaciji i razvoju jedne nove znanstvene discipline, koja svijesno po-
vezuje matematiku i fiziku s jedne strane, a geologiju i biologiju s druge strane
s kemijom, pa tako postaje preteda konkretnog nastojanja za sintezom ne samo-
specijalisti€ki obradenih podruéja, veé i svih eksperimentalnih znanosti zajedno.
To je ve¢ dobro poznato. Medutim ono, na &emu éu se malo zadrzati, bit ée rad’
W. Ostwalda kao jednog od prvih integratora i organizatora suvremene znanosti,
dakle one znanosti, koja je ve¢ davno izagla iz onog opsega, da mozZe njome vladati
bilo jedan &ovjek ili me znam kako jaka grupa odredenh pojedinaca. To u isto-
vrijeme znadi i one znanosti, koja je postala bitni dio Zivéanog sistema za Zile, krv,
tkivo i kosti suvremenog ljudskog drustva kao cjeline. 5

Wilhelm Ostwald drugi je »prakti¢ni idealistc, koji ima ba§ ove godine obljet-
nicu rodenja, a koji kao da je pola stoljeéa prerano razvio djelatnosti na polju
organizacije znanstveno-istraZivatkog rada. Cini se da je Prvi svjetski rat nesto
pridonio neuspjehu njegova djela, ali najviSe zapreka sigurno je bilo jednake pri-
rode, kao $to su bile one, na koje udara grof Rumford.

U skladu s nacelima, koja moZe ispovijedati »praktitan idealist«, Ostwald je:
svoju Nobelovu nagradu. koju je dobio 1909. godine, upotrebio za osnivanje prve
internacionalne organizacije za duSevni rad, »Die Brucke«. Taj centar trebao je
prestavljati veliku posredovnu stanicu za izmjenu informacija u svim domenama,
koje su od osobitog interesa za znanstveno-istrazivacki rad. Tamo su se mnalazili
popisi organizacija i €lanova, koji su se bavili istraZivanjima. Tamo su bili popisi
istraZivatkih radova; tamo su se imali donositi zakljuéci kao neki standardi za
Casopise, knjige, slike, plakate, razne pomoéne tehnike istrazivatkog i duSevnog
rada i t.d. Ostwald je nastojao stvoriti moguénosti polumehani¢kog rada u vezi
s nabavljanjem materijala, traZenjem literature, sastavljanjem pregleda, dakle
uglavnom racionalnih zadetaka svega onoga, S§to se tako snaZno razvilo tek za
Drugoga svjetskog rata, a i poslije njega, u obliku golemih radunskih i statisti¢kih
strojeva, automatiziranih ultrabrzih sistema za traZzenje literature, uredaja za
Citanje na daljinu, strojeva za prevodenje, te raznih ¢udovista kibernetike.

Polazna tofka bila je koncepcija o jedinstvenom ¢&ovjetanstvu i medusobna
povezanost sveukupne ljudske kulture. Glavni posrednici u promicanju zajedniékih
ciljeva imala su biti internacionalna znanstvena udruZenja. U tom se smislu zala-
ganjem Ostwalda osniva u Parizu 1911. »Internacionale Association der chemischen
Gesellschaften«, koja se 1919. g. pretvara u internacionalnu konfederaciju nacio-
nalnih federacija kemijskih dru$tava, pod imenom »Internacionalne unije za ¢&istu
i primijenjenu kemijux.

Godine 1912. Ostwald iznosi ideje o stvaranju internacionalnog instituta za ke-
miju u publikaciji »Denkschrift {iber die Griindung eines internationalen Institutes
fir Chemie« (Leipzig, 1912), $to su Francuzi djelomidno ostvarili 1927. godine-
osnivanjem Maison de la Chimie u Parizu.

Ostwald je bio svijestan, da znanost predstavlja mozak svijeta i da valja kod
rada tog centralnog cerebralnog organa postupati na isti naéin, kako to radi Ziva
stanica. Mi isto tako moramo imati podjelu funkcija kao i sastavljanje funkcija;
osobiti dijelovi moraju biti za osobite funkcije; diferenciranje mora biti takvo, da
se osigura najpovoljnije, zajednitko djelovanje. Organizacija predstavlja pritom.
rjeSavanje problema o medusobnoj ovisnosti podjele i skupljanja rada. Podjela
rada znaci prijenos zadatka na osobito vjeStog radnika, na posebni, narod&iti alat,
na odgovarajuéu radionicu ili ustanovu. Sastavljanje rada je duZnost integratora,
sintetitara, koje bi danas Amerikanci nazvali »generalistima«, a koji predstavljaju
Jjude s praktiénim smislom, da za vrlo razlitita podruéja fundamentalne teorije:
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‘i’ inade raspriene empirijske podatke nadu odgovarajuéi malter i da tako stvaraju
od cigala zide. ' )
Slikovito prikazuje Ostwald opéu shemu organizacije na ovaj nacin:

CENTAR

specijalizirane
radne stanice
A,B,C,D

Znanost, osobito fundamentalna, razvija se kao jedinstveni sistem spontanom su-
radnjom nebrojenih pojedinaca, koji su kroz decenije, vjekove, a i tisué¢ljeéa poste-
‘peno razvili oblike za stvaranje, prijenos i uzdrZavanje bitnih saznanja ljudskog
roda kao cjeline, Od Kineza, Indijaca, Haldejaca, Egipéana, Grka, Rimljana,
Arapa, pa do germanskih i slavenskih barbara, vude se razvojna nit preko mraénih
dana Srednjega vijeka, koji je ipak stvorio opéu osnovicu za koncepcije univerzal-
nosti i internacionalizma, sve preko Rogera Bacona, alkemiste i matemati¢ara 13.
stoljeéa, pa Francisa Bacona, skolasti¢ara 16. i 17. vijeka, do stvaranja golemog, veé
i za majbolju organizaciju nepreglednog i suviSe fino satkanog spleta .moderne
‘znanosti. :

Dok je jo§S napredak u proSlom stolje¢u bio rezultat empirije i kombinacije
-odvaznosti i smisla za novu primjenu i sintezu prakti¢nih elemenata, koji su vrlo
rijetko bili predmet sistematskog, znanstvenog rada, novo inZenjerstvo, nova poljo-
‘privreda, novo zdravstvo, osobito od dana Drugoga svjetskog rata, upravo Zivi samo
kao rezultat istrazivaékog rada. )

Uz tu groznitavu primjenu fundamentalnih otkri¢a tete manje ili vie pomu-
‘¢ena stvarala¢ka rijeka sve novijih i novijih, sve dalekoseZnijih, sve dubljih, sve
-detaljnijih, a prema tome i sve mnogobrojnijih znanstvenih rezultata.

Situacija je danas veé takva, da i one najmocnije, najbogatije organizacije
istrazivackog rada, premda rade mna specijaliziranim sektorima, ne mogu same na
zadovoljavaju¢i naéin apsorbirati, Sto viSe ni registrirati ni evidentirati sve ono, §to
ih od svega, §to se stvara, interesira.

Tu se sad postavlja pitanje, kako da se mi, mali narodi, uklju¢imo u taj veliki
sistem stvaralaca i potrofaa znanosti.

Kljuéne i najvaZnije totke su svakako pri tome pojedinci-stvaraoci
Oni predstavljaju bitne jedinice znanosti, jer istraZivanje je u prvom redu produkt
individua. IstraZivacki rezultati su velikim dijelom predmet imaginacije i intuicije,
i nikakva administracija ni organizacija ne moze ih stvoriti.

Medutim, sredina je, pa prema tome i organizacija i administracija te sve ono,
3to Govjeka okruZuje, od presudnog utjecaja, da li ée Eovjek od talenta, sposobnosti
i naklonosti naéi uvjete za individualni razvoj do stupnja, koji je ve¢ odavno izasao
=iz okvira diletanta ili autodidakta, a u pogledu rada, da li ¢e taj, pretpostavljeno
-pravilno $kolovan ¢ovjek, imati potrebne rekvizite poCevsi od radnog prostora, lite-
-rature, aparature i radnog pribora, odgovarajuce suradne okoline, te kakvog takvog
‘razumijévanja, da radi ono, §to sam smatra, da mu je najprete raditi- Tu je to pitanje
slobode od bitnog efekta. Covijek, koji je svojevoljno vezao svoj zZivot uz svijet
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Hakata, ne moZe imati jo§ drugih gospodara, ako se Zeli ostvariti maksimalni njegov
kapacitet.

Zato' planiranje znanosti ima biti ponajprije, a mogucée i iskljuéivo, pred-
-stavljeno's planom pomo¢i za one administrativne i organizacione oblike, koje
“svaka znanstvena organizacija ukljuéuje.

R U prvom se redu tu radi o pravilnom izboru, stipendiranju, te $§to potpunijem
“struénom i znanstvenom izobrazavanju mladih ljudi.

Dalje, mi moramo naéi formulu za sanaciju nas$ih prilika u znanosti omogu-
“¢avajuéi znanstvenu afirmaciju preko temeljnog Zivotnog sistema za cjelokupnu
znanost, a taj sistem predstavljaju publikacije.

Ljudi i publikacije predstavljaju u znanosti temeljnu jedinicu.

. Sve ostalo se manifestira, moZemo reéi, kristalno jasno, u pojavi, radu i Zivotu
tog temeljnog kompleksa. Meni se ¢&ini, da su ba$§ zato u znanosti od velikog zna-
denja znanstvena dru§tva. Ona su bitni i neposredni nosioci onih funkcija
i organizacijskih oblika, kroz koje se formira nastup znanstvenog pojedinca bilo
neposredno ili preko publikacije.. Tu je sigurno nase teZiste u osiguranju nepo-
srednog kontakta izmedu pojedinaca jednako lokalnih, republi¢kih, saveznih, regio-
mnalnih i internacionalnih okvira s jedne strane, a s druge strane posredstvom znan-
stvenih publikacija, tih sjajnih oblika kolektivnih pisama uZih i Sirih zajednica,
koje one upravljaju Citavom CovjeCanstvu i to ne samo onom, koje pripada u naSe
suvremenike, ve¢ i onom buduc¢ih generacija.

Iako je to, sasvim nesumnjivo, temelj naSeg postojanja kao drustva, moZemo
biti svijesni i onih pote$koéa, na-koje nailazi pojedinac ili uzi znanstveni kolektiv,
a koje smo bar letimi¢no i nasumce spomenuli malo prije.

Mi imamo u tom pogledu nekih obaveza prema cjelokupnoj naSoj javnosti.
€Cini- mi se, da su kemiéari dobrim dijelom krivi za raspravu o organizaciji znan-
stveno-istrazivatkog rada kod nas. Tu je na§ uvaZeni polasni ¢lan i pokrovitelj
mnaSeg prvog kongresa, prof. Lavoslav RuZi¢ka, jedan od protagonista. Tu su kemi-
¢ari, vjerojatno veé zato, $to su kao istrazivali kod nas i svagdje u svijetu naj-
brojniji, i najviSe zainteresirani. Kemiéari su kod toga u strateSkom polozaju izmedu
fundamentalnih znanosti matematike i fizike, te geologije i biologije, a isto su tako
i najviSe povezani sa svima podruéjima primijenjenih znanosti: industrijske kemije,
inzenjerstva, poljoprivrede, zdravstva i obrane, te skoro svega, $§to nas u obliku
Zivotnih, isto tako prirodnih kao i umjetnih prilika okruzuje.

Zato, $to su kemidari kao struka prvi svijesno zakoratili putem stvaranja
jednog jedinstvenog sistema znakova, kao $to su kemijski simboli i formule; zato,
%to su kemitari medu prvima stvorili éisto znanstvene &asopise; zato, $to su kemicari
prvi stvorili velike sisteme referatnih Zurnala, stvorili prvi medunarodni kongres,
pa prvo, zaista medunarodno udruZenje kemilara, i t. d., i t. d., — sve nas to oba-
vezuje, da se detaljnije pozabavimo i konkretnom problematikom organizacionih
oblika znanosti u naSoj zemlji. ' k ;

Znam, da je teSko kod ove materije odmah konkretno ulaziti u raspravu po-
godnosti ovog ili onog oblika, a da se ne izgubi pravilan odnos prema cjelini. Zbog
toga mi se ¢ini potrebnim, da potraZimo nalina, kako ¢emo moéi o tim stvarima
raspravljati tako, da se ne izgubimo u nepreglednom mnostvu elemenata, gdje se
mijeSaju nadela, opée smjernice, konkretni planovi i pojedine formacije.

U tom pravcu pokufat éu ne$to pridonijeti izlaganjem jednog pregleda, koji bi
mogao posluZiti za opéu orijentaciju s obzirom na ta pitanja.

Prije svega treba biti nadisto s time, $to je znanost i kakva je njezina-relacija
prema bitnim manifestacijama suvremenog ljudskog drustva. Ne upustajuci se u
definicije znanosti svi ée se vjerojatno sloZiti s time, da nema suvremenih oblika
ni prehrane, ni zdravstva, ni poljoprivrede, ni inZenjerstva, kao ni svih sastavljenih
oblika privrede, prometa, administracije ili obrane, bez znanosti. Znanost -je esencija
svih tih Zivotnih podruéja, i ta znanost je predstavljena veéim brojem tipi¢nih
funkcija, metoda i tehnika, pa naroéditih faktora, personalnih, materijalnih i orga-
nizacijskih. To sve valja poznavati, ako se Zeli na podruéju znanosti bilo operirati
ili kooperirati. Zato su metoda, koju nazivaju znanstvenom, pa ljudi, koji su izo-
braZeni za znanstveni rad, te biblioteke i laboratoriji, ukljuéeni u znanstveni sistem
u obliku funkcionalnih elemenata. Te funkcionalne elemente valja naj-
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prije neposredno poznavati, Zeli li se znanost razvijati bilo u organizatornom ili w
opéem, kreativnom smislu.

Zele 1li se pri tome pronaéi najpovoljniji putovi i iskoristiti sve raspolozive
mogucénosti, valja stvoriti plan, koji pretpostavlja isto tako analizu kao i sintezu:
specijalno naSe znanstvene situacije. Takav plan ima u zajedni¢ckom okviru pred-
vidjeti ciljeve naSe znanstvene politike, osigurati provodjenje dalekoseZne znan-
stvene strategije a iskoristiv§i sve moguce prednosti majpravilnije znan-
stvene taktike. Za samu pak realizaciju prema planu, a Stovise i za izradu
i obradu plana, moramo stvoriti odgovarajuc¢e formacije, institucije i komplekse
institucija, gdje ¢e ljudi, radni mehanizmi i materijalni elementi biti u takvom
odnosu i prema fundamentalnim podrucjima znanosti i prema operativi odgoja,
poljoprivrede, zdravstva, inZenjerstva i obrane, kao i prema svima sastavljenim
zivotnim zahtjevima, da ¢e se u svakom slufaju moc¢i ratunati ma najpovoljniji
efekat.

Evo toliko o tom opéem sustavu za znanstvenu organizaciju vaznih podrucéja.
Ne znam, hoce li time biti neS§to pomoZeno. Ali, funkcija, plan i formacija nekako
se moraju razlikovati usprkos tome ili ba$§ zato, Sto je mnogo toga u praksi
izmijeSano.

Isto bi tako valjalo razlikovati politiku, strategiju i taktiku pri ostvarivanju
naSeg plana, koji ima za cilj: do maksimuma unaprijediti naSu znanost kao i naéi
najSiru primjenu znanosti u nasem Zivotu.

Dok je podjela na funkcije u znanosti neSto, $to je tipi¢no i opce, plan veé
mora nositi na sebi znacajke, koje su specifiéne i nase ba$ zato, $to mi iz nase kon-
kretne situacije Zelimo da se uklju¢imo u ono, §to je opcéeljudsko.

S obzirom na plan naSeg drustva politika naSeg kolektiva mora biti takva,
da najkra¢im, najbrzim i najracionalnijim putovima dodemo do svega onoga, $to
suvremena znanost u svojim mnajboljim oblicima ukljucuje. To znaédi, da moramo
biti svijesni, da je za nas memoguce mnogo toga ostvariti u nacionalnom okviru,
ve¢ da moramo svijesno teZiti k internacionalnim oblicima. Tu teZnju moramo po-
kazati u nastojanju da se stvori internacionalni kemijski Zurnal, kemijski referatni
zurnal, te da se formira sistem internacionalnih konferencija, diskusija i kongresa,
procistivéi pri tome pitanje nomenklature i terminologije, pa drugog svjetskog ili
internacionalnog jezika, financiranja internacionalnih ustanova, kori$¢enja znan-
stvenih armatura drugih nacija i t. d.

Sto se tie strategije moramo teZiti, da u¥i odnosi u zemlji medu pojedinim
kemijskim drustvima, a isto tako i prema znanstvenim ustanovama, kao i prema
drugim tijelima budu takvi, da ¢e se ba$ problematika znanosti, i to one opce,
internacionalne, od koje mi moZemo mnogo viSe primiti nego davati, rjeSavati u
smislu maksimalne moguce zajednice, a pomazué¢i pri tome koncentraciju, koordi-
naciju i kooperacjiu u svim okvirima i u svim smjerovima bilo znanstvene proble-
matike, bilo emisionog i apsorpcionog sektora literature. te svega drugog $to ulazi u
sferu istrazivanja.

A s obzirom na taktiku morali bismo nastojati, da se elasti¢nim vezama po-
vezu svi oni elementi, koji su za kemiju i znanost odlu¢ni, a odnose se na reguliranje
7ivotnih, struénih i znanstvenih pitanja na$ih ¢lanova, ali tako, da se osigura dru-
Stvima, koja se mnazivaju samo kemijskima, da ostanu koncentracione totke za
razvoj znanosti kod nas isti¢u¢i stalno ona dva prije spomenuta elementa: razvoj
i poticanje ma znanstveni rad pojedinca-stvaraoca, te osiguranje pravilnog i punog
funkcioniranja znanstvenih, konkretno kemijskih publikacija.

Medu funkczyama planovima i formacijama znanosti kod nas to bi morale
da se na uvjerljiv na¢in svagdje odrazi.



