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Sazetak

Dan je pregled osnovnih statisti¢kih pokazatelja koZzarsko-preradivacke industrije za period 2008-2019. te za razdoblje prvih 8 mjeseci 2020. god. Kozarsko-
preradivacka industrija radno je intenzivna i izvozno usmjerena industrija koja zapo$ljava oko 10.000 ljudi. Usporedujuci statisticke pokazatelje zadnjih 10
godina, prema broju zaposlenih i ukupnom prihodu, uo€eno je da je ova industrijska grana imala najbolje financijske pokazatelje 2015. godine, nakon toga
biljezi uglavnom pad do 2019. god. Industrijska proizvodnja je zbog pandemije korona virusa Covid-19 u prvih 8 mjeseci 2020. ukupno pala za 4,7 %,
preradivacka ukupno za 5,4 %, dok je kozarsko-predivacka industrijala pala 3 puta viSe tj. za 15,6 % u odnosu na isto razdoblje 2019. god. Neto prosje¢na
placa u 2019. god. je u odnosu na 2015. porasla za 28,1 %, dok u 2019. u odnosu na ukupno preradivac¢ku industriju zaostaje god. za 26,0 %. Postoji
nedostatak radne snage, posebno stru¢no obrazovane, zbog prirodnog odljeva odnosno odlaska u mirovinu starijih zaposlenika te slabije motivacije mladih

ljudi koji poslove traze u nekim bolje placenim industrijama ili pak u inozemstvu.

Kljuéne rijeci: koza, koZarsko-preradivacka industrija, obuca, pregled

1. Uvod

U Hrvatskoj gospodarskoj komori (HGK) u Sektoru za industriju djeluje
Udruzenje kozarsko-preradivacke industrije Cije su clanice sve tvrtke
registrirane za djelatnost C15 - Proizvodnja koZe i srodnih proizvoda. U
2019. godini u RH registrirano je 155 tvrtki za proizvodnju koZe i proizvoda
od koze. Je 97 mikro tvrtki, 33 male tvrtke, 3 srednje i 2 velike tvrtke. Od
ukupnog broja tvrtki, njih 62 registrirane su u djelatnost C15.1-Stavljenje i
obrada koze; proizvodnja putnih i ruénih torbi, dorada i bojenje krzna, dok
su 73 tvrtke registrirane za djelatnost C15.2 - proizvodnju obuée. Industrija
koZe i koznih proizvoda u posljednjih nekoliko mjeseci biljezi kontinuiran
pad proizvodnje zbog pandemije Covid 19. Kozarsko.preradivacka
industrija je radno intenzivna i usmjerena je uglavnom prema trzistu
Europske unije. Najvec¢i dio svojih proizvoda izvozi na trziSte u okruzenju i
na trziSte Eurpske unije. Zahtjevi trziSta su sve veci u smislu poveéanja
kvalitete kozarskih i obucarskih proizvoda te se pred poslovnim subjektima
sve viS§e namece potreba stalnog pobolj$anja kvalitete.

2. Broj zaposlenih, broj tvrtki, prihodi i
plac¢e u kozarsko-preradivackoj industriji
RH

U 2019. godini bilo je zaposleno 9.989 osoba, a taj se broj u posljednjih 10

godina (od krizne 2009. god.) povecao za 29,9 % (sl. 1). U odnosu na 2018.

(9.643) god., broj zaposlenih se u 2019. god. ipak povecao za (9.642) za

3,6 % (347 osobe), a razlog tome je povecan broj tvrtki sa 142 na 155 (sl.

2). 1z tablice 2 vidljivo je takoder da je broj tvrtki u razdoblju od 2008 do

2019. povecan sa 124 na 155 ili za 25 %.
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Sl. 1 Broj zaposlenih u koZarsko-preradivackoj industriji u Republici
Hrvatskoj za razdoblje 2008-2019

Na slici 3 prikazani su ukupni prihodi po godinama za razdoblje 2008-2019.
Vidljivo je da da su najmaniji prihodi bili u razdoblju krize 2008 i 2009. god.
315,3 odn. 291 mil € Nakon 2009. god, dolazi do snaznijeg porasta
ukupnih prihoda dosezuéi maksimum 2015. god. od 504,6 mil. €. Nakon
2015. god. nastaje postupni pad ukupnih prihoda dosezuci iznos od 351,6
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Sl. 2 Broj tvrtki koZarsko-preradivacke industrije u Republici Hrvatskoj za
razdoblje 2008-2019

mil. € u 2019. god. Razlog pada ukupnih prihoda treba traziti i u vecoj
konkurenciji na trzistu.
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Sl. 3 Ukupni prihodi koZarsko-preradivacke industrije u Republici Hrvatskoj
za period 2008-2019

U tablici 1 prikazana je robna razmjena industrije u RH za 2018 i 2019. u tis.
€. U kozarsko-preradivackoj industriji zabiljezen je porast izvoza za 2,3 %
iz istovremeni porast uvoza za 5,8 %, a kod toga preradivacka industrija
ukupno biljezi porast izvoza za 6,2 % uz porast i uvoza za 9,1 %. Dakle,
kozarsko preradivacka industrija biljezi relativno manje promjene u odnosu
na preradivacku industiju ukupno.

U pogledu neto ispla¢enih pla¢a u industriji u RH u razdoblju 2015-2019.
god. (tab. 2) uoCava se kontinuirani porast. Tako je u kozarsko-
preradivackoj industriji neto pla¢a u 2019. god. (4.369 kn) u odnosu na neto
pla¢u u 2015. god. (3.409 kn) bila ve¢a za 960 kn ili 28.1 %.
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Tablica 1 Robna razmjena po djelatnosti u RH za 2018. i 2019. u 000 €

I1zvoz uvoz

Tablica 3 Indeks industrijske proizvodnje u RH za period od 8 mjeseci I-VIII 2020/I-
VIIl 2019 u vremenu pandemije COVID-19

Djelatnost
01.-12.2018.01. - 12.2019. INDEX 01. - 12.2018. 01. - 12.2019. INDEX
[KUBNO 14388459 15226703 1062 23495430 24 980960 106,3 Industrijska djelatnost Struktura Indeks I'\2I|0"1 gOZOII-VIII
PRERADIVACKAINDUSTRWA - C 12928802 13735056 106,2 20419170 22276319 109,1
JEKSTIL ~C13 176 770 173492 98,1 446 169 438378 983
EZlECEEH 686198 7139421040 1058001 11190361070 Ukupno industrija 100 95,3
(2R FReYeR] ED = =il 431744 441852 102,3 611563 605540 105,8
Preradivacka industrija 81,9 94,6
Nadalje, neto pla¢a u koZzarsko-preradivackoj industriji je u odnosu na
prosjecnu pla¢u u preradivackoj industriji (5.940 kn) u RH u prosje¢no Proizvodnja
manja za 1.544 kn ili za 26,0 %. Trend porasta pla¢éa u kozarsko- pre_hrargbenlh 15,1 97,6
preradivackoj industriji jace izrazen u 2019. god. u odnosu na 2018. god., i proizvoda
0,
toza7,5%. Proizvodnja piéa 52 80,2
Tablica 2 Prosje¢ne mjesecCne ispla¢ene neto i bruto place po zaposlenom ] - -
u industriji za period 2015 — 2019 Erfgi'zz\‘/’gggla duhanskih 04 86,5
Neto place Bruto place
INDUSTRIZA 2015. | 2016. | 2017. | 2018. | 2019 2“15::!::18 2015. | 2016 ‘21‘!17 2018. ‘ 2018. 2D1s:jZP:1B
T T r [ 1 T T 1 ) Proizvodnja tekstila 1 90,7
Ukupno RH 5504 5685 5985 6242] 6457] 34| 7610| 7752| s055| 8448| s766 3.8 ) ’
S | EnnE=G A 5038| 5150 5447| 5708| 5940] 41| 6760| 6940| 7230| 7624| 7074 46
ia tekstila 3701| 3934 4204| 4354 4605 58| 4784| 4081| 5284| 5540 5808 63 Proizvodnja Odjeée 2 75,2
e 3257| 3350\ 3.500| 4164 4312] 38| a077| 4223 4482| 5284| 5424 3,2
4 pmlzvuda’ FoaE 3.409| 3520| 3.870| 4.065| 4369 75| 4174| 4287 4674| 4954| 5388 88 PrOIZVOdnja kOZeI
srodnih proizvoda 1.5 844
. . Prerada drva i
3. Pregled za vrijeme pandemije zbog korona (|proiuvoda oddrvai
H _ pluta, osim namjestaja;
virusa COVID-19 u 2020. broizvodnja proizvod 4 90,5
Svjetska zdravstvena organizacija proglasila je 11. oZujka 2020. pandemiju zbog od tS|a,r_n‘|‘3‘ i pletarskim
koronavirusa COVID-19. Pandemija je znatno utjecala i na poslovanje u 2020. god., [materijaia.
kako u svijetu, tako u Republici Hrvatskoj. Proizvodnja u prvih 6 mjeseci 2020. god. Pro_lzvognjadpaplr_a I 24 100,1
u odnosu na prva 6 mjeseca 2019. god., u gotovo svim industrijskim sektorima je proizvoda od papira
pala, pa tako i u koZarsko-preradivackoj industriji (sl. 4). Tiskanje i umnozavanje
tiskanih zapisa 1.5 93,6
. Proizvodnja koksa i
INDEKSI FIZICKOG OBUJMA INDUSTRIJSKE PROIZVODNJE rafiniranih naftnih 18 1293
RH I-VI 2020/1-VI1 2019. proizvoda
Proizvodnja ostalih prijevoznih sredstava Proizvodnja kemikalija i 23 109 2
Proizvodnja motornih vozila, prikolica i... kemijskih proizvoda ’ ’
Proizvodnja strojeva i uredaja, d. n. . . .
Proizvednja elektri¢ne opreme Pr0|zvodnja F)SFIOVnIh
Proizvodnja ratunala te elektronickih i... farr_naceuts_klh
Proizvodnja gotovih metalnih proizvoda, osim... pr0|zvoda 1 . 5,8 101,3
Proizvodnja metala fal.'maceutsklh
Proizvednja ostalih nemetalnih mineralnih .. pripravaka
Proizvodnja proizvoda od gume i plastike Proi dni . d
Proizvodnja osnovnih farmaceutskih proizvoda... crjOIZVO r}jalpro_lkzvo a 4.8 88,5
Proizvodnja kemikalija i kemijskih proizvoda odgumelip astike
Proizvodnja koksa i rafiniranih naftnih proizvoda Proizvodnja ostalih
Tiskanje i umnoZavanje snimljenih zapisa . . .
Proizvodnja papira i proizvoda od papira n?(::]z?/tgg;h minerainih 6’6 97’7
Prerada drva i proizvoda od drva i pluta, osim... p
Proizvodnja koZe i srodnih proizvoda . X
Proizvodiija odjece Proizvodnja metala 2,2 87,6
Proizvodnja tekstila
Preradivatka industrija Proizvodnja gotovih
0 20 40 60 30 100 120 140 160 180 200 me_tamlh _PFOIZ_VOda 7,7 102,7
osim StI'OJeVa 1 opreme
: o o B . . . Proizvodnja racunala te
Slika 4. Indeksi fizickog obujma industrijske proizvodnje RH u periodu I-VI 2020/1- elektronickih i optickih 15 89,7
VI 2019 u vrijeme pandemije Covid-19 proizvoda
Detaljniji prikaz stanja industrijske aktivnosti u RH u 2020. god. za prvih 8 mjesecu E;?Iezn\qunja elektriéne 4 96
dan je u tablici 3. Pad proizvodnje u koZarsko-preradivackoj industriji u 2020. god.
u odnosu na 2019. god. iznosio je 15,6 %, uz istovremeni pad ukupne industrijske Proizvodnja strojeva i 32 86.9
proizvodnje za 4,7 % a preradivacke industrije za 5,4 %. Dakle, koZarasko- uredaja ’ ’
preradivacka industrija biljezi znatno veéi pad, 3 puta veéi od prosjeka pada Proizvodnja motornih
industrijske proizvodnje odnosno preradivacke industrije. vozila, prikolica i 1 75,1
. . o L . poluprikolica
Stopa zaposlenosti u koZarsko-preradivackoj industriji (ukljuce vrijeme padnemije
zbog korona virusa COVID-19) u VIIl. mjesecu 2020. u odnosu na VIIl. mjesec 2019. Pr_‘_"ZVOd'_"Aa Oséalt'h 0,5 92,3
god. pala je za 3,4 % (tab. 4), dok istovremeno stopa zaposlenosti za cijelu prijevoznin sredstava
preradivacku industriju biljezi pad od 1,5 %. Manji porast broja zaposlenih treba ) ) L
uzeti vezano za odlazak u mirovinu. Proizvodnja namjestaja 2,5 84
Ostala preradivacka
industrija 0.8 84,7
Popravak i instaliranje
strojeva i opreme 41 1013
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Tablica 4 Zaposlenost u VIII. mjesecu 2020 u odnosu na VIll. mjesec 2019.

VIIL. 2019. VIIl. 2020. Stopa rasta VIIL/ | Ukupors broju
Ukupno: 1341924 1315534 -2,0 100,0
C Preradivacka industrija 228 521 225 036 -1,5 171
10 Proizvodnja prehrambenih proizvoda 42 791 41 658 -2,6 3,2
1 Proizvodnja pi¢a 5356 5137 -4.1 0,4
12 Proizvodnja duhanskih proizvoda 858 -7,3 0,1
13 Proizvodnja tekstila 3226 3147 -2.4 0,2
14 Proizvodnja odjec¢e 11715 11 452 -2,2 0,9
15 Proizvodnja koZe i srodnih proizvoda 9755 9423 -3,4 0,7
Prerada drva i proizvoda od drva i pluta, osim
16 namjestaja; proizvodnja proizvoda od slame i 14 447 14 682 1,6 11
pletarskih materijala
17 Proizvodnja papira i proizvoda od papira 4 571 4 596 0,5 0,3
18  |Tiskanje i umnozavanje snimljenih zapisa 6 486 6 391 -1,5 0,5
19 Proizvodnja koksa i rafiniranih naftnih proizvoda 1265 1187 -6,2 0,1
20 Proizvodnja kemikalija i kemijskih proizvoda 5 541 5 565 0,4 0,4
21 grrcr)Ti]zav;dur;jsali( i?]sgﬁ;p:\} ;i;maceutskih proizvoda i 4970 5269 6.0 04
22 Proizvodnja proizvoda od gume i plastike 10 220 10 158 -0,6 0,8
23  |Proizvodnja ostalih nemetalnih mineralnih proizvoda 10 803 10 851 0,4 0,8
24 Proizvodnja metala 4484 4 381 -2,3 0,3
25 ingirZGVnc;gnja gotovih metalnih proizvoda, osim strojeva 30 445 29 456 32 2.2
2% Errgiizz\\//gggja racunala te elektronickih i opti¢kih 5617 39218 427 0.2
27 Proizvodnja elektri¢ne opreme 10 804 10 403 -3,7 0,8
28 Proizvodnja strojeva i uredaja, d. n. 11 532 10 741 -6,9 0,8
29 Proizvodnja motornih vozila, prikolica i poluprikolica 3650 4043 10,8 0,3
30 Proizvodnja ostalih prijevoznih sredstava 5189 5221 0,6 0,4
31 Proizvodnja namjestaja 10 416 9724 -6,6 0,7
32 Ostala preradivacka industrija 2 800 2913 4.0 0,2
33 Popravak i instaliranje strojeva i opreme 11512 14 562 26,5 1.1

Vrijednost izvoza koZarsko preradivacke industrije za razdoblje 1.-VII. 2020 je
iznosila 235,7 mil. €, i manja je u odnosu na isto razdoblje 2019. za 11.2 % (tab. 5).
Uvoz je 2020. god. iznosio 315,4 mil. € i takoder je manji u odnosu na isto razdoblje
2019. god. za 13,2 %. Ukupno preradivacka industrija je biljeZila pad izvoza za 11,6
% i pad uvoza za 12,3 %. Razlog pada izvoza i uvoza je slabija potraznja na trzistu
uzrokovana pandemijom korona virusa Covid-19.

3. ZAKLJUCAK

Prednosti kozZarsko-preradivacke industrije RH jesu:
e educirana i iskusna radna snaga,
e postivanje roka isporuke gotove robe,
e  visoka kvaliteta izrade,
e tradicija u proizvodniji,
e povoljni geostrateski poloZaj i moguc¢nost transporta morskim putem,
e izrazita izvozna usmjerenost,
e otvorenost za suradnju sa svijetom

Kljuéne slabosti domace industrije koZe i obuce jesu:
® nerazvijeni marketinski (trZisni) procesi,
e nerazvijena marketinska strategija,
e niska profitabilnost,
e nedostatak kapitalne opremljenosti domacih proizvodaca,
e visoki troskovi proizvodnje,
e nedovoljan broj struénih kadrova, posebice dizajnera, modelara, tehnologa,
* nepostojanje maloprodajnih i internetskih kanala,
e niska produktivnost i uinkovitost.

Pet kljucnih faktora uspjeha u proizvodnji proizvoda od koZe za trZiste Europske
unije jesu:

1. kvalitetan dizajn,

2. kvalitetan proizvod,

3. konkurentna cijena proizvoda,

4. komunikacija s kupcima,
5. upravljanje kanalima distribucije.

Ocekuje se da ce se pozitivan trend rasta i ulaganja u koZarsko-preradivacku
industriju nastaviti i u sljede¢im godinama. Hrvatska gospodarska komora, sviesna
Cinjenice da industriji nedostaje specificno educiran kadar, u suradnji s HOK-om
kroz uvodenje hrvatskog modela dualnog obrazovanja i u€enja za poduzetnistvo
Zeli strukovno obrazovanje usmjeriti prema potrebama gospodarstva. Ova
industrijska grana veé neko vrijeme istice potrebu za stru¢nom radnom snagom i
velikim moguénostima zaposljavanja.

Automatizacijom i novim tehnologijama tvrtke omogucavaju vec¢u produktivnost,
ali i bolju kvalitetu. U doba digitalizacije i automatizacije poslovanja, kao dijela
Industrije 4.0., u daljim razvojnim planovima poslovanja bit ¢e neizbjezno staviti
prioritet na promjene poslovnih modela koje ¢e digitalizacija donijeti te se suociti
s izazovima koje Ce tradicionalna industrija morati nadvladati.

Inovacije, istrazivanje i stru¢no obrazovan kadar klju¢ su uspjeha svake industrije.
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Tablica 5 Uvoz i izvoz u tisuéama €-a preradivacke industrije za razdoblje 1.-VII. 2019. i I.-VII. 20120 (djelatnost C15)

1Zvoz uvoz
indeksi indeksi
I-XI12019. [I.=VII. 2019. | L. = VII. 2020. I-X112019. |1.=VII. 2019. (I.= VIL. 2020.
1-VII. 2020 1-VIL. 2020
1-VII. 2018 I-VIIl. 2019
UKkupno 15.226.703 8.991.900 8.245.499 91,7| 24980960 15057699 13.144.513 87.3
C Preradivacka industrija 13.735.056 8.178.160 7.230.799 88,4 22.276.319 13573433 11.904.653 87,7
10 Proizvodnja prehrambenih proizvoda 1.226.431 693.368 689.115 99,4 2.343.721 1.353.455 1.244.660 92,0
11 Proizvodnja pic¢a 163.712 97.027 85.025 87,6 257.009 160.086 142.753 89,2
12 Proizvodnja duhanskih proizvoda 163.290 96.918 89.498 92,3 135.914 88.291 73.050 82,7
13 Proizvodnja tekstila 173.492 107.490 108.653 101,1 438.378 278.186 276.570 99.4
14 Proizvodnja odjece 713.924 399.946 325.327 81,3 1.119.036 616.616 579.748 94,0
15 Proizvodnja koZe i srodnih proizvoda 441.852 265.546 235.676 88,8 605.540 363.465 315.428 86,8
Prerada drva i proizvoda od drva i pluta,
osim namjestaja; proizvodnja proizvoda
16 od slame i pletarskih materijala 743.303 462.531 412.551 89,2 358.501 223.030 196.099 87,9
17 Proizavodnja papira i proizvoda od papira 271.485 157.975 168.549 106,7 537.607 321.284 297.632 92,6
18 Tiskanje i umnoZavanje snimljenih zapisa 2.125 1.285 1.265 98,5 2103 1.371 819 59,7
Proizvodnja koksa i rafiniranih naftnih
19 proizvoda 1.084.685 564.152 344.876 61,1 1.208.160 842.550 441.468 52,4
20 pmizvoda‘ 855.564 488.863 480.458 98,3 1.965.182 1.179.842 1.141.688 96,8
Proizvodnja osnownih farmaceutskih
21 proizvoda i farmaceutskih pripravaka 1.045.211 631.520 575.432 91,1 1.364.497 838.374 1.032.540 123.2
22 Proizvodnja proizvoda od gume i plastike 490.711 293.531 274.377 93,5 1.014.556 611.486 575.710 94,1
Proizvodnja ostalih nemetalnih
23 mineralnih proizvoda 514.670 304.385 300.136 98,6 465.407 287.515 264.816 92,1
24 Proizvodnja metala 548.434 334.103 299.179 89,5 1.368.117 846.693 761.811 90,0
Proizvodnja gotovih metalnih proizvoda,
25 osim strojeva i opreme 984.480 589.472 572.959 97,2 951.211 586.277 503.410 85,9
Proizvodnja ra¢unala te elektronickih i
26 optickih proizvoda 492.470 277677 276.425 99,5 1.504.670 839.550 754.923 89,9
27 Proizvodnja elektriéne opreme 1.039.028 619.702 629.859 101,6 1.225.316 709.350 640.790 90,3
28 Proizvodnja strojeva i uredaja, d. n. 999.496 615.955 522.107 848 1.987.400 1.208.935 1.109.137 91,7
Proizvodnja motornih vozila, prikolica i
29 poluprikolica 841.641 484 457 376.214 .7 2.035.194 1.312.104 857.895 65,4
30 Proizvodnja ostalih prijevomih sredstava 524251 450.811 240.321 53,3 444 897 351.178 202.538 57,7
31 Proizvodnja namje3taja 262.302 153.421 134.348 87,6 379.324 233.204 193.351 82,9
32 Ostala preradivacka industrija 152.501 88.024 88.449 100,5 564.578 320.591 297.817 92,9




