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Sazetak

Analiza godisnjih obracuna gotovo svih financijski
aktivnih sporskih organizacija u Sloveniji temelji se na
podacima iz 1995. godine. Kako bismo Sloveniju mogli
regionalno prikazati, podijelili smo je u 12 funkcional-
no-planskih regija. Polovina ukupnog prometa svih
sportskih organizacija ostvaruje se u regiji SrediSnja
Slovenija, u kojoj leZi glavni grad Ljubljana.

1z rezultata analize moZe se zakljuditi da znacaj sporta
u pojedinoj regiji u Sloveniji ponajprije ovisi o
gospodarskoj snazi regije i njezina stanovniStva, dok je
utjecaj dobne strukture i stupnja urbanizacije znatno
manji. Na podrudju sporta drZzava ponekad preuzima
ulogu zamjenskog izvora financiranja u slucaju slabijih
ekonomskih moguénosti regije i njezina stanovnistva,
dok u pojedinim slucéajevima ima ulogu komple-
mentarnu privatnim izvorima. To pokazuje da znacaj
sporta u odredenoj regiji ovisi i o stavu lokalnih
politi¢kih struktura koje upravljaju javnim izvorima
financiranja.

Kljuéne rijeci: ekonomika sporta, financiranje, regija,
Slovenija

Abstract:

SOCIAL AND ECONOMIC
CHARACTERISTICS OF REGION AND
SIGNIFICANCE OF SPORT ACTIVITIES:

The case of Slovenia

The analysis of annual accounts of practically all the
financially active sport organizations in Slovenia is based
on data from 1995. For a regional presentation we have
divided the country into 12 functional-planning regions.
Half of all the revenues of sport organizations is
concentrated in the Central Slovenian region, in which
Ljubljana, the state capital, is situated.

According to the results of the analysis we may
conclude, that the importance of sport in particular
regions in Slovenia mostly depends on the economic
power of the region and its population, while the
influence of age structure and urbanization rate of the
population is significantly lower. In the field of sport the
state sometimes acts as a substitute source of financing in
the case of a lower economic power of the region and its
population, while in particular cases it acts in a manner
complementary to private sources. This proves, that a
more significant importance of sport in a particular region
also depends on the attitude of the local political
structures distributing public financial sources.

Keywords: economics of sport, financing, region,
Slovenia

Uvod

Sportske aktivnosti u Sloveniji organizirane
su uglavnom u sportskim klubovima. Djeluju
kao neprofitna drus$tva kojima upravljaju nji-
hovi ¢lanovi. Klubovi u istoj sportskoj discipli-
ni organizirani su u nacionalne sportske
saveze i Olimpijski odbor Slovenije. U
Sloveniji postoji 3500 registriranih sportskih
klubova, koji okupljaju oko 4% stanovnistva.

Klubovi su tijesno financijski povezani s
lokalnom upravom ili tvrtkama sa sjediStem u
svojoj lokalnoj zajednici (Bednarik i sur.,
1997). Iako o tome nema empirijskih podata-
ka, Cinjenica je da su gospodarske tvrtke znat-
no potpomagale sport ¢ak i u bivS§em socijalis-
tickom sustavu. Velike tvrtke i lokalna uprava

znatno su doprinosile zadovoljavanju socijal-
nih potreba lokalnog stanovni§tva uopce, pa
tako i u sportu. U to doba za takvo financira-
nje nije bio odlucujuéi komercijalni interes
tvrtke. Takoder smo svjesni ¢injenice da jo§
nije dovrSena privatizacija i komercijalizacija
slovenskih poduzeéa te da samo neke velike
slovenske tvrtke ulaZu u sport i izvan svoje
vlastite regije. S druge strane, poznato je da
pojedinci troSe sve viSe novca za vlastite
sportske aktivnosti ili sportske aktivnosti svoje
djece.

Ne smijemo, medutim, zaboraviti da se
strukturne promjene u suvremenom drustvu,
kao $to su nedostatak radnih mjesta, dugotraj-
na nezaposlenost, porast udjela starije popu-
lacije, smanjivanje socijalnih programa i sl.,

51



Bednarik, J. et al.: SOCIJALNA I EKONOMSKA OBILJEZJA REGIJA 1 ZNACAI ...

Kincziologija 31(1999) 1:51-56

odrazavaju i u krizi blagostanja u Sloveniji.
Zbog svega toga su se uz novu elitu pojavili i
novi siromasi. Tako sport moze postati robom
samo za neke. MoZe se ustvrditi da je, slicno
kao u Europi (Andreff, 1994 navodi da je
zapadnoeuropski model utemeljen na decen-
tralizaciji u kojoj su financijski izvori u sportu i
gospodarstvu izravno ili vrlo usko povezani sa
sudionicima u tim aktivnostima i lokalnom
vlascu), sport u Sloveniji financijski i na druge
nacine usko povezan sa Zivotom i uvjetima u
lokanom okruZenju - tj. u regijama. Stoga smo
pokusali ocijeniti ulogu i znacaj sporta u poje-
dinim regijama, uzimajuéi u obzir neke socijal-
no-ekonomske faktore. Istodobno smo uspo-
redili sve slovenske regije i ustanovili u ¢emu
se i koliko otklanjaju od slovenskog prosjeka u
nizu razli¢itih pokazatelja.

Postavlja se pitanje o tome kako se mogu
ocijeniti uloga i znacaj sporta u lokalnoj zajed-
nici (Andreff, 1996; Krawczyk, 1996;
Kokolakakis, 1997; Soucie, 1994). Znacaj
sporta ocituje se vrhunskim sportskim rezulta-
tima, brojem aktivnih sportasa i sportaSica,
postojanjem sportske infrastrukture, stavom
stanovniStva prema sportu i, na kraju, ali ne
manje vazno, financijskim sredstvima za
sportske aktivnosti. Svjesni smo ¢injenice
kako takvo ocjenjivanje sporta ima nedostata-
ka, ali svaka metoda ocjenjivanja sporta
ukljucuje neke nedostatke, buduéi da su ucinci
sporta iznimno raznoliki. Stoga je izuzetno
tesko ocijeniti znacaj sporta u cjelini.

Mozemo pretpostaviti kako veéi znacaj
sporta u pojedinoj regiji ovisi o vecoj gospo-
darskoj snazi regije i vec¢oj ekonomskoj snazi
njezina stanovnistva, o mladoj dobi i vecoj
gustodi stanovnistva u regiji, kao i o naklonosti
politi¢kih struktura koje upravljaju javnim
financijskim sredstvima. Glavni je cilj ovog
rada potvrditi to¢nost tih hipoteza.

Metode

Analiza godi$njih financijskih izvjeStaja
sportskih organizacija obuhvatila je sve
moguce oblike sportskih organizacija: male i
velike klubove, tvrtke i javne ustanove.
Sportski su klubovi obvezni primijeniti poseb-
ne racunovodstvene standarde koji zahtijevaju
pripremu godi$njih financijskih izvjestaja s
bilancom i iskazanim prihodom i rashodom.
Ovdje provedena analiza godi$njih financijskih

izvjestaja temelji se na podacima iz 1995.
godine. Na taj nacin, formalno gledano, u nju
bi trebale biti ukljucene sve financijski aktivne
sportske organizacije.

Analizom je obuhvadeno 1579 sportskih
organizacija, §to, prema sluzbenim podacima,
predstavlja samo oko 35% svih sportskih orga-
nizacija. Unato¢ tome, moZemo pretpostaviti
kako taj mali postotak zapravo predstavlja
financijski znacajniji segment sportskih orga-
nizacija. Valja re¢i da su financijske izvjestaje
podnijele uglavnom vede, financijski znacajni-
je 1 aktivnije sportske organizacije. Potvrdeno
je da je analiza obuhvatila prakticki sva javna
izdvajanja za sport u 1995. godini. Nagla-
Savamo da u analizu nisu ukljucene tinancijske
transakcije obavljene izvan legalnog sustava
financiranja, a koje se ne prikazuju u finan-
cijskim izvjestajima.

U regionalnom prikazu primijenjena je pod-
jela na dvanaest funkcionalno-planskih regija,
sastavljenih od op¢ina. Takva podjela, ali samo
za analiticke svrhe, postoji ve¢ godinama. U
Republici Sloveniji ne postoje zakonom
ustanovljene ili administrativno samostalne
regije ni pokrajine. Razli¢ite funkcionalno-
planske regije oznacene su sljedeé¢im brojka-
ma: (1) = Sredi§nja Slovenija, (2) =
Gorenjska regija, (3) = Dolenjska regija, (4)
= Koruska regija, (5) = Pomurska regija, (6)
= Savinjska regija, (7) = Podravska regija, (8)
= Obalno-kraska regija, (9) = Kraska regija,
(10) = Goriska regija, (11) = Zasavska regija i
(12) = Spodnjeposavska regija.

U vedini istraZivanja o ekonomskim aspekti-
ma sporta primijenjene su indirektne metode
za procjenu izvora i odrediSta financiranja. U
ovom radu primjenjena je direktna metoda jer
se analiziraju godi$nji izvjeStaji sportskih orga-
nizacija. Prednost takve analize je da ona daje
to¢no stanje svih legalnih izvora financiranja, a
ne samo procjenu. S druge strane, takva ana-
liza ima i nedostataka. Financijski izvjeStaji su
ograniceni jer ne obuhvacaju i neformalne
izvore financiranja. Isto tako, oni ne pruZaju
podatke o to¢noj strukturi privatnog finan-
ciranja.

Prihodi prikazani u godi$njim izvjeStajima
sportskih organizacija sa sjediStem u
odredenoj regiji rac¢unali su se kao ukupan pri-
hod sporta u toj regiji. Kada se ta brojka
usporedila s brojem stanovnika regije, dobili
smo ukupan prihod po stanovniku. Godi$nji
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izvjestaji sportskih organizacija daju i podatke
o0 javnim - prorac¢unskim financijskim sredstvi-
ma izdvojenima za sportske organizacije u
regiji. Nema sluzbenih statistickih podataka za
funkcionalno-planske regije (primjerice, BDP
- bruto domadi proizvod), pomocu kojih bismo
mogli odrediti njihov gospodarski poloZaj.
Stoga su, unato¢ nedostacima, primijenjena
dva osnovna zamjenska pokazatelja: bruto
dodana vrijednost za ocjenu gospodarske
snage regije (bruto dodana vrijednost izracu-
nata je na temelju statistickih podataka iz
bilance i izvje$¢a o dobiti i gubitku komercijal-
nih tvrtki i na nacionalnoj razini predstavlja
samo 43,8% BDP u 1995., ali su to jedini dos-
tupni podaci za ocjenu snage gospodarstva po
regijama) te bruto porezna osnovica za proc-
jenu ekonomske snage stanovniStva u regiji
(za prikaz ckonomske snage stanovniStva
uzeta je bruto porezna osnovica po glavi
stanovnika).

Za stanovni$tvo svake regije izracunali smo
i indeks starenja (indeks starenja stanovniStva
= broj starijih od 64 godine / broj mladih od
14 godina), kao i gustocu naseljenosti (gustoca
naseljenosti = broj stanovnika / povrSina).

Rezultati i diskusija

U 1995. godini sportske organizacije imale
su ukupan prihod od 13 milijardi tolara (oko
109.7 milijuna USD), $to predstavlja 0.6%
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slovenskog BDP. Regionalna raspodjela tih
prihoda bila je vrlo neravnomjerna i koncen-
trirana samo u nekoliko regija: u Cetiri regije,
u kojima djeluje gotovo 70% slovenskih sport-
skih organizacija, ostvareno je ¢ak 83.3%
ukupnih prihoda u sportu. Na podrudju tih
Cetiriju regija Zivi 65% slovenskog stanovnist-
va, a gospodarstvo ostvaruje 70% slovenske
bruto dodane vrijednosti. Ostali regionalni
centri su manje znacajni, §to nije u skladu s
njihovim, inace, znacajnim gospodarskim i
razvojnim stupnjem regionalnih sredista.

Iznimna koncentracija financijskih sredsta-
va u sredi$njoj slovenskoj regiji moze se
uglavnom pripisati ulozi koju ima Ljubljana
kao metropola. U njoj su smjeStene nacional-
no vazne sredi$njice veéine sportskih organi-
zacija - sportski savezi, koji ostvaruju znaca-
jnih 36% ukupnih regionalnih prihoda na
podrudju sporta, odnosno 16% ukupnog pri-
hoda slovenskih sportskih organizacija. Ako
izuzmemo sportske saveze smjeStene u
Ljubljani, udio ukupnih prihoda regije
Sredi$nja Slovenija puno je manji, ali jo§ uvi-
jek predstavlja viSe od jedne trec¢ine ukupnih
slovenskih prihoda u sportu.

Slika 1 pokazuje kako postoji pozitivna i
statisticki znacajna korelacija (r = 0. 579; p =
0.040) izmedu snage gospodarstva u regiji i
financijskih sredstava izdvojenih za sport po
stanovniku, §to smo primijenili za ocjenjivanje
znacaja sporta.

Slika 1: Ukupan proracunski iznos za sport u odnosu na ekonomsku snagu regionalnog gospodarstva (prosjek=100)
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Slika 2: Ukupan proracunski iznos za sport u odnosu na ekonomsku snagu stanovnistva (prosjek = 100)
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Slika 2 prikazuje kako postoji pozitivna
korelacija (r = 0.545, p = 0.006) izmedu
ekonomske snage regije i financijskih sredsta-
va koja se izdvajaju za sport po stanovniku.

Unatoc relativno visokom stupnju korelacije,
postoje odredene regije s velikom ekonom-
skom snagom stanovni$tva i gospodarstva, a s
malim ukupnim prihodima sportskih organi-
zacija (slike 1 i 2). Obalno-kraska regija naj-
manje je razumljiv primjer, bududi da je to i

turisticki razvijena regija, u kojoj bi, osobito s
toga glediSta, sport i rekreacija trebali imati
vecu vaznost.

Slike 3 i 4 prikazuju da postoji negativna, ali
statisticki neznacajna korelacija izmedu pro-
racunskih sredstava namijenjenih sportu i
snage gospodarstva u regiji (r =-0.39, p=
0.20) te izmedu proradunskih sredstava za
sport i ekonomske snage stanovnistva

Slika 3: Proracunska sredstva izdvojena za sport u odnosu na snagu gospodarstva 1995.g. (prosjck = 100)
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Slika 4: Proracunska sredstva tzdvojena za sport u odnosu na ekonomsku snagu stanovnistva (prosjek = 100)
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(r=-0.21, p = 0.51). S obzirom na negativnu
korelaciju, mogli bismo zakljuciti kako postoji
efekt supstitucije; drzava daje puno viSe sred-
stava kad gospodarstvo i stanovnici nisu u
mogucénosti adekvatno podupirati sportske
aktivnosti zbog male gospodarske modi.
Medutim, to u Sloveniji nije pravilo, jer ne
postoji znadajna korelacija. Stoga se drzava
moZe, ali ne mora, pojaviti kao rezidualni
izvor financiranja i podupiranja sporta tamo
gdje je najpotrebnije. Takvo stanje dokazuje
da situacija u sportu u pojedinoj regiji najvise

Udio proracunskih sredstava u prihodu od sporta

ovisi o naklonosti politickih struktura koje
raspolaZu javnim financijama.

Slika 5 pokazuje kako postoji negativna
korelacija izmedu starosti stanovni$tva u regiji
i financijskih sredstava koja se izdvajaju za
sport po stanovniku (r = -0.299, p= (.343).
Mnoge regije u kojima je dob stanovniStva
iznad, prosjeka imaju ukupan prihod u sportu
ispod prosjeka, ali korelacija nije statisticki
znacajna.

Slika 5: Ukupan proracunski iznos za sport po stanovniku u odnosu na indeks starenja stanovnistva (prosjek = 100)
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Slika 6: Ukupan proracunski iznos za sport po stanoviiku u odnosu na gustocu naseljenosti (prosjek = 100)
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Slika 6 prikazuje pozitivnu korelaciju izme-

du stupnja urbanizacije regije i izdvajanja za
sport po stanovniku (r = 0.100, p = 0.756).
Iako vecina urbanih sredina ostvaruje vece
prihode u sportu od ruralnih, korelacija nije
statisticki karakteristicna.

Zakljucak
Iz rezultata istrazivanja moze se zakljuditi

kako znacaj sporta u pojedinoj regiji najvise
ovisi o ekonomskoj snazi te regije i njezinih
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