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SAZETAK

Regionalni razvoj ne moZe se promatrati bez analize problematike tradicionalne ekonomije
koja zanemaruje ulogu Zena pri kreiranju bruto domaceg proizvoda (BDP). Tradicionalna
ekonomija ne mjeri adekvatno neplaceni rad, obicno Zena pri obavljanju kuéanskih poslova,
brige o djeci i starijima, stoga feministicka ekonomija zagovara da se istraZi i vrednuje
doprinos neplacenog rada Zena pri kreiranju BDP-a. Cilj istraZivanja je prezentirati nevidiljivi
dio doprinosa Zenskih poslova pri kreiranju BDP-a, ukazati na znacaj Zenskog poduzetnistva
i potaknuti regionalni razvoj kroz edukaciju Zena o poduzetnistvu. U istraZivanju se koristila
PEST analiza trenutnog stanja u BiH, zasnovana na sekundarnim podacima iz zvanicnih
statistickih i drugih relevantnih publikacija koje su nastale primarnim istraZivanjem ove
problematike u BiH. IzvrSeno je i primarno istraZivanje ciljanog uzorka ispitanika iz regije,
a anketiranjem su potvrdeni prezentirani rezultati u PEST analizi. Naglasak u radu je
na razvoju Zenskog poduzetnistva, ali i generalno na socio-ekonomskoj ulozi Zena u BH
ekonomiji, kao i na znacaju podizanja nivoa svijesti o ovoj temi u regiji. U , IzvjeStaju o
stanju ravnopravnosti spolova u BiH” (Agencija za ravnopravnost spolova, 2018. godina),
navodi se da je jednak broj djecaka i djevojcica, Zena i muskaraca ukljucen u proces
obrazovanja u BiH, ali su i dalje ogranicene mogucnosti napredovanja za djevojcice/Zene
i pristup pozicijama za koje su potrebne visoke kvalifikacije, prije svega zbog postojanja
stereotipa koji se odnose na muska/Zenska zanimanja i pitanja uskladivanja profesionalnog
i porodicnog Zivota. PoloZaj vecine Zena u BH drustvu je nezavidan, a njihova ekonomska
i svaka druga sigurnost prilicno upitna. Unatoc losim uvjetima, Zene u BiH uspjele su da
opstanu, pokrecu vlastite poslove i da se istovremeno uspjesno brinu za svoje obitelji, ali i
postanu pokretaci promjena u BiH i regionalnog drustvenog razvoja.
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1. UvoD

Pitanje ekonomske uloge Zena i njihove financijske sigurnosti jedan je od aktualnih izazova
za BH drustvo. Da bi se na ovaj izazov mogli ponudili adekvatni odgovori, potrebno je izvr-
Siti analizu trenutnog stanja u BiH. Pri analizi trenutne situacije ne smiju se zanemariti niti
svi pozitivni pomaci, u postratnom periodu, koji su postignuti u BiH. Cilj ovog autorskog
rada nije ponuditi kona¢ne odgovore nego prezentirati neke od mogucih solucija koje se,
u narednom periodu, mogu kvalitetnije primjenjivati, ukoliko se Zeli posti¢i ekonomski i
socijalni boljitak BH drustva, prekograni¢na suradnja u oblasti promocije znacaja razvoja
zenskog poduzetnistva i edukacije poduzetnica, kao jedan od oblika regionalnog razvoja.

2. ZNACAJ FEMINISTICKE EKONOMIJE ZA RAZVO) ZENSKOG
PODUZETNISTVA

Za spoznaju znacaja uloge Zena, pri kreiranju bruto domaceg proizvoda (BDP-a), neop-
hodno je prezentirati osnovne znacajke feministicke ekonomije. Feministicka ekonomija
relativno je nova grana ekonomije koja koristi feministicku perspektivu pri kritici tradi-
cionane ekonomije i nastoji da istrazi kako BDP ne mijeri adekvatno neplaceni rad koji
uglavnom Cine Zene, kao Sto su kucanski poslovi, briga o djeci i starijima. S obzirom da je
najveci dio Zenskih poslova nevidljiv, zagovornici feministicke ekonomije tvrde da neke od
mjera, Ciji je cilj povecanje BDP-a mogu, pogorsati i osiromasiti Zene, iako im je namjera
bila povecati opdéi prosperitet drustva.

U 21. stolje¢u milioni Zena jos uvijek rade na lose placenim i nekvalitetnim poslovima, poti-
snute su ograniceni broj manje cijenjenih zanimanja, uskracuje im se osnovna zdravstvena
zasStita, nemaju pristup Cistoj vodi itd. Jedno od istraZzivanja na globalnoj razini naglasava
da u domacinstvima Sirom svijeta Zene Cine 83% pomocénog osoblja, a skoro 50% njih
nema pravo na minimalnu platu. (Kljuci¢, 2018.) Drustveno-ekonomska pozicija Zena na
globalnoj sceni i trenutna situacija na BH trzistu, koja e biti prezentirana u PEST analizi,
manje-vise je istovjetna. Ovo ne treba da bude motiv donosiocima odluka u BH ekonomiji
i drustvu da ne treba poduzimati nista po ovom pitanju odnosno Zenama u BiH da ne treba
da budu (pro)aktivnije u oblasti poboljSanja vlastitog ekonomskog polozaja u BH drustvu.

Zene u BH drustvu, ukoliko Zele postiéi vlastitu financijsku samostalnost i osigurati odgo-
varajucu financijsku sigurnost za svoju obitelj, trebaju vise vremenskih i drugih resursa
ulagati u osobnu financijsku pismenost i poduzetnicko obrazovanje. lako je isti broj dje-
¢aka i djevojcica, odnosno Zena i muskaraca uklju¢en u proces obrazovanja u BiH, Zenama
su ograni¢ene moguénosti napredovanja i pristup pozicijama za koje su potrebne visoke
kvalifikacije, zbog stereotipa u drustvu, kako u oblasti izbora zanimanja, tako i po pitanju
uskladivanja profesionalnog i porodi¢nog Zivota. (lzvjeStaj o stanju ravnopravnosti spo-
lova u BiH, 2018.)

Znajuci da feministicka ekonomija stavlja fokus na oblasti koje se ne ukljucuju u agregatne,
makroekonomske pokazatelje kao Sto je neplaceni kuéni rad, briga o djeci, briga o stari-
jim osobama, odnosno da za makroekonomske ciljeve predvida da budu vodeni etikom
brige, to se kao prirodna potreba Zena, pri osiguravanju vlastite financijske samostalnosti
i financijske sigurnosti svoje obitelji, sve viSe pojavljuju alternativni oblici ekonomske moci
koja se zasniva na nacelima suradnje, solidarnosti, zajednicke imovine, ekoloske odrzivosti



i otvorenosti. Najbolji primjeri takvih na¢ina ekonomskog organiziranja zena su: Zzensko i
socijalno poduzetnistvo.

3. (PRED)RATNE OKOLNOSTI U BIH

Ratne okolnosti u znacajnoj su mjeri utjecale na promjene u BH ekonomiji i drustvu. Ovo
se posebno odnosilo na ekonomsku i politicku ulogu Zena, kao uvrijezeno slabiji spol, u
tradicionalnim drustvima, kakvo je i BH dru$tvo. Zene su tijekom ratnih dogadanja osta-
jale bez muskih ¢lanova obitelji, koji su u tradicionalnim uvjetima Zivota i rada, u kakvim
je bilo BH drustvo prije i tijekom rata, imali ulogu hranitelja obitelji, a Sto je bilo narocito
izrazeno u ruralnim dijelovima BiH.

O ulozi Zena u predratnoj BiH najbolje govori podatak da je u Parlamentarnoj skupstini BiH
nakon tzv. prvih demokratskih izbora 1990. godine bilo izabrano svega 7 Zena od ukupno
240 zastupnickih mjesta, odnosno Zene su procentualno Cinile 2,92% parlamentarnih
poslanika/ca (Aganovié¢, Miftari, Veli¢kovi¢, 2015.). PoCetkom rata, Zene su bile skoro pot-
puno nevidljive na politickoj sceni u BiH, Sto moZe biti objasnjeno i sa Cinjenicom da u
ratnim okolnostima tradicionalna uloga muskarca kao zastitnika postaje posebno vidljiva i
dominantna, dok se tradicionalna uloga Zene iskljucivo povezuje s domom i majéinstvom,
koje je u ratnim okolnostima bio jedan od privatnih aspekata Zivota i samim time manje
vidljiv u politickom smislu rijeci. Tradicionalna uloga Zena nije politicka, a Zene se prije
svega vide kao: supruge, majke i kéerke odnosno Cuvarice ognjista i obitelji, a ne drustva
(drzave) kao cjeline, iako je obitelj osnovna ¢elija svake drustvene zajednice (drzave).

Zene koje su uslijed ratnih okolnosti ostale bez mugkaraca, kao tradicionalnih hranitelja
u obitelji, ali i druge Zene Ciji su muZzevi npr. ostali bez zaposlenja uslijed ratnih okolnosti,
tokom kojih su u cijelosti devastirani proizvodni kapaciteti u BiH i generalno BH ekono-
mija, trebale su se potpuno samostalno izboriti za vlastitu egzistenciju i ekonomsku sigur-
nost svoje obitelji. Koliko je bila uspjesna borba Zena za vlastitu egzistenciju i egzistenciju
njihovih obitelji prezentirano je u PEST analizi trenutnog stanja u BiH.

4. PEST ANALIZA TRENUTNOG STANJA U BiH

Za potrebe analize trenutog stanja u BiH koriStena je tzv. PEST analiza. PEST analiza je
akronim za: politicke, ekonomske, socioloske i tehnoloske aspekte koji se posmatraju kada
se vrsi analiza makro okruZenja, za potrebe donosenja odgovarajucih odluka i planova za
buduénost.

4.1. Politicko okruZenje

lako u BiH postoji Zakon o ravnopravnosti spolova iz 2003. godine, a lokalne zajednice for-
malno imaju pravna akta koja su uskladena s ovim Zakonom, problematika u ovoj oblasti
i dalje postoji pri njihovoj implementaciji. Lokalne zajednice u BiH ne primjenjuju rodno
osjetljivo budzZetiranje, iako su ispunjeni svi potrebni formalno-pravni preduvjeti. (Miftari,
2017.) Ovo je najbolji pokazatelj koji govori o ekonomskom poloZaju Zena u BiH odnosno o
neadekvatnosti politickog i ekonomskog ambijenta u BiH.



Istrazivanjem o politickom djelovanju Zena utvrdeno je da nasilje nad Zenama u BH politici
ima razliite oblike, od mizoginisticki i seksisticki verbalnih napada, do relativno manjih
oblika online uznemiravanja i seksualnog uznemiravanja, a 60,20% od 83 sudionice istra-
Zivanja iskusilo je, tokom bavljenja politikom, neku formu nasilja (Miftari, 2019.). Da nasi-
lie nad Zenama u politici najéesé¢e poprima oblik verbalnog i emocionalnog zlostavljanja
smatra 96,40% ispitanica, a da je internet vazan kanal za psiholo$ko nasilje nad Zenama
u politici te da su politicarke Cesto izloZzene i mreznom nasilju. Cilj im je obeshrabriti Zene
od politi¢ki aktivnog djelovanja u BiH, pri ostvarivanju svojih ljudskih prava, utjecaja na BH
drustvo te ograniciti ili sprijeciti politi¢ko sudjelovanje Zena kao pojedinca i/ili Zena kao
grupa.

Ukoliko su Zene u politici izlozene ovakvoj vrsti nasilja, ne moze se oCekivati da ée politicki
i druStveni ambijent u BiH biti skloniji prema drugim oblicima aktivizma Zena pri njihovom
nastojanju da ostvare ekonomska i druga zakonom zagarantirana ljudska prava.

4.2. Ekonomsko okruzenje

BH ekonomsko okruZenje jo$ uvijek nije dovoljno brzo napredovalo da bi se na trzistu rada
stvorili kvalitetni financijski preduvjeti i dostatno financijsko blagostanje koje bi omogu-
¢ilo i ve¢u ekonomsku samostalnost Zena.

U lzvjestaju Svjetskog ekonomskog foruma procijenjuje se da je godis$nja zarada Zena u BiH
oko 11.300 BAM?, dok je godisnja zarada muskaraca oko 26.500 BAM, sto je duplo veci
iznos, koji vrlo jasno pokazuje da Zene i muskarci nemaju jednake ekonomske mogucénosti,
¢ak i ako su zaposleni/e (KneZevié, 2016.). Stoga je, u narednom periodu, neophodno da
vedi naglasak bude na gender senzitivnom budZetiranju, kao jednom od nacina za posti-
zanje ekonomske ravnopravnosti spolova u BiH, narodito tijekom pripreme budZeta u
institucijama i javnim poduzecima u BiH, ali i pri raspodjeli financijskih resursa u drugim
granama BH privrede.

U BiH postoji znacajan rodni dispariteti u segmentu zaposlenosti Zena i muskaraca po
pojedinim sektorima. Rodne razlike postoje i u zaradama Zena i muskaraca u svim platnim
razredima, izuzev u najviSem (preko 2.500 BAM) i najnizem (200 BAM) platnom razredu
(Basi¢, Mikovi¢, 2012.). Istrazivanjem je utvrdeno sljedece:

- 67,40% ispitanica prilikom razgovora za dobivanje posla susrelo se s praksom postav-
lianja pitanja o bra¢nom statusu i broju djece

- 51,20% ispitanica posjeduje iskustvo s pitanjima o namjerama radanja i planiranju
obitelji

- 62,30% ispitanica imalo je iskustvo i s postavljanjem drugih pitanja intimne prirode

- samo 18,10% ispitanica smatra da su na BH trzZistu rada obje rodne grupe jednako
placene za isti rad.

lako je istrazZivanje izvrseno prije jednog desetljeca, informacije iz medija koje su novijeg

datuma upuduju na nepromjenjeno stanje. Jedan od problema, koje je aktualno na BH

medijima, je i pitanje npr. nejednakog prava porodilja u BiH. Razli¢iti propisi u svakom

1 Op.a. BAM — konvertibilna marka je zvani¢na valuta u BiH. 1 HRK = 0.25 BAM odnosno 1 BAM = 4 HRK.



kantonu (Zupaniji)? rezultiraju neujednacenim visinama porodiljnih naknada u razli¢itim
dijelovima iste drzave i koji se kreéu za nezaposlenu porodilju u rasponu od 150 BAM -
kao jednokratna naknada u Zeni¢ko — dobojskom kantonu, do 266 BAM - kao mjesec¢na
naknada u Kantonu Sarajevo. Nista bolja situacija nije ni sa ostvarivanjem prava porodilja
koje su zaposlene u razli¢itim dijelovima BiH, a koje imaju pravo na iznos naknade u ras-
ponu 30% - 60% prosjecne place u FBiH?, dok porodilje u RS* imaju pravo na naknadu place
u visini prosjecne placée koju su ostvarile u toku posljednjih 12 mjeseci. (Agi¢, 2019.)
Trenutno stanje u BiH je nezadovoljavajuce, ali ne treba zanemariti ¢injenicu da BH eko-
nomska stvarnost biljeZi i pozitivne pomake kada je u pitanju ekonomija i aktivnosti Zena
— menadzerica. ,Zene menadzZerice u BiH, u 2017. godini, ostvarile su 3,2 milijarde BAM
prihoda. Od ukupnog prihoda, 793 miliona BAM ostvareni su kroz izvoz proizvoda i usluga,
dok je ukupna ostvarena dobit 205 miliona BAM. Ovi podaci najbolji su dokaz da su Zene
menadZzerice znacajan faktor BH ekonomskog razvoja, a njih ukupno 149 je na ¢elu nekih
od najuspjesnijih poduzeca. Od ukupno 787 poduzeca, istraZivanjem je utvrdeno da 19%
poduzeca vode Zene menadZerice. One uposljavaju 14.804 osoba, $to je 11% u odnosu na
ukupan broj poduzeéa u ovom istrazivanju. Istovremeno, Zene menadZerice ostvaruju 11%
ukupnog prihoda BH privrede te po 12% izvoza i dobiti. Gledajuéi ove podatke u kontekstu
zastupljenosti po entitetima, Zene manadZerice vode 18% poduzeca iz FBiH i 20% podu-
zeca iz RS.” (Kljuci¢, 2018.)

4.3. Sociolosko - demografsko okruzenje

Analiza socioloSko - demografskog okruZenja zasniva se na sluzbenim statistickim poda-
cima institucija u BiH.® IstraZivanjem® je utvrdeno slijedece (Anketa o radnoj snazi, 2018.):

- u ukupnoj populaciji stanovnistva u BiH Zene ¢ine 50, 90%

- uukupnom broju radno sposobnog stanovnistva u BiH Zene ¢ine 51,20%
- uukupnom broju zaposlenih u BiH Zene Cine 37,40%

- uukupnom broju nezaposlenih u BiH Zene Cine 42,30%

- uukupnom broju neaktivnih u BiH Zene ¢ine 60,60%.

Zene kao radno sposobno stanovni$tvo odnosno zaposlena lica imaju zavrienu:
- osnovnu skolu i manje 46,3% (radno sposobne), a 16,70% (zaposlene)
- srednju Skolu i specijalizaciju 44,3% (radno sposobne), a 60,70% (zaposlene)

visoku, viSu, magisterij i doktorat 9,4% (radno sposobne), a 22,70% (zaposlene).

2 Op.a. Federacija Bosne i Hercegovine sastoji se od 10 kantona (Zupanija)

3 Op.a. Federacija Bosne i Hercegovine jedan je od dva entiteta u drzavi Bosni i Hercegovini
Op.a. Republika Srpska jedan je od dva entiteta u drzavi Bosni i Hercegovini

> Op.a. Agencija za statistiku BiH, Federalni zavod za statistiku i Republi¢ki zavod za statistiku RS

& Op.a. ‘Anketa o radnoj snazi’ je istraZivanje kojim se prikupljaju podaci o osnovnim karakteristikama radno
sposobnog stanovnistva, a na temelju kojih se vrsi procjena ukupne radne snage u zemlji, kao i podaci o demo-
grafskim, obrazovnim, socio-ekonomskim i drugim karakteristikama stanovnistva u BiH. U aprilu/travnju 2018.
godine, izvrseno je 13. istraZivanje i publikovana ‘Anketa o radnoj snazi (ARS)'".



Struktura zaposlenih Zena u BiH je sljedeca:
- zaposlene 78,90%

- samozaposlene 14,30%

- neplaéeni pomazudi ¢lanovi 6,80%.

Struktura zaposlenih Zena u BiH prema skupinama podrucja djelatnosti je sljedeca:
- poljoprivreda 16,00%

- nepoljoprivreda 17,80%

- usluge 66,20%.

Analizom statistickih podataka na niovu BiH, za 2018. godinu, moZe se konstantirati da
Zene, iako ¢ine viSe od 1/2 ukupne populacije, nemaju adekvatan ekonomski polozaj, jer
¢ine nesto vise od 1/3 zaposlenih osoba. Jedan od razloga ovakve ekonomske pozicije Zena
u BH drustvu je niska razina obrazovanja Zena, kao radno aktivnog stanovnista (46,30%
ima osnovnu skolu i manje). Nesto povoljnija situacija je kod zaposlenih Zena gdje 60,70%
ima srednju skolu i specijalizaciju. Na Zalost, Zene u BH drustvu nemaju razvijene podu-
zetnicke vjestine, tako da je vedina Zena angazirana kod poslodavaca (78,80%), odnosno
samo manji broj Zena opredjeljuje se za samozaposljavanje (14,30%) kao oblik eventual-
nog rjeSavanja i/ili poboljsanja vlastite ekonomske egzistencije. Kada je u pitanju struktura
privrednih djelatnosti u kojima su Zene zaposlene, oko 2/3 Zena su zaposlene u usluznim
djelatnostima.

4.4. Tehnolosko okruzenje

Tehnolosko okruzenje u BiH joS uvijek nije kreirano kako bi na istovjetan nacin bilo od
koristi svima u BH drustvu. Istrazivanjem u 2016. godini, utvrdeno je da je u IKT’ sektoru,
u BiH, bilo zaposleno 29% Zena i 71% muskaraca (Kljuci¢, 2018.). lako je nedovoljna zastu-
pljienost Zena u ovom sektoru, ovaj pokazatelj prili¢no je optimisti¢an za BH drustvo, jer je
i u EU 30% Zena zaposleno u IKT sektoru. Jedan od pozitivnih trendova je informacija da su
Zene u IKT sektoru, u BiH, podjednako plaéene® kao i muskarci.

Internet i druStvene mreze dostupne su vecini stanovnika u BiH, ali informaticka pisme-
nost BH stanovnistva jos uvijek nije na zavidnom nivou. Internet kao novi medij ujedno je
postao i poligon za nasilje nad Zenama. Online nasilju nisu izloZzene samo anonimne pri-
padnice Zenskog spola, nego su Zrtve nasilja bile i ugledne javne djelatnice iz BH medija. (E.
Kljuci¢, 2017.) To je jos jedan od pokazatelja da se suvremeni digitalni mediji i tehnologije
u BiH ne koriste za potrebe osnaZivanja Zena i promicanje znacaja njihove uloge u digital-
noj ekonomiji, nego se koriste za svjesno krsenje zakonom zagarantiranih prava Zena, bez
ikakvih posljedica za prekrsitelje vazecih zakona u BiH.

7 Op.a. Informacijsko komunikacijske tehnologije.

8 Op.a. Plata.ba je servis za online istraZivanje placa u sklopu kojeg ispitanici sami unose visine placa, zbog ¢ega
istraZivanje uzima u obzir stvarne iznose placa na bh. trzistu rada.



5. REZULTATI ONLINE ANKETE

Za potrebe potvrdivanja navoda u PEST analizi i ostatku rada, izvrSeno je online anke-
tiranje ciljanog uzorka ispitanika. Ciljani uzorak ¢inili su ispitanici oba spola, iz razli¢itih
ekonomskih oblasti, a ne iskljucivo zene poduzetnice. Nadalje, anketirani su ispitanici iz
BiH, ali i regije Zapadni Balkan.

Online anketiranjem utvrdeni su sljedeci sumarni rezultati:

- 50,70% ispitanika je upoznato sa znacenjem pojma feministicka ekonomija

- 94,50% ispitanika je upoznato sa znacenjem pojma Zensko poduzetnistvo

- 79,20% ispitanika smatra da tradicionalna ekonomija zanemaruje ulogu Zena pri krei-
ranju bruto domacdeg proizvoda (BDP-a)

- 76,70% ispitanika ne smatra da se u tradicionalnoj ekonomiji adekvatno mijeri nepla-
¢eni rad, obi¢no zena pri obavljanju kuc¢anskih poslova, brige o djeci i starijima

- 75,00% ispitanika ne smatra da je politi¢ki i drustveni ambijent pogodan za razvoj
Zenskog poduzetnistva

- 94,50% ispitanika smatra da se u domicilnim medijima treba veca paZnja posvetiti
temi razvoja Zenskog poduzetnistva

- 93,20% ispitanika smatra da informacione tehnologije omogucavaju brzi razvoj zen-
skog poduzetnistva

- 79,50% ispitanika ne smatra da Zene imaju jednakopravan poloZaj u drustvu

- 83,60% ispitanika ne smatra da je doprinos Zena u stvaranju drustvenog blagostanja
adekvatno vrednovan

- 98,60% ispitanika smatra da se sa razvojem Zenskog poduzetniStva povecava financij-
ska sigurnost Zena (i njihovih obitelji).

6. ULOGA MEDIJA PRI RAZVOJU ZENSKOG PODUZETNISTVA

Iz prezentiranih podataka u PEST analizi i online anketi uoceni su prilicno pesimisti¢ni
rezultati razlicitih istraZivanja o poloZaju Zena. PoloZaj Zena u BH drustvu i regiji bio bi bolji
kada bi se mediji vise fokusirali na promociju znacaja uloge Zena i razvoja Zenskog podu-
zetniStva za ekonomiju i drustvo. Pristup informacijama omogucava Zenama da unapri-
jede vlastitu egzistenciju i egzistenciju svoje obitelji te tako doprinesu razvoju drustvene
zajednice i blagostanja u drustvu. Na taj nacin Zene mogu bolje donositi odluke o: obrazo-
vanju, proizvodnji, vlasnistvu nad imovinom, zdravstvenoj zastiti, financijskim resursima
za postizanje njihovog ekonomskog osnaZivanja, ali i da bolje razumiju kako mogu koristiti
prava koja su im zagarantirana, kao i da sudjeluju u javnom i politickom Zivotu, i tako u
medijskom prostoru artikuliraju problematiku ravnopravnosti spolova i preusmjere tre-
nutne procese pri donosenju buducih politickih odluka. (Kljuci¢, 2018.)

Rodna ravnopravnost upravljackih struktura u BH medijima nije niSta bolja u odnosu na
ostatak BH drustva. Udio muskaraca na glavnim upravljackim pozicijama u BH medijima
znatno je vedi od udjela Zena. Muskarci se nalaze na vise od 2/3 direktorskih i pozicija
glavnih i odgovornih urednika, dok je udio Zena ispod 1/3. Najveca disproporcija u zastu-



pljenosti Zena i muskaraca na glavnim upravljackim mjestima je u televizijskom sektoru,
gdje 3/4 direktora i glavnih i odgovornih urednika u ovom sektoru ¢ine muskarci. Najvise
Zena na pozicijama glavne i odgovorne urednice je u radijskom sektoru (ccal/2), a najma-
nje u online sektoru (cca 1/5) zaposlenih Zena su na poziciji glavne i odgovorne urednice.
(DZihana, 2018.)

Sve dok ne dode do znacajnijih promjena u BH medijima, po pitanju poStivanja Zakona o
ravnopravnosti spolova, ne moze se ocekivati da ¢e dodi i do promjene nacina informi-
ranja u medijima o npr. znacaju doprinosa Zena i razvoju Zenskog poduzetniStva za eko-
nomski prosperitet drustva. To nikako ne znaci da Zene samo zbog spola trebaju biti ime-
novane na rukovodece pozicije u medijima, nego da je za prosperitet drustva potrebno u
medijima obradivati teme koje su i u interesu vedinske populacije, a to su Zene. Promjene
u medijima neée se dogoditi same od sebe, kada je u pitanju uredivacka politika i kvaliteta
medijskih sadrzaja, koji treba da budu rodno osvjesSteni i afirmativni, kako bi se izvrSilo
podizanje nivoa svijesti o znacaju razvoja Zenskog poduzetniStva. Poslovne Zene u medi-
jima, ali i u drugim srodnim djelatnostima kao Sto su to: IT, marketing i slicno treba da
vlastitim primjerom ukazuju na potrebne promjene na medijskoj sceni i da kroz vlastiti
profesionalni angaZman, narocito putem drustvenih mreza ili na drugi nacin, podizu nivo
svijesti o potrebnim promjenama, ne samo u BH drustvu i ekonomiji, nego i u regiji.
Ukoliko se u medijima, ali i na drugim mjestima, uskoro ne bude ¢uo glas muskaraca koji
zagovara potrebne promjene u oblasti ravnopravnosti spolova i razvoja Zenskog podu-
zetniStva, sva nastojanja Zena, bez obzira koliko agilna ona bila, nece uroditi plodom, jer
Ce se trenutno marginaliziranje uloge i znacaja Zena za BH ekonomiju i drustvo, pretvoriti
u borbu za ekonomsku i drugu prevlast (i u medijima). To nije cilj Zena kada je u pitanju
harmonizacija rodnih prava i razvoj Zenskog poduzetnistva u drustvu.

Cilj medija, u narednom periodu, treba biti prvenstveno podizanje razine svijesti i eduka-
cija iz oblasti ravnopravnosti spolova i razvoja Zenskog poduzetnistva. Na taj nacin, izvr-
Sila bi se harmonizacija trenutnog stanja i osigurali potrebni preduvjeti za dalji razvoj u
ovoj oblasti. To se moze posti¢i samo adekvatnim informiranjem putem medija, odnosno
podizanjem nivoa svijesti stanovnistva iz ove oblasti. Velika je profesionalna odgovornost
pojedinaca, na glavnim upravljackim pozicijama u medijima, da izvrSe potrebne struktu-
ralne i druge promjene u vlastitom radnom okruzenju, kako bi se mogli osjetiti i prvi opti-
misti¢ni pomaci u ovoj oblasti u BH drustvu, ali i regiji.

Tek ukoliko su i djelatnice u medijima sigurne u javnom prostoru, a pri analizi tehnoloskog
okruzanja u BiH utvrdeno je da nisu, moze se ocekivati da ¢e i djelatnice u drugim sek-
torima, odnosno opéenito Zene u BiH biti spremne da se upuste u vlastite poduzetnicke
poduhvate. Sve dok se takva vrsta promjena ne postigne u BH medijskom prostoru moze
se konstatirati da se Zene psihicki svjesno zlostavljaju putem medija, odnosno odgovara-
juce uredivacke politike koja se trenutno primjenjuje.

7. RAZVOJ ZENSKOG | SOCIJALNOG PODUZETNISTVA U BiH

U medijima pojam poduzetnisStva najc¢esée se neadekvatno upotrebljava, odnosno kon-
tinuirano se plasiraju (dez)informacije da su poduzetnici isklju¢ivo osobe koje su snazne i
odvazne za pokretanje vlastitog posla tj. vlasnici biznisa koji su obi¢no muskog spola.



,PoduzetniStvo je proces u kojem se gradi nesto skoro ni iz Cega. Poduzetnica je osoba
koja u tom procesu prepoznavanja prilike, skupljanja sredstava za njenu realizaciju i stva-
ranju (kao i raspodjeli) nove vrijednosti preuzima rizik u novcu, vremenu i ugledu. Zene
su tokom cijele povijesti bile poduzetnice, samo se to nije posebno naglasavalo.” (Covo,
2007, 52)

Uslijed nepoznavanja definicije pojma poduzetniStva, u medijima se zanemaruje i tema
socijalnog poduzetnistva, koje se ne odnosi na osnivanje vlastitog biznisa i profesionalnu
samoaktualizaciju pojedinaca. Socijalno poduzetnistvo koncept je koji integrira stvaranje
ekonomske i socijalne vrijednosti. Prisutan je na globalnoj razini, u teoriji i praksi, vec¢
jedno stoljece i jedan je od alata kako se mogu ostvariti kvalitetnije rodna prava Zena
odnosno osigurati njihova financijska egzistencija i egzistencija njihovih obitelji. Socijalno
poduzetniStvo je stvaranje socioekonomskih struktura, veza, institucija, organizacija i
mjera koje za rezultat imaju odrZive drustvene koristi. Ovaj oblik poduzetni¢kog ponasanja
usmjeren je viSe na drustvene, a ne za profitne ciljeve, gdje se generirani profit koristi za
dobrobit odredenih (marginaliziranih) drustvenih skupina.

Poduzetnicki duh veoma je vazan za razvoj poduzetnicke kulture, ali promocija poduzetnic-
kog duha u domicilnim i regionalnim medijima jo$ uvijek nije na zadovoljavaju¢em nivou.
Informacije iz medija prilicno su pesimisti¢ne, a poduzetnistvo podrazumijeva optimizam,
odnosno pozitivno ozracje. Nadalje, mnogi smatraju da se rad, inovatorstvo i razvoj u BiH
ne isplati. Vidimo to i iz primjera nezaposlenih majki koje radaju i odgajaju svoju djecu,
odnosno obavljaju tradicionalnu ulogu Zene u drustvu, ali im ne pripada nikakva zagaran-
tirana, redovna naknada. U ovakvim uvjetima potrebno je da poduzetnice budu istrajne,
kreativne i strpljive. Poduzetnice ne trebaju obracati paznju na negativno okruZenje, koje
moze samo da poveca njihove strahove i osjecaj nesigurnosti, nego treba da vjeruju u sebe
i svoj rad.

Zene u BiH i regiji potrebno je samo malo potaknuti i ohrabriti da se upuste u svijet Zen-
skog poduzetni$tva. Zensko je poduzetni$tvo izazovno i raznovrsno, a Zene su vjeste u
multitaskingu. Na taj nacin poduzetnice mogu ostvariti svoje poslovne vizije i kreativne
potencijale. Pozitivna energija koju ce osjetiti umrezavajuci se s drugim poduzetnicama
inspirativna je i daje poduzetnicama snagu da se ide naprijed. Zene koje eventualno imaju
dvojbu o Zenskom preduzetniStvu trebaju znati da je sreca koju e osjetiti, pri poduzi-
manju poslovnih poduhvata, biti jedan od motivatora za razvoj biznisa, ali da je pri tome
potrebno podrzati i druge poduzetnice u njihovom nastojanju da budu uspjesne u svom
poslovanju.

Pozitivnih primjera ima i u BH praksi. Potrebno je da poduzetnice prate i apliciraju na
natjeCaje za poticajna sredstva npr. Federalnog ministarstva razvoja, poduzetnistva i
obrta koji je namjenjen novoosnovanim poduzec¢ima kao oblik bespovratnih sredstava
za financiranje dijela doprinosa za prvu godinu poslovanja i subvencioniranje trosSkova
registracije samostalne djelatnosti ili npr. tekuci grant Ministarstva civilnih poslova BiH za
sufinanciranje projekata u oblasti Podrske tehnickoj kulturi i inovatorstvu i druge fondove
kojima se poticu aktivnosti u oblasti razvoja Zenskog poduzetniStva. Brojni su pozitivni pri-
mjeri Zena poduzetnica i nacini na koji se moze vrsiti (su)financiranje vlastitih poduzetnic-
kih poduhvata u BiH, a financijska baza koja podrzava razvoj Zenskog poduzetnistva, iako
je ona mozda nedostatna, postoji i u BH drustvu. Pitanje je samo koliko su mediji dovoljno
agilni da informiraju korisnike svojih informacija odnosno BH drustvo u cijelosti, kako bi



se postigla osvjestenost Zena o ovim trendovima i financijskim moguénostima za razvoj
Zenskog i socijalnog poduzetnistva u BiH.

Tek kada se podigne nivo svijesti, individualne i kolektivne, o znacaju razvoja Zenskog i
socijalnog poduzetniSva za prosperitet BH drustva kao cjeline mo¢i ¢e se ocekivati i zna-
¢ajniji razvojni pomaci i potrebne promjene u BiH, a samim time i pozitivni regionalni
razvojni trendovi u Sirem okruzenju.

8. ZAKLJUCAK

Iz prezentiranih podataka u PEST analizi moZe se veoma lako uociti da je polozaj vecine
Zena u BH drustvu nezavidan, a njihova ekonomska i financijska sigurnost prilicno upitna.
lako ¢ine vise od 1/2 ukupne populacije, Zene u BiH nemaju adekvatan ekonomski polozaj,
jer samo nesto vise od 1/3 Zena su zaposlene osobe. Pri tome ne treba zaboraviti da su
Zene u BH drustvu i u ovako loSim uvjetima uspjele ne samo da opstanu, nego i da pokrecu
vlastite biznise, kao i da se istovremeno uspje$no brinu za svoje obitelji. Zene menadzerice
znacajan su faktor BH ekonomskog razvoja. To najbolje svjedoce podaci iz istraZivanja u
2017. godini. lako samo 19% poduzeca vode Zene menadZerice, gdje ova poduzeca ostva-
ruju 11% ukupnog prihoda BH privrede, to je tek pocetak razvoja BH drustva u kojem Zene
pocinju ostvarivati sve vec¢u ekonomsku ulogu.

U suvremenim uvjetima i civilizacijskom trenutku kojeg proZivljavamo u 21. stoljecu tradi-
cionalna ekonomija moze se znacajno obogatiti s pozitivnim praksama iz oblasti Zenskog
i socijalnog poduzetnistva. Cilj takvog obogacivanja tradicionalne ekonomije prosperitet
je BH ekonomije i drustva, ali i regionalni razvoj kroz prekograni¢nu suradnju. Razmjenom
najbolje prakse u oblasti razvoja Zenskog poduzetnistva i kreiranjem edukativnih pro-
grama, za naredne generacije poduzetnica, moguce je kreirati pozitivno ekonomsko-soci-
jalno ozracje koje e za rezultat imati ne samo mjerljivije pokazatelje o doprinosu nevid-
liivog i neplaéenog rada Zena pri kreiranju BDP-a, nego i njihovu ravnopravniju ulogu u
ekonomskoj raspodjeli kreiranog blagostanja u BH drustvu, ali i regiji.
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ABSTRACT

Regional development cannot be observed without analyzing the problems of the
traditional economy, which neglects the role of women in the creation of gross domestic
product (GDP). The traditional economy does not adequately measure unpaid work, usually
by women in housework, child care and the elderly, and therefore the feminist economy
advocates exploring and evaluating the contribution of women’s unpaid work in creating
GDP. The aim of the research is to present the ‘invisible’ part of the contribution of women’s
jobs in the creation of GDP, to highlight the importance of women’s entrepreneurship and
to stimulate regional development through women’s entrepreneurship education. The
study uses a PEST analysis for current state of affairs in B&H, based on secondary data
collected from official statistical and other relevant publications that have arisen from
primary research on this issue in B&H. Primary survey of the target sample of respondents
from region was conducted, and the results presented in the PEST analysis were confirmed
by the online survey. The emphasis in the paper is on the development of women’s
entrepreneurship, but also on the general socio-economic role of women in the BH
economy, as well as on the importance of raising awareness on this topic in the region. The
B&H Gender Equality Report of the Agency for Gender Equality (2018) states that an equal
number of boys and girls, women and men are involved in the B&H education process, but
promotion opportunities for girls/women remain limited and access to positions requiring
high qualifications, primarily due to the existence of stereotypes relating to male/female
occupations and issues of reconciling work and family life. The position of most women
in BH society is unenviable, and their economic and other security is quite questionable.
Despite such poor conditions, women from B&H have managed to survive, start their own
businesses, successfully take care of their families, and become drivers of change in B&H
and regional social development.
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