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SAZETAK

Socijalno poduzetnistvo privlaci sve vec¢u pozornost javnosti te se ubrzano razvija. Ono
ukazuje na vazZnost poticanja drustvenih promjena kroz rad poduzetnika koji prepoznaje
probleme aktualne u drustvu te im pristupa na inovativan, poduzetan i socijalan nacin.
Osnovna razlika izmedu poslovnog i socijalnog poduzetnika, tj. poduzetnistva je njegov
krajnji cili. Osim rasta profita i povrata uloga, uspjeh socijalnog poduzetnika mjeri se i
utjecajem na promjene u drustvu. Oni koji se bave socijalnim poduzetnistvom teZe dakle
boljem drustvu i pomaganju onima koji pomo¢ najvise treba, a isto rade kroz poduzetnicke
akcije od kojih nece nuzno uvijek profitirati oni sami, vec drustvo kao cjelina. Taekwondo
klub Cigra i Udruga Poduzetni dvije su institucije koje se godinama bave socijalnim
poduzetnistvom. Kroz rad s djecom s tesko¢ama u razvoju, Cigra se bori protiv socijalnog
isklju¢ivanja djece, ne samo iz drustva, ve¢ se bori s prihvacanjem njihovog samog
poimanja te kontinuiranog razvoja njihovih osobnih kompetencija i socijalnih vjestina.
Udruga Poduzetni zalaZe se za cjeloZivotno obrazovanje gdje radionicama, seminarima,
tecajevima i ostalim vrstama skupova nudi pomoc¢ osobama svih uzrasta u poimanju i
razvoju poduzetnistva, razvoju poduzetnickih kompetencija od najmladih uzrasta te svojim
aktivnostima promice socijalno poduzetnistvo. Dugorocni je cilj ovih institucija poboljSanje
sveukupne slike drustva, no promjene takvih razmjera najcesce zapocinju obrazovanjem
pojedinaca. Kako socijalno poduzetnistvo nije ostvarilo puni potencijal, za njegov razvoj
potrebno je prikazati puniji uvid u vaznost promicanja socijalnog poduzetnistva. Stoga je
glavni cilj istraZivanja podizanje svijesti o potencijalu socijalnog poduzetnistva i njegovom



doprinosu u drustvu u Republici Hrvatskoj. U svrhu ostvarenja tog cilja, provedeno je
sekundarno istraZivanje (analiza sadrZaja relevantne znanstvene i strucne literature s
naglaskom na iskustva dobre prakse u Republici Hrvatskoj) te primarno istraZivanje putem
intervjua na uzorku od 5 osoba. Rezultati istraZivanja prikazani su u radu, a ukazuju na
vaznost te jos uvijek slabo shvacanje socijalnog poduzetnistva u drustvu kao cjelini.
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1. UVOD U OSNOVNU TERMINOLOGIJU SOCIJALNOG PODUZETNISTVA

Socijalno poduzetniStvo egzistira ve¢ jedno stoljece, ali je tek nedavno dobilo na zna-
¢enju zbog ubrzanog procesa globalizacije. Nastankom globalnih problema kao Sto su
siromastvo, glad, neadekvatni zdravstveni uvjeti, nezaposlenost, izoliranje osoba s inva-
liditetom iz drustva, globalno zatopljenje uzrokovano pretjeranim zagadenjem okolisa,
itd. te nemogucnost javnih institucija i vlada da rijeSe nagomilane probleme otvorilo je
vrata privatnom sektoru i njihovim inovativnim rjeSenjima na postojeca otvorena pitanja.
Upravo zato socijalno poduzetnistvo, kao spona izmedu privatnog i drustvenog sektora,
omogucuje primjenu poduzetnickih nacela (preuzimanje rizika, odgovornosti, inovativno-
sti...) u drustvenom sektoru s ciljem unaprjedenja kvalitete Zivljenja (Benoti¢, 2019: 8). Uz
navedene globalne probleme pojavila se i globalna recesija koja je zapocela financijskom
krizom 2007. godine te opasnost od zarazne bolesti COVID-19 uzrokovane korona virusom
otvorili su brojne rasprave o moguénostima koje covjecanstvo posjeduje kako bi, koristeci
se poduzetnickim idejama, pomogli u socijalnom aspektu ranjivim i potrebitim skupinama
ljudi. Rezultat tih rasprava Cesto je vodio oblikovanju alternativnih ekonomskih modela.
Postoje autori koji su se posvetili promoviranju ideje drustvenih poduzeca i kao takvi omo-
gucili ,svijet bez siromastva“ te objasnili proces globalizacije koja dovodi do , pravednog
svijeta” (Simlesa, Busljeta Tonkovi¢, Pudak, 2016: 272).

Da bi se mogao definirati i objasniti pojam drustvenog (socijalnog) poduzetnistva te drus-
tvenog poduzetnika, potrebno je prvo definirati poduzetniStvo u tradicionalnom smislu
te rijeci.

Poduzetnistvo oznacava posebnu sposobnost uocavanja i iskoristavanja prilika, kombini-
rajuci razmisljanje izvan okvira s odlu¢nos¢u da se kreira ili svijetu donese nesto novo
(Martin, Osberg, 2007). Hirsch, Peters i Shepherd (2005: 8) poduzetnistvo smatraju dina-
micnim procesom stvaranja povecane vrijednosti koju stvaraju pojedinci preuzimajuci rizik
kapitala, vremena i karijere. U 20. stolje¢u Joseph Schumpeter, ekonomist koji je najvise
povezan s terminom poduzetnistva, opisuje poduzetnike kao inovatore koji vode ,krea-
tivno-destruktivan” proces kapitalizma. Oni, prilagodavajuéi se novim trziStima ili novom
nacinu poslovanja, guraju ekonomiju naprijed. Drugim rije¢ima, poduzetnici kao inovatori
ekonomskog razvoja sluze kao temelj suvremenog koristenja ovog koncepta (Dees, 2001).

Takoder je bitno navesti kako poduzetnike privlaéi neravnoteza u okruzenju jer oni u njoj
vide priliku kako bi ponudili novo rjeSenje, novi proizvod, novu uslugu ili nove procese koji
¢e pozitivno utjecati na razvoj zajednice ili kvalitetu Zivota u zajednici (Percin, 2011:11).
Stoga, Europska komisija je u svojoj , Inicijativi za drustveno poslovanje” (engl. Social Busi-
ness Initiative) pojmovno definirala koncept drustvenog poduzetnika kroz sljedece stavke:



a) drustveni poduzetnik se odreduje kao nositelj poduzetnicke aktivnosti kojem je primarni
cilj drustveni utjecaj, a ne generiranje dobiti za vlasnike ili dionicare; b) drustveni poduzet-
nik djeluje na nacin da pruza robu ili usluge na trzistu na poduzetnicki i inovativan nacin
te koristi ostvarenu dobit primarno za ispunjavanje drustvenih ciljeva; c) nacin upravljanja
poduzetni¢kim subjektom je otvorenog tipa te ukljuCuje zaposlenike, korisnike i ostale
dionike na koje utjeCe gospodarska aktivnost poduzetnika (Strategija razvoja drustvenog
poduzetnistva u Republici Hrvatskoj za razdoblje od 2015. do 2020. godine, 2015: 6).

Uz definiciju druStvenog poduzetnika koju daje Europska komisija postoji niz definicija drus-
tvenog poduzetniStva od relevantnih medunarodnih institucija (Strategija razvoja drus-
tvenog poduzetnis$tva u Republici Hrvatskoj za razdoblje od 2015. do 2020. godine, 2015:
7). Organizacija za ekonomsku suradnju i razvoj (OECD) definira drustveno poduzetnistvo
kao poduzetnistvo koje teZi pruzanju inovativnih rjeSenja postojecih drustvenih problema
te ju iz tog razloga Cesto povezujemo s procesima socijalnih inovacija usmjerenima una-
predivanju Zivota ljudi kroz promoviranje drustvenih promjena (Padoan (ur.), 2010: 188).
Global Entrepreneurship Monitor (GEM) projekt, najve¢a godisnja studija poduzetnickih
aktivnosti na svijetu, povezuje drustveno poduzetnistvo s pojedincima i organizacijama
koji su uklju¢eni u poduzetnicke aktivnosti s drustvenim ciljem (Terjesen, Lepoutre, Justo
i Bosma, 2009: 8). Moze se reci kako je Strategijom razvoja drustvenog poduzetnistva u
Republici Hrvatskoj za razdoblje od 2015. do 2020. godine definiran pojam druStvenog
poduzetniStva kao ,poslovanje temeljeno na nacelima drustvene, okolisSne i ekonomske
odrZivosti, kod kojeg se stvorena dobit/visak prihoda u cijelosti ili ve¢im dijelom ulaZe za
dobrobit zajednice” (Strategija razvoja drustvenog poduzetniStva u Republici Hrvatskoj za
razdoblje od 2015. do 2020. godine, 2015: 7).

Za samo razumijevanje socijalnog poduzetnistva bitno je navesti kako prema Mair i Marti
(2006) postoje dvije vrste ciljeva i to oni koji se dijele na razvijeniji i nerazvijeniji dio svi-
jeta. Ali za jednostavnije shvacanje ovog rada pomnije ¢e se promotriti ciljevi Martina i
Osberga (2009) koji navode kako postoji pet kljuc¢nih ciljeva za socijalno poduzetnistvo,
a to su: a) socijalna skrb — podrazumijeva razli¢ite aktivnosti koje socijalno poduzetnistvo
moze pruziti razli¢itim grupama ljudi s obzirom na njihove probleme isklju¢enosti iz drus-
tva, b) zdravstvena skrb — moguénost socijalnog poduzetnistva s ciljem poboljsanja kvali-
tete Zivota oboljelim osobama, c) ekoloski ciljevi - ovisno o razini i vrsti zagadenosti nekog
prostora potrebna je promjena navika i stavova ljudi, d) edukacija i e) ukljucivanje raznih
skupina stanovnistva (inkluzija). Svi navedeni ciljevi mogu se ostvariti i povremenim aktiv-
nostima drustva, odnosno odredenih subjekata. No, socijalno poduzetnistvo pruza kon-
tinuitet ostvarenja pojedinih programa, a time i dugorocno ostvarivanje ciljeva (Benotic,
2019: 18) te mo¢ promijene svijeta i utjecaja na razlicite institucije, grupe i pojedince kako
bi zajednic¢kim snagama transformirali drustvo u zajednicu kvalitetnijeg Zivljenja (Peri¢,
Alpeza, 2011: 9). Socijalno poduzetnistvo, u tom smislu, moze predstavljati klju¢an ¢im-
benik za stabilan i odrZiv gospodarski rast, uskladujuéi usluge s potrebama, povecavajuci
vrijednosti ekonomskih aktivnosti koje sluze socijalnim potrebama, pravednijem dohotku
i raspodjeli bogatstva, ispravljajuc¢i neravnoteze trziSta rada i produbljujuéi ekonomsku
demokraciju (Baturina, 2013: 139). U svakom slucaju socijalno poduzetnistvo moZe pred-
stavljati znacajan korak u razvoju humanijeg i tolerantnijeg drustva i drustveno-ekonom-
skih odnosa (Skrti¢ i Miki¢, 2007: 163).



2. ZAKONODAVNI OKVIR SOCIJALNOG PODUZETNISTVA
U REPUBLICI HRVATSKOJ

U Republici Hrvatskoj ne postoji poseban zakon kojim se ureduje socijalno poduzetnistvo,
ali je obavljanje socijalno poduzetnickih aktivnosti regulirano sljede¢im zakonima: Zakon
o udrugama (NN 88/01, 11/02), Zakon o zadrugama (NN 36/95, 67/01, 12/02), Zakon o
zakladama i fondacijama (NN 36/95, 64/01), Zakon o ustanovama (NN 76/93, 29/97, 47/99,
35/08), Nacionalna strategija stvaranja poticajnog okruZenja za razvoj civilnog drustva
2006.- 2011. (Pavkovi¢, 2018:25 prema Percin, 2011).

S obzirom na to kako u Republici Hrvatskoj nema zasebnog pravnog oblika za obavljanje
drustveno-poduzetnickih aktivnosti i primjerenog zakona koji ureduje to podrucje, ostaje
nejasnim kako ¢ée se pojedini kriteriji doneseni u Strategiji razumjeti. Osobito ako se u obzir
uzme kontekst vec postojecih i vazecih zakona, koji s kriterijima najcesée nisu u suglasju
(Simlesa, Busljeta Tonkovi¢, Pudak, 2016: 281).

U Republici Hrvatskoj mnoga poduzecda koja rjesavaju drustvenu problematiku, bila ona
profitna ili neprofitna, smatraju se socijalnim (drustvenim) poduzec¢ima i kao takva imaju
priliku sudjelovati u stvaranju boljeg svijeta. A zbog nepostojanja regulatornog okvira
javlja se problematika u zakonodavnom dijelu.

3. INSTITUCIONALNI OBLICI SOCIJALNOG PODUZETNISTVA
U REPUBLICI HRVATSKOJ

U Republici Hrvatskoj socijalno poduzetniStvo se moZze realizirati kroz veliki broj razlicitih
institucija, od udruga do trgovackih drustava, upravo zbog nepostojanja pravnog oblika
unutar zakonodavnog okvira. Drugim rijeCima, ova tematika zasluZuje posebnu pozornost
jer je pred socijalnim poduzetnicima Sirok spektar mogucnosti za realizaciju poduzetnickih
projekata i inicijativa. Odnosno, socijalno poduzetnistvo moze se organizirati preko slje-
decih pravnih oblika: udruga, zaklada, obrt, zadruga, trgovacko drustvo i ustanova (Bubié
2011). Kako je u radu glavno usmjerenje na udruge koje svojim radom promicu socijalno
poduzetnistvo, pojasnit ¢e se samo taj pojam.

Udruga je svaki oblik slobodnog i dobrovoljnog udruzivanja vise fizickih, odnosno prav-
nih osoba koje se, radi zastite njihovih probitaka ili zauzimanja za zastitu ljudskih prava
i sloboda, zastitu okolisa i prirode i odrZivi razvoj te za humanitarna, socijalna, kulturna,
odgojno-obrazovna, znanstvena, sportska, zdravstvena, tehnicka, informacijska, stru-
kovna ili druga uvjerenja i ciljeve koji nisu u suprotnosti s Ustavom i zakonom, a bez
namjere stjecanja dobiti ili drugih gospodarski procjenjivih koristi, podvrgavaju pravilima
koja ureduju ustroj i djelovanje toga oblika udruzivanja (NN 74/14, 70/17, 2014.). Prema
Zakonu o udrugama djelovanje udruga temelji se na pet nacela, a ona su: nacelo neovisno-
sti, nacelo javnosti, nacelo demokratskog ustroja, nacelo neprofitnosti te nacelo slobod-
nog sudjelovanja u javnom Zivotu (Cipuri¢, 2019: 10).

S druge strane, u Republici Hrvatskoj se u okviru socijalnog poduzetnistva najéesc¢e spomi-
nju neprofitne organizacije, posebno zadruge i udruge koje djeluju za dobrobit zajednice.
Vazni dionici u razvoju sektora drustvenog poduzetnistva su Ministarstvo gospodarstva
i odrzivog razvoja u sklopu kojeg djeluje Uprava za poduzetnistvo i obrt i Ministarstva



rada, mirovinskoga sustava, obitelji i socijalne politike koje znac¢ajno djeluju na podrucju
socijalnog zaposljavanja te koji je inicijator procesa izrade Strategije razvoja drustvenog
poduzetnistva (Igrec, 2014: 27). Navedeni dionici smatraju se vaznom karikom u razvoju
socijalnog poduzetnistva jer ili donose zakone/propise ili omogucavaju kroz razli¢ite poti-
caje jednostavniji rad udruga te brzu i kvalitetniju provedbu projekata kao i mogucnost
financiranja/sufinanciranja projekata klju¢nih za socijalni razvoj zajednice.

Bitno je navesti kako je u pocetnim fazama realizacije socijalnog poduzetniStva pogod-
nija organizacija posredstvom udruga, dok su za razvijene oblike socijalnog poduzetnistva
primjerenija trgovacka drustva. Izbor oblika prvenstveno ovisi o vrsti socijalnih ciljeva i o
rokovima u kojima ce se pojedini projekti i/ili programi socijalnog poduzetnistva realizirati
(zrili¢, Sirola, 2014: 66).

4. ANALIZA SOCIJALNOG PODUZETNISTVA NA PRIMJERU
UDRUGE PODUZETNI

Udruga Poduzetni osnovana je 2009. godine u Samoboru pod imenom Udruga Inicijativa.
Od samoga pocetka djelovanja cilj Udruge je poboljSanje i promicanje vaznosti cjelozi-
votnog obrazovanja. Godine 2018. udruga Inicijativa mijenja ime u Udrugu Poduzetni te
pod tim imenom nastavlja misiju priblizavanja moguénosti cjeloZivotnog obrazovanja svim
zainteresiranim pojedincima (Udruga Poduzetni, 2020). Pojedincima se nude tecajevi,
savjetovanja, radionice, seminari, kongresi te ostali oblici podjele znanja kako bi usavrsili
postojece ili stekli nove kompetencije. Poseban je naglasak na mladima kako bi im se u
ranim stadijima obrazovanja ,usadilo” razumijevanje o vaznosti socijalnog poduzetnistva
da isto nastave u daljem radu u poslovnom svijetu. Udruga Poduzetni smatra da su znanja
svakoga pojedinca unikatna pa kao takva na poseban nacin mogu pridonijeti zajednici i
vrijedna su daljnjeg razvijanja, Sto je motiv za rad i razvitak Udruge. Dugorocna je vizija
Udruge Poduzetni da uz osvijeStenje vaznosti nastavka obrazovanja po zavrsetku sluzbe-
nog obrazovanja, naglasi i prednosti nesluzbenog obrazovanja. Primarni cilj takvog obra-
zovanja je stjecanje dodatnih znanja i kompetencija koje prosiruju vidike pojedinca i grupe
te samim time unaprjeduju zajednicu. Vizija i cilj udruge Poduzetni mogu se dakle sazeti
kao poboljsanje cjeloZivotnog obrazovanja kako bi doprinijeli humanistickom, drustve-
nom i ekonomskom razvoju drustva prvo na lokalnoj, a zatim i na regionalnoj razini. Rad
Udruge Poduzetni proizlazi iz temeljnih vrijednosti poput timskog rada, promicanja razlici-
tosti profesionalnih i stru¢nih profila, poticanja suvremenih metoda edukacije, poticanja
ukljucivanja Zena u poduzetnistvo te priznavanja neformalnog znanja i vjestina (Udruga
Poduzetni, 2020).

U svojih jedanaest godina aktivnosti Udruga Poduzetni provela je i nastavlja provoditi
brojne projekte, medu kojima su mnoge prepoznali i podrzali Ministarstvo gospodarstva
i odrZivog razvoja, Ministarstvo znanosti i obrazovanja, Sabor Republike Hrvatske, Grad
Zagreb i ostali pokrovitelji. Sedam je glavnih humanitarnih akcija, natjecanja i projekata
koje Udruga provodi i u kojima sudjeluje na godisnjoj razini od samog osnutka, a njihov
je rad objedinila po promjeni identiteta u Udrugu Poduzetni. Primarni obrazovni partneri
u radu Udruge su Privatna gimnazija i ekonomska Skola Katarina Zrinski i Visoko uciliste
Europska poslovna skola Zagreb (dalje u tekst: EBUS).



Medunarodni tjedan odgoja i obrazovanja pokrenut je 2000. godine, a realiziralo ga je
Nacionalno vijece za ekonomsko obrazovanje (NCEE USA) uz organizaciju Privatne gimna-
zije i ekonomske Skole Katarina Zrinski. Po nastanku, Udruga Poduzetni preuzima vode-
nje projekta. Ravnatelji, nastavnici, pedagozi i drugi strucni suradnici osnovnih i srednjih
Skola imaju priliku svakodnevno sudjelovati u razli¢itim oblicima projektne nastave te
radionicama na kojima mogu razmjenjivati iskustva primjene aktivnih metoda poucava-
nja. Sudjelovanje u organizaciji ovoga projekta proizlazi iz vizije Udruge da pruZi dodatna
znanja pojedincima koji aktivno veé koriste znanja naucena tijekom sluzbenog obrazova-
nja (Udruga Poduzetni, 2020).

Medunarodni sajam vjezbenickih tvrtki joS je jedan projekt Privatne gimnazije i eko-
nomske Skole Katarina Zrinski ¢ijoj se organizaciji pridruZila Udruga Poduzetni po svom
nastanku. Sajam je aktivno, nacionalno i medunarodno provoden od 2002. godine, a na
njemu sudjeluju srednje Skole i to preteZito srednje strukovne Skole. Vjezbenicke tvrtke
iz Skola diljem regije imaju priliku izloZiti svoje poslovanje te se natjecu u tri kategorije:
vizualni identitet tvrtke, komunikacija s poslovnim partnerima i broj kupoprodajnih tran-
sakcija. Navedenim kategorijama ucenicima se ,ugraduje” vaznost pregovaracke moci te
prezentacijske, komunikacijske i prodajne vjestine.

Medunarodna smotra studentskih poduzetnickih inkubatora i studentskih poduzeca
nastala je 2010. godine u organizaciji Visoke Skole za ekonomiju, poduzetnistvo i uprav-
ljanje Nikola Subi¢ Zrinski (danas Visoko uéiliste Europska poslovna $kola Zagreb), no u
posljednjih se nekoliko godina organizaciji pridruzuje Udruga Poduzetni. Ovaj dogadaj
studentskim poduzetni¢kim inkubatorima i studentskim poduzeéima pruza platformu za
javno predstavljanje istih, njihovih ideja i ambicija. Takoder se organiziraju diskusije i okru-
gli stolovi na razli¢ite teme (Udruga Poduzetni, 2020).

Privatna gimnazija i ekonomska skola Katarina Zrinski 2013. godine po prvi puta organizira
natjecanja , Sto hoc¢u, mogu!“ i Poslovni izazov. ,Sto ho¢u, mogu!“ natjecanje je za ucenike
osnovnih skola gdje su ucenici potaknuti da timskim radom stvaraju i postaju poduzetni
pojedinci, ali i poduzetni timovi. Slicno je organiziran i Poslovni izazov, no u njemu sudje-
luju ucenici srednjih skola. Oba navedena projekta organizirana su na nacionalnoj razini
kao i na medunarodnoj, pa su prijave otvorene za sve zainteresirane Skole. Udruga Podu-
zetni aktivno je sudjelovala u provodenju ovih natjecanja i prije preuzimanja organizacije.
Europski tjedan poduzetnistva 2019. godine je po prvi puta inicirala Udruga Poduzetni, a
provela Privatna gimnazija i ekonomska Skola Katarina Zrinski. Misao vodilja ovog projekta
je da se svim zainteresiranim obrazovnim institucijama pruzi platforma za predstavljanje
svog do sada provedenog i ubuduce planiranog rada na obrazovanju za poduzetnistvo.
Cilj je pozitivna promjena u Skolskim sredinama vezano uz poduzetnicke kompetencije
ucenika.

Poduzetni za Uskrs i Poduzetni za BoZi¢ humanitarne su akcije koje je 2011. pokrenula
Privatna gimnazija i ekonomska Skola Katarina Zrinski. U akcijama sudjeluju vrtiéi, osnovne
i srednje Skole. Uz pomoc roditelja i nastavnika, ucenici stvaraju proizvode koje zatim pro-
daju, a sakupljena sredstva doniraju organizaciji koju sami odaberu. Medu ostalim projek-
tima i natjecanjima, ova je akcija najviSe okrenuta humanitarnoj prirodi pa samim time i
socijalnom poduzetnistvu. Godine 2020. Udruga Poduzetni u potpunosti je preuzela orga-
nizaciju akcije Poduzetni za Uskrs pa je tako nastala prva online humanitarna akcija u orga-
nizaciji udruge pod imenom ,,Jedno pismo — jedan osmijeh” (Udruga Poduzetni, 2020).



Humanitarni rad vrlo je vaZan dio misije i vizije Udruge Poduzetni. S obzirom na to da se
Udruga zalaze za priblizavanje poduzetnosti pojedincima kao i za cjeloZivotno obrazova-
nje, od prijeko potrebne je vazinosti da pojedinci imaju pokrivene osnovne Zivotne potrebe
kako bi imali priliku usredotociti se na obrazovanje, a potom i dodatno, neformalno obra-
zovanje u poduzetnistvu. Nadalje, cilj Udruge je da mlade obrazuje za poduzetnistvo, ali
i za timski rad, osvijeStenost i prihvaéanje razli¢itosti kao unikatnih vrlina pojedinca. Ova
se dva faktora direktno spajaju u akciji ,Jedno pismo — jedan osmijeh”. Kako bi mladi nau-
¢ili Sto viSe o ciljevima Udruge bitno je da sudjeluju u cijelome procesu stvaranja koji ¢e
rezultirati donacijom. Od kreiranja proizvoda i osmisljavanja njegove dodatne vrijednosti,
preko ukljuéenja potencijalnih donatora i kontaktiranja onih kojima je pomo¢ potrebna pa
do sakupljanja sredstava i donacije istih. Akcija ,,Jedno pismo — jedan osmijeh” pokrenuta
je u proljece 2020. godine, u vrijeme kada je obrazovanje u Republici Hrvatskoj napravilo
prijelaz na online oblik rada (nastavu na daljinu) zbog opasnosti od zarazne bolesti COVID-
19 uzrokovane korona virusom. Prijasnjih godina akcije Poduzetni za Uskrs i Bozi¢ najc¢esée
su ukljucivale radionice na kojima su ucenici mogli proizvesti Cestitke ili ukrase koje su
kasnije prodavali te su se prikupljena sredstva donirala djeci i mladima bez odgovarajuce
roditeljske skrbi, no u ovoj situaciji takva okupljanja nisu bila sigurna. 1z tog razloga u isti
su projekt spojene ideja socijalnog poduzetniStva, pomaganje zajednici slanjem pisama
starijima i nemoc¢nima u domove za starije i nemocne osobe diljem Republike Hrvatske
izoliranima zbog epidemije, donacija prikupljenih sredstava nastradalima u zagrebac¢kom
potresu, kao i socijalno distanciranje te provodenje cijele akcije online. Udruga Poduzetni
je posebno ponosna jer je na taj nacin u socijalno poduzetniStvo uvela upotrebu tehno-
logije kao primarnog rekvizita. Akcija je zapocela prikupljanjem prijava zainteresiranih
Skola ¢iji bi ucenici pisali pisma. Svaka Skola je odabrala dom za starije i nemoéne osobe
u njihovoj zajednici kojemu ¢e slati ista. Udruga Poduzetni je zatim u suradnji sa Carita-
som zagrebacke nadbiskupije stvorila web stranicu za donacije, to jest za kupnju pisama.
Svatko zainteresiran mogao je preko Caritasa zagrebacke nadbiskupije donirati novac za
stradale u potresu, kupiti Zeljeni broj pisama te odabrati koja ¢e ih Skola pisati — dakle koji
¢e ih dom zaprimiti. Narudzba je dalje poslana odgovarajucoj skoli ¢iji ucenici su kreirali
pisma i slala ih domu za starije i nemocne osobe s kojim Skola suraduje. Sedam skola je
sudjelovalo u akciji, a starijima i nemoc¢nima poslano je preko 400 pisama. Pisma koja su
ucenici pisali sadrzavala su poruke podrske i ohrabrenja, a svako je pismo bilo dostavljeno
jednom Sti¢eniku u domu. Tijekom trajanja akcije Udruga Poduzetni zadobila je povratne
informacije domova u obliku slika njihovih Sticenika kako Citaju pisma te pokoju pricu o
tome kako su Stic¢enici dozivjeli ovu akciju. Nakon zavrSetka, humanitarnu akciju ,,Jedno
pismo — jedan osmijeh” se moze karakterizirati kao uspjeSno proveden projekt s nagla-
skom na socijalno poduzetnistvo. Osmisljen je inovativan nacin kako pomoc¢i potrebitima
u drustvu Sto je definicija socijalnog poduzetniStva. Pored toga postoji i pridodana vrijed-
nost onih koji su akciju proveli — ucenici svih uzrasta koji su kroz pisanje pisama te upozna-
vanje s akcijom imali priliku nauciti kako mogu pomodi zajednici na nacin koji obogaduje
viSe od samo jedne osobe. Pridodana je velika vaznost osjeéajima svih uklju¢enih u akciju
pa je tako bilo bitno da ucenici imaju slobodu odluke koliko osobno ili opSirno ¢e njihovo
pismo biti, ali i da Sticenici domova imaju slobodu podijeliti dojmove ili ih zadrzati za sebe.
Donacije gradana nastale su kupnjom pisama ¢ija je cijena bila simboli¢na kako bi $to vedi
broj ljudi neovisno o kupovnoj moc¢i mogao sudjelovati u akciji, jer i ona najmanja donacija
rezultirala je jednim pismom, a samim time i barem jednim osmijehom. Svaka donacija



je pomogla osobama stradalima u potresu ¢ime je Udruga ukazala gradanima na svijest
socijalnog poduzetnistva.

5. ANALIZA SOCIJALNOG PODUZETN!gTVA NA PRIMJERU
TAEKWONDO KLUBA CIGRA

Taekwondo kluba Cigra djeluje na podruéju Grada Zagreba. Klub okuplja oko dvjesto pede-
set ¢lanova raznih uzrasta, a ponajviSe djece u dobi od 6 do 15 godina. Osnovan je u jesen
2003. godine, a 2005. godine je primljen u Hrvatski taekwondo savez kao punopravni ¢lan.

U sklopu kluba djeluje kontinuirano 10 trenera volontera koji su educirani prema uvje-
tima Zakona o sportu na KinezioloSkom fakultetu i Sportskom uciliStu, a kontinuirano
svake godine pohadaju seminare u organizaciji Hrvatskog taekwondo saveza, Europske
taekwondo unije i Svjetske taekwondo federacije kako bi unaprijedili svoja znanja u skladu
s dostignué¢ima u sportu, medicini i pripremi sportasa. Ciljevi osnivanja kluba je stvara-
nje uvjeta za nesmetan razvitak taekwondo-a i sporta opcenito, u skladu sa zakonima i
propisima nadleznih tijela, te povezivanje s hrvatskim i svjetskim taekwondo sportom u
cilju podizanja kvalitete taekwondo-a. Bitno je navesti kako je podrucje djelovanja udruge
podrucje sporta, odgoja i obrazovanja, a svrha poticanje, razvoj i unapredenje taekwondo
sporta, razvoj odgojnih, moralnih i etickih vrijednosti ¢lanova. Stvaranje odgovarajucih
uvjeta koji ¢e omoguciti Sto veéem broju gradana, posebice mladezi da se bavi sportom.
Pomoc u socijalnoj integraciji, promocija mentalnog zdravlja djece, rad i edukacija djece s
poteskocama u razvoju, preventivno djelovanje protiv svih oblika ovisnosti te zastupanje
djece i njihovih prava (TK Cigra, 2020). Taekwondo klub Cigra provodi nekoliko projekata
medu kojima su najpoznatiji ,Cigrin let, ,Cigra u zajednici“ i ,Na krilima Cigre* koji ¢e biti
dalje u tekstu pojasnjeni.

,Cigrin let” je posebno osmisljen besplatni program koji se zasniva na provodenju temelj-
nih elemenata taekwondo-a u radu s djecom s posebnim potrebama, bilo da su one fizicke
ili psihofizicke prirode, u smislu njihove rehabilitacije i Sto boljeg uklapanja u svakodnevnu
okolinu i drustvo. Najpopularnija borilacka vjeStina danasnjice, taekwondo, tj. njezini
temeljni elementi koristi se u ovom projektu kako bi se poboljSao razvoj propriocepcije,
fine motorike, agilnosti i koordinacije kod djece s posebnim potrebama. Ovaj stru¢no
vodeni program uz sve navedeno zadovoljava i osnovne djecje potrebe za igrom, kre-
tanjem i druzenjem. Posebna paZinja posvecuje se ucenju djece nenasilju, samokontroli,
koncentraciji, uljudnosti te zdravom nacinu Zivota, koji je posebno neophodan u danas-
njem suvremenom drustvu. Volonteri koji su se prikljucili projektu su iskusni natjecate-
lji u taekwondo-u, €lanovi kluba, studenti medicine, rehabilitacije, psihologije, nekoliko
mladih lije¢nika itd., a sve kako bi postigli zadane ciljeve. Ciljevi projekta su: a) provodenje
temeljnih elemenata taekwondo-a u radu s djecom s poteskoc¢ama u razvoju, bilo da su
one fizicke ili psihofizicke prirode, u smislu njihove rehabilitacije i Sto boljeg uklapanja u
svakodnevnu okolinu i drustvo, b) razvoj propriocepcije, fine motorike, agilnosti i koor-
dinacije, c) ucenju djece nenasilju, samokontroli, koncentraciji, uljudnosti i d) prevencija
socijalnog iskljucivanja djece s teSko¢ama u razvoju i kontinuirani razvoj njihovih osobnih
kompetencija i socijalnih vjestina. Kako bi $to kvalitetnije pristupili radu djeci s navedenim
teSkoc¢ama, u rad su se ukljucili i stru¢ni suradnici i to: medicinsko savjetovaliSte koje pru-
Zaju kardiolozi, nutricionisti, ortopedi, defektolozi, stomatolozi, psiholozi, profesionalni



kineziolozi te medicinski i tehnicki klasifikatori za para sportase, a sve s ciljem stru¢nog
vodstva djece s posebnim potrebama u razvoju i njihovih roditelja. Program se sastoji od
stalnog pracenja motorike i psihofizickog stanja djeteta te prilagodavanja treninga ovisno
o postignutom psihofizickom stanju te izdavanje publikacija za roditelje od strane struc-
nih suradnika. Sav uloZen napor rezultirao je prilagodenim taekwondo programom koji
poboljSava motoricke i socijalne vjestine djece s teSkoc¢ama u razvoju i time osvijestili vaz-
nost njihove socijalne uklju¢enosti. Projektnom je omogucen transfer znanja i spoznaje
iz razli¢itih podrucja medicine i drugih bitnih podrucja i na taj nacin se ojacao kapacitet
¢lanova obitelji u cilju prevencije problema zdravlja, ponasanja i prava djece s teSko¢ama
u razvoju ali i transfer znanja i spoznaja iz razli¢itih podrucja koji ja¢aju kapacitet sadasnjih
i buducih stru¢njaka za unapredenje i Sirenje socijalnih usluga. Voditelj programa je dr. sc.
Danijel Bursaé, dr. med., a partner programa, s obzirom na razvoj i socijalizaciju djece s
posebnim potrebama je Udruga za sindrom Down, Zagreb. Volonteri i inicijatori projekta
,Cigrin let”, Danijel i Boris Bursa¢, za svoj rad s djecom s posebnim potrebama, dobili su
nagradu Ponos Hrvatske 2018. ¢ime su dokazali kako je u danasnje vrijeme socijalno podu-
zetniStvo itekako zastupljeno medu mladima koji Zele pomoci ranjivim skupinama ljudi.

Uz gore navedeni projekt, Taekwondo kluba Cigra provodi i projekte ,Cigra u zajednici“ i
,Na krilima Cigre”.

,Cigra u zajednici“ je projekt koji je zamisljen s ciliem pruzanja prilike djeci iz socijalno
ugrozenih obitelji da imaju besplatne treninge taekwondo-a. Vodeni idejom da mnoga
djeca koja su talentirana za sport, razvoj i postizanje rezultata nemaju financijska sredstva
za podmirivanje mjesecne ¢lanarine, klub je odlucio prije Cetiri godine pokrenuti navedeni
projekt. U sklopu projekta provode se besplatni treninzi za grupu od 20 djece i to 2 puta
tjedno pod nadzorom strucnog i Skolovanog trenerskog kadra. Time se omogucava djeci
iz obitelji koje su korisnici socijalne pomodi iz zapadnog dijela Grada Zagreba (Crnomerec,
Kustosija) besplatno treniranje. Projekt se realizira u suradnji s Centrom za socijalnu skrb
i Osnovnom Skolom , Kustosija“ iz zapadnog dijela Grada Zagreba jer su to dvije institucije
koje su upoznate sa socijalnim stanjem najugroZenijih obitelji ¢ime su postali partneri u
projektu. S vremenom su se pocele javljati i druge udruge koje suraduju s domovima za
nezbrinutu djecu &iji su korisnici postali ¢lanovi Taekwondo kluba Cigra. Hrvatska elektro-
privreda (HEP) kao partner projekta, je osigurao sredstva za kupnju potrebne opreme za
¢lanove i za provedbu treninga. U sklopu projekta odrzavaju se i edukacije roditelja djece iz
razlicitih podrucja koja pokrivaju nasi vanjski strucni suradnici kluba. Edukacije odrZavaju
ortopedi, kardiolozi, kinezioterapeuti, rehabilitatori, nutricionisti, stomatolozi, sportski
treneri. Na taj nacin roditelji besplatno dobivaju stru¢nu pomoc i savjete od visokokvalifi-
ciranih strucnjaka uz ¢ije savjete mogu poboljsati kvalitetu Zivota svoje djece. Samim time
namece se svrha projekta koja je poticanje, razvoj i unapredenje taekwondo sporta medu
djecom koja nemaju financijsku moguénost za plac¢anje ¢lanarine, a naglasak je stavljen i
na razvoj odgojnih, moralnih i etickih vrijednosti ¢lanova. Pomo¢ u socijalnoj integraciji i
promocija mentalnog zdravlja djece te preventivno djelovanje protiv svih oblika ovisnosti
smisao je naseg djelovanja.

Projekt ,Na krilima Cigre” pokrenut je 2017. godine u suradnji s Udrugom za samozastupa-
nje. Udruga za samozastupanje je nevladina, neprofitna udruga osnovana u gradu Zagrebu
u listopadu 2003. godine. Udrugu su osnovali ¢lanovi skupine za samozastupanje koji su
kroz dugogodisnji zajednicki rad stekli vjeStine samoodredenja i samozastupanja. To je



prva i zasad jedina udruga u Republici Hrvatskoj, ali i Siroj regiji, koju su osnovale osobe
s intelektualnim teSko¢ama i jedina koja im omogucava da samostalno izrazavaju svoje
potrebe i da se bore za ostvarivanje svojih prava. Udruga je osnovana s ciljem pobolj-
$anja poloZaja osoba s intelektualnim tesko¢ama u Republici Hrvatskoj odnosno stvara-
njem drustva u kojem su osobe s intelektualnim teSkoéama ravnopravni gradani. Osnovna
svrha projekta je sljedeca: Odraslim osobama s intelektualnim i fizickim teSko¢ama na pri-
lagoden nacin pribliziti vieStine taekwondo-a i omoguditi im da uz struénu pomoc svladaju
i usvoje potrebna znanja te nastupe na natjecanjima koju su prilagodena para sportasima.
Cilj projekta je ukljuciti Sto veci broj osoba s intelektualnim poteSko¢ama u taekwondo
sport kako bi u konacnici djelovali na podizanje javne svijesti o neiskoriStenim potenci-
jalima koje te osobe posjeduju. Osobe s invaliditetom u posljednje vrijeme imaju pravno
rijeSen status i moguca je njihova kategorizacija kod Hrvatskog paraolimpijskog odbora
te nastup na najvecim svjetskim natjecanjima gdje postizu vrhunske rezultate, ¢ak i Para-
olimpijadi u disciplini forme — parapoomsae koji se izvodi u sklopu projekta ,, Na krilima
Cigre”.

Kako socijalno poduzetniStvo pokazuje sve veci utjecaj i vaznost u drustvu, a i sve veci broj
ljudi uvida priliku i potencijal za pomo¢ ljudima kojima je pomo¢ najpotrebnija, provedeno
je nekoliko intervjua s razli¢itim dionicima koji na neki od nacina sudjeluju u projektima
Taekwondo klub Cigra. U nastavku su razmi$ljanja dionika o projektima koji imaju naglasak
na socijalno poduzetnistvo.

Gordana Kaji¢, prof., ravnateljica O.S. Kustosija, Partner u sklopu projekta ,Cigra u zajed-
nici“— , Zelite li odgovornog savjesnog ¢ovjeka u tridesetima koji privreduje, napreduje,
unaprjeduje svoj posao i sveopc¢u dobit u drustvu, tada ¢ete ulagati u djecu, prvenstveno
osnovnoskolske dobi. Takav, hvale vrijedan projekt jest i “Cigra u zajednici”’, odnosno par-
tnerstvo nase Skole s kojim ve¢ niz godina uspjesno suradujemo na zadovoljstvo, radost i
dobrobit nase djece. U ovom slucaju u srediStu nam je ona najranjivija skupina: djeca losi-
jeg imovinskog statusa, dakle oni koji su ve¢ samim time ograniceni u iskazivanju, samo-
potvrdivanju, samopouzdanju i na koncu, ograni¢ena u radu i aktivnostima koje ¢uvaju
zdravlje. ,Cigra u zajednici“ premog¢uje sve te probleme. Stavlja naglasak na fizi¢ku i psi-
hicku dobrobit djeteta, ostavljajuci po strani svako onemogucivanje djece da ostvare svoj
najveci potencijal, brisuci financijske prepreke (oprema, prostor, treneri...) i radedi pritom
na formiranju djetetove osobnosti koja ¢e u buducnosti biti nositelj promjena u drustvu.”
Damjan Janjusevic¢, predsjednik Izvrsnog odbora Udruge za samozastupanje, Partner u
sklopu projekta ,Na krilima Cigre” — ,Motiv ulaska UZS u partnerstvo s Cigrom je taj §to
smo prepoznali iskrenu i nedvosmislenu Zelju za podupiranjem ukljucivanja samozastu-
pnika kao ravnopravnih ¢lanova njihove sportske obitelji, a to je svakako bio i ostao ¢vrst
temelj nage suradnje s ovom organizacijom. Vrlo rano smo shvatili da i mi i Cigra teZzimo
istim ciljevima i vrijednostima, ali ih svaka organizacija Zeli ostvarivati svojim metodama
i u podrudju svog djelovanja - Cigra u sportu, a mi u podruéju zagovaranja ljudskih prava.
Stoga, njegujuci suradnju i solidarnost mozemo izgraditi medusobno povjerenje, podupri-
jeti jedni druge u ostvarivanju nasih ciljeva i vizija te pridonijeti izgradnji drustva u kojem
¢e osobe s intelektualnim teSko¢ama biti barem malo vise prihvaéene kao jednako vrijedni
i ravnopravni gradani.”

Jelena Smircic, dipl. soc. radnica, Centar za socijalnu skrb Zagreb — predstojnica podruZnice
Crnomerec, Partner u sklopu projekta ,,Cigra u zajednici“— ,Da bi centar za socijalnu skrb



sam po sebi ispunjavao svoju svrhu potrebni su vanjski suradnici obzirom da je nasa pri-
marna zadaca izvrSavanje brojnih javnih ovlasti te se u okvirima istog nije moguce baviti
svakodnevnim, poticajnim aktivnostima. U tretmanskom radu s obiteljima i djecom nije
dovoljno baviti se samo savjetodavnim radom, pruzanjem materijalne pomodi ili prace-
njem kako netko funkcionira ili se ponasa. Potrebno je osigurati sadrzaje koji ¢e poticati
pozitivne promjene pojedinca i/ili obitelji. U ve¢em djelu vanjski suradnici centara za soci-
jalnu skrb su udruge, drustva, organizacije i dr. koji nude neki oblik terapijskog savjeto-
vanja ili pomaganja kroz individualne ili grupne susrete. Medutim, manje je ponudenih
sportskih, umjetnickih ili edukativnih aktivnosti koje su, da se tako izrazim, namijenjene
veéem dijelu korisnika, bez obzira na status, poteskoce u ponasanju, materijalni status i
sliéno. Kada smo isprva ¢uli za moguénost partnerstva s TK Cigra razmisljali smo o tome
kako taekwondo moze uopce pomoci djeci iz obitelji koje se nalaze u tretmanu centra za
socijalnu skrb, posebice one djece koja imaju poteskoce u ponasanju ili djece koja dolaze iz
obitelji slabijeg materijalnog statusa. No, s pocetkom suradnje ubrzo smo dobili vrlo jasne
odgovore. ,Nasoj“ djeci omoguceno je biti dio zajednice, biti dio svih onih koji ,mogu”,
¢ime im je osigurana jednaka mogucnost kao i drugima. Djeci iz obitelji slabijeg materijal-
nog statusa omogucilo se da sudjeluju u sportskoj aktivnosti bez optereéenosti hoce liim
njihovi roditelji to moéi omoguciti, ali osim toga i da postizu rezultate, da sudjeluju u aktiv-
nostima kluba, da putuju i pri svemu tome da im nista ne nedostaje. S obzirom na to da
je polaznicima osigurana oprema, isklju¢ena je mogucnost da zbog materijalnog statusa
moraju napustiti klub. Medutim, vise od toga kroz ovu suradnju uklju¢ena djeca dobila
su moralnu i Zivotnu podrsku trenera koji o njima brinu u svakom pogledu, a ponajvise
da usvoje moralne i Zivotne vrijednosti, radne navike, osjec¢aj odgovornosti, a ne treba
zanemariti i razvijanje zdravog stila Zivota koji se kroz sport i rekreaciju potencira. U ovako
jednoj zdravoj i zaista vrlo poticajnoj sredini osigurana je ¢vrsta mreza i zdravi temelj za
razvoj pozitivnih vrijednosti, socijalnih vjestina i potencijala da djeca koja su uklju¢ena
pretoce nauceno i na druge sfere svoga zivota. Dakle, na odnos prema skoli, prema obave-
zama u svakodnevnom Zivotu, odnos prema danas sutra daljnjem Skolovanju, poslovima,
ali ljudima oko sebe. Zbog svega navedenog, partnerstvo s TK Cigra pokazalo se izuzetno
vrijedno i voljeli bismo kada bismo imali viSe ovakvih programa za djecu nasih korisnika.
Danas smo ponosni na ovu suradnju jer iz nje se radaju vrijedni mladi ljudi zdravih stavova
i Zelja za postizanjem kvalitetnije vlastite buduénosti.”

Senada Halil¢evi¢, polaznica projekta ,,Na krilima Cigre”, aktualna europska i svjetska
prvakinja u para taekwondo-u — Na samom pocetku je moja motivacija bila potreba za
tjelesnom aktivnoS¢u jer mi je to potrebno kako bih odrzala svoje fizicko zdravlje. S vre-
menom sam dobila ve¢u motivaciju jer sam kroz treninge dobila viSe od samih vjeZbi, a to
je osjecaja prihvac¢enosti onakav kakav jesi, osobnog razvoja, veliku podrsku i trud trenera
da uloZe svoje znanje kako bi doSao do uspjeha.

Ljubica Gnjatovi¢, majka dvoje djece koji su polaznici projekta ,Cigra u zajednici”— , Rodi-
telj sam, majka dvoje djece, koja su i fizicki i psihicki trpjela. Obitelj se takoder susrela s
negativnim stavovima i od bliZze drustvene okoline - nerijetko su bili meta napada, izrugi-
vanja, stigmatiziranja. Jednog dana me centar za socijalnu skrb, upoznao s klubom i nji-
hovim radom. Prihvatila sam mogucnost ukljucenja. Razlog mog pristanka se temeljio na
iskrenoj preporuci, ali i radi osobnog uvjerenja - da ¢e takav sport, s takvim nacinom rada,
pruziti djeci temelj za samoizgradnju. Ja kao roditelj ne Zelim da moja djeca doZivljavaju
sebe kao socijalno, drustveno iskljucene. | u takvom okruZenju unutar rada kluba, susret



za susretom, trening za treningom, do dan danas, oni uce izraziti svoje osjecaje i frustracije
namjesto potiskivanja ili izraZzavanja agresije, jer se osjeéaju prihvacenima. Uce prihvatiti
svoju odgovornost, bez povladenja u sebe - jer se vide cijenjenima od trenera/ica, i jed-
nakima svojim kolegama/icama. | uce se fizickoj i mentalnoj snazi, razvijaju se u vlastitom
samopouzdanju. | nimalo manje vaznom - timskom radu. Zato je za njih klub - vise od
mjesta i vjezbi. Toliko vise - da bez toga oni ne bi napredovali. Dijete ne moze samo. Rodi-
telj/skrbnik ne moze sam. No zajednica, projekt u okviru kluba kao TK Cigra rade promjenu
- stvarnu, konkretnu, i opipljivu, u Zivotu ¢lanova i zajednice. Jer onaj koji daje i prima.”

Kroz ove intervjue vidljiva je vainost provedbe projekata i poduzetnickih ideja za sve sku-
pine ljudi neovisno o njihovom statusu, imovinskom stanju, inteligenciji ili fizickom nedo-
statku i to kroz socijalno poduzetnistvo. A kako Zubi¢ (2015: 65) navodi, ovim putem mladi
su pokazali izuzetnu osjetljivost prema marginaliziranim skupinama ljudi i kroz navedene
projekte maksimalno ih uklju€uju u zajednicu. Drugim rije¢ima, u velikoj se mjeri prepo-
znaje dodana vrijednost koju generira socijalno poduzetniStvo na razli¢itim razinama, kako
na osobnoj, tako na razini lokalne zajednice i drustva u cjelini, i to u vidu solidarnosti, drus-
tvene odgovornosti, suradnje i socijalnog ukljucivanja (Vidovi¢, 2012: 296).

6. RASPRAVA REZULTATA ISTRAZIVANJA

Osnovni cilj i svrha pisanja rada jest prikazati na koji nacin neprofitne organizacije tj.
udruge mogu utjecati na zajednicu i drustvo u cjelini provodedi projekte s naglaskom na
socijalno poduzetnistvo te kako te aktivnosti utjecu na marginalne skupine drustva. Uzmu
li se u obzir ranije navedeni kljucni ciljevi za razvoj socijalnog poduzetnistva prema Mar-
tinu i Osbergu (2009) koji navode pet klju¢nih ciljeva: socijalna skrb, zdravstvena skrb,
ekoloski ciljevi, edukacija i ukljucivanje razli¢itih skupina stanovnistva (inkluzija), dolazi se
do sljedecih zaklju¢aka. Udruga Poduzetni tijekom svojeg rada provodi projektne s nagla-
skom na socijalnu skrb i edukaciju. Provedbom razlicitih aktivnosti za sve dobne skupine
(vrticka dob, osnovnoskolci, srednjoskolci i studenti) volonteri Udruge pomazu Siroj sku-
pini ljudi kojima je pomo¢ najpotrebnije. U svim svojim projektima prozimaju se eduka-
cije za jaCanje kompetencija i osvjeséivanje vaznosti razvoja socijalnog poduzetnistva. Uz
navedeno, osnovni cilj udruge je obratiti paznju i ukazati drustvu na probleme s kojima se
susrecu djeca i mladi bez odgovarajuce roditeljske skrbi te mlade maloljetne majke kao
i osobe starije Zivotne dobi smjeStene u domovima za starije i nemoéne osobe. Svojom
aktivnoséu pomazu financijski, ali ih kroz provedene aktivnosti ukljucuju u drustvo zajed-
nickim radom na projektima. S druge strane Taekwondo kluba Cigra usmjerio je svoje
aktivnosti na specificne skupine ljudi te kroz provedbu projekta ima zastupljene sljedece
klju€ne ciljeve prema Martinu i Osbergu (2009): socijalna skrb, zdravstvena skrb, edukacija
te ukljucivanje raznih skupina stanovnistva u drustvo. Ono klju¢no kod Taekwondo kluba
Cigra jest $to su ukljuceni partneri na projektu i time ne samo da klub ukazuje na probleme
u drustvu i vaznost socijalnog poduzetnistva, vec¢ potice i ostale gospodarske subjekte da
¢ine isto kao i da promisljaju o socijalnom poduzetnistvu. Taekwondo klub Cigra direktno
ukljucuje ranjive skupine ljudi (od djece slabijeg imovinskog stanja, djece i odraslih s Down
sindromom te djece i odraslih s intelektualnim tesko¢ama) u aktivnosti, osigurava djeci i
roditeljima adekvatnu edukaciju u svim potrebnim podrucjima ovisno o problemima koje
imaju, financijski pomaZze osiguravajuci adekvatnu opremu za rad, osnazuje pojedinca te



stvara samouvjerenu osobu i ukljucuje marginalne skupine ljudi u drustvo. Sve navedeno
potvrduje se provedenim intervjuima koji su imali osnovnu svrhu, a to je ukazati drustvu
kako pojedini projekti koji su usmjereni na socijalnu komponentu pomaZzu pojedincu, skrb-
niku (roditelju), poslovnom partneru koji je ukljuen u projekt te zdravstvenom osoblju
koji procjenjuje napredak pojedinca koji je uklju¢en u projekt.

7. ZAKLJUCAK

Socijalno poduzetnistvo postoji ve¢ dugi niz godina, ali je tek nedavno dobilo na znacenju
zbog ubrzanog procesa globalizacije kao i pojave sve veceg broja socijalnih problema u
drustvu. GEM Global Entrepreneurship Monitor, najveca godisnja studija poduzetnickih
aktivnosti na svijetu, povezuje drustveno poduzetnistvo s pojedincima i organizacijama
koji su ukljuceni u poduzetnicke aktivnosti s drustvenim ciljem.

U Republici Hrvatskoj socijalno poduzetniStvo se moZze realizirati kroz veliki broj razlicitih
institucija, od udruga do trgovackih drustava, upravo zbog nepostojanja pravnog oblika
unutar zakonodavnog okvira. Kod nas najvedi broj udruga se odlucuje, u sklopu projekata,
pomodi marginalnim skupinama ljudi bazirajuci svoje aktivnosti na socijalnom poduzet-
nistvu.

Udruga Poduzetni provodenjem svojih projekata dugi niz godina promice socijalno podu-
zetniStvo kroz cjelozivotno ucenje, ali i mlade potice na ¢injenje istoga u buduéem razdo-
blju poticuci ih na socijalno poduzetni$tvo. Uz to, kroz humanitarni rad i suradnju s Carita-
som zagrebacke nadbiskupije pomaze onima kojima je pomo¢ najpotrebnije.

S druge strane, Taekwondo klub Cigra svojim projektima pomaze djecii odraslima s poseb-
nim potrebama kao i djeci slabijeg imovinskog stanja omogucavajuci im fizicku aktivnost,
integraciju u drustvo, integritet, samopostovanje, samopouzdanje i mentalni razvoj. Kroz
partnerski odnos sa stru¢nim i medicinskim institucijama i volonterima omogucavaju
ranjivim skupinama ljudi bolji i kvalitetniji suzivot u zajednici. A vaZnost provedbe soci-
jalnog poduzetniStva kroz razne projekte, uocava se kroz intervjue koji ukazuju na veliku
potrebu integracije svih ljudi u zajednicu.
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ABSTRACT

Social entrepreneurship has lately been attracting more attention from the general public
as it continues to grow. It shows the importance of supporting societal changes through
the work of entrepreneurs who recognize current societal problems and approach them
in an innovative, entrepreneurial and social way. The main difference between a business
and a social entrepreneur or entrepreneurship is its main goal. Besides profit growth and
return on investment, the success of a social entrepreneur is viewed through their impact
on society. Those who act in the field of social entrepreneurship are therefore striving to
create a better society for all and to help individuals who need help the most. They do
this through entrepreneurial projects which will bring profits not only to themselves but
also to society as a whole. Taekwondo club “Cigra” and Association Enterprising are two
institutions that have been promoting social entrepreneurship for years. Through working
with children with developmental disabilities, “Cigra” does not only fight the social exclusion
of children but also helps their acceptance of themselves and continuous development of
their competencies and social skills. Association Enterprising stands for lifelong education
and through workshops, seminars and other types of educational gatherings, they offer
help to people of all ages to understand and develop the entrepreneurial state of mind.
They believe entrepreneurial skills should be developed from the earliest age and through
this, they support and promote social entrepreneurship as well. The long-term goal of
these institutions is to better the society they exist and act within, but such changes most
often begin with educating individuals. Since social entrepreneurship has not yet been
developed to its full potential, the key to its development is to show an insight into its
importance. For this reason, the main goal of this research was to raise awareness of the
potential social entrepreneurship hides and how it can add to the overall quality of the



society of the Republic of Croatia. In order to achieve this goal, we conducted primary (in
the form of interviews) and secondary (an analysis of contents of significant scientific and
professional literature with an emphasis on experiences of good practice in the Republic of
Croatia) research. The results of these two types of research are shown in the article, and
they indicate the importance as well as still poor understanding of social entrepreneurship
in society as a whole.

Keywords: social entrepreneurship, Association Enterprising, Taekwondo club “Cigra”,
youth
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