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Povezanost kazalista i drustva u razli¢itim je vremenima
ina razli¢ite nacine teatroloski tematizirana i obradi-
vana. Teatrologija se kao zasebna znanstvena disciplina
dugo nastojala odvojiti od knjiZevnosti, a kad se odvojila,
pokazala se potreba interdisciplinarnog povezivanja
teatrologije s drugim humanistickim i drustvenim dis-
ciplinama. To nije neobi¢no uzme li se u obzir ukljuce-
nost razlic¢itih umjetnosti u pripremi i izvedbi kazaliSne
predstave, ali joS je zanimljivije — ijoS je manje istrazeno
— kako je kazaliSna umjetnost povezana s drustvom u
najsirem smislu pa odatle proizlaze i kulturno-teorijske
rasprave o vaznosti kazalista, ali otvaraju se, primjerice,
i pitanja povezana s kulturnom politikom i menadZzmen-
tom kulture. Nadalje, medu neistraZenim je poglavljima
hrvatske teatrologije i kazaliSna publika, a znanstvenim
su diskursom nedovoljno obradene razli¢ite kazalisne
struke, odnosi umjetnika s upravom, kazalisni zakoni i
pravilnici...
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Knjiga Miriam Mary Brgles jedan je od uspjelih pokusaja
da se sociolo$ki pristupi temama vezanima za povijest i
sadasnjost zagrebackoga Hrvatskoga narodnog kazalista.
M. Brgles poslijedoktorantica je na Odjelu za sociologiju
Hrvatskoga katoliCkog sveucilista, bavila se istrazivanjem
publike, radila je i kao visa strucna savjetnica za mar-
keting i rukovoditeljica prodaje u zagrebackom HNK-u
od 2006. do 2018. te u Gradskom kazalistu Tresnja od
2018. do 2019. Sudjelovala je u izradi strateskih planova
kazalista, Sto je zacijelo dalo dodatan poticaj za pisanje
doktorata na Filozofskom fakultetu u Zagrebu, na te-
melju kojega je 2020. objavljena knjiga u izdavackoj kuéi
Citadela libri u sunakladnistvu s Hrvatskim katolickim
sveuciliStem. Uspostavivsi poveznicu dviju etapa u po-
vijesti zagrebackoga kazalista — onu s kraja 19. stoljeca
ionu na pocetku 21. stolje¢a — autorica istrazuje odnos
politike, uprave, umjetnika i publike. Pritom je i knjiga
koncipirana dvodijelno: u prvom se dijelu istrazuju
navedeni odnosi u 19. stoljec¢u, potaknuti uspostavom
hrvatskog jezika na kazali$noj pozornici 1860. i Clankom
LXXVII iz 1861. pa sve do otvorenja nove kazaliSne zgrade
14. listopada 1895., a u drugom se dijelu knjige autorica
bavi vremenom uo€i i oko 150. obljetnice u zagrebackom
HNK-u.

Odabiruci kao sredisnju metodu istrazivanja studiju
slucaja (case study), u starijem razdoblju autoricu zani-
maju socioloska pitanja kao Sto su, primjerice, povijesni
kontekst inicijative za gradnju nove kazaliSne zgrade,
ucinci nove urbane cjeline grada i prijepori oko izbora lo-
kacije za gradnju kazaliSta, drustvene elite toga vremena,
imenovanje intendanta Stjepana Mileti¢a i nacini funk-
cioniranja njegove uprave, struktura kazaliSne publike i
poloZaj umjetnika toga vremena. U suvremenosti se bavi
kulturnim politikama, zakonima i strategijama nastojeci
dokazati zasto su vazni za opstanak i reprezentiranje
kazaliSta, analizira kako je doslo do krize izbora inten-
danta 2012., kakav je institucionalni ustroj kazalista, §to
publika misli o radu te kazalisne kuce, istrazuje sociode-
mografsku strukturu publike, Zivotne stilove umjetnika
i njihove stavove o odnosu politike i kulture te kazalista i
umjetnika, a odgovara i na pitanje zasto kazaliStu trebaju

razvijeni marketinski alati i tehnike. M. Brgles ustvrduje
da takvo sociolosko istrazivanje u hrvatskoj literaturi
dosad nije provedeno, ali polazi od teatrolozima poznate
Duvignaudove sociologije kazaliSta prema kojoj se pri-
roda kazalista i njegove funkcije neprestano mijenjaju,
no kazaliSte zrcali i sliku drustva u kojoj publika repre-
zentira javno mnijenje, glumeci nositelje stvarne akcije, a
organizator znaci akciju doti¢ne grupe. Na tom autorica
gradi i nov metodoloski pristup u istrazivanju kazalista
objedinjuju¢i meduodnose publike, umjetnika i uprave.

Studija slucaja mjeSovitoga tipa metodolosko je
ishodiste obiju navedenih cjelina knjige, no obuhvaca
promatranje sa sudjelovanjem (utemeljeno i na vlastitom
radnom iskustvu u zagrebackom HNK-u), polustruktu-
rirane intervjue s upravom i kazaliSnim umjetnicima,
ankete za kazaliSnu publiku te analize sadrZaja arhivske
grade i ostalih izvora koje objasnjavaju utjecaj zagrebac-
koga kazaliSta na drustvo i reprezentaciju kulturnoga
identiteta. Za druStvene znanosti intrigantan izbor
mjeSovite metodologije prilagoden je dvama povijesno
udaljenim razdobljima i prilagoden potrebama odabrane
teme. Za analizu odnosa s kraja 19. stolje¢a pomno je po-
pisana grada iz razli¢itih institucija, pri Cemu se autorica
rukovodila istrazivackim pitanjima o manje poznatoj i
nedovoljno istraZenoj gradi. U o¢ima povjesnicara kazali-
Sta uzorno popisana arhivska vrela (velikim dijelom sluz-
bena korespondencija, dopisi, potvrde, ugovori, zakoni,
pravilnici...), od kojih je dio i objavljen u knjizi, mogla bi
djelovati suhoparno da im nije pridruzeno sociolosko
tumacenje u svjetlu naznacenih pitanja, cesto potkrije-
pljeno Mileti¢evim biljeSkama iz Hrvatskoga glumista ili
tadasnjom kazaliSnom kritikom. Sve navedeno pridoni-
jelo je taksativnom pobrojavanju programskih i poslov-
nih ishoda Mileti¢eve intendanture, $to je posluzilo i kao
priprema za poveznicu prema 21. stolje¢u.

Taj u historiografskom smislu izrazito smion i du-
gacak skok, kojim je zaobideno cijelo stoljec¢e postojanja
zagrebackoga kazalista i brojne mijene u meduodnosu
politike, uprave, publike i umjetnika, svoj doskok prona-
lazi u prvim pitanjima o kulturnoj politici koju je valjalo
osmisliti nakon osamostaljenja Hrvatske i oblikovati je
u zakone i strategije. Glavno problemsko ¢voriste au-
torica pronalazi u nacionalnom predznaku hrvatskih
kazalista koji se pokazuje u dvostrukom smislu. S jedne
strane rijec je o javnim ustanovama koje su fiksna tocka
glazbeno-scenskih i dramskih umjetnosti, a s druge se
strane postavlja pitanje o mozda i pretjeranom utjecaju
koji, zahvaljujuc¢i zakonskoj regulativi, nad narodnim
kazalistima imaju njihovi osnivaci: gradovi i drzava. U
drugom se dijelu analiziraju dokument i nacrt Hrvatska
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u 21. stoljecu. Strategija kulturnog razvitka s iscrpnim osvr-
tom na udio zagrebackoga kazalista. Posebno je poglavlje
posveceno legislativi kao znaku politickog odlucivanja u
kulturi, a rijec je o tekstu koji se bavi izmjenama Zakona
o kazalistu i imenovanju intendanta 2013. godine. Slijedi
»pogled iznutra“koji u novom poglavlju donosi opis
strukture zagrebackog HNK-a i analizu njegova rada u
digitalnom dobu, a ve¢ na pocetku poglavlja postavlja se
pitanje koliko je sredi$nja hrvatska kazalisna kuca spre-
mna za moderan i digitalno napredan pristup, s obzirom
na administrativni kontekst odredbi i ogranicene finan-
cijske okolnosti.

Nakon istrazivanja fundiranih u kvalitativnim me-
todama, slijedi kvantitativna analiza publike i njezinih
navika u dvjema sezonama, 2007./2008. i 2011./2012.,
iskazana brojkama, tablicama i postotcima. Buduci da je
rije¢ o dvjema sezonama, Steta je Sto se, zbog financijskog
ograniCenja, u ovoj knjizi nisu nasli i usporedni grafikoni
koji bi zacijelo efektnije ilustrirali kretanja u ucestalosti
posjecivanja kazaliSta, utjecaju cijena ulaznice i pretplate
na broj odlazaka u kazaliSte, visini zadovoljstva ukupnim
(i odvojeno dramskim, opernim i baletnim) repertoarom,
izjave o pracenju kazaliSne kritike i njezinu utjecaju na
odlazak u kazaliSte (Cini se da publika ne haje odvise za
rijec kritike)... Navedene podatke svatko moZe sam za
sebe usporediti, ali zanimljivo je da je zadovoljstvo pu-
blike trima umjetnickim granama u prvom mjerenju u
sezoni 2007./2008. pripadalo najve¢im dijelom baletu
(61,7 %), potom operi (23,9 %) i najmanje drami (14,4 %),
da bi se u sljede¢em mjerenju 2011./2012. uravnotezilo.
Balet je dobio 36,7 %, a opera i drama po 29,9 %. Prema
sociodemografskoj strukturi u publici prevladavaju
Zene, a dominiraju visokoobrazovane osobe srednjeg
sloja, zaposlene u drzavnim i javnim sluZbama. Na te-
melju provedenih intervjua nastala su posljednja potpo-
glavlja drugoga dijela knjige u kojima M. Brgles navodi
zanimljive odgovore ispitanika, a jednako su poticajni
— posebice za one koji osmisljavaju kulturnu politiku —
transkripti intervjua s HNK-ovim umjetnicama i umjet-
nicima, objavljeni medu prilozima na kraju knjige. Sudeéi
prema knjizi M. Brgles, svaka borba za mo¢, bez obzira na
ideoloski predznak, uvijek ima istu Zrtvu — publiku - a
bez nje nema ni kazalista. Vjerojatno to i jest razlog Sto
je autorica, osim svojim haenkaovcima, knjigu posvetila
,vjernoj publici®

U zavrsnom dijelu knjige autorica izgraduje ¢vrséi
most izmedu dviju vremenski znatno udaljenih to¢aka
u zivotu zagrebackog HNK-a uspostavivsi poveznice
izmedu Mileti¢eva i naSeg vremena, i ustvrdivsi da se
tadasnje i danasnje okolnosti nisu bitno promijenile te
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da je kazaliSte popriSte borbe za mo¢ politickih elita.
Medutim, M. Brgles u knjizi donosi i neke smjernice
kojima bi se HNK trebao rukovoditi, poput razvijanja
izvrsnosti na temeljima jezika, repertoara i stila, smanji-
vanja utjecaja politike, uklju¢ivanja publike, usavrsavanja
umjetnika, ali i produbljivanja komunikacije uprave s
vlasnicima i javnoscu. Nadalje, prema autori¢inu sudu,
kazaliSte bi moglo obavljati i druge djelatnosti, sma-

njiti birokratske postupke, reformirati administrativne
cjeline i uporno traZiti potporu vlasnika i osnivaca za
obnovu zgrade i, Sto je stalna toc¢ka u upravljanju zagre-
backim kazaliStem, izgradnju druge scene. Kad M. Brgles
naglaSava da bi se kazaliSna djelatnost trebala ponajprije

Darko Lukié

reprezentirati izvedbama predstava i marketinskim pro-
jektima, otvara put prema neophodnosti novih strategija
koje ¢e omoguciti da i kazaliSte i ostala podrucja kulture
uhvate korak s nekim zapadnoeuropskim zemljama u
kojima je kulturna industrija na ¢etvrtom mjestu (kao
Sto stoji u knjizi, nakon — sic! — automobilske, strojarske
i financijske industrije). MenadZment kulture doista je
razmjerno neiskoristen, a vazna disciplina kojoj se hrvat-
sko drustvo tek uci, ali valja ocekivati da ¢e politicke elite,
ako vec i jesu neizbjezZne, omoguciti da se steCena znanja
uskoro iskazu i u kulturnoj praksi, i da pridonesu zivosti
kulturnog okruzenja, kazalisnog i svakog drugog. m

Pojmovnik 1 orijentir za
razliCite vrste javnosti

|
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Sveucilisni profesor, kazali$ni prakti¢ar i dugogodisnji
vazni (su)dionik kulturne politike u Crnoj Gori i regiji,
mr. sc. Janko Ljumovi¢, za svoju tre¢u autorsku knjigu
(uz brojna koautorstva, urednicke izdanja i suradnje u
zbornicima i ¢asopisima) odabrao je izazovnu i zahtjevnu
kombinaciju monografije, udzbenika, priru¢nika i knjige
koja popularizira znanost o umjetnosti.

Na 120 stranica s jedanaest tematskih cjelina u
formi kracih ili duzih poglavlja, te s velikim brojem te-
matskih jedinica koncipiranih ili kao potpoglavlja ili kao
natuknice, s predgovorom i sazetkom, ilustracijama,
popisom literature i kazalom pojmova te biljeSkom o
autoru, rukopis Svijet umjetnickih profesija - drama i po-
zoriSte donosi na jednom mjestu sazet i okupljen, Sirok
iraznovrstan materijal o kazaliSnim profesijama kakav
se u sveuciliSnim zajednicama regije jos nije pojavio u
ovako detaljnom rukopisu oslonjenom na domac¢im isku-
stvima i praksama.

Sam autor artikulira svoj cilj i o¢ekivanu publiku
vrlo precizno naglasavajuci kako ,,monografija pred-
stavlja koristan pojmovnik i orijentir za razlicite vrste
javnosti, od studenata umjetnosti do stvaralaca i konacno
publike,” (str. 9) Autor polazi od pojma profesije i potom

cijelu kompleksnost produkcije, distribucije i konzuma-
cije kazaliSne umjetnosti sagledava kroz prizmu njezinih
profesija i kriterija profesionalizma. Svakoj navedenoj
profesiji, osim opisa, objasnjenja i konkretiziranja, autor
podcrtava dignitet, ili nekim konkretnim primjerom ili
vlastitim komentarom.

Bavedi se pojedinacno i zasebno svim onim profesi-
jama koje ¢ine ukupnost i sloZenost kazaliSnog sustava,
Ljumovi¢ pokriva Siroko podrucje ulaze¢i i horizontalno i
vertikalno u ,,pozorisni sistem kao sloZeni socio-kulturni
lanac sa mnostvom uloga, pojedinaca i institucija, ili si-
stem sastavljen od viSe podsistema, pozorisnih institucija
i samostalnih grupa, umjetnika i saradnika, obrazovnih
i naucCnoistrazivackih institucija pa sve do publike.” (Str.
12).

Svjestan koliko je to zahtjevna zadaca i koliko je
Siroko obuhvatno podrucje koje zZeli ukljuciti, autor
metodoloski odabire sinkreticki pristup koji od sveuci-
liSnog udzbenika, profesionalnog priruc¢nika, stru¢nog
leksikona i kazalisne enciklopedistike uzima ono sto je
najkorisnije i Sto ¢e najcvrsce podrzati stalnu namjeru
rukopisa da objedini, poveZe, sistematizira, klasificira,
objasnjava, ras¢lanjuje, poucava, ukazuje, potice na raz-
misljanja i pitanja, a u isto vrijeme ne opterecuje buduce
Citateljice i Citatelje ni redundancijom ni digresijama.

Ljumovi¢ tako u rukopisu daje detaljnu prezentaciju
kljuénih pojmova (kazaliSnih profesija) u njihovom
lingvistickom, komunikacijskom, teatroloskom, pro-
dukcijskom, drustvenom i povijesnom kontekstu, ali ih
pritom jos i dodatno autorski komentira i objasnjava.
Objasnjenja autor temelji na najrelevantnijim postoje¢im
pojmovnicima, ali i na teorijskim razmisljanjima o na-
vedenim pojmovima koja preuzima od teoreticarki i te-
oreti¢ara s vrlo ozbiljnim autoritetom, i to u pravilu vise
njih iz regionalnog i svjetskog okruZenja. Pritom na vise
razina postiZze uvjerljive ucinke: daje Citateljicama i ita-
teljima na uvid raznovrsnost teorijskih pristupa, njihova
raznolika tumacenja, poziva ih na vlastito promisljanje
i zaklju¢ivanje o tome, potice ih na razmisljanje o temi i
otvara moguénost novih, posve razli¢itih interpretacija.
Takav postupak Ljumovic¢evu elaboriranju pojmova sva-
kako dodaje xteZinu” i ozbiljnost, kao i Sirinu koja uvelike
prelazi i prevladava saZetost enciklopedijske natuknice,
poroznost individualnih razmisljanja o konkretnom
pojmu i ogranicenost jednostranog pogleda s osloncem
na samo jedan teorijski diskurs.

Sve obradene pojmove, nazive, ali i same profesije
i struke rasc¢lanjuje Ljumovi¢ na podvrste, hijerarhizira
ih, dovodi u funkcionalnu vezu, objasnjava im sli¢nosti
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irazlike, a donosi i konkretne primjere iz vlastite ili bli-
ske mu prakse, kojima potkrepljuje i potvrduje teorijsku
elaboraciju.

U isto vrijeme, konkretni domaci primjeri predstava
ukljucenih kao referentna uporista za pojasnjavanje i
prakti¢no dokazivanje teorijskih postavki, odabrani su
tako da buduéim studenticama i studentima sveucilista
na kojemu Ljumovi¢ radi (a koje i koji su pretpostavljena
ive¢ uuvodu zazvana primarna publika) budu u bliskim
arhivima jednostavno i lako dostupni kao mogucénost
dodatnog saznanja, istrazivacke provjere i Zive ilustracije
teorijskog teksta.

Autor je u postupnom izlaganju profesija odlucio po-
Stovati uobicajen redoslijed u programskim knjiZzicama
i na plakatima, iako je jednako tako mogao izabrati naj-
jednostavniji i najces¢i abecedni redoslijed ili ih posve
slobodno asocijativno povezivati. Mogao se odvaZiti i na
neku posve neuobicajenu vlastitu hijerarhiju, odnosno
autorsku valorizaciju u kojoj bi pokazao kako on, kao te-
oreticar i prakticar s dugogodiSnjim bogatim iskustvom
vidi i osjeca proces suradnje izmedu svih tih profesio-
nalki i profesionalaca. No odabir ustaljenog, uobicajenog
redoslijeda navodenja iz kazalisnih materijala kao $to su
programske knjizice i plakati ukazuje na autorovu Zelju
da se teorijski aspekt ovog rukopisa u §to ve¢oj mjeri
pribliZi postojecoj konkretnoj praksi i saZivi s njom kao
druga strana iste logi¢ne cjeline, kao teorijsko elabori-
ranje prakticnog djelovanja. Upravo u tom smjeru i sve
odabrane studije slucaja dodaju enciklopedijsko-lek-
sikonskom materijalu plasti¢nost, Zivost i uvjerljivost.
Teorijski pojmovi dobivaju tako imena, prezimena, lica i
glasove, a akademski se pojmovi pretvaraju u kazalisne
slike.

Posebna edukativna nakana u ovom rukopisu ocita je

u poglavlju koje se bavi metodologijom umjetnickog
istrazivanja. Izlazu¢i konkretne upute o koncipiranju,
osmisljavanju, postavljanju i razvoju istrazivanja, pret-
postavljenim ciljevima i o¢ekivanim rezultatima, kao

i pravilima struke po kojima je sve to potrebno izvesti,
Ljumovi¢ daje sazZet, pregledan i vrlo upotrebljiv priruc-
nik za svaki ozbiljniji analiticki pristup, svakako potreban
suvremenim studenticama i studentima u nastavnim
procesima koji sve intenzivnije amalgamiraju teorijski i
prakticni pristup izvedbenim umjetnostima.

Nakon detaljnog dijela o dramskom kazalistu slijedi nesto
kraci dodatak o glazbenom kazaliStu, tocnije o operi,
baletu i plesnom teatru kao izvedbenim formama.





