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Knjiga Stratesko vodstvo: izmedu strategije i organizacijske akcije autora prof. dr. sc.
Darka Tipuri¢a s Ekonomskog fakulteta u Zagrebu naslanja se na prethodnu knjigu /luzija
strategije koja je neprijeporno posluZila kao temelj za stvaralacko-znanstveni zanos kojemu
autor nije mogao odoljeti ni ovaj put, a rezultirao je knjigom koja Citatelja neumitno zavodi,
kako naCinom pristupa ovom fascinantnom podrucju tako i jedinstvenim stilom pisanja.
Autor ovom knjigom na nekonvencionalan nacin pristupa paradigmi strateSkog vodstva ne
zaziruéi od rasprave za koju i sam tvrdi da ,,otvara viSe pitanja nego §to daje odgovora®,
naglaSavajudi time i paradoksalnost strateskog vodstva.

Tipuri¢ otkriva neistrazeni prostor discipline i ¢ini radikalan, impresivan i dramati¢an
iskorak u nacinu raspravljanja o nacelima, procesima i praksama strateSkog vodstva. Kri-
ticki i sustavno razmatra konceptualizacije, konstrukcije, modele i uvide zasnovane na vise-
strukim perspektivama i holistickom videnju organizacije. Ostaje vjeran sebi u promisljanju
da se ni strategija ni vodstvo ne mogu razumjeti bez filozofskog pristupa i pluralisti¢koga
postmodernisti¢kog diskursa.

Knjiga sadrZi jedanaest poglavlja ispisanih na 462 stranice, u kojima autor promislja
o idejama i konceptima, ali i ulogama koje strategija i vodstvo imaju u naSim Zivotima.
Posebno istice dvojnost i oprecnost strateSkog vodstva; mracnu stranu strateSkog vodstva
autor vidi u nakani dominacije i drustvene kontrole, dok svijetlu stranu strateSkog vodstva
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vidi u poimanju istog kao sredstva za spreavanje moralnog posrnuca organizacije te kao
pokretaca stvaranja i Sirenja plemenitih ljudskih vrijednosti.

U prvom poglavlju Kolektiv i vodstvo autor pravi otklon od klasi¢ne ontoloSke podjele
vodstva te ga promatra kao svojstvo kolektiva, ¢ime se stvara predanost ¢lanova, pridonosi
se zajedniStvu i kolektivnoj akciji. Autor isti€e da, osim S$to je specificno svojstvo kolektiva,
vodstvo takoder nice iz kolektivne intencionalnosti i realizira se u kolektivnoj akciji. Drugo
poglavlje Fenomen strateskog vodstva detaljno pristupa razumijevanju strateSkoga vodstva
i arhitekturi strateSkog vodstva kao klju¢nog konfiguracijskog obiljeZja organizacije i svo-
jevrsnog fenomena svake organizacije. Autor ovdje vjesto obrazlaze kako je stratesko vod-
stvo fenomen koji se ne moZze vezivati za pojedinca ve¢ se ono uprizoruje, odnosno izranja
iz organizacijske zbilje. U tre¢em poglavlju autor pristupa poosobljenju strateSkoga vodstva
kroz pitanja identiteta i uloga voda, zadataka i kompetencija te sumira odlike prvoklasnih
voda kroz kategorije integriteta, odlu¢nosti, imaginativnosti, uravnoteZenosti i socijalnosti.
Cetvrto poglavlje podcrtava stratesko usmjerenje kao okretnu to¢ku djelovanija stratedkih
voda, a takvo promisljanje naglaSava znacenje strategije kao fenomena usredotocenja. Au-
tor naglasava svrhovitost strateSke namjere u objedinjavanju misije i vizije u konstrukte koji
olakSavaju shvacanje strateSke namjere kao konstrukta viSe razine. StrateSko usmjerenje
jest uporiste strateSkim vodama koje usmjerava interakciju s okolinom te je podloga za
projekciju buduceg pozeljnog stanja u buduénosti. Integracija kolektiva: moc¢ i utjecaj peto
je poglavlje u kojem autor kroz konstrukt hegemonije strateSkog vodstva i kategorije moci i
strategije utjecaja promislja o strateSkom vodstvu stavljajuci ih u kontekst organizacijskog
djelovanja. Tipuri¢ analizira mo¢; kategoriju neizostavnu za razumijevanje strateSkog vod-
stva i spoznavanje socijalnih relacija i struktura konstatiraju¢i kako mo¢ treba promatrati
u kontekstu dinamike odnosa vode i sljedbenika, nazivajuéi to elasticnoséu moci. Sestim
poglavljem Integracija kolektiva: ideologija, kultura i jezik autor spretno popunjava filo-
zofsku prazninu u podrucju strateSkog vodstva hvatajuci se ukostac s branjenjem teze kako
je strateSko vodstvo neodvojivo od organizacijske ideologije. Nadalje, promislja o socijali-
zaciji u sluzbi zastite kolektiva od ideoloskih aberacija i indoktrinacija ¢iji je cilj usvajanje
svojevrsnih vjerovanja. Promatra organizacijsku kulturu kroz ideoloski okvir podcrtavajuéi
kako je organizacijska kultura plast organizacijske ideologije, pri ¢emu je strateSko vodstvo
neodvojivo i ovisno o organizacijskoj kulturi. U sedmom poglavlju Eksterna adaptacija
analizira se meduodnos prilagodbe okolini i strateSkih izbora kao neodvojiv segment anato-
mije strateSkog vodstva. Nadovezuje se na vodstvo danasnjice koje karakteriziraju znacajne
tehnoloSke promjene u kojima vode nuzno moraju iznaéi nacin prilagodbe u beskrajnoj
sloZenosti mreZnih struktura. Autor ne propusta posebno istaknuti promjene koje stubokom
donosi Cetvrta industrijska revolucija, ¢ime se proSiruje manevarski prostor u kojemu stra-
teSki vode djeluju. U osmom poglavlju UmreZavanje i stratesSko vodstvo, Tipuri¢ promatra
strateSko vodstvo kao relacijski i viSerazinski fenomen te se naglasava vaznost sagledavanja
drustvenih procesa i drustvene utkanosti s ciljem razumijevanja vrijednosti koje stratesko
vodstvo daje kolektivu. Dubinski promiSlja o vaznosti socijalnih mreZa i mreZnih struktura
u strateSkom vodstvu, koje sublimiraju superiornim performansama organizacijske i uprav-
ljacke elite. Autor zakljucuje kako je strateSki voda Homo dictyous (lat. umreZeni Covjek)
koji mora uvazavati dinamiku i odrednice socijalnih mreza Ciji je dio. Nemoguénost jed-
nozna¢nog odredivanja pojavnog oblika strateSkog vodstva tematika je devetog poglavlja u
kojemu su prikazane konfiguracije strateSkoga vodstva ovisno o situacijskim obiljezjima ili
pak organizacijskim obiljeZjima. Tipuri¢ pojaSnjava kako konfiguracija strateSkog vodstva
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pretpostavlja okvir i usmjerenje, odnosno metavodstvo, kako ga naziva, za sve aktivnosti i
procese upravljanja i vodenja u organizaciji. Predlaze potom pet generickih konfiguracija
strateSkog vodstva koje detaljno obrazlaZe u nastavku poglavlja. To su redom: (1) egocen-
tricno stratesko vodstvo, (2) horizontalno distribuirano stratesko vodstvo, (3) okomito dis-
tribuirano stratesko vodstvo, (4) mreza strateskih voda i (5) strateSko vodstvo kolektiva. U
pretposljednjem poglavlju autor promatra teoriju gornjih eSalona, koja je tokom vremena
stekla dobro uporiSte u istraZivanjima kao feorija strateSkog vodstva unutar okvira ome-
dene racionalnosti doticuéi se strateSkih izbora u uvjetima omedene racionalnosti, uprav-
ljacke diskrecije i kategorije zahtjevnosti upravljackog posla. Povezano s tim, obrazlaze i
vaznu kategoriju promatrane teorije — zahtjevnost upravljackog posla definirajuéi ga kao
stupanj u kojem ¢elnici opazaju svoj posao izazovnim i teSkim, a ovisi o trima odrednica-
ma: (1) izazovima zadatka, (2) izazovima performansi i (3) upravljackim aspiracijama koje
imaju Celnici. Autor se osvrée i na dosadasnja istraZivanja u podrucju teorije gornjih eSalo-
na i nudi preporuke za buduca istrazivanja koja bi bila usmjerena ka razumijevanju na koji
nacin i u kojoj mjeri su narcizam, ekstrovertiranost, pretjerano samopouzdanje, oholost,
emocionalna stabilnost ili poniznost ¢elnika povezani s organizacijskim performansama.
Posljednje, jedanaesto poglavlje okosnica je ove knjige u kojoj autor Citatelje vodi onkraj
poznatih granica dosadas$njih promisljanja strateSkog vodstva te se suocava s tenzijama i
paradoksima koje ovaj fenomen za sobom nosi dajuéi tako sasvim novu dimenziju i per-
spektivu promisljanja o ovoj tematici. Neizvjesno okruZenje svakodnevica je i izazov za
strateSke vode. Tipuri¢ sumira i detaljno obrazlaze Sest klju¢nih tenzija s kojima se vode
suocavaju: (1) instrumentalizacijska dvojba, (2) viSestrukost ciljeva, (3) vremenitost, (4)
dilema izmedu transakcijskog i transformacijskog vodstva, (5) stvaralacka povitljivost i
(6) strategiziranje.

Knjiga Stratesko vodstvo prva je i jedina knjiga u nas, koja sveobuhvatno obraduje
fenomen strateskog vodstva, a Tipuri¢ je i ovim djelom pokazao kako je stru¢njak i erudit
u podrucju strategije i menadZmenta. Ovim djelom autor je otkrio neistrazeni prostor po-
druc¢ja menadZmenta te uinio znacajan i radikalan iskorak u promatranju i promisljanju
o strateSkom vodstvu. Tako je knjizi odobren naziv udzbenika SveuciliSta u Zagrebu, ned-
vojbeno je namijenjena svima koji dijele jednaku strast autora prema ovoj tematici, a zudili
su za kvalitetnim Stivom. Svoje misli o knjizi dali su struénjaci iz podrucja menadZmenta
isticuéi kako knjiga daje jasan i kompletan opis klju¢nih dosega u podrucju strateskog vod-
stva. Povezano s tim, Tipuri¢ na sebi svojstven i inspirativan nacin ostavlja Citatelje u dilemi
0 postojanju strateSkog vodstva, istodobno objasnjavajudi ispravnost jednog i drugog. Ko-
nacno, prof. dr. sc. Tipuri¢ drZi pozornost Citatelja svojim osebujnim rje¢nikom, filozofskim
promisljanjem o temi i iskustvom koje mu daje za pravo da promislja o tome Sto strateSko
vodstvo jest, $to nije i Sto nikako ne smije biti. Konac¢no, Tipuri¢ naglaSava kako strateSko
vodstvo treba inspirirati i biti spiritus movens za Sirenje plemenitih vrijednosti i odgovor-
nosti buduc¢im narastajima.



