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SINODALNOST U ZIVOTNOM KONTEKSTU MJESNE CRKVE: DOSA-
DASNJA ISKUSTVA PRVE SINODE VRHBOSANSKE NADBISKUPIJE

Uvod

Uzoriti gospodin Vinko kard. Pulji¢, nadbiskup vrhbosanski,
sazvao je 2012. godine na svetkovinu sv. Petra i Pavla Prvu biskupij-
sku sinodu Vrhbosanske nadbiskupije. Tom zgodom predstavio je i
ciljeve buduce Sinode, kao i molitvu za njezin uspjeh.

Temeljna je nakana ovoga izlaganja predstaviti dosadasnji tijek
Prve sinode Vrhbosanske nadbiskupije, kao i neka opcenita iskustva
proizisla iz njezina trogodi$njeg rada, a koja se po sebi osobito ti¢u po-
imanja sinodalnosti u kontekstu bosanskohercegovackog katoli¢an-
stva. Prije toga, u prvom dijelu izlaganja nastojat ¢u ukratko prikazati
povijest i ulogu institucije biskupijske sinode u Katolickoj Crkvi.

1. Povijest i uloga biskupijskih sinoda u Katolickoj Crkvi

Institucija biskupijske sinode ima dugu tradiciju unutar Katolic-
ke Crkve. Jo$ od starih vremena povremeno bi se sastajali poglavari
te izabrani svecenici kako bi raspravljali o goru¢im problemima svoje
mjesne Crkve. Te su rasprave obic¢no iSle u smjeru uskladivanja razli-
ka izmedu opc¢ih normi i zakona te mjesnih zakona i obicaja. U tome
smislu trazio se iuxta modum ili nacin suZivljavanja izmedu medusob-
no oprecnih normi i obicaja.!

Novi Zakonik kanonskog prava donio je i novu viziju biskupij-
ske sinode. On spominje da je biskupijska sinoda , skupstina izabranih
svecCenika i drugih vjernika partikularne Crkve koji pomazu dijecezan-
skom biskupu na dobrobit sve biskupijske zajednice” (k. 460). Dakle,
temeljna razlika izmedu ,stare“ i ,nove“ biskupijske sinode zrcali se u
stajalistu o potrebi (ponovnog) izravnog ukljucivanja vjernika - laika
u sinodski proces. Naime, danas se ¢ini kako prisutnost i uloga vjerni-
ka - laika kroz povijest u procesu odrzZavanja biskupijskih sinoda i nije
posve jasna. U tom smislu Nikola Skalabrin kaZe sljedece: ,Povijest je
biskupijske sinode veoma stara i tesko je ukratko i jasno iznijeti nje-
zin razvitak kroz stoljec¢a. Spominju se razlicite godine njezina nastan-
ka, razliite su njezine zadace, kompleksno je pravno uobli¢cavanje u

1 Usp.: Marko TOMIC, »Biskupijska sinoda neko¢ i danas®, Bilten Sinode - SluzZbeno

glasilo 1. biskupijske sinode Vrhbosanske nadbiskupije, Godina I., Broj 1 (Sarajevo:
Vrhbosanska nadbiskupija, 2013.), 17-18.
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vremenu i na pojedinim mjestima. Spomenimo kratko samo to da je
prve opce odredbe o biskupijskoj sinodi, koja je prethodno bila urede-
na krajevnim i obi¢ajnim odredbama, izdao IV. lateranski sabor 1215.
godine; da su laici, koji su sigurno bili nazo¢ni na slavljenju sinoda, s
vremenom bili potpuno iskljuceni i da se aktivnost prezbitera sve vise
svodila na pravu mjeru zbog naglasavanja biskupove uloge na sinodi.“?

Medutim, aktivnije ukljucivanje vjernika - laika i nije jedina no-
vost u svezi s ,novom“ biskupijskom sinodom. Tako ona podrazumije-
va jednu temeljitu duhovno-katehetsku pripravu koja se obavlja, kako
na Zupnoj, tako i na dekanatskoj i biskupijskoj razini.

Sinoda po sebi podrazumijeva i organiziranje razlicitih sinod-
skih tijela: od povjerenstva za pripravu, tajnistva, razlicitih ekspertnih
grupa i komisija, pa sve do kona¢nog ustrojavanja sinodske skupstine,
koja po sebi predstavlja vrhunac rada jedne biskupijske sinode. S tim
u vezi, ukratko se moze reci da se biskupijska sinoda sastoji od dva
glavna dijela: pripremnog i slavljenickog, s tim da se danas u Crkvi oso-
bit naglasak stavlja na ovaj pripremni dio.? Pitanje je zasto? Naime,
izgledno je da danasnja Crkva stavlja prvenstveno teZiSte na pastoral-
ni aspekt rada biskupijske sinode, a ne toliko na onaj juridicko-pravni
dio. To bi ujedno znacilo da je najvaznija zadaca biskupijske sinode
adekvatno animirati vjernicku bazu, i to na nacin koji bi trebao inici-
rati posvemasnju obnovu vjere, kao i produbljivanje unutarcrkvenog
zajedniStva. Naznacena sloZenost priprave sinode u skladu s tim na-
laZe i ve¢u duzinu njezina ukupnog trajanja. U konacnici, biskupijska
sinoda i nije neki jednokratni dogadaj, nego viSegodisnje dogadanje
koje zahvaca sve segmente i pore jedne mjesne Crkve.

2. Problem nerazumijevanja naravi i ustrojstva
biskupijske sinode

S obzirom na prethodno, moZemo ve¢ imenovati i jedan kon-
kretan problem s kojim smo se nerijetko susretali u dosadasnjem
radu nase vrhbosanske Sinode. Ve¢ negdje 2013., dakle, samo godinu
od sazivanja Biskupijske sinode, meni kao njezinu generalnom tajni-
ku, pocele su pristizati neke prituzbe nasih svecenika, pa ¢ak i kole-

2 Nikola SKALABRIN, »Biskupijska sinoda“, Bogoslovska smotra 69 (1999.), 73-89,
ovdje 74.

3 ,Biskupijska sinoda ima dva dijela: pripremni i slavljenicki. Najvazniji i najtezi
dio sinode ne nalazi se u njezinom slavljenju, nego u njezinoj pripremi. Pri-
premne se komisije trebaju sastojati od svih ¢lanova Bozjeg naroda: klerika, re-
dovnika i vjernika laika. Njihova je duZnost da prouce sadrzaje i pripreme nacrte
odluka za sinodska zasjedanja“. Nikola SKALABRIN, »Biskupijska sinoda“, 73.
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ga profesora, u smislu kako se sve to oko Sinode neSto bezrazloZno
oteglo i razvuklo te kako od svega toga na koncu i sigurno nece biti
nisSta. Razgovarajuc¢i malo detaljnije s navedenim kriticarima, uvidio
sam kako oni u svojem poimanju zapravo poistovje¢uju odrzavanje
Biskupijske sinode s njezinim slavljenickim dijelom, odnosno sa sa-
mom sinodskom skupstinom. Preciznije receno, navedeni Kriticari
nisu nijekali samu nuZnost postojanja pripremne faze sinode, no ipak
im se Cinilo posve suvisnim i nepotrebnim to da bi ona trebala trajati
toliko dugo. Posve osobno i subjektivno, mozda bismo u ovom smislu
mogli govoriti o onoj poslovi¢noj balkanskoj averziji prema jednom
preciznijem planiranju i organiziranju stvari. Ovdje kao da je jedino
vaZzno da se neka stvar dogodi, a ona ¢e se planirati i organizirati ve¢
,ad hoc“ ito ,u hodu“.

Dodatni problem je svakako predstavljalo nerazumijevanje
koncepta i stvarnosti Sinode od strane vjernika - laika. Njima ne samo
da nije bila jasna navedena razlika izmedu pripremnog i slavljenickog
dijela sinode nego im je i sam pojam sinode kao takav bio potpuno ne-
poznat. Stoga nas je kard. Pulji¢ od pocetka, misle¢i pri tome na nas ¢la-
nove Povjerenstva za pripravu Sinode, poticao na jednostavno, jasno
i slikovito izrazavanje u radu s nasim vjernicima na terenu. Stoga smo
¢esto naglasavali ono S$to sinoda po etimologiji rijeci i jest: cUv-080¢
- zajednicki hod, odnosno, zajednicko promisljanje i rad na vaznim
pitanjima crkvenoga Zivota. Cesto smo se Koristili i slikom ,trasiranja
puta“. S tim smo pokusavali prenijeti poruku kako mi ovom Sinodom
pokuSavamo trasirati put ove mjesne Crkve za narednih pedesetak
godina. To bi zapravo znacilo kako pokusavamo odrediti prioritete i
nacine pastoralnoga rada te na taj nacin - gotovo pa doslovno - probi-
jati put kroz konfuznu prasumu poslijeratne bosanskohercegovacke
stvarnosti. Takoder smo se nerijetko koristili i pojmom ,inventure”
koji sugerira kako se u svakom poslovanju pokatkad mora zastati uz
temeljitu provjeru Sto se te na koji nacin do sada uradilo. To je ujedno
i temeljni preduvjet unapredenja svakog buduceg rada i aktivnosti.

Na koncu, osobito izazovnom pokazala se i aktualna sveopca
ispolitiziranost bosanskohercegovackog drustva. Tako smo ve¢ na po-
cetku primijetili kako nemali broj laika, ali i svecenika, entuzijastic-
no doZzivljava najavljenu Sinodu kao nekakav svehrvatski sabor. Iza
navedenog raspoloZenja krilo se uvjerenje kako mi Hrvati - katolici
nemamo nikakvih problema s nasim vjerskim Zivotom, nego iskljuci-
vo s politickim danostima i neprilikama. No, o tome ¢e joS biti rijeci u
daljnjem tijeku izlaganja.

147



148

ORPBOsSNensia Xx,1 (2016.)

3. Obnoviti sve u Kristu

Za geslo Prve nadbiskupijske sinode izabrana je krilatica ,Sve
obnoviti u Kristu“(usp.: Ef 1,10), a ono Zeli odraziti duh poziva pape
Benedikta XVI. cijeloj Crkvi da se zauzme na putu nove evangelizacije
(Statut Sinode, ¢l. 11.).* U kontekstu gesla Sinode ovdje navodimo i
ciljeve Sinode, definirane od strane Vinka kard. Pulji¢a, nadbiskupa
vrhbosanskog:

e Vrhbosanska Crkva, otvorena vodstvu Duha Svetoga, Zeli se
okupiti na Nadbiskupijskoj sinodi, upoznati dublje svoju stvar-
nost te u osluskivanju razmisljanja vjernika, sve¢enika, redov-
nika i redovnica prosudivati znakove vremena (Statut Sinode,
cl. 7.).

e Promatrajuci poratne prilike, nasu katolicku tradiciju i velike
utjecaje sekularizma, trazit ¢emo rjeSenja utemeljena na vjeri
i nadi u uskrslog Krista i cjelokupnom nauku Crkve. U sinod-
skom razmisljanju trazit ¢emo takoder rjesenja za poteskoce
koje prozivljavamo, kako bismo kao nadbiskupijska zajednica
zZivjeli i svjedocili nadu koja je u nama (Statut Sinode, ¢l. 8.).

e 7Zelimo da nase Zupe iznova otkriju svoje mjesto u Vrhbosan-
skoj mjesnoj Crkvi i aktivno sudjeluju u zajednickom poslanju.
S tim u vezi, Nadbiskupijska sinoda se moZe smatrati uspjes-
nom samo onda ukoliko dobrano zahvati i animira bazu svojih
vjernika (Statut Sinode, €. 9.).

Takoder, Zelja nadbiskupa Puljica je to da se u pripremnoj fazi
Sinode trebaju angaZirati te medusobno uvezati sve snage ove mjesne
Crkve: svecenici, redovnici i redovnice; vjeroucitelji i katehisti; pasto-
ralni i ekonomski Zupni vije¢nici; pjevaci, ¢itaci i mladi; Zupni Caritas;
medijski djelatnici; te ostali pokreti u Zupi i laicke udruge. Jednostav-
no, svi bi zajedno trebali pokazati zauzetost i odgovornost u Zivotu
i radu ove mjesne Crkve te svjedociti zajedniStvo i izgradivati javno
mnijenje na temelju kr$¢anskog uvjerenja.

Inace, svaka biskupijska sinoda racuna s dvije vrste ciljeva: s
definiranim te s predefiniranim. Ovi prvi se uskladuju u odnosu na ove
druge, a to su uvijek obnova vjere i produbljivanje crkvenog zajed-
nistva. U tom smislu, Sinoda Vrhbosanske nadbiskupije Zeli iznalaziti
nacine (re)evangelizacije onih koji su primili sakramente, ali ipak Zive,
misle i govore kao da Krist nije doSao, umro i uskrsnuo. Takoder, ona
zZeli pronaci nacine ukljuc¢ivanja u Crkveno zajedniStvo onih koji Zive

4 StatutI. sinode Vrhbosanske nadbiskupije, Bilten Sinode, broj 1., 9-16.
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na marginama vjere i Crkve. Konacno, potrebno je nadvladavati sve-
prisutnu atmosferu zamora i beznada te nanovo otkriti uzrok ljudske
nade, a to je sam Krist Gospodin.®

4. Dosadasniji tijek Sinode

Nakon Sto je Sinoda sazvana - kako je ve¢ spomenuto - na ,Pe-
trovo“ 2012.1nakon $to su predstavljeni njezini ciljevi, kao i molitva za
njezin uspjeh, pristupilo se osnivanju Povjerenstva za pripravu Sinode.
Clanovi povjerenstva su postali: mons. mr. Marko Tomié¢, vl¢. dr. Mirko
Simié, vl¢. dr. Simo Mar$ié, dr. Danimir Pezer OFM, dr. Zorica Maros,
¢.s. mr. Ivanka Mihaljevi¢, vi¢. Zarko Vujica, fra Velimir Bavrka i vic.
dr. Mario Bernadi¢, koji je ujedno ve¢ prije bio imenovan generalnim
tajnikom Sinode. Iduce godine (2013.) radu Povjerenstva pridruzio
se i generalni vikar Vrhbosanske nadbiskupije mons. mr. Luka Tunjic.
Naredne godine (2014.) ponovno dolazi do blage promjene u sastavu
Povjerenstva. Naime, zbog velike udaljenosti od Sarajeva i nemoguc¢-
nosti redovitog prisustvovanja na sjednicama Povjerenstva, istupili su
vl¢. Zarko Vujica i fra Velimir Bavrka, a na njihovo mjesto imenovani
su vI¢. mr. Josip Lebo i fra Zdravko Andi¢. Takoder, radu Povjerenstva
pridruZio se i urednik Katolickog tjednika, vI¢. Josip Vajdner. Inace,
pri osnutku Povjerenstva nastojale su se poStovati opée norme koje
nalaZu obvezatno prisustvovanje ponekog struc¢njaka za crkveno pra-
vo, moral i liturgiku. Takoder, nastojala se postovati i ona norma koja
nalaZe da u Povjerenstvu budu nazoc¢ni predstavnici svih crkvenih
struktura i staleZa: klerici, redovnici i redovnice, vjernici - laici; Zupni-
ci, profesori, kao i predstojnici te ¢lanovi raznih crkvenih institucija.
Radom Povjerenstva redovito predsjeda nadbiskup Pulji¢, a ako je on
sprijeCen, mijenja ga generalni vikar mons. Tunji¢. Prvi sastanak Po-
vjerenstva je odrzan 7. veljace 2013. godine, a do danasnjeg dana (13.
studenog 2015.) odrzano je ukupno osamnaest sluzbenih zasjedanja,
ne racunajuci tu i brojne - usputne - nesluzbene konzultacije.

Prvi zadatak Povjerenstva bio je prirediti Statut Sinode. To je
temeljni pravni akt Sinode, a njegova nuZnost proizlazi iz Uputa o odr-
Zavanju biskupijskih sinoda, objavljenih 19. oZujka 1997. u Vatikanu
te predstavljenih sluzbeno u Acta Apostolicae Sedis. Statut Sinode iz-
medu ostalog treba utvrditi i precizirati sastav Sinode, te definirati na-
Cine izbora i imenovanja sinodskih ¢lanova. Takoder, on treba uklju-
Civati pravila o vodenju i odvijanju sinodskih skupstina te regulirati

5 Usp.: Vinko kard. PUL]IC, »Prva sinoda Vrhbosanske nadbiskupije: obnoviti sve
u Kristu®, Bilten Sinode, broj 1, 5-6.
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nacine ponasanja i sudjelovanja kako za pojedine ¢lanove skupstine,
tako i za veca skupstinska tijela, poput razlic¢itih stru¢nih odbora i ko-
misija (Statut Sinode, ¢l. 3.). Statut Sinode Vrhbosanske nadbiskupi-
je dovrSen je i potpisan 17. lipnja 2013. godine u Sarajevu, a stupio
je na snagu njegovom objavom u prvom broju Biltena Sinode (lipanj,
2013.).

Priprava prvog broja Biltena Sinode bila je inaCe druga zada-
¢a Povjerenstva. Uz naznaceni Statut, prvi broj Biltena predstavljao
je i temeljne informacije o radu, smislu i ciljevima biskupijske Sinode.
Takoder, u kontekstu boljeg medusobnog upoznavanja ¢lanova ove
mjesne Crkve, nastojalo se predstaviti i razlic¢ite crkvene institucije
Vrhbosanske nadbiskupije. Naime, jedno ovakvo predstavljanje i upo-
znavanje spada i u same ciljeve Sinode jer primjetno je da individuali-
zam suvremenog vremena ne nagriza samo ,tamo neki“ sekularizirani
svijet nego i samu Crkvu. Tako se pocesto ¢ini kako ne samo da nema-
mo sluha i osjecaja jedni za druge nego gotovo kao da ne znamo da
uopce i postojimo. Primjetan je mentalitet precjenjivanja svojega vla-
stitog rada, kao i podcjenjivanja onoga tudeg. U tom se smislu unutar
Crkve - na Zalost - ¢esto i viSestrano moZe Cuti ono: ,Oni tamo nista ne
rade.” - premda rade.

5. Dekanatska zasjedanja i sinodski upitnici

Treca velika zadaca Povjerenstva bila je priprava i organizaci-
ja dekanatskih zasjedanja u Vrhbosanskoj nadbiskupiji. To je ujedno
bio - moZemo slobodno re¢i - prijelomni moment jer je Sinoda time
konacno pocela ,,napustati“ svoje poCetne teoretsko-uredske okvire te
se prelijevati u crkvenu stvarnost i praksu. Dekanatska su zasjedanja
zamiSljena kao zajednicki radni susreti svecenika, redovnika, redov-
nica, vjeroucitelja, katehista te predstavnika Zupnih pastoralnih i eko-
nomskih vije¢a koji djeluju na prostoru jednog dekanata. Bilo je pred-
videno da se odrzavaju subotom u prijepodnevnim satima, a dnevni
red je podrazumijevao cetiri tocke. Prva se tocka odnosila na tri krac¢a
izlaganja, kojima se nastojalo sudionike upoznati s ciljevima i smislom
biskupijske Sinode. Takoder, kroz ta se izlaganja pokusavalo upoznati
sudionike sa stanjem mjesne Crkve, kao i opce Crkve u svijetu. Na-
kon pauze pristupalo se drugoj tocki, a to je bila zajednicka diskusija o
prethodno izloZenim temama. Zatim bi bilo upriliceno zajednicko mi-
sno slavlje, a nakon toga bi bio organiziran zajednicki objed i druZenje.
Sva predvidena dekanatska zasjedanja - njih trinaest - uspjesno su
odrzana, i to u periodu zima 2013./prolje¢e 2014. Na zasjedanjima je
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ukupno sudjelovalo nesto viSe od 1200 sudionika, a najposjeceniji su-
sreti su bili onaj u OdZaku (153 sudionika) te onaj u Zep¢u (151 sudio-
nik). Osobito zadovoljstvo, a mogli bismo slobodno re¢i i oduSevljenje
odrZanim zasjedanjima, pokazali su nasi vjernici - laici. Mnogi od njih
su iskazali Zelju da se i ubuduce nastavi s jednim ovakvim duhovno-
teoloskim formatom susreta, pa ¢ak i mimo sinodskih desavanja.

6. Prva sinodska anketa - inicijalno prikupljanje podataka

Tijekom prvog kruga dekanatskih zasjedanja ¢lanovi Povje-
renstva za pripravu Sinode dijelili su - za tu prigodu posebno pripre-
mljene - anketne listi¢e. Oni su sadrzavali petnaest opcenitih pitanja
o stanju vjerskog Zivota na prostoru nase Nadbiskupije. Sudionici su
imali priliku raspravljati o tim pitanjima - odmah - na samom zasje-
danju, ali takoder im je bila povjerena zada¢a da na ponudena pitanja
odgovore naknadno, pisanim putem. TajniStvo Sinode je kasnije pri-
kupljalo i sistematiziralo dostavljene odgovore, da bi na koncu ¢lanovi
Povjerenstva bili upoznati s rezultatima tog opseznog rada.

7. Brak i obitelj kao prioritetna tema rada Biskupijske
sinode Vrhbosanske nadbiskupije

Rezultati sinodske ankete suocili su nas s poprilicno ambiva-
lentnom situacijom u nasoj mjesnoj Crkvi. S jedne strane, uocljivo je
da u naSem narodu joS$ uvijek ima vjere: crkve su dobro posjecene, a
temeljne katolicke istine se ispravno akceptiraju i ispovijedaju. Me-
dutim, s druge strane, suoceni smo s puno problema: dvije tre¢ine ne-
kadasnjih vjernika je u ratu i poracu otislo iz BiH, a mnogi od onih Sto
su ostali - sada - pokazuju ozbiljne znakove poslijeratne depresije i
stresa. Ljude karakterizira gubitak nade, motivacije i smisla. Takoder,
pocesto se govori o naruSenim meduljudskim odnosima, i to na svim
razinama. Losa socijalna i ekonomska situacija u drzavi mnoge poticu
na odlazak, ili barem da o tome razmisljaju na glas. Neki su opet rekli
da situacija nije toliko losa koliko je ljude zahvatio jedan svjetovan i
materijalisticki duh. Danas im je puno vaznije postalo ono ,imati“ od
onoga ,biti“. Ankete su nedvojbeno pokazale da zajednicka obiteljska
molitva izumire, Sv. pismo se ne Cita, dok su TV-prijemnici, kompju-
tori i mobilni telefoni preuzeli vlast nad uku¢anima nasih katoli¢kih
domova. Uz to ide i radikalni individualizam iza kojeg se izgledno kri-
je i ono Sto psiholozi nazivaju: afektivna nezrelost. Tako, ljudima je
preteZito ,onaj drugi“ kriv i odgovoran; onaj drugi bi se uvijek morao
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nesto ispric¢avati, mijenjati, popravljati ... On bi morao traziti i izlaz iz
zajednicke krize, dok ,,onaj JA“ pokusava ostati zasti¢en, nedodirljiv i
bezgreSan. Ispitanici sinodske ankete su u konacnici preteZito sugla-
sni oko toga da nam je potrebno opéenarodno pomirenje, ali takoder
i kolektivna duhovna obnova. U tim nastojanjima bit ¢e potrebno kre-
nuti od rada s nasim obiteljima. Naime, ispitanici su jasno razaznali
da je obitelj temelj kako drustva, tako i Crkve. Ako ona bude dobro
funkcionirala, profunkcionirat ¢e i sve drugo. Ako njoj prijeti propast
i rastakanje, onda se i svi zajedno nalazimo na pragu uistinu apokalip-
ticne sutrasnjice.®

Rezultati prve sinodske ankete uspjeli su kod sudionika si-
nodskoga rada izgledno pobuditi svijest o tome kako se na nasoj vjeri
itekako Sto ima raditi. Proizaslo je i to kako ne samo da nije sve do
politike, nego je i losa politika po sebi Cesto izraz mlake vjere, kao i
posljedica manjka interesa prema op¢em dobru. Crkva se po sebi ne
moZe mijesati u politiku, ali moZe raditi na evangelizaciji svih vjernic-
kih struktura, pa tako i onih koji rade ili ¢e tek raditi na rukovode¢im
pozicijama u drustvu. U svezi s tim, ali i s drugim problemima navede-
nim u prvoj sinodskoj anketi, ve¢ se prosle godine javio prijedlog koji
sugerira kako bismo mnoge probleme nase mjesne Crkve mogli rije-
Siti uvodenjem solidne i permanentne Zupne kateheze. Naime, prema
danasnjem stanju na nasim Zupama se katehizira uglavnom prvopri-
Cesnike, ministrante i krizmanike. Sa srednjoskolcima, studentima, da
ne kaZzemo s bracnim parovima, radi se prili¢no rijetko.

U meduvremenu su tijekom 2015. odrZana jo$ dva kruga deka-
natskih zasjedanja te provedene tri razliite ankete. Drugi krug zasje-
danja bio je posvecen temi ,brak i obitelj“, a tre¢i ,karitativnoj djelat-
nosti u pastoralu Crkve*. Ovdje se susrecemo vec s velikom koli¢cinom
materijala i informacija, tako da sada nije ni mjesto ni vrijeme da se na
sve to podrobnije osvrnemo.’

8. Umjesto zakljucka
Na kraju bih iznio jo$ jedno generalno zapaZanje proizaslo iz

trogodisSnje prakse rada na Sinodi Vrhbosanske nadbiskupije. S obzi-
rom na to da se ovo zapazanje po sebi tice duha sinodalnosti, tj. sino-

6 Rezultati spomenute inicijalne sinodske ankete objavljeni su u drugom broju
Biltena Sinode: Bilten Sinode - SluZbeno glasilo Sinode Vrhbosanske nadbisku-
pije, Godina I, br. 2 (Sarajevo: Vrhbosanska nadbiskupija), 8-18.

Vise o ovome se moZe saznati iz 3. (veljaca 2015.) te 4. (srpanj 2015.) broja
Biltena Sinode.
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dalnosti u lokalnom BiH kontekstu, iskoristio bih ga i kao zakljucak
svojega izlaganja. Naime, u nasoj se mjesnoj Crkvi izgledno susre¢emo
sa snaznim hijerarhijsko-centralistickim mentalitetom. Sto podrazu-
mijevam pod tim pojmom? U protekle tri godine smo na terenu poce-
sto mogli ¢uti ono: ,Sto mi imamo razgovarati o toj i toj temi!? Biskup
neka odluci, mi ¢emo prihvatiti i provesti!“ Naravno, uz to postoji i
jedan izokrenuti buntovnicki centralizam u smislu kojeg se na terenu
nerijetko mozZe cuti: ,E sad ¢u ja vama reci Sto vi u Sarajevu morate
raditi!“ Dakle, kod nas definitivno nedostaje ona dimenzija zdravog
Jrjesavanja problema“? odnosno, discipline nadilazenja problema,
gdje se timski krece od imenovanja problema, njegove analize i defi-
nicije; gdje se zatim daju razliciti prijedlozi mogucih rjesSenja, te ih se
analizira; zatim se bira ono koje izgleda ponajbolje; pa zatim dolazi
implementacija, evaluacija te na koncu potvrda i njegovo uvodenje u
praksu. Takav mentalitet kod nas definitivno nedostaje i tek ga treba
stvoriti i razviti. Stoga se i naSa vrhbosanska Sinoda krece otprilike u
tom pravcu: ona se ne nastoji prvenstveno fokusirati na pojedinac-
ne partikularne probleme, nego na sam duh bratske suradnje i razvoj
timskog rada u na$oj mjesnoj Crkvi.

Mario Bernadi¢

8 Disciplina nadilaZenja problema danas se osobito proucava u sklopu
menadZmenta vodstva, kao i menadZmenta upravljanja ljudskim resursima. Na
internetu se moZe naci viSe stranica koje se bave navedenom tematikom: Npr.
http://www.skillsyouneed.com/ips/problem-solving.html, ili: https://www.
mindtools.com/pages/article/newTMC_00.htm,  http://www.kent.ac.uk/ca-
reers/sk/problem-solving-skills.htm; Sposobnost nadilazenja problema kao
zajednicke ljudske aktivnosti unutar jednog kolektiva osobito je vazno mjesto
za japanskKi tzv. Kaizen menadzment. Usp. http://www.kaizen.com/; itd.
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