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Sazetak

Metalurki kombinat Zeljezara Sisak izrastao je iz Talionice Caprag (1938.). Tehnoloki proces Zeljezare Sisak imao je karakteri-
stike integralne Zeljezare ukljucuju¢i masovnu proizvodnju koksa, sirovog zeljeza i celika, kao i valjanih poluproizvoda i gotovih
proizvoda uz znatnu vlastitu metalopreradivacku industriju. Primarni, i u svijetu prepoznatljivi, proizvodi Zeljezare Sisak bile
su Savne i besavne cijevi. Zeljezaru Sisak karakterizirala je kontinuirana rekonstrukcija i modernizacija, sa zeljom prosirenja
proizvodnog asortimana, i poboljSanje sustava kvalitete gotovih proizvoda. Zeljezara Sisak bila je na 16. mjestu od 200 najvecih
poduzeca u Jugoslaviji, prema casopisu “Ekonomska politika” u 1986. godini. Zeljezara Sisak bila je najveca metalurska tvrtka u
Republici Hrvatskoj i treci (iza Zeljezare Zenica i udruzenih slovenskih Zeljezara) i jedini proizvodac besavnih cijevi u Jugoslavi-
ji. Imala je velik znacaj za danasnju Sisacko-moslavacku zupaniju, jer se npr. u 1978. godini od ukupnog prihoda vise od 90 %
ostvarivalo od Zeljezare, a krajem 1989. godine ukupno je zaposljavala 13 992 radnika i proizvodila oko 2,07 mil. t metalurskih
proizvoda (koks, sirovo zeljezo, Celik, cijevi itd.). Zeljezara Sisak uvijek je njegovala solidarni nacin Zivota, nakon Il. svjetskog
rata izgradila je vise od 3600 stanova i odobrila preko 4000 kredita za individualnu izgradnju kuca, sudjelovala u sufinanciranju
brojnih infrastrukturnih i komunalnih projekata, obrazovnih, kulturnih, sportsko-rekreativnih i inih djelatnosti. Grad Sisak nije
isti sa Zeljezarom Sisak i bez nje, o ¢emu i danas svjedocimo. Razvojem Zeljezare Sisak poboljsavao se drustveno-kulturni zivot
grada Siska, $to je doprinijelo i urbanizaciji grada Siska. U 1939. godini u vrijeme otvaranja Talionice Caprag (pretece Zeljezare
Sisak) u Sisku je Zivjelo 12 920 stanovnika, 1971. godine u Sisku je Zivjelo oko 40 000 stanovnika, a 1991. godine Zivjelo je
45 792 stanovnika. Oduvijek je postojala simbioza izmedu metalurske industrije i grada Siska. NaZzalost, Zeljezara Sisak odavno
je nestala zbog viSe razloga (ratna stradanja, neuspjesne tri privatizacije, nebriga nadleznih drzavnih institucija itd.), tako da je
metalurska proizvodnja ostataka izvorne Zeljezare Sisak u 2019. godini svedena po proizvodniji celika (69 kt) na razinu izmedu

1955. (46,9 kt) i 1956. (82,5 kt) godine.

Kljucne rijeci

Metalurgija, Zeljezara Sisak, sirovo Zeljezo, Celik, Savne i besavne cijevi

1. Zeljezara Sisak (1948. - 1991.)

Nakon II. svjetskog rata donesena je razumna odluka da
se tijekom obnove postojece Talionice Caprag izgradi pot-
puno nova zeljezara. ZelJezara Sisak (ZS), kao drzavno pri-
vredno poduzece, osnovana je 31. listopada 1946. godine,
a rjeSenjem saveznog ministarstva od 25. srpnja 1947. go-
dine mijenja ime u Zeljezara Sisak-Sisak." Donosenje svih
odluka bilo je centralizirano na saveznoj razini, a vodenje
industrije bilo je tzv. administrativnim upravljanjem. Ob-
nova i upravljanje crnom metalurgijom odvijalo se u okviru
tzv. petogodisnjih planova, a upravljanje radom Zzeljezara
preuzela je Generalna direkcija crne metalurgije Jugosla-
vije (GDCM)).

Grad Sisak bio je optimalno rjesenje kao centar metalurgije
u Republici Hrvatskoj (RH) i definitivno je najbolje odabra-
na lokacija od svih jugoslavenskih zeljezara.? Sisak je, osim
duge metalurske tradicije, imao i niz ostalih prednosti, kao
npr. podruc¢je Banije i Korduna bili su bogati rudom Ze-
lieza, blizina rudnika ruda Zeljeza u Ljubiji (oko 100 km
od Siska) koja je u to vrijeme bila jedna od kvalitetnijih u
Europi (limonit s oko 56 mas. % Fe i siderit s oko 38 mas. %
Fe)?, odli¢na povezanost vodenim (sa zemljama dunavske
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regije: Kupa-Sava-Dunav), cestovnim i Zzeljeznickim pu-
tem, dostupnost radne snage (Banija, Kordun i Bosanska
krajina), blizina luke Rijeka kao i blizina metalopreradivac-
ke industrije i velikih potrosackih centara (Zagreb, Karlo-
vac, Rijeka i dr.). Kasnije su navedenim prednostima pri-
dodani doprinosi proistekli iz dobave prirodnog plina iz
moslavackog podrucja (1953. — 1954.), blizina auto ceste:
Zagreb—Beograd (1. dionica do Slavonskog Broda zavrsena
1950., potpuni zavrSetak ostvaren je 1963.), osnivanje Me-
talurskog odjela u Sisku Tehnoloskog fakulteta Sveucilista u
Zagrebu (1960.), dostupnosti elektri¢ne energije iz Termo-
elektrane Sisak (1970.) itd.

Prvi radovi na izgradnji novog ZS-a zapoceli su 22. veljace
1948. godine dobrovoljnim zemljanim radovima u okviru
radnih brigada, a u svibnju 1948. godine izgradnjom pro-
metnica i temelja za nove visoke peci (VP) za proizvodnju
sirovog zeljeza. Sirovine za proizvodnju sirovog Zeljeza u
VP-u cine pripremljena (drobljenje, suSenje, sinteriranje
itd.) ruda zeljeza (magnetit, hematit, limonit, siderit), me-
talurski koks (kao reducens), vapnenac itd. Sirovo Zeljezo
dobiva se redukcijom ruda Zzeljeza uz primjenu reducen-
sa, uvodenjem predgrijanog zraka itd. Kao nusproduki
VP-a nastaju troska, visokopecni plin itd. U ZS-u se pro-
izvodilo bijelo (za pronzvodnju celika) i sivo sirovo zeljezo
(do 1973.) za proizvodnju odljevaka u ljevaonici. Velik je
problem bio nedostatak radne snage, posebno strucne. Iz-
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gradnja ZS-a zapocela je u nepovoljnim ekonomskim (ne-
dostatak financijskih sredstava, investicijske opreme, teh-
nicke dokumentacije itd.) i politickim okolnostima (sukob
sa SSSR-om, Rezolucija Inforbiroa od 28. lipnja 1948.).
Izgradene su najprije dvije visoke peci volumena 123 m?
(poprecnog presjeka gnijezda 3 m?). Tehnicki direktor iz-
gradnje nove zeljezare bio je Josip Gradisar, jedan od prve
trojice asistenata na VP 1 u okviru Talionice Caprag. Do-
madim znanjem izgradena su sva pomoc¢na postrojenja i
prostori (predgrijaci zraka, rudni dvor za skladistenje siro-
vina i koksa, energana itd.), osim postrojenja aglomeracije
(izgradena 1955. godine). VP 2 pusten je u rad 29. stude-
noga 1949. u 12.31 sati, a VP 3 “potpaljen” je 29. studeno-
ga 1950. godine (slika 1). Kapitalna izgradnja ZS-a odvijala
se preko dvaju odjela: Projektni biro i Tehnicka operativa.
Voditelj kapitalne izgradnje bio je ing. Branko Adami¢, prvi
suradnik upravitelja Talionice Caprag ing. Miroslava Tom-
ca (1897. — 1941.). Na gradnji postrojenja nove Zeljezare
sudjelovale su brojne domace tvrtke: Brodogradiliste “3.
Maj”, “Duro Bakovi¢”, Tehnika, Viadukt itd. U 1951. go-
dini proizvedeno je 90,71 kt bijelog i 7,8 kt sivog sirovog
Zeljeza, uz 1747 zaposlenika, od kojih je osam zaposleni-
ka imalo visoku i viSu stru¢nu spremu.* ZS je primarno za
proizvodnju sirovog zeljeza koristio rudu zeljeza (limonit)
iz Ljubije, kao i rudu zeljeza iz Beslinca (do 1967. godine).

Slika 1 — Visoka pe¢ Zeljezare Sisak
Fig. T - Blast furnace at Sisak Ironworks

Izgradnja valjaonice besavnih cijevi (VBC) u ZS-u zapocela
je 1948. godine s tri valjaonicke linije-pruge za cijevi vanj-
skog promjera 21,3 — 355,6 mm. Tri Celicne hale isporu-
Cene su iz Madarske, a bio je primaran rucni rad (iskop te-
melja, priprema betona, dizanje tereta ruc¢nim dizalicama
itd.). Montazu opreme i postrojenja provodili su talijanski
montazeri, ali i domaci. Laka pruga (LP) svecano je pustena
u rad 29. studenoga 1952. godine a proizvodila je cijevi
vanjskog promjera 21,3 — 101,6 mm. Univerzalna pruga
koja se sastojala od srednje (SP) i teske pruge (TP) pustena
je svecano u rad 29. studenoga 1953. godine, s napome-
nom da je SP zvani¢no pocela proizvoditi beSavne cijevi i
ranije, 27. srpnja 1953. godine. SP i TP VBC-a radile su na-
izmjenicno jer su rabile istu zagrijevnu pe¢ (kruzna pec ka-
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paciteta 16 t/h), zajednicku presu za busenje i egalizir-stan
te isti pogonski elektromotor za pilger-valjke.”> Oprema je
kupljena od talijanskih tvrtki Innocenti, Ignis i Dalmine, a
dio opreme od dvicarske tvrtke Calmes: kalibrirne pedi itd.
Financiranje izgradnje ZS-a bilo je budzetskim federalnim
i republickim sredstvima, a manji dio iz reparacije ratne
Stete do kraja 1953. godine.

Treba napomenuti da pokusni postupak proizvodnje besav-
nih cijevi datira od 1885. godine, a pronalazaci su njemac-
ki industrijalci brac¢a Reinhardt (1856. — 1922.) i Max Ma-
nesmann (1861. — 1915.), koji su kosim polozajem valjaka
koji se vrte u istom smjeru uz primjenu trna za busenje u
zoni deformacije, tj. izmedu valjaka, osigurali uzduzni po-
mak materijala i dobivanje Supljeg tijela iz celicnog bloka.
To je ostvareno 22. kolovoza 1886. godine, a postupak je
patentiran 13. svibnja 1887. godine. Kasnije Ce taj postu-
pak dobiti naziv pilger-postupak (sustav s “tri koraka na-
prijed a dva koraka nazad”).® Za sve tri pruge VBC-a ZS-a
odabrana je upravo pilger-tehnologija. Tehnoloski proces
proizvodnje besavnih cijevi pilger-postupkom ukljucuje
najprije zagrijavanje uloska na temperaturu plasti¢ne pre-
rade u kruznim pecima s rotacijskom podnicom. Osnovna
karakteristika pilger-postupka je da se iz zagrijanog uloska
toplom preradom na presi za busenje, zatim na uredaju za
tzv. koso valjanje (egalizir-stan) i valjanjem na pilger stanu,
tj. kombinacijom toplog kovanja i valjanja parom valjaka
promjenljivog presjeka dobiva toplovaljana besavna cijev.
Valjanje prve beSavne cijevi u ZS-u provedeno je 26. stu-
denoga 1952. godine na LP-u u 23.35 sati (slika 2).

Slika 2 — Prvo valjanje be3avnih cijevi u Zeljezari Sisak
Fig. 2 - First rolling of seamless pipes at Sisak [ronworks

Tim pokusnim valjanjem dobivene su 132 beSavne cijevi
vanjskog promjera 69 mm, od kojih su samo dvije bile od-
bacene kao neprihvatljive.” Zaslugu za to ima i Zeljezara
Jesenice, koja je isporucila prvoklasni celi¢ni ulozak (gredi-
ce). Time je Zeljezara Sisak zapocela proizvoditi besavne
cijevi kao svoj glavni, i u svijetu godinama prepoznatljivi,
proizvod koji je diljem svijeta isporucivala sve do prestan-
ka svoje proizvodnje besavnih cijevi (2011.). Osnovne ka-
rakteristike postrojenja, izvedba, tijek tehnoloskog procesa
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sli¢ni su za sve tri pruge VBC-a. Na LP-u VBC-a su se, za ra-
zliku od SP-a i TP-a, kao ulozak rabile gredice (predvaljani
celi¢ni poluproizvod). Na SP-u su se kao ulozak rabili ranije
klasi¢no lijevani ingoti (kvadratnog i osmerokutnog presje-
ka), a kasnije (od 1973.) najc¢esce kontinuirano lijevani blu-
movi osmerokutnog presjeka (232 — 294 mm). Kalibraci-
jom nakon kalibrir-peci (slika 3) na kalibrir-stanu dobivale
su se gotove cijevi vanjskog promjera 101,6 — 182 mm. Na
TP-u su se rabili klasi¢no lijevani ingoti (ranije), a od 1973.
godine kontinuirano lijevani poluproizvodi razlicitih for-
mata (kvadratni i poligonalni) za dobivanje cijevi vanjskog
promjera 182 — 355,6 mm. Proces zavrine obrade beSav-
nih cijevi na sve tri pruge bio je sli¢an, a sastojao se od
hladenja cijevi, ravnanja, obrade krajeva cijevi, hidro-is-
pitivanja, kontrole cijevi (kvaliteta povrSine i dimenzije).*
S obzirom na to da je VBC izgraden prije nego Celicana
(iako je stru¢no metalurski gledano trebalo biti obrnuto),
pojavio se problem neuskladenosti proizvodnje jer se za
valjanje celika u besavne cijevi moralo nabavljati celi¢ne
poluproizvode.

Slika 3 — Kalibrir pe¢ valjaonice beavnih cijevi u Zeljezari Sisak
Fig. 3 - Calibration furnace of seamless pipes mill at Sisak Iron-
works

Izgradnja celicane s dvjema Siemens-Martinovim (SM) pe-
¢ima tipa Maerz-Boelens kapaciteta po 70 t (korisna po-
vrsina kupke od 41 m?) zapocela je 1949. godine. U to je
vrijeme SM postupak bio primaran postupak proizvodnje
Celika u svijetu, koji datira od 8. travnja 1864. godine talje-
njem metala u tzv. otvorenom ognjistu, primjenom pred-
grijanog zraka i goriva.® Prva SM pe¢ u ZS-u pustena je u
pogon 29. studenoga 1954., a druga 29. studenoga 1955.
godine. Proizvodnja sirovog Celika u 1955. godini bila je
46,9 kt, a ve¢ 1956. godine iznosila je 82,5 kt. Sirovine
za proizvodnju SM celika su bijelo sirovo Zeljezo (tekuce
ili kruto), pripremljeni Celicni otpad (staro zeljezo), ruda
zeljeza, vapno, kisik itd. Tehnologki proces sastojao se od
ulaganja sirovina, taljenja, rafinacije itd. Celik se ispustao
u lonac (slika 4), a onda ulijevao u kokile razli¢itih formata
(isklju¢ivo do uvodenja kontinuiranog lijevanja 1973. go-
dine), a kasnije primarno postupkom kontinuiranog lije-
vanja. Proizvodili su se obic¢ni uglji¢ni i kvalitetni ugljicni
Celici, niskolegirani Celici itd. Uz SM peéi za proizvodnju
Celika izgradeni su i ostali prate¢i pogoni. Kisikana (kapa-
citeta 140 m? h™', Cistoce kisika od 99,7 %) dovriena je
1952. godine. Energana je kompletirana pustanjem u rad
petog kotla 1956. godine. Ljevaonica sivog lijeva pustena
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je u pogon 1954., a celicnog lijeva 1955. godine. Proi-
zvodnja ljevaonice u sastavu ZS-a do 1960. godine primar-
no je bila za podmirivanje potreba za priborom za lijevanje
(kokile i livne ploce od sivog lijeva) za SM celicanu ZS-a
(5,1 -15,8 kt/god.).

Slika 4 — Lijevanje celika u lonac iz Siemens-Martinove peci u
Zeljezari Sisak

Fig. 4 — Casting of steel in ladle from Siemens-Martin furnace at
Sisak Ironworks

Nova ZS zauzimala je povrsinu oko 1,8 mil. m?, tj. 10 puta
vecu povrsinu nego Talionica Caprag. Za vrijeme izgrad-
nje ZS-a to je bilo jedno od najvecih gradilista u bivsoj
Jugoslaviji u razdoblju izmedu 1. i 2. petogodisnjeg plana.
Kontinuirana ulaganja i izgradnja postrojenja rezultirali su
time da je 1958. godine ZS proizvela 117,5 kt sirovog ze-
lieza, 102 kt sirovog SM celika i 56,3 kt beSavnih cijevi.
Kao sto i proizvodni podatci* ukazuju, poceo se pojavljiva-
ti problem neuskladenosti kapaciteta (prodavalo se sirovo
zeljezo i celik drugim Zeljezarama jer nije bilo dovoljno
vlastitog valjaonickog kapaciteta). S druge strane, ZS nije
mogla proizvoditi Celi¢ne gredice kao ulozak za LP VBC-a,
nego ih je kupovala od drugih Zeljezara. Prva pocinko-
vonica u ZS-u izgradena je 1958. godine. Postrojenje je
isporucila i montirala austrijska tvrtka Ruhtner, godisnjeg
kapaciteta 12 kt. U 1959. godini zapocela je izgradnja i
proizvodnja troskonit-bloketa (iz troske kao nusproizvoda)
s 84,5 % uloZenih vlastitih sredstava. Proizvodnja tih blo-
keta trajala je u razdoblju od 1959. do 1976., a najveéa
je bila 1966. godine kada je proizvedeno 3 mil. komada.
Nakon izgradnje osnovnih pogona izgradeni su prera-
divacki pogoni (1958. — 1959.) kojima se Siri proizvodni
asortiman s ciljem dorade i finalizacije cijevi. Na odjelu
TP VBC-a instalirana je 40 t vuc¢na klupa za vucenje cijevi
maksimalne duljine 14,5 m. Posebno je vazan dio prera-
divackog pogona vezan uz proizvodnju besavnih cijevi za
naftnu industriju. ZS je osigurala APl (American Petrole-
um Institute) zig (nomogram) ¢ime je imala ovlastenje od
APl-ja za upotrebu API Ziga za sve cijevi za naftnu indu-
striju (za eksploataciju i transport nafte i prirodnog plina).
Instalirano je postrojenje za izradu navoja na cijevima i
spojnicama, postrojenje za podebljavanje krajeva cijevi i
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pomocna postrojenja, sto je omogucilo izradu crpnih ci-
jevi s podebljanim i nepodebljanim krajevima, zastitnih i
provodnih cijevi s navojem i skosenim krajevima. Teme-
liem toga 1959. godine proizvedeno je 21 kt naftnih cijevi
prema API standardima.® Krajem 1950-ih godina dolazi do
izrazaja nerentabilnost metalurske proizvodnje, posebno
zbog malog kapaciteta VP i SM pedi i visoke specifi¢ne po-
trosnje koksa (1040 — 1048 kgt~ sirovog Zeljeza), energije
itd., manjeg nego Sto je to u ostalim europskim drzavama.
Stoga se shvatilo da se mora pristupiti intenzifikaciji proi-
zvodnih procesa, uklanjanju neuskladenosti u proizvodnji
i prosirenju kapaciteta. Pocinju pripreme planova (1959.
i 1960.) za rekonstrukciju i prosirenje kapaciteta s ciljem
pove(’:anja produktivnosti da bi se moglo konkurirati na do-
macem i medunarodnom trziStu. Rekonstrukcija, moderni-
zacija i razvoj ZS-a odvijali su se kroz tri faze ili razdoblja.

1.1. 1. faza rekonstrukcije Zeljezare Sisak
(1960. - 1967.)

Rekonstrukcijom dvaju VP-a, koja je zapocela 1960. godi-
ne, povecan je njihov pojedinacni volumen sa 123 m? na
po 135 m? (poprecni presjek gnijezda 3,33 m?), poveca-
na je temperatura predgrijanog zraka itd. Rekonstrukcija
obje VP financirana je vlastitim sredstvima ZS-a u iznosu
od 84,5 %. Radovi na rekonstrukciji ostalih postojecih i iz-
gradnji novih kapaciteta u ZS-u zapoceli su 1961. godine
na osnovi projekata vlastitog Konstrukcionog biroa, koji je
osnovan iste godine u Zagrebu. Rekonstruirane su obje SM
peci (1966.), a kapacitet je povecan sa 70 na 150 t siro-
vog Celika za svaku peci. Pocelo se s uvodenjem mazuta,
povecane su kolic¢ine uvedenog prirodnog plina i kisika. U
VBC-u osposobljena su dva nova pogona u preradivaékom
pogonu: proizvodnja celicnih boca za plinove (1962.) i
proizvodnja celi¢nih cijevnih lukova (1963.). ZS je proizvo-
dila celi¢ne boce (18 — 50 1) od 1962. do 1970. godine, s
najve¢om proizvodnjom u 1966. godini od 19 800 koma-
da. Kasnije je ta proizvodnja preseljena u tvornicu “Buro
Bakovi¢” u Slavonskom Brodu. Proizvodili su se i cijevni
lukovi (promjera 25 — 219 mm) od 1963. godine, a njiho-
va proizvodnja preseljena je u Novsku 1979. godine. Do
1967. godine ljevaonica je primarno proizvodila pribor za
lijevanje Celika i program celi¢nog lijeva namijenjen sluz-
bi odrzavanja za ZS, a od 1968. godine ljevaonica prelazi
i na specijaliziranu pronzvodnju s orijentacijom na trziste.
Ljevaonica je imala dvije kupolne peci i jednu elektrolucnu
pec za proizvodnju odljevaka.

7S se ukljuéila u proces modernizacije izgradnjom nove
valjaonice traka i gredica (VTQ) i valJaonlce Savnih cijevi
(VSC), izgradnjom nove elektrolu¢ne peéi (ELP) za pr0|-
zvodnju kvalitetnijeg celika. Osim toga, proSirena je i/
ili izgradena nova pomocna oprema (energana, transfor-
matorska stranica, novi parni kotao kapaciteta 60 th™',
kompresorska stanica zraka itd.). U pocetku su osnovno
postrojenje VTG-a Cinili potisna pe¢ za zagrijavanje uloska
(klasi¢no lijevani ingoti kvadratnog i pravokutnog oblika, a
kasnije konti-slabovi i konti-blumovi), duoreverzivni stan
(blooming-postrojenje), kontinuirana pruga (do listopada
1976. godine s pet valjackih duostanova za proizvodnju
toplovaljane trake minimalne debljine 2 mm i maksimalne
Sirine 400 mm). Na blooming-postrojenju proizvodile su se
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kvadratne gredice (110 x 110 — 150 x 150 mm) i predtra-
ke koje su se kasnije valjale u trake (slika 5).

4

Slika 5 — Toplovaljana traka u valjaonici traka i gredica u Zeljezari
Sisak

Fig. 5 —Hot-rolled strips in the strips and billets mill at Sisak
Ironworks

Posebna karakteristika blooming-postrojenja je automat-
sko programiranje reverziranja i manipulacije pri valja-
nju. Dobivene gredice transportirale su se na LP VBC-a
za proizvodnju beSavnih cijevi, a toplovaljane trake su se
namatale na kolute i sluZile su kao ulozak za VSC. Prvi
ingot na blooming-postrojenju izvaljan je 23. studenoga
1963. godine, da bi se 1964. godine provodio probni rad
i uhodavanje VTG-a. Dana 23, studenoga 1963. godine
zavarena je prva Savna cijev u VSC-u ZS-a. Tehnologki pro-
ces u VSC-u zapocinjao je odmatanjem trake s koluta, rav-
nanjem i obrezivanjem pocetaka, poprecnog zavarivanja
(spajanje krajeva da se osigura kontinuirani proces proi-
zvodnje Savnih cijevi). Sustavom parova valjaka postupno
se oblikovala cijev koja se uzduzno zavarivala (do sredine
1971. godine elektrootpornim postupkom zavarivanja, a
nakon toga pomocu visokofrekventnog postupka zava-
rivanja na osnovi induciranih struja). Vanjski visak zavara
skidao se strojno reznim alatom. Nakon toga Savne cijevi
prolaze kroz kalibraciju i zagrijavaju se (slika 6) za pripre-
mu za toplo izvlacno reduciranje, tj. za kona¢nu fazu tople
prerade i obrade.*

Prva Savna cijev “propustena” je kroz izvlacno-reducirni
stan 31. sijecnja 1964. godine. Pri tome se istovremeno
reducira promjer i debljina stjenke uz istodobno provo-
denje postupka normalizacije kao toplinske obrade, sto je
bio jedinstven postupak proizvodnje Savnih cijevi u Jugo-
slaviji. Oprema (blooming-postrojenje, reducir pedi itd.)
nabavljena je iz uvoza (americke tvrtke Blaw-Knox i Ge-
neral Electric). Pogoni VTG (kapacitet oko 240 kt) i VSC
(kapacitet oko 75 kt Savnih cijevi) pusteni su svecano u po-
gon 27. studenoga 1964. godine. Godine 1967. montirane
su i pustene u rad Skare francuske tvrtke “Somenor” za
rezanje toplovaljane trake Sirine 135 — 475 mm, debljine
1,5 -6,35 mm i ¢vrstoce 392 — 588 MPa.
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Slika 6 — Selas peci u valjaonici traka i gredica u Zeljezari Sisak
Fig. 6 —Selas furnaces of the strips and billets mill at Sisak Iron-
works

Novi ELP kapaciteta 25/30 t po talini (do 45 kt celika go-
disnje) tipa Tagliaferri pustena je u pokusni rad 21. veljace
1966. godine (slika 7). ELP je primarno provodio postupak
proizvodnje Celika pretaljivanjem pripremljenog starog ze-
ljeza ili celicnog otpada, iako je u to vrijeme radila s ulos-
kom koji se sastojao iz bijelog sirovog Zzeljeza i Celicnog
otpada.? ELP se napaja elektricnom energijom preko tran-
sformatora velike snage, ulaganje bijelog sirovog zeljeza je
pomocu livnog lonca, a ulaganje pripremljenog starog ze-
lieza pomocu tzv. uloznih kosara. U ELP-u su se proizvodili
kvalitetniji celici (plemeniti ugljicni celici, celici za izradu
cijevi za naftnu industriju itd.). lzgradena je i automatizi-
rana kisikana (1966.) kapaciteta 7000 Nm?*h~", s ¢isto¢om
kisika od 99,7 %, kao i ostala postrojenja s potrebom za
takvom proizvodnjom. Navedenim zahvatima povecan je
godisnji kapaciteti za proizvodnju sirovog celika u celicani
ZS-a na 300 kt (255 kt SM celika i 45 kt kvalitetnijeg elek-
trocelika za cijevi).

Slika 7 — Elektrolu¢na pe¢ Zeljezare Sisak iz 1966. godine
Fig. 7 — Electric arc furnace at Sisak Ironworks in 1966

Navedenom modernizacijom rijeSena je dotadasnja ne-
uskladenost u proizvodniji Celika i valjaonickih kapaciteta
kao i nedostatak gredica za LP VBC-a. Tijekom 1965. go-
dine proizvedeno je 54,7 kt toplovaljanih gredica (ulozak
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za LP VBC-a) i platine (poluproizvodi debljine 13 — 40 mm
i Sirine 250 — 410 mm) te 62 kt toplovaljane trake (uloZzak
za VSC). U prvu fazu rekonstrukcije ZS-a ulozeno je oko
16 % vlastitih sredstava, a ostatak su bila kreditna sredstva.*
Dovrsenjem |. faze rekonstrukcue povecani su kapaciteti i
proizvodnja 7S-a te snizeni specificni proizvodni troskovi.
Povecan je izvoz poluproizvoda (trake, gredice) i proizvo-
da (8avne i besavne cijevi, cijevni lukovi itd.). Prema proi-
zvodnim podatcima za 1967. godinu, tj. nakon zavrsetka
prve faze rekonstrukcije proizvodnja cijevi povecana je 1,9
puta u odnosu na proizvodnju u 1960. godini.

1.2. Il. faza rekonstrukcije Zeljezare Sisak (1968. - 1973.)

U ZS-u se shvacalo da se bez investiranja i prosirenja ka-
paciteta te podizanja kvalitete proizvoda ne mogu zadovo-
ljiti potrebe na domacem, a posebno na medunarodnom
trzistu. Rekonstrukcijom obje VP (2 i 3) volumen po svakoj
peci je povecan na 202 m?, Sto je povecalo proizvodnju
sirovog zeljeza za 20 — 25 %. Rekonstruirana su postro-
jenja za pripremu rude zeljeza, poboljsan je rezim rada
aglomeracije (nove Greenewalt tave za przenje uloska na
aglomeraciji) itd. Rekonstrukcijom SM peci 2 i intenzivi-
ranjem procesa proizvodnje pomocu vece kolicine kisika,
promjenom u formatima ingota te uvodenjem postrojenja
za kontinuirano lijevanje Celika (25. svibnja 1973.) znatno
je povecan tehnicki kapacitet proizvodnje Celika u Celic¢ani
na 360 kt sirovog Celika. Kontinuirano lijevanje se provodi-
lo na dvama uredajima s po tri “Zile” ¢iji je radijus zakriv-
lienosti bio 11 m (slika 8).

Slika 8 — Postrojenje za kontinuirano lijevanje celika u Zeljezari
Sisak
Fig. 8 — Device for continuous casting of steel at Sisak Ironworks

Dobiveni Celi¢ni kontinuirano lijevani poluproizvodi bili su
razlicitog oblika (blumovi, slabovi itd.) s kvadratnim, pravo-
kutnim i osmerokutnim presjecima. Kontinuirano lijevani
poluproizvodi transportirali su se u valjaonice, a klasi¢no
lijevani ingoti su se prije valjanja trebali Cistiti (plameno,
brusenjem) radi uklanjanja podpovrsinskih i povrsinskih
gresaka. Navedenim rekonstrukcijama proizvodnja sirovog
Celika je povecana s 263,6 kt u 1968. godini na 331 kt
u 1974. godini. Uvodenjem kontinuiranog lijevanja u ce-
licani potrebe za livnim priborom i plo¢ama te kokilama
znatno su smanjene, pa se ljevaonica sve vise preorijentira
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na Celicne odljevke, kao i na odljevke iz obojenih metala.
Tako je npr. 1975. godine proizvodnja Celicnog lijeva bila
oko 6,8 kt u usporedbi s proizvodnjom do 1970-ih godina
kad je proizvedeno 2 — 2,5 kt celicnog lijeva. Proizvodni
program ljevaonice prosiren je i na maloserijsku i pojedi-
nacnu proizvodnju masivnijih odljevaka od celicnog lijeva
(uglji¢ni, visokolegirani itd.), odljevke obojenih metala (ko-
sitrena, aluminijska i olovna bronca itd.). Tehnoloski proces
ljievaonice zapocinjao je izradom tzv. sinteticke kalupne
mjeSavine na novom automatiziranom postrojenju te izra-
dom kalupa na liniji s kalupilicama na principu treskanja
s dopritiskom. Za taljenje su se upotrebljavale dvije elek-
trolu¢ne peci kapaciteta 2,5/3,0 t/talini i 5,5/6,0 t/talini (za
Celicne odljevke) i pe¢ za taljenje obojenih metala.

Instalirana je nova potisna pe¢ u VTG-u i uredaj za viso-
kofrekventno (VF) zavarivanje u VSC-u itd. Izgradena je i
nova (godisnji kapacitet 60 kt) pocinkovaonica (prva cijev
je_pocincana 22. sijecnja 1970. godine) neposredno uz
VSC (ulozeno je 26,8 % vlastitih sredstava), sto je dodatno
unaprijedilo i povecalo proizvodnju. Kemijsko-tehnoloski
postupak vruéeg pocincavanja (tzv. “suhi postupak”) osigu-
ravao je pocincavanje cijevi duljine 5 — 7 m. Proizvodnja
kolc¢aka (cijevnih spojnica) je uvedena 1970. godine. Po-
cincavanije cijevi i cijevnih spojnica postupak je povrsinske
obrade koji se sastoji od kemijske pripreme, uranjanja u
kadu rastaljenog cinka, opreme za izvlacenje iz Zn-taline,
ispuhivanja, ravnanja i tehnicke kontrole. Stara pocinko-
vaonica radila je do 1970. godine. Godine 1973. u okviru
VSC-a montiraju se nove skare koje mogu rezati toplova-
ljanu traku Sirine do 1,5 m, a stare Skare su se prebacile
u Preradivacki pogon (1 973. i 1974.) za njegove potrebe.
Proizvodnja $avnih cijevi (crne i pocin¢ane) u 1973. godini
povecana je vise od dva puta od proizvodnje u 1966. go-
dini, tj. povecana je na 120 kt.

Proizvodnja besavnih cijevi u 1972. godini je bila 78,9 kt,
Sto je bilo blizu optimalnog kapaciteta u to vrijeme. Raz-
dvajanjem univerzalne pruge (sredinom 1973.) odvojene
su SP i TP u VBC-u. Za TP izgradena je nova kruzna pe¢
kapaciteta 27 th™', nova presa za busenje i egalizir-stan, a
zadrzan je stari elektromotor, a za SP instaliran je novi elek-
tromotor. Povecan je proizvodni kapacitet VBC-a s 81,5 na
154 kt besavnih cijevi. Velik dio besavnih cijevi prolazio je
razlicite faze finalizacije. Jedna od najznacajnijih je obrada
cijevi za naftnu industriju na APIl-odjelu za crpne (tubing),
zastitne (casing) i provodne (line) cijevi. Finalizacija se sa-
stojala od pripreme krajeva za narezivanje (podebljavanje
crpnih cijevi novim indukcijskim uredajem za zagrijavanje
krajeva), narezivanje navoja na cijevima (crpne, zastitne i
navojne provodne cijevi), odnosno nakoSavanje krajeva na
provodnim cijevima. Jedna od finalizacija besavnih cijevi
bila je i proizvodnja cijevnih lukova vanjskog promjera
25 —219,1T mm na hidraulickim presama. U tzv. “starom”
preradivackom pogonu provodila se hladna prerada besav-
nih i Savnih cijevi na vu¢nim klupama. Na dvama postro-
jenjima (tzv. profilirke) proizvodile su se i precizne Savne
cijevi pomocu hladnog oblikovanja celi¢nih traka za do-
bivanje okruglih, kvadratnih, pravokutnih cijevnih profila
(profilirka 1: cijevi promjera 10 — 20 mm, a profilirka 2: ci-
jevi promjera 16 — 63,5 mm). Preradbeni kapaciteti pove-
¢ani su izgradnjom nove profilirke (40 kt) i peci (Humbert
ped) za tzv. “bijelo” zarenje (primjena zastitne atmosfere)
cijevi (1971.) u Preradivackom pogonu. Navedenom II. re-

M. GOJIC: Metalurgki kombinat Zeljezara Sisak , Kem. Ind. 70 (9-10) (2021) 563-580

konstrukcijom bitno je povecana proizvodnja, tako da je
u 1974. godini ukupna metalurska proizvodnja bila za 1,5
puta veca, a proizvodnja cijevi za 1,8 puta veca u odnosu
na 1966. godinu. Nakon te rekonstrukcije ZS-a pojavile su
se i nove neuskladenosti od kojih je najveca da proizve-
dena kolicina celika nije bila dovoljna za povecanje pre-
radivackih kapaciteta (nedostatak celika u 1974. godini je
oko 95 kt celika). Krajem 1973. godine pocela se planirati
tzv. lll. faza rekonstrukcije, s teznjom osiguravanja vlastitog
koksa (jer su se poceli pojavljivati problemi s neredovitom
isporukom koksa za ZS iz koksare u Lukavcu iz BiH) da
bi se zaokruzila potpuna integralnost tehnoloskog procesa.

U Zelji da se poboljsa poslovanje, unutarnja organizacija
7S-a cesto se mijenjala u skladu s razvojem tehnoloskog
procesa i drustveno-ekonomskih odnosa i okolnosti. Od
1. sijeCnja 1973. godine pristupilo se novoj reorganizaciji,
umjesto prijasnjih radnih jedinica osnovano je 40 osnovnih
organizacija udruzenog rada (OOUR) u okviru ZS-a. Sva
sredstva prenesena su na OOUR-e koji su postali i pravni
subjektl s napomenom da 7S zajednicki nastupa na do-
macem i medunarodnom trzistu.

1.3. Ill. faza rekonstrukcije Zeljezare Sisak
(1974.-1991.)

U razdoblju 1973. - 1976. ZS je investirala vlastita sredstva
iz tzv. poslovnog fonda te su izgradeni: dekapirnica traka
(uklanjanje pomocu otopina kiselina povrsinskog odgora
nastalog u proizvodniji trake), nova profilirka Il (proizvod-
nja preciznih savnih cijevi promjera 32 — 88,9 mm hladnim
oblikovanjem celi¢nih traka) i kisikana (3500 Nm*h~"), re-
konstruirana je konti-pruga u VTG-u, intenziviran je teh-
noloski proces u Celicani itd. Rekonstrukcija pruge VTG-a
ukljucivala je povecanje s pet na sedam valjackih stanova
na konti-pruzi, ¢ime se povecala kvaliteta i prosirio dimen-
zionalni asortiman trake (debljina trake 1,5 — 6,35 mm, a
Sirina trake je 210 — 440 mm).* Osnovni ciljevi prvotne
ambiciozne llIl. faze rekonstrukcije i modernizacije bili su
izgradnja: koksare, novog VP-a, konvertorske celicane, no-
vog VBC-a manjih i srednjih dimenzija, rekonstrukcija TP
VBC-a, postrojenja za proizvodnju preciznih cijevi hlad-
nom preradom te instaliranje niza drugih preradbenih,
energetskih, transportnih kapaciteta itd. Plan je bio da se
1980. godine proizvede 2,32 mil. t, a 1985. da se proizve-
de 4,37 mil. t metalurskih poluproizvoda i proizvoda.

lll. faza modernizacije ZS-a planirana je i uvritena u
srednjoroc¢ni plan razvoja crne metalurgije u razdoblju
1975. — 1980. na republickoj i saveznoj razini. Realizacija
projekta modernizacije ZS-a prolongirala se i na naredna
razdoblja (1981. — 1985.) i (1986. — 1990.). UVIdLeVSI da
nema stvarne podrske za realizaciju projekta, u ZS-u se
pristupilo redukciji prvotno planiranih investicija koje su
svedene na dvije nuzne u novom srednjoro¢nom planu ra-
zvoja SR Hrvatske (1986. — 1990.): izgradnja novog VBC-a
godisnjeg kapaciteta 200 kt besavnih cijevi i elektrolu¢ne
peci godisnjeg kapaciteta od 300 kt sirovog celika.® Naza-
lost, tzv. Il. faza samo je djelomicno realizirana: koksara u
Bakru (1978.), Valjaonica preciznih celi¢nih cijevi (1982.),
aglomeracija (1987.), dekapirnica traka, profilirka, nova
kisikana, te metalopreradivacki pogoni u Clini, Dvoru,
Novskoj, Hrvatskoj Dubici itd. Izgradnja Koksare u Bakru
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ostvarena je prema najsuvremenijoj tehnologiji u pogledu
tehnoloskog procesa i zastite okolisa u to vrijeme (slika 9).

Slika 9 — Koksara Bakar iz 1978. godine
Fig. 9 - Bakar coke plantin 1978

Ukljucivala je proizvodnju koksa postupkom suhe destila-
cije ugljena, sto je bio vrlo slozen (posebno s ekoloskog
stajalista) investicijski zahvat (koksna baterija sa 65 peci)
s dimnjakom visine 252 m te s podmorskim cjevovodom
(“podvodni tunel”) za dopremu ugljena s jedne na dru-
gu stranu bakarskog zaljeva u duljini 360 m (prvi te vrste
u svijetu i u Jugoslaviji). Dana 19. sije¢nja 1978. godine
“potpaljene” su peci koksne baterije. Tehnoloski proces
zahtijevao je zagrijavanje vatrostalnog bloka u trajanju 75
dana do probnog pustanja koksare u rad. Za to vrijeme
dovrsavala su se ostala postrojenja u okviru koksare. Kok-
sara je pustena u probni rad u prolje¢e 1978. godine s ka-
pacitetom od 850 kt metalurskog koksa. Osim inozemnih
kredita (oko 40 %), domacih bankovnih kredita (35 %), ZS
je sudjelovala s oko 20 % vlastitih sredstava u investiciji
Koksare Bakar. U pogonu Hladna prerada pusteno je u rad
(27. sijecnja 1978.) postrojenje za proizvodnju hladno vu-
cenih cijevi.

SloZeni sustav u ZS-u koji se s vremenom razvijao i $irio
zahtijevao je i organizacijske promjene. Tako je od 1. sijec-
nja 1978. godine ZS reorganizirana u slozenu organizaciju
udruzenog rada (SOUR) s 10 radnih organizacija (RO) s
ukupno zaposlenih 11 074 djelatnika. Najvaznija je RO
Metalurska i valjaonicka proizvodnja s 4022 zaposlenika,
koja je predstavljala zaokruzenu integralnu tehnolosku cje-
linu od proizvodnje koksa, sirovog zeljeza i celika do proi-
zvodnje i prerade Celi¢nih cijevi.

Valjaonica preciznih cijevi (slika 10), poznata kao “Nova
hladna prerada”, pustena je u pogon 22. lipnja 1982. go-
dine, a sastojala se od cetiriju hala (29 000 m? sa skladi-
Stem uloska i gotove robe, kemijskom pripremom cijevi,
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postrojenja za hladno vucenje i dva postrojenja za hladno
kovanje (pilgerovane) cijevi s nizom pomocnih uredaja i
postrojenja za toplinsku obradu, kontrolu kvalitete, izra-
du pribora itd. Oprema je nabavljena od njemacke tvrtke
MDM, a oko 2/3 opreme bilo je iz domace proizvodnije.
Navedenom investicijom, sa starim preradivackim progo-
nom koji je bio kapaciteta 17 kt, ukupni kapacitet povecan
je na 42 kt hladno preradenih cijevi. Instalirane su i dvije
“prolazne pedi” sa zastitnom atmosferom za tzv. “bijelo za-
renje” (sa zastithom atmosferom od oksidacije i odugljice-
nja). Hladno su se preradivale cijevi promjera 8 — 130 mm.
Godine 1983. instalirano je novo postrojenje za doradu
naftnih cijevi — APl odjel za izradu navoja na podebljanim
i nepodebljanim krajevima cijevi i navijanje spojnica. Za
plinotijesne spojeve od njemacke tvrtke Mannesamann
kupljena je licencija za BDS i TDS spojeve (cijevi za INA
Naftaplin Zagreb i Naftagas Novi Sad).® Nakon rekonstruk-
cije 1985. godine TP (zamjena pilgera — 1984., rekonstruk-
cija izlaznog kanala pilgera i rekonstrukcija kalibrirne peci
itd.) povecana je godisnja proizvodnja TP VBC-a u 1988.
godini (68,3 kt cijevi . klase uz 74 % izvatka), a ukupno
je u VBC-u 1989. proizvedeno 136,3 kt beSavnih cijevi I.
klase uz izvadak od 76 %.°

Slika 10 — Valjaonica preciznih cijevi u Zeljezari Sisak iz 1982.
godine
Fig. 10 — Precision pipes mill at Sisak Ironworks in 1982

Nova aglomeracije’® ja pustena u probni rad 10. rujna
1987. godine (slika 11) od strane ¢ehoslovacke tvrtke Vit-
kovice-export uz maksimalnu zastitu okolisa primjenom
elektrofiltara. Sirovine za proizvodnju aglomerata (mjesa-
vina domace i uvozne rude zeljeza, visokopecna prasina,
kovarina bez ulja, vapnenac, koks i dolomit) dozirane su
pomocu devet dozirnih bunkera sa skladista (rudnog dvo-
ra) ili transportnim trakama. Time se zamijenila dotadasnja
proizvodnja aglomerata u Cetirima Greenewaldt tavama
ukupne povrsine 32 m?. Godisnji kapacitet aglomerata bio
je 550 kt, s radnom povrSinom aglomeriranja od 110 m?.
Procesom aglomeriranja upravljalo se s jednog mjesta po-
mocu PLC automata.

U stru¢nom metalurskom smislu moze se reci da je s ob-
zirom na tzv. lll. fazu modernizacije ZS-a realiziran, naza-
lost, samo pocetak metalurskog ciklusa izgradnjom koksare
u Bakru (za proizvodnju koksa za potrebe proizvodnije si-
rovog zeljeza u VP) i postrojenja za aglomeraciju (priprema
rude Zeljeza za VP) i kraj metalurskog ciklusa izgradnjom
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Slika 17 — Nova aglomeracija Zeljezare Sisak iz 1987. godine
Fig. 11 — New agglomeration of Sisak Ironworks in 1987

tzv. Nove hladne prerade (hladno vucenje i hladno kova-
nje-pilgerovanje celi¢nih cijevi). Onaj primarni dio iz tzv.
. faze koji je ukljucivao izradu celika suvremenim po-
stupcima i nove valjaonice besavnih cijevi s postrojenjima
za njihovu toplinsku obradu (kaljenje i popustanje), pose-
bice za naftnu industriju, nazalost, nikada nije ostvaren.
Time je zapravo pocela stagnacija, a kasnije i “propadanije”
ZS-a, izgubljen je razvojni korak koji su nastavile zeljezare
u okruzenju (Italija, Madarska, Austrija).

2. Razvoj metalopreradivacke proizvodnje
u Zeljezari Sisak

Zeljezara Sisak je svoj razvoj usmjeravala na proces inte-
gracije klasicne metalurske proizvodnje s preradivackim
industrijskim sektorom kao tehnicko-ekonomskom nuz-
nos¢u suvremenog razvoja otvarajuci pogone u regiji i/ili
kupnjom ili njihovim uklju¢ivanjem u svoj sustav. To je do-
vodilo i do brzeg razvoja nerazvijenih opcina u danasnjoj
Sisacko-moslavackoj zupaniji. Od 1969. godine pocinju
ulaganja u razvoj metalurske proizvodnje na podrucju gra-
da Siska, u okviru KMR-a (Konstrukcijsko-montazna radio-
nica). KMR u Sisku razvio se iz investicijskog odrzavanja, a
ukljucivao je izradu konstrukcija, rasvjetnih stupova, gra-
devinskih pocincanih skela itd. Osnivanjem Biroa za ra-
zvoj i projektiranje (1972.) zapocinje proizvodnja vlastitih
razvijenih sustava objekata i postizu se znacajniji rezultati.
Postupno se uvodi cijev kao osnovni element za proizvod-
nju Celicnih konstrukcija. U suradnji s tvrtkom “Mero” iz
SR Njemacke usvojen je program izgradnje resetkastih ci-
jevnih konstrukcija. KMR je bio znacajan proizvodac kon-
strukcija za industrijske hale, sportske i druge objekte itd.
U ZS su se integrirale manje metalopreradivacke tvrtke
koje su preradivale poluproizvode 7S-a. Na primjer, tvor-
nica istegnutih metala (TIM) Topusko (osnovana 1965.) za
izradu istegnutih metala (istezanje pomocu specijalno obli-
kovanih noZeva), Zicanih mreza, ograda, vrata itd. TIM se
integrirao u ZS 1968. godine, a osnovni proizvodi su celic-
ne ograde, zastitne mreze i “elasti¢ni” odbojnici za ceste
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itd. U 1977. godini TIM Topusko preradio je 10,97 kt tra-
ke, plosnatog zeljeza i profila te 138 300 komada ograde.
Tvornica za izradu metalne ambalaze u Novskoj osnovana
je 1952. godine. Djelatnost proizvodnje metalne ambalaze
za kemijsku industriju integrirana je u ZS 1970. godine.
Djelatnost izrade metalne ambalaze, lakih cijevnih (1971.)
konstrukcija (za staklenike) i lijevanih proizvoda poslovala
je pod imenom “Kozara” Novska. Kasnije je proizvodnja
cijevnih lukova preseljenja iz Siska u Novsku (3. listopada
1979.). Tvornica metalnih proizvoda “Kozara” Novska po-
stala je najvedi jugoslavenski proizvodac¢ metalne ambalaze
za kemijsku industriju. U 1977. godini tvornica je zapo-
Sljavala prosjecno 328 radnika, a proizvodila je 4,770 kt
proizvoda.

Pogoni na podrucju SMZ-a radeni su iz vlastitih i kreditnih
sredstava te uz ucesce sredstava iz fondova za manje ra-
zvijene krajeve (30 %). lzgradeni su novi pogoni u Dvoru
na Uni, Dubici, Glini, Topuskom i Novskoj. Pogoni su iz-
gradeni za daljnju finalizaciju proizvoda ZS-a, povecanje
proizvodnje rezervnih dijelova i opreme, kako za vlastite
potrebe tako i za vanjske kupce.

Metalopreradivacki pogon u Dvoru na Uni nastao je inte-
gracijom tadasnje gradevinske bravarije gradevinskog po-
duzeca “Rad” sa ZS-om. Primarna djelatnost je proizvod-
nja ovjesa i oslonaca (od 1974.) za montazu cjevovoda,
1977. godine zaposleno je 88 radnika, a proizvedeno je
518 t proizvoda. Metalopreradivacki pogoni u Dvoru na
Uni (ovjesi i oslonci za cjevovode, bravarija) i Glini (spoj-
nice: radijatorske, standardne, cijevne itd.) osnovani su
sredinom 1970-ih godine s ciliem unaprjedenja razvoja
nedovoljno razvijenih podrucja Banije. Metalopreradivac-
ki pogon u Glini je 1977. godine proizveo 11 mil. spojnica,
a u pogonu je radilo 84 zaposlenika.

Osim metalopreradivackog programa ZS se ukljucila i u
preradu plasticnih masa u mjestu Galdovo pored Siska.
Tvornica za preradu plasti¢nih masa Galdovo |ntegr|rala se
u 7S 1972. godine, a nastala je od bivie tvornice $esira
(1919.). Realizirana je i nova investicija u proizvodnju po-
liamida (29. studenoga 1970.) koji se upotrebljavaju u stro-
jogradniji (npr. za lezajeve), a ulozeno je oko 71 % vlastitih
sredstava. Proizvodni program u Galdovu sastojao se od
tzv. sipas-proizvoda (za strojogradnju, procesnu industriju
i gradevinarstvo) i tzv. sigal-ambalaze (ambalaza i puhana
ambalaza od 2 dl do 50 | i plasti¢ne vrecice). Proizvod-
nja sipas-proizvoda za zupcanike, elemente spojki, brtve-
ne prstenove itd. bila je jedina u bivsoj Jugoslaviji za tu
vrstu plasti¢nih proizvoda. Krajem 1970-ih godina, pored
njemacke tvrtke Mannesmann, ZS je jedina u Europi pro-
izvodila poliamidne materijale visoke kvalitete za strojar-
sku i metalursku industriju. Proizvodi sigal-ambalaze bili su
znatno zastupljeni u Jugoslaviji, posebno za petrokemijsku
i kemijsku industriju, kao i za konzumnu robu.

3. Obrazovanje kadrova za Zeljezaru Sisak

U vrijeme centraliziranog i administrativnog upravljanja
neposredno nakon II. svj. rata nije se planirao proces ob-
razovanja za potrebe 7S-a. Stoga je u jesen 1946. u Sisku
osnovana Industrijska skola za potrebe tadasnje industrije.
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Nakon tecaja koji se sastojao od teorijskog dijela polagao
se strucni ispit, a tecajeve je izvodio nastavni zbor od 12
nastavnika. Tijekom intenzivne izgradnje 7S-a 1950. godi-
ne bilo je zaposleno svega sedam inzenjera, 10 tehnicara
i dva ekonomista. Zato je ve¢ u jesen 1951. godine do-
nesena odluka o stipendiranju studenata na fakultetima,
&ime je zapocela skrb za osiguranje vlastitih kadrova. 7S
je pocetkom 1950-ih osnovala komisiju koja je organizi-
rala otvaranje stru¢nih internih tecajeva. Na taj nacin su
se obrazovali topioci za VP i SM pedi te valjaci za besavne
cijevi. Godine 1951. pocelo se sa stru¢nim osposobljava-
njem radnika. Jo$ 1953. dio inZenjera iz ZS-a sudjelovao je
na studijskim putovanjima u SAD-u s ciljem upoznavanja
s njihovom metalurskom industrijom. Od 1954. godine ZS
je pocela stipendirati ucenike srednjih tehnickih skola, a
ve¢ 1956. godine je stipendirala oko 100 stipendista, a do
tada je zaposlila 20-ak VSS kadrova koje je i sama sko-
lovala. Do 1959. godine oko 1000 zaposlenika steklo je
visu kvalifikaciju u ZS-u. Nezadovoljavajuce stanje s VSS
kadrom i velika fluktuacija doveli su do prelaska na stva-
ranje vlastitih kadrova, obrazovanjem i usavrsavanjem vec
zaposlenih i skolovanjem njihove djece, vezudi ih tjesnje
za tvrtku. Ukljuceno je stipendiranje studenata i srednjos-
kolaca, interno obrazovanje radnika itd. Veliko znacenje
dobila je i proizvodna praksa stipendista, specijalizacije i
studijska putovanja u inozemstvo. Godine 1959. pristupilo
se razradi sustava unutarnje raspodjele kroz tzv. analitic-
ku procjenu radnih mjesta koja je postupno usavrsavana.
Analiticka procjena radnih mjesta pokazala je da je kvalifi-
kacijska struktura u ZS-u bila nezadovoljavajuca i sa staja-
lista visokostru¢nih kadrova. Od 5587 zaposlenika ZS-a u
1958. godini samo je 1,6 % imalo visokoskolsko obrazova-
nje.* Stipendiranje polaznika na vis§im skolama zapocelo
je 1959. godine. Od 49 studenata metalurgije upisanih na
prvu godinu studija metalurgije na Metalurskom odjelu u
Sisku Tehnoloskog fakulteta Sveucilista u Zagrebu u akad.
godini 1960./61. ZS je stipendirala 28 studenata.'" Vedi-
na studenata dosla je na studij iz radnog odnosa iz 7S-a
s radnih mjesta tehnicara i tzv. asistenata iz neposredne
proizvodnje. Godine 1962. osnovan je Centar za izobraz-
bu kadrova, a 1961. godlne osnovan je Skolskl centar za
metalce (SCM) a suosnivac je i 7S. U okviru SCM-a otvo-
rena je vecernja srednja tehnicka Skola strojarskog (1962.) i

metalurikog smjera (1963.). ZS je upisivala po jedno odje-
ljenje ucenika od svojih odabranih KV radnika. Stipendira-
nje srednjoskolaca zapocelo je 1964. godine. U razdoblju
1960. — 1966. ZS je stipendirala oko 300 studenata i uce-
nika. Pojacana je orijentacija na doskolovanje vlastitog ka-
dra, dopunsko osposobljavanje radnika u samom kolekti-
vu, a u razdoblju 1955. — 1966. oko 92 zaposlenika bila su
na specijalizacijama i studijskim boravcima u inozemstvu.
Brigu o skolovanju djece preminulih radnika preuzima ZS,
a stipendiraju se i ucenici u srednjoj skoli. Godine 1966.
napusta se sustav stipendiranja i prelazi na sustav kredi-
tiranja (osim osnovnog obrazovanja), a nakon odradenog
pripravnickog staza zaposlenici su oslobodeni vracanja
kredita. Mnogo se financijskih sredstava ulaze u stipendi-
je, kredite, skolarine, specijalizacije i studijska putovanja u
zemlji i inozemstvu, na seminare, predavanja i organizaci-
ju proizvodne prakse. Sve je to doprinijelo kvalifikacijskoj
strukturi zaposlenih. DonoSenjem Zakona o usmjerenom
obrazovanju (sredinom 1970-ih) ZS medu prvima koristi
mogucnost da se iz stope obvezatnog izdvajanja sredstava
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za usmjereno obrazovanje dvije trecine tih sredstava udru-
Zuje neposredno u Skolske centre koji obrazuju ucenike za
potrebe 7S-a." Na taj nacin osigurano je planiranje broja
i profila kadrova za potrebe 7S-a. Kadrovska sluzba 7S-a
organizira testiranje za prijem u radni odnos, uvodi pri-
pravnicki staz za novozaposlene, razvija se sustav psiholos-
kog i socijalnog pracenja adaptacije zaposlenika, ispomo¢
invalidima rada, prevencija od alkoholizma, preventivna
zdravstvena zastita itd. U Kadrovskoj sluzbi ZS-a profesio-
nalno je bio aktivan Odjel za obrazovanje koji se brinuo o
potrebama za obrazovanje metalurskih profila (valjaci, lje-
vadi, procesni metalurzi ...), a svake godine raspisivani su
natjecaji za stipendiranje i kreditiranje. U suradnji sa Zavo-
dom za zapogljavanje u Sisku Kadrovska sluzba ZS-a vodila
je brigu o skolovanju talentiranih srednjoskolskih ucenika
1. razreda, a svi iz kategorije talentiranih dobivali su stipen-
dije. Redovito se izradivao plan kadrova i uvijek se znalo
da kada netko diplomira, ima osigurano radno mjesto, $to
je danas nezamislivo. Kroz pripravnicki staz, uz mentora,
pripravnici s VSS obrazovanjem iz tehnic¢kog podrudja u
okviru 1 — 2 mjeseca proboravili su u glavnim metalurskim
pogonima radi upoznavanja sa svojom strukom te su izra-
dili i komisijski branili tematski zavrsni pripravnicki rad. U
7S-u je bio i Odijel za rekreaciju i kulturu u svezi s organi-
zacijom odmora i rekreacije i kulturnih aktivnosti. Tijekom
1974. godine u raznim je vidovima obrazovanja zaposleni-
ka, ucenika, studenata proizvodnom nastavom i praksom
ucenika i studenta, stipendiranjem i kreditiranjem ucenika
i studenata obuhvaceno oko 9160 osoba. U funkciji je bilo
kino s oko 400 mjesta od 1950-ih godina. Kino je ima-
lo program za odrasle i tjednu matineju za djecu (obi¢no
nedjeljom). Po pogonima su otvoreni ormarici s knjigama
gdje su radnici mogli uz pomo¢ animatora za kulturu zadu-
zivati knjige. Na nekadaSnjem Lenjinovom trgu (danas Trg
hrvatske drzavnosti) organizirali su se koncerti, gostovanja
kazalista, ljetna smotra folklora itd. ZS je otkupljlvala slike
za svoje radnike od Hrvatskoga drustva likovnih umjetni-
ka, organizirane su predstave u kazalistima u RH (HNK,
Kazaliste Komedija itd.), koncerti (KD “Vatroslav Lisinski”
itd.) kao i dolazak kazali§taraca u kino ZS-a. Sve j je to bilo
besplatno, $to nije nebitno, za zaposlenike ZS-a. Velik dio
studenata koji su dlplomlrall metalurgiju na Il. (diplomirani
inzenjer metalurgije) i I. stupnju (inZenjer metalurgije) na
Metalurskom odjelu (1964. — 1974.) i Metalurskom inze-
njerstvu (1974. — 1978.) u Sisku Tehnoloskog fakulteta te
na Metalurskom fakultetu Sveuéi|i§vta u Zagrebu (1979. -)
svoje su zaposlenje nasli upravo u ZS-u.

4. Drustvena uloga i odgovornost
Zeljezare Sisak prema lokalnoj zajednici

Zeljezara Sisak imala je presudnu drustvenu ulogu u lokal-
noj zajednici u nizu aktivnosti, kao npr. izgradnja lokalne
infrastrukture, podizanje drustvenog standarda zaposlenih
(ZSje 1. swbnja 1951. godine otvorila prvi restoran drus-
tvene prehrane za oko 900 korisnika), sportsko-rekreativ-
nih, izdavackih i kulturnih aktivnosti itd. ZS je imala velik
problem s fluktuacijom radne snage (maksimalna je bila
1964. godine), te je stoga morala kontinuirano sustavno
brinuti o obrazovanju, podizanju standarda i osobnih do-
hodaka svojih zaposlenika. Porast osobnih dohodaka i nije
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bio tako velik, jer se mnogo sredstava ulagalo u rekonstruk-
ciju i modernizaciju, stambenu izgradnju, drustveni stan-
dard i stru¢no usavrsavanje kadrova itd.

7S je od osnivanja promicala i potpomagala solidarni nacin
Zivota svojih zaposlenika (dobrovoljno davanje krvi, dje-
lovanje tzv. kase uzajamne pomodi kao oblik kolektivne
Stednje i beskamatne pozajmice za najnuznije potrebe
zaposlenika, pomo¢ stradalim u potresu u Skopju 1963.
godine i Banjoj Luci 1969. godine itd.) i pomagala otva-
ranjem metalopreradivackih pogona u Novskoj, Dvoru,
Topuskom, Glini, Hrvatskoj Dubici itd., te time povecavala
zaposlenost na podrucju danasnjeg SMZ-a. Takoder je po-
magala i gradu Sisku: zaposljavajuci dio radnika iz “propa-
lih” malih tvrtki (“Sesirka” u Galdovu), osnivanje Odjela u
Sisku Tehnoloskog fakulteta (1960.), izgradnja mosta preko
Kupe (15. studenoga 1973.) kao kapitalnog komunalnog
objekta itd. Najvise je ZS pomogla naselju Caprag u Sisku,
u kojem je bila i locirana, kroz izgradnju toplane, plinofi-
kaciju juzne industrijske zone (1980.), vodovodne i kana-
lizacijske mreze, u izgradnji robne kuce, restorana drus-
tvene prehrane, djecjeg vrtica (1960.), servisnih radionica
(1962.), poste, osnovne skole, izgradnji objekata za plan-
sku rekreaciju: olimpijski bazen (1968.), sportske dvorane
(“Partizan” i “Brezovica 1941” — 31. ozujka 1978.), igraliéta
(teniska, odbojkaska, malonogometna, kuglana, pomocne
prostorije itd.). Na primjer svi zaposlenici ZS-a 1973. godi-
ne solidarno su se “odrekli” jednog osobnog dohotka na-
mjenski za stambenu izgradnju, sto je danas nezamislivo.

Organizirana sportska aktivnost pocinje 1946. godine
kad je osnovano fiskulturno drustvo “Radnik”. Kasnije se
(1949.) osniva sportsko drustvo (SD) Metalac. Organizira-
ne radnicko sportske igre (RSI) pocinju 1955. godine. Go-
dine 1957. osniva se drustvo za tjelesni odgoj “Partizan”.
Objekti za rekreaciju su ve¢im dijelom izgradeni dobro-
voljnim radnim akcijama zaposlenika. Osnovano je kultur-
no-umjetnicko drustvo (KUD) 1951. godine. Godine 1962.
osnovan je Savjet za rekreaciju koji je ukljucivao: rekrea-
ciju, fizicku kulturu, kulturu, narodnu tehniku (foto-klub,
klub radio-amatera itd.) i organizaciju godisnjih odmora.
Od 1965. godine uvedena je posebna stru¢na profesional-
na sluzba: Centar za rekreaciju. U razdoblju 1965. - 1970.
rekreacija se ustrojava u Kadrovsku sluzbu, gdje je dozi-
vjela procvat. Od 1979. do 1985. godine provode se pre-
ventivni oporavci, ostvaruje se i suradnja s Fakultetom za
fizicku kulturu u Zagrebu (od 1973.) itd. Organizirani su
redoviti oblici tjelesnog vjezbanja uz stru¢ni nadzor ani-
matora rekreacije, zimovanje i ljetovanje djece sa slabijim
materijalnim statusom (godisnje oko 500 djece), obuka ne-
plivaca u zeljezarinom bazenu, RSI (1980-ih) u 12 sport-
skih grana i disciplina, s oko 2500 sudionika godisnje, ser-
vis za iznajmljivanje sportske opreme i rekvizita (posebno
za zimske sportove za 350 — 400 radnika), na danasnjem
Kinezioloskom fakultetu Sveucilista u Zagrebu educirani su
tzv. animatori za sportsko rekreativne aktivnosti (jedinstven
model u Jugoslaviji). U okviru kulturno-prosvjetne i zabav-
ne djelatnosti osim KUD-a, bitnu ulogu ima Dom kulture u
organizaciji kino-predstave. Pred Novu godinu su se obilje-
zavale radnicko-sportske aktivnosti zavrsnom svecanoscu
uz podjelu nagrada i priznanja uz nazoc¢nost najpoznatijih
sportasa Jugoslavije. Za drzavne praznike organizirani su
kolektivni izleti zaposlenika, podupiralo se aktivno kori-
Stenje godisnjih odmora zakupljivanjem dijela kapaciteta
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na moru (od 1967. godine u Boriku pored Zadra). U Ma-
linskoj je 1972. godine otvoren vlastiti rekreacijski centar
za masovno i organizirano iskoristenje godisnjeg odmora
i oporavka zaposlenika tijekom cijele godine. ZS je zapo-
slenike slala na godisnje odmore u vlastita odmaraliste Ga-
jac (1989.) na Pagu i Rogaskoj Slatini (1986.). Provodila se
i razmjena programa odmora radnika s tvornicama crne
metalurgije iz Cehoslovacke i DR Njemacke. Radena su
sustavna i profesionalna socioloSka istraZivanja zaposleni-
ka. ZS je svojim zaposlenicima osiguravala vrlo visok stan-
dard zdravstvene zastite ukljucujudi i sustavnu preventivu,
otvaranje stacionara (od 1969.), zastitu radnika (od 1972.),
uspostavlja se sustav premjestanja na laksa radna mijesta,
zadtita invalida rada, socijalna politika u zastiti obitelji pogi-
nulih, umrlih i umirovljenih radnika, dodjela jednokratnih
potpora materijalno ugrozenim zaposlenicima itd.

Intenzivno se podizao i drustveni standard izgradnjom tzv.
drustvenih stanova (izgradeno je ili kupljeno 3530 stano-
va u razdoblju 1945. — 1990.), dodjeli stanova prioritet-
nom kadru, rjesavanjem smijestaja za samce i sl. U pocet-
ku su se stanovi dodjeljivali samo VSS kadru. Od 1958.
godine izraden je dugoroc¢ni program stambene izgradnje
(prosiren i na srednjoskolski i drugi kadar). Bio je uveden
(1962. — 1966.) i tzv. interni zajam zaposlenika koji su su-
djelovali u izdvajanju za stambeni fond. Od tada pocinje i
dodjeljivanje kredita za individualnu stambenu izgradnju.
U razdoblju 1962. — 1966. dodijeljeno je 360 zajmova.
7S je ¢ak ustupala dijelom stanove i drugim ustanovama
¢ijim se uslugama koristila, kao npr. odjeli Tehnoloskog fa-
kulteta u Sisku, Medicinski centar, Autobusno poduzece
itd. Osnovana je 1965. posebna Stambena jedinica koja
je preuzela brigu oko objekata drustvenog standarda. Do
kraja 1966. ZS je osigurala ili pomogla rijesiti stambeni
problem za vise od 3000 zaposlenika.

7S je izgradila velik dio grada Siska s cjelokupnom grad-
skom infrastrukturom itd. Godine 1985. osnovana je Os-
novna samoupravna interesna zajednica (OSIZ) stanovanja
7S-a. OSIZ je kao pravna osoba prihvatila uloZena sred-
stva pogona za stambene potrebe radnika izdvojena za te
potrebe (80 % za izgradnju stanova, a preostalih 20 % za
kreditiranje individualne stambene izgradnje). Za stambe-
ne potrebe izdvajali su svi zaposlenici, a samo jedan dio
je trazio stanove i/ili kredite. Godine 1987. organizirana
je solidarno vlastitim radom izgradnja 252 garaZe u nase-
lju Zeljezare. Osnovana je Stambena zadruga (1986.), sto
je omogucdilo jeftiniju gradnju i laksu nabavu materijala za
gradnju u naselju Brzaj. Godine 1987. zapoceta je grad-
nja u naselju Zeleni brijeg s 50 kuca “Marles” do razine
“rohbau”, a zaposlenici su sami dovrsavali ku¢u.” Anali-
za stambene izgradnje u Sisku za razdoblje 1955. - 1990.
pokazuje da je 22,4 % stanova izgradila ZS u odnosu na
ukupan broj stanova (11 689)."

U okviru ZS-a izlazio je mjesec¢ni Bilten Zeljezare Sisak
(28. studenoga 1952. — svibanj 1953.), Metalurg (lipanj
1952. — prosinac 1953.), a od 1954. do 1995. godlne izla-
zio je dvotjedni list Vjesnik Zeljezare, koji je pruzao opce i
strucne informacije iz metalurske proizvodnje, drustvenog
standarda, zdravstva, kulture, rekreacije, rekonstrukcije i
modernizacije pogona, inovativnog rada itd. Na primjer, za
istaknuti je strucni prilog pod naslovom: Mogucnosti iskori-
Stenja nusproizvoda i otpadaka Zeljezare Sisak, koji je obja-
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vio ing. Vladimir Logomerac u tvorni¢kom listu Metalurg
2 (11) (1953) 10-11. U tom stru¢nom prilogu obradeni su
visokopecni plin, a posebno visokopeéna troska kao po-
tencijalna sirovina za izradu troskine vune kao izolacijskog
materijala, za izradu gnojiva i za proizvodnju stakla. Krajem
1980-ih naklada Vjesnika Zeljezare bila je 13 500 primje-
raka. Kao nadopuna Vjesnika Zeljezare od 1983. godine
mjesecno je izlazio list Zeljezarac, ciji je izdavac bi Metaval
kao najveca metalurika radna organizacija ZS-a. Prigodom
obiljezavanja 30., 35. i 45. godina postojanja, Zeljezara
Sisak (najprije je postojala od 1938. godine kao Talionica
Caprag) izdala je i tri prigodne monografije (1968., 1973.
i 1978. godine), koje je kasnije dijelila svojim zaposlenici-
ma. Godine 1962. osnovan je Centar za informiranje. No-
vinari Centra uredivali su i polusatni radijski program (od
1965.) koji je putem razglasa pokrivao sve pogone u Sisku
i dio naselja Caprag. Pocetkom 1970-ih osnovan je Centar
za istrazivanje i komunikaciju s javnos¢u koji objedinjava
centar za informiranje, odjel propagande i stru¢nu knjiz-
nicu, sluzbu za socioloska istrazivanja itd. ZS je izdavala
prom|dzbene materijale u obliku kataloga za sudjelovanje
na domacim i medunarodnim predstavljanjima svojeg pro-
izvodnog asortimana.'

Drustvo inZzenjera i tehnicara (DIT) ZS-a koje je djelovalo
u vise sekcija (metalurska, strojarska itd.) ne samo da je
1962. godine pokrenulo casopis Metalurgija nego je uce-
stalo organiziralo i stru¢na predavanja (npr. 1973. — Re-
dukcija zeljeznih ruda izvan visokih peci, Tehnika hladenja
u crnoj metalurgiji i pro¢is¢avanje otpadnih voda i ostalih
rashladnih medija s aspekta zastite covjekove okoline itd.),
teéajeve seminare i savjetovanja te tzv. okrugle stolove
pruzajuci strucnu potporu i lokalnim privrednim subjekti-
ma. DIT ZS-a organizirao je i stru¢ne posjete nizu metalur-
Skih i metalopreradivackih tvrtki u Jugoslaviji, sudjelovao
u izradi pravnih akata Saveza inzenjera RH itd. U ZS-u je
takoder aktivnu ulogu imalo i Drustvo zavarivaca u organi-
zaciji tematskih predavanja, seminara, organiziranju skole
zavarivanja, pripomo¢ u atestiranju zavarivaca, organizaciji
strucnih posjeta domadim i medunarodnim sajmovima iz
podrudja zavarivanja i srodnih tehnologija, stru¢nih posjeta
brodogradilistima u RH i metalopreradivackim tvrtkama sa
znatnim udjelom zavarivanja kao tehnologije u proizvod-
nom procesu (npr. Puro Dakovi¢ u Slavonskom Brodu) itd.

Bila je dobra suradnja u kulturnom stvaralastvu. Jos 1950.-
ih godina ZS organizira kulturne aktivnosti, npr. Udruzenje
likovnih umjetnika NR Hrvatske priredilo je 1953. godine
u predvorju kina Zeljezare izlozbu svojih radova, s Muze-
jom za obrt i umjetnost u Zagrebu (1959.) itd. U razdoblju
1976. — 1990. dodjeljivana je svake godine Knjizevna na-
grada 7S-a za prozu, poeziju i esejistiku i knjizevnu kritiku
autorima iz Jugoslavije. Nagradu je dodjeljivala Komisija
sastavljena od stru¢njaka ukljucujuci i predstavnike ZS-a.
Medu dobitnicima nagrade su eminentni knjizevnici: Mi-
livoj Solar, Oskar Davico, Jure Kastelan, Miroslav Krleza,
Mirko Kova¢, Danilo Kis itd. Zeljezara Sisak otkupljlvala
je dio knjiga te ih je dijelila svojim zaposlenicima. Odr-
zavale su se knjizevne veceri, promocije knjiga, godisnja
manifestacija “Mjesec knjige” (od 1969.), izlozbe umjet-
nickih fotografija na temama: Celik i nafta itd. U razdoblju
1971. — 1990. odrzavala se Kolonija likovnih umjetnika
7S-a (slikari, kipari, graficari, umjetnicki fotografi). Kipari
su svoja djela stvarali iskljucivo iz Celika, boraveci izravno
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u ZS-u. U tom razdoblju izlagalo je vise od 200 umjetni-
ka. ZS je pruzala kadrovsku podriku sisackim poduzecima
koja su imale poteskoce u poslovanju (Autopoduzece, Du-
navski Loyd, Tiskara RoZankovi¢, Segestica, Siscia, Tanina
u stecaju s 90 radnika ulazi u ZS), pruzala je ispomoc u
izgradnji Termoelektrane Sisak itd. ZS je bila jedinstvena u
Jugoslaviji jer je imala Centar za drustvena istrazivanja, koji
su cinili interdisciplinarni stru¢njaci (politolozi, psiholozi,
sociolozi, ekonomisti) s ciljem istrazivanja funkcioniranja
svih aspekata tog velikog sustava. Ve¢ od 1950-ih godina
7S su kontinuirano posjecivale brojne medunarodne de-
legacije (veleposlanici, konzuli itd.) iz cijelog svijeta (SAD,
SSSR, Kina, SR Njemacka, V. Britanija, Belgija, Italija itd.),
brojne sindikalne i novinarske delegacije itd. ZS je za svoje
zaposlenike osigurala provodenje tecajeva stranih jezika
(engleski i njemacki od 1969. godine), organizirala turistic-
ke izlete u europske metropole itd.

Takoder je 7S, unato¢ ostecenjima koje je pretrpjela tije-
kom Domovinskog rata, dala i nemjerljiv doprinos u ratnim
okolnostima (1991. — 1995.)." Pored angaZiranosti u po-
strojbama hrvatske vojske i policije, mnogo se radilo i za
tzv. namjensku proizvodnju.

5. Znanstvenoistrazivacki, strucni i
inovativni rad Zeljezare Sisak

Prva ispitivanja za potrebe 7S-a zapocela su u kemijskom
pogonskom laboratoriju pored VP-a, u kojem se provodila
analiza sirovina i kontinuirana analiza visokopec¢nih proi-
zvoda. U okviru UJZ-a (osnovano 1951. godine) financi-
rao se znanstvenoistrazivacki rad na zajednickim temama
i zadatcima, a dobiveni rezultati bili su na raspolaganju
svim c¢lanicama udruzenih jugoslavenskih Zeljezara.'® Po-
trebe su dovele do osnivanja novih pogonskih laboratorija,
Odijela tehnicke kontrole, a 1957. godine osnovan je Sek-
tor za istrazivanje ZS-a. Tada je zapoceo istrazivacki rad
na pripremi i preradi ruda Zeljeza, sinteriranju u poluin-
dUStl‘I]Sklm tavama (Greenawalt) itd. Rezultate lstrazwan]e
prihvatio je i UJZ i ta su se rjeSenja pocela primjenjivati i
u drugim zeljezarama. Radeno je na istrazivanju primjene
crvenog mulja na industrijskim (1950. - 1954.), poluindu-
strijskim VP (1954. - 1960.) i u elektro pediljevaonice 75-a
(1972.) kao sirovine za izradu sirovog zeljeza i za potpuno
iskoristavanje korisnih primjesa u crvenom mulju.'” U tom
smislu su za Sektor za istrazivanje Zeljezare Sisak izradeni
izvjestaji: Okrupnjavanje crvenog mulja: sinterovanje, pe-
letiziranje i briketiranje (1957.), Uslovi izluZivanja trosaka
dobivenih topljenjem crvenog mulja sumpornom kiselinom
i solvent ekstrakcija dobivenih otopina (1958.). Zaposlenici
Z5-a su krajem 1950-ih godina poceli objavljivati rezul-
tate znanstyenoistrazivackog i strucnog rada ostvarene u
pogonima ZS-a. Kao prvi objavljeni radovi u casopisima
mogu se izdvojiti radovi iz proizvodnje kokila u ljevaoni-
ci,' ¢iscenja klasicno lijevanih ingota u celicani' i prikaz
proizvodnje i proizvodnog asortimana besavnih cijevi** u
VBC-u.

Osnivanjem Instituta za metalurgiju (1961.) u okviru ZS-a
sustavno je organiziran znanstvenoistrazivacki rad. Ta su se
istrazivanja odvijala i u suradnji s tek osnovanim (1960.)
Metalurskim odjelom Tehnoloskog fakulteta Sveucilista u
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Zagrebu. Radena su istrazivanja primjene crvenog mulja
kao sirovine za izradu sirovog zeljeza i za potpuno iskorista-
vanje korisnih primjesa u crvenom mulju, $to je objavljeno
u elaboratu: Studija uslova i nacina prerade crvenog mulja
(1962.). Pored ostalih domacih casopisa (Ljevarstvo Stro-
jarstvo, Zavarivanje itd.) tek pokretanjem (1962.) casopisa
Metalurgija DruStva inZenjera i tehnicara (DIT) 7S-a stvara-
ju se bolje pretpostavke za objavljivanje znanstveno-struc-
nih radova iz polja metalurgije. Autori prva tri rada u pr-
vom broju ¢asopisa Metalurgija tiskanom u 1962. godini su
upravo stru¢njaci ZS-a. Strucnjaci Instituta su 1967. godine
istrazivanjem pronasli zamjenu skupom gorivu s jeftinijim
poluantracitom iz ugljenokopa Vrska Cuka (Srbija). Zavr-
setkom nove zgrade Instituta (1968.) dolazi do opremanja
odjela i laboratorija s najnovijom opremom: kvantometar
(slika 12), opticki i pretrazni elektronski mikroskop s val-
no disperzijskim spektrometrom za mikroanalizu (1976.,
prvi takve vrste u SR Hrvatskoj), oprema za ispitivanje me-
hanickih, fizikalno-kemijskih i drugih svojstava itd. Pocet-
kom 1970-ih pretezno se radi na istraZivanjima za potrebe
7S-a, ali se u istrazivanja ukljucuju i ekonomski segmenti,
posebno sa stajalista rekonstrukcije postojecih i uvodenja
novih postrojenja. U podrumskom dijelu zgrade Instituta je
od 1969. godine funkcionirao tzv. centralni laboratorij za
glavne metalurske pogone (VP Celicana i ljevaonica) uvo-
denjem tzv. “cijevne poste” za brzu dostavu uzoraka tali-
na radi provodenja kemijske analize. Na uredaju za brze
analize — kvantometar — analizirani su sirovo zeljezo, celik,
odljevci itd. Uzorci za analizu stavljali su se u specijalne
metalne Cahure, koje su zatim ulagane u odredena lezista
otpremno-prijemnih stanica. Aktiviranjem stlacenog zraka
Cahure su se kretale brzinom 25 ms~". Na primjer, trajanje
puta od celicane do Instituta trajalo je oko 45 s, a priprema
uzorka i sama analiza trajali su 4 — 6 min. Ukupno vrijeme
od slanja uzoraka do dobivanja rezultata u proizvodni po-
gon iznosilo je 5 — 7 min.

Slika 12 — Kvantometar za kemijsku analizu u Institutu za meta-
lurgiju Zeljezare Sisak

Fig. 12— Quantometer for chemical analysis at the Institute of
Metallurgy of Sisak Ironworks

Zapazeni su rezultati postignuti pri pripremi rude Zeljeza i
proizvodniji sirovog Zeljeza, proizvodniji Celika (veca Cisto-
¢a, modifikacija ukljucaka itd.), proizvodnji toplovaljanih
traka, Savnih i besavnih cijevi te tehnologiji hladnog pilge-
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rovanja Celi¢nih cijevi i optimizaciji programa hladnog vu-
cenja cijevi, proizvodnji konstrukcijskih celika, proizvod-
nji Celicnog lijeva itd. Radilo se na rjeSavanju povrsinske
pripreme cijevi kod hladne prerade, antikorozijskoj zastiti
konstrukcija itd.

Pojedine teme i/ili zadatke su financirali savezni i republic-
ki fondovi za znanost, Samoupravna interesna zajednica
(S1Z) za znanost, Fond za znanstveno-istraZivacki rad 7S
itd. ZS je imala praksu organiziranja tematskih savjetova-
nja iz metalurskih tema (1954., 1970., 1971., 1972. itd.).
Treba istaknuti medunarodni Il. kolokvij “UloZak za besav-
ne cijevi” koji je odrzan u Sisku (7. — 10. svibnja 1970.),
na kojem je ukupno predstavijeno 20 radova (sedam iz
Zeljezare Sisak i Instituta za metalugglju a 13 iz inozem-
stva: Njemacka, Italija, Madarska i Cehoslovacka), koji su
objavljeni u posebnom broju ¢asopisa Metalurgija u 1970.
godini. Na Il. kolokviju sudjelovali su predstavnici nekoli-
ko europskih proizvodaca besavnih cijevi: Italija (Dalmine,
Inse, Falck), Austrija (Vost-Alpine), CSSR (Vitkovice), SR
Njemacka (Mannesmann, Demag, SKW Foster), DDR (Rei-
sa), V. Britanija (Tubos Reunidos), SSSR (Rustavski Zavod) te
poznati strucnjak za proizvodnju beSavnih cijevi g. Calmes
iz Svicarske. Dana 29. i 30. rujna 1981. godine u Sisku je
odrzan 4. po redu sastanak u okviru znanstveno-tehnicke
suradnje zemalja EEZ-a i Jugoslavije u okviru projekta: Li-
jevanje i skrucivanje Celika. Na tom sastanku u Sisku sudje-
lovali su predstavnici istrazivackog instituta CRM iz Liega
(Belgija), Tehnickog sveucilista iz Clausthala (Njemacka),
istrazivacki centar CSM iz Rima (Italija) te predstavnici me-
talurskih instituta iz Ljubljane, Zenice itd.

ZS je podrzavala reforme obrazovanja, §to je dovelo do
integracije (1979.) OOUR-a Metalursko inzenjerstvo Teh-
noloskog fakulteta (1974. — 1978.) i OOUR-a Institut za
metalurgiju. U razdoblju djelovanja Instituta za metalurgiju
kao radne organizacije ZS-a (1979. — 1991.) osnovna orga-
nizacija udruzenog rada (OOUR) Metalurski fakultet pre-
uzima vodecu ulogu kao nositelj znanstvenoistraZivactkog
i stru¢nog rada za ZS ali i Sire. Na primjer, tijekom 1983.
godine bio je u izradi 81 istrazivacki zadatak za 16 korisni-
ka. Fundamentalna i primijenjena istrazivanja svrstana su
u Sest projekata Ciju su realizaciju pratili projektni savjeti
sastavljeni od najistaknutijih stru¢njaka za pojedina znan-
stvena polja. Pored metalurgije, zastupljeni su petrokemija,
zastita okoline itd. Osim ZS-a korisnici su INA Rafinerije
nafte Sisak, SIZ za znanstveni rad itd. U Laboratoriju za
zastitu okoline i koroziju Metalurskog fakulteta redovito su
provodili kontrolu i pracenje zagadenosti okoline, izrade
ekoloski studija itd. U to vrijeme bio je to jedinstveni la-
boratorij na razini danasnjeg SMZ-a i jedan od rijetkih u
SR Hrvatskoj. Mnogo se radilo na ustedi energije, obradi
otpadnih muljeva iz dekapirnice, procis¢avanju otpadnih
voda, zastite zrake i tla. lzraden je i tzv. Program dugoroc-
nog nadzora i zastite okoline u gradu Sisku. Struc¢njaci iz
Instituta za metalurgiju i Metalurskog fakulteta aktivno su
i sluzbeno sudjelovali u nizu rekonstrukcija i racionalizaci-
ja u metalurskoj proizvodnji (posebno proizvodnje sirovog
Celika i besavnih cijevi) sve do vremena tranzicije. Prema
bibliografskim podatcima®' kao rezultat ukupnih aktivnosti
Instituta za razdoblje 1961. — 1985. izraden je i objavljen
znatan broj radova: 227 radova objavljenih u casopisima,
233 rada objavljena u zbornicima domacih i medunarod-



M. GOJIC: Metaluréki kombinat zeljezara Sisak , Kem. Ind. 70 (9-10) (2021) 563-580

nih konferencija, registrirano je Sest patenata i izraden je
661 istrazivacki elaborat. Navedeni rezultati objavljeni su
iz sljedecih Sest istrazivackih disciplina: 1 — Koks, ruda i
sirovo zeljezo, 2 — Celik i ljevarstvo, 3 — Prerada metala i
povriinska obrada, 4 — Materijali, 5 — Energetika u metalur-
giji, 6 — Kemija i kemijska tehnologija.

7S je sustavno promicala i potpomagala stru¢ni i inovativni
rad (od 1961.) svojih zaposlenika, za koji su osvajane na-
grade i priznanja od 1975. godine na RAST-YU u Rijeci, na
izlozbi INOVA u Zagrebu itd. Jo§ 1961. godine osnovan je
Aktiv pronalazaca i racionalizatora ZS-a. Od 1971. godine
materijalno su se nagradivali pronalasci i tehnicka unaprje-
denja. Izradene su rekonstrukcije kranskih staza (1957.),
livni vagoni vlastite konstrukcije za lijevanje Celika (1985.)
itd. ZS je 16. svibnja 1983. godine dobila veliku zlatnu pla-
ketu Saveza izumitelja i autora tehnickih unapredenja SR
Hrvatske itd. U casopisu Metalurgija povremeno je objav-
ljivan popis inovacija.?#** Na primjer, uporabom domacih
sirovina i vlastite tehnologije odliveno je kuciste pilger-sta-
na (mase 54 t) za TP VBC-a (dotad najmaswnljl odllvenl
Zeli¢ni odljevak u Jugoslaviji) u livnoj jami celicane 75.2¢
Godine 1986. Predsjednistvo Drustva inovatora tehnic-
kih unapredenja (DIATU) 7S-a nagradilo je autore sedam
inovacija koje su doprinosile velikim ustedama: za induk-
cijsko zagrijavanje cijevi u proizvodniji cijevnih lukova, za
horizontalnu presu pri proizvodnji cijevnih lukova, uredaj
za ispustanje zraka iz novog potisnog stroja u VBC-u, unu-
tarnja vodilica kucista izvlacno-reduciranog stana VTG-a,
polieretanska brtvila na hidroprobi VBC-a, novi profil ega-
lizir glave TP VBC-a, gornji valjak egalizir stana TP VBC-a.

Projektno konstrukcioni biro i RO Metalna industrija i
montaza dobili su 1989. godine od Europskog udruze-
nja za prostorne konstrukcije priznanje za izvedbu krova
sportsko-polivalentnog centra Cibona u Zagrebu Zaposle-
nici ZS-a nove su spoznaje stjecali i pomocu strucne litera-
ture iz Stru¢ne knjiznice, koja je djelovala od 1950-ih do
2007. godine i bila je locirana u zgradi Instituta za meta-
lurgiju.?> Prema posljednjem popisu 2002. godine, knjiz-
ni fond Stru¢ne knjiznice sastojao se od 20 490 svezaka
knjiga i brosura, velike zbirke normi (EU, ASME, ASTM i
ISO), brojnih domacih (Ljevarstvo, Metalurgija, Strojarstvo,
Zavarivanje itd.) i medunarodnih metalurskih casopisa: La
Metallurgia Italiana, Revue de Metallurgie, Stal’, Metallurg,
Giesserei, Stahl und Eisen, Blast Furnace and Steel Plant,
Iron and Steel Engineer itd.?

Sisacki poduzetnik g. Matt Darko Serti¢, nekadasnji zapo-
slenik ZS-a (pocetkom 1980-ih) donosi iz Silicijske doline
(Kalifornija) znanje, tehnologiju i financijsku potporu te u
zgradama bivseg Instituta za metalurgiju razvija profitabilne
programe uz zaposljavanje vise od 100 zaposlenika. Godi-
ne 2006. g. Serti¢ osniva tvrtku Applied Ceramics d. o. o.
za proizvodnju komponenti za poluvoducku i solarnu in-
dustriju (Cista i visokogusta tehnicka Al-oksidna keramika,
kvarc SiO,, elementarni silicij i industrijski safir). Osim
toga, u prostoru bivieg Instituta za metalurgiju i u nekim
napustenim halama ZS-a g. Sertic prosiruje djelatnost osni-
vanjem (2012.) Kulinarskog instituta (KullN), Sunceco (za
solarni program), poduzetnicki inkubator Pisak (2014.) itd.
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6. Informatizacija 2eljezare Sisak

Godine 1961. na VP 2 i 3 pocinje uvodenje automatizacije
tako da se u mjernoj stanici prate i podesavaju procesni
parametri: temperatura, tlak, koli¢ine i omjeri sirovina itd.
Godine 1963., izgradnjom VTG-a u okviru blooming-po-
strojenja (za valjanje ingota u gredice i toplovaljane
predtrake) instalirano je procesno racunalo (BULL General
Electric) za vodenje mehaniziranog i automatiziranog pro-
cesa toplog valjanja. Informatizacija u ZS-u nastavljena je
1965. godine instalacijom elektronskog racunala UNIVAC
1004 s pomo¢nim jedinicama za automatizaciju obrade
podataka s ciljem uvodenja aplikacija iz podrucja poslov-
nog informiranja (osnovna sredstva, sirovine, rezervni dije-
lovi i pribor, obracun osobnih dohodaka itd.).?® To je bio
tzv. karti¢ni sustav memorije s vanjskim programiranjem,
ali u to vrijeme vrlo suvremen alat za obradu podataka.
Navedeno racunalo je upravljalo procesom valjanja na blo-
oming-postrojenju po unaprijed utvrdenom programu. Za
vrijeme od 3 s mijenjao se smjer okretanja valjaka, kontro-
lirala postignuta brzina, podesavao razmak izmedu valjaka
i dovodio materijal medu valjke. Taj se proizvodni ciklus
ponavljao pri svakom prolasku materijala izmedu valjaka,
a rezultat rada racunala bila je vec¢a produktivnost, sma-
njenje zastoja u proizvodniji itd. Znacajan pomak u razvoju
informatizacije ucinjen je 1972. godine instaliranjem vise
razine elektronicke obrade podataka (kibernetska auto-
matizacija) velikog racunala Ill. generacije UNIVAC-1106,
kojim je ZS medu prvima u Jugoslaviji razvila komunikacij-
sku mrezu terminala u svim pogonima (obrada narudzbi i
fakturiranje, pracenje zaliha, izrada proizvodnih planova
itd.). Novo elektronicko racunalo UNIVAC 1106 pustio je
u rad 24. srpnja 1972. godine predsjednik JAZU-a akade-
mik Grga Novak (1888. — 1978.). Taj je informacijski su-
stav objedinjavao zaposlenike, uredaje i metode kojima su
obuhvaceni izvorni podatci o neprekidnim promjenama u
pojedinim poslovno-tehni¢kim procesima. Kasnije je uve-
den integralni informacijski sustav (1972. - 1986.) s podsu-
stavima proizvodnje, nabave, prodaje, kadrova, financija,
planiranja i analize poslovanja, prometa, odrzavanja itd.
Zbog snazne telekomunikacijske mreze azuriranje podata-
ka su obavljali korisnici (od 1973. godine) sa svojih radnih
mjesta, te nije bilo potrebe za donosenjem podataka na
azuriranje na srediSnje racunalo. To je razdoblje “zlatno
doba” informatike, ne samo u ZS-u nego i u C|JeIOJ regiji.
Stvoren je u ZS-u od 1. sijenja 1973. godine snazan elek-
tronski racunski centar (ERC) s oko 120 informatickih struc-
njaka razlicitih profila. Zaposlenici ERC-a bili su angazirani
u Drustvu informaticara Siska na animiranju, osposobljava-
nju i obrazovanju u vjestinama iz informatike (1985.). Pro-
jektiranje informacijskog sustava (IS) temeljilo se primarno
na vlastitim projektnim rjesenjima. Koncept IS-a iz ERC-a
prihvacen je 1987. godine na razini SR Hrvatske. Mnogo
se ulagalo u izobrazbu operativnih i razvojnih korisnika,
najcesce u Zirichu i Londonu. Stru¢njaci ZS-a su izradi-
li projekte razvoja IS-a za niz tvrtki (Podravka, Chromos
itd.). U razdoblju 1973. — 1976. u 7S-u su se obrazovali
djelatnici SRCA, INE, RTV-a iz Zagreba i dr. Daljnji razvoj
(1986. — 1993.) uslijedio je izgradnjom sustava poslov-
nog informiranja (SPI) postavljanjem informaticke opreme
koja se sastojala od centralnog sustava (Sperry), periferne
i ostale opreme. Upravljanje slozenim poslovnim sustavi-
ma zahtijevalo je brzo prilagodavanje. SPI je bio podijeljen
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na podsustave, a podsustavi su podijeljeni na segmente.
Razvojno gledano, uvodenje kompjuterizacije odvijalo se
sliedec¢im redoslijedom: informatizacija poslovnih funkci-
ja (kadrovska, nabavna, prodajna, racunovodstvo), infor-
matizacija tehnoloskih funkcija (proizvodnja, odrzavanje,
energetika, a narocito: planiranje proizvodnje, radni nalo-
zi, izvrdenje proizvodnje-usluge, tehnicka kontrola, analiza
i statistika), upravljanje tehnoloskim procesima (vodenja
procesa uz kontrolu moderne mjerno regulacijske i infor-
maticke opreme), izgradnja SPI-a itd.?” Bitni podatci se za
vrijeme i s mjesta nastajanja (u poslovnim funkcijama na-
bave, proizvodnje, prodaje itd.) istodobno azuriraju u ope-
rativnu bazu podataka, ali i u bazu poslovnih informacija
dostupnih i upravi za donoenje odluka. Izgradnja SPI-a
bio je slozen i dugotrajan posao te je zahtijevao teorijsko
znanje i iskustvo projektiranja informacijskih sustava. Zbog
tehnoloskog razvoja od 1993. godine se uvodi Unix plat-
forma, prihvacena je relacijska baza ZIM-a s izgradenim
aplikacijama financijskog poslovanja, kadrova i placa, dio
komercijalnog poslovanija itd."

7. Plasman proizvoda Zeljezare Sisak

7S je nastupala prvi put na medunarodnim sajmovima
1953. u Izmiru u Turskoj i u Solunu u Grekoj. Prilikom pr-
vog izlaganja na sajmu dogovoren je i prvi izvoz besavnih
cijevi u Tursku od 2 kt. Kasnije je ZS izlagala i na meduna-
rodnim sajmovima (Njemacka, Bugarska, Ceska, Kina itd.)
i domacdim (medunarodni sajam u Zagrebu, Sajam tehnike
Beograd, sajam gradevinarstva u Gornjoj Radgoni itd.). Go-
dine 1954. prvi izvoz beSavnih cijevi u kolicini od 859 t re-
aliziran je u Brazil.>'* S vremenom je izvoz rastao, tako da
je npr. 1958. izvezeno 40 % godisnje proizyodnje. 5 Osnov-
ni finalni proizvodi prV|h desetljeca rada 7S-a su bedavne
i Savne cijevi i cijevni lukovi. Najvece kolicine izvezenih
celicnih cijevi rabljene su za konstrukcije, u industriji naf-
te, brodogradnji, gradevinarstvu, kotlogradnji, elektro-in-
dustriji, hidroelektranama, u strojogradnji za hidrauliku
itd. Kao velik izvoznik ZS je imala znatno povjerenje u
svijetu (sprovodne cijevi u Austriji, Siriji, Tanzaniji itd.) i u
domacoj industriji (gotovo svi veliki cjevovodi u Jugosla-
viji, opskrba brodogradevne industrije cijevima, izgradnja
skladista luke Kopar — 1972., krovne konstrukcije sportskih
objekata Cibona Zagreb — 1986 Jazine Zadar — 1967.,

Poljud Split — 1979. itd.). ZS je imala velik ugled u me-
dunarodnom prometu cijevi, posebno za europska trzita:
Njemacka, ltalija, Francuska, Svicarska, Svedska, Austrija
itd., kao i na druga trzista: Kanada, Kina, SAD, Alzir itd., a
dio se izvozio i na klirinsko trziste, najvise u DR Njemacku.
Radna organizacija Trgovina bila je nositelj prometa te je
prodavala metalurske proizvode ZS-a putem posrednika,
ali i izravnim ugovaranjem.

Primarni proizvod ZS-a su cijevni program (3avne i besavne
cijevi) za eksploataciju (crpne i zastitne cijevi) i transport
nafte i prirodnog plina (provodne cijevi). Velika je primjena
cijevi i u gradevinarstvu kao konstrukcijske besavne cijevi
(bolnice, sakralni objekti, tvornicke hale, sportski objek-
ti), kotlovske besavne cijevi, Savne crne i pocincane cijevi
(plinske i vodovodne, konstrukcijske Savne cijevi), precizne
besavne i Savne cijevi (razliciti profili: okrugli, kvadratni,
pravokutni itd.), cijevi za strojogradnju, cijevi za proizvod-
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nju kuglicnih lezajeva, cijevi za industriju namjestaja itd.
Posebno mjesto je imao tzv. APl program (crpne, zastitne
i provodne cijevi) za naftnu industriju. ZS je izvozila i me-
talurski koks. Na primjer, u 1984. godini kada je premasila
proizvodnju iznad tehnickog kapaciteta (850 kt) u izno-
su od 7,147 kt (oko 0,84 % iznad tehnickog kapaciteta)
izvezeno je 336 kt koksa a koksni plin su kontinuirano
trosili Termoelektrana leeka i Rafinerija nafte Rijeka. 7S
je u 1990. godini imala najvedi izvoz u povijesti, izmedu
80 — 85 mil. USA dolara. Kvaliteta proizvodnje i proizvo-
di ZS-a bili su u skladu s nizom standarda (DIN, ASTM,
GOST, JUS, americki APl Q1 standard itd.) i certifikata
(Bureau Veritas, Det Norshe Veritas Certficate, Jugoslaven-
ski registar brodova Hrvatski registar brodova itd.). ZS je
imala interni sustav osiguravanja kvalitete, a povremeno su
dolazili i ovlasteni auditori od strane API-ja u provjeru i re-
akreditaciju certifikata za naftnu industriju. ZS je imala niz
certifikata kao npr.: API 5CT, za proizvodnju beSavnih cije-
vi za naftnu industriju (provodne cijevi: APl 5L i 5LX kvali-
tete Grade A, B, X-42, X-46 i X-52., zastitne cijevi: APl 5AL
i SAC kvalitete H- 40, J-55 i N- 80 crpne cijevi: APl 5AL i
5AC kvalitete J-55 i N-80), ISO 9001:2000 (od TUV-a NJe—
macka) za kvalitetu proizvodnje Savnih i beSavnih cijevi itd.
Sto se tice kvalitetnog asortimana, ZS je proizvodila niz ug-
ljicnih i niskolegiranih celika.?® Najveca kvaliteta je bila API
stupnja N-80 iz niskolegiranog Mn-V celika za proizvodnju
cijevi za naftnu industriju. Cijevi su, Sto se tice toplinske
obrade, bile u normaliziranom ili popustenom stanju. ZS je
preradlvala i cijevi drugih kvaliteta, kao npr. niskolegirane
Cr-Mo celike, celike za kuglicne Ieiajeve (100Cr6 prema
DIN-u), celike za geoloske cijevi za busenje, Celike za na-
mjensku industriju itd. 7S je pruzala tzv. industrijske usluge
na vanjskim izvoznim radovima, obogacujuci znanja o no-
vim tehnologijama uz zavidan financijski ucinak. U Berlinu
u tvrtki Stahlform provodilo se zavarivanje brodskih sekcija
s 50 radnika, poslovi vatrostalnog odrzavanja u Zeljezari
Heninngsdorf u Demokratskoj Republici Njemackoj (DDR)
do 70 radnika te u proizvodnji hladno vucenih i pilgerova-
nih cijevi u Reisi u DDR-u. U suradnji s njemackom tvrt-
kom Mannesmann preuzeto je odrzavanje proizvodnih
linija (do 300 radnika) niz godina.'

Sredinom 1980-ih ZS je imala proizvodnju metalurskih
proizvoda od 1,885 mil. t."? Godine 1988. proizvedeno je
224,139 kt savnih cijevi (plinske, vodovodne, konstrukcij-
ske, precizne), 157,934 kt besavnih cijevi (konstrukcijske,
kotlovske, precizne) i 22,638 kt beSavnih cijevi za naftnu
industriju (crpne, zastitne, sprovodne). Ostali metalurski
proizvodi: koks, sirovo zeljezo, Celik, gredice i trake sluzili
su kao materijali ili sirovine za proizvodnju celi¢nih cijevi.
Proizvodnja preciznih Savnih cijevi hladnim oblikovanjem
stalno su rasle, a proizvodnja naftnih cijevi je ovisila o trzi-
Stu. ZS je vrlo dobro proizvodno suradivala s nizom svjetski
poznatih proizvodaca cijevi (dogovarajuci se u kompletira-
nju uskladivanja asortimana): Csepel-Pannonia (Madarska),
Mannesmann (Njemacka), Dalmine (ltallja) Rohrkombinat
Riesa (DR Njemacka), Vitkovice i Kosice (Cehoslovacka)
Voest Alpine (Austrija). Cijevi koje je izvozila 7S rabile su
se za crpljenje i pridobivanje nafte, gradevinarstvo itd. U
1988. godini ZS je 1/3 proizvoda izvezla na medunarodno
trziste, a domaca potrosnja iznosila je 2/3 proizvoda, najvi-
Se na trzistima Republike Hrvatske (41,5 %), Srbije (36 %)
i Slovenije (17,3 %).
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8. Tranzicija i privatizacija 2eljezare Sisak

Prije Domovinskog rata i tranzicije ZS je proizvodio oko
2,07 mil. t metalurskih proizvoda, od cega je oko 340 kt
celicnih cijevi, uz broj zaposlenih oko 14 000 (s vise od
1200 zaposlenih s VSS i VS spremom). Tijekom 1988. go-
dine oko 60 % ukupno zaposlenih na podrucju danasSnjeg
SMZ-a bilo je u proizvodnim pogonima 7S-a, a doprinos
drustvenom bruto proizvodu SMZ-a bio je oko 38 %.

Nazalost, pocetkom 1990-ih godina uslijed ratnih razara-
nja mijenja se, odnosno uveliko je poremecen rad 7S-a
(nestanak dljela trziSta, smanjena potrosnja u RH, obustav-
lien rad VP-a i SM peci, ZS postaje od |ntegra|ne mini Ze-
ljezara itd.).?° Proizvodnja Celika iz 1990. godine smanjena
je vise od Sest puta (s 305,6 kt smanjuje se na 47,4 kt) u
1992. godini. U istom razdoblju je proizvodnja besavnih
cijevi smanjena sa 109,8 kt na 44,8 kt, a Savnih cijevi sa
143,2 kt na 46 kt. Proizvodnja celika se nadalje odvijala
iskljucivo u elektrolu¢noj pedi, pretaljivanjem celi¢nog ot-
pada. Pojavljuju se problemi s opskrbom odlivenih i valja-
nih poluproizvoda za proizvodnju besavnih i savnih cijevi.
Pocela je nabava dijela uloska za VTG i toplovaljanih traka
za VSC, kao i kontinuirano lijevanih poluproizvoda: okru-
glice promjera 120 do 420 mm za sve tri pruge VBC-a,
kontinuirano lijevani osmerokutni blumovi 245 i 267 mm
za SP te blumovi 320 i 410 mm za TP iz Rusije, Italije i
Ceske.5 Ukazivalo se na to da je nuzno za VBC osigurati
ulozak iz vlastite modernizirane elektrolu¢ne peci s 100 %
kontinuirano lijevanih poluproizvoda.’*3' Jedna od naj-
nerazumnijih i ekonomski potpuno neopravdanih odluka
koja je donesena na drzavnoj razini (1994.) je zatvaranje
koksare u Bakru (pod pritiskom ekologa iako se znalo da
je koksara u Bakru manji zagadiva¢ od Rafinerije nafte u
Rijeci i Termoelektrane Rijeka), koja je mogla nastaviti pro-
izvodnju, za koju je u to vrijeme bila zainteresirana Ita-
lija. Tijekom 1995. godine proizvedeno je ukupno samo
95,4 kt metalurskih proizvoda (21,95 kt elektrocelika,
15 kt besavnih cijevi, 56 kt Savnih cijevi i 2,45 kt hladno
preradenlh cijevi) uz oko 4900 zaposlenih.?? U ZS dijelom
na znacaju dobivaju tzv. menadzeri koje ne prate rezultati
poslovanja. U okviru izradenog programa rekonstruiranja
zatvorena je LP VBC-a 1997. godlne Realno, ZS nije mo-
gla prezivjeti trzisnu “utakmicu” s pr0|zvodnJom besavnih
cijevi pilger-postupkom s drugim u to vrijeme visokopro-
duktivnijim svjetskim postupcima: PPM (engl. press pier-
cing mill - tlacno valjacki stan za uzduzno busenje uloska),
MPM (engl. Multi stand pipe mill) — konti pruga s uredajem
za zadrzavanje trna itd.>? Zeljezari Sisak je izostala stvarna
podrska republickih i saveznih nadleznih institucija bivie
drzave. Nazalost, tijekom Domovinskog rata mnoga indu-
strijska postrojenja su i ostecena. Ali ni nadlezne institucije
u RH nisu se jasno odredile opéenito prema industriji, po-
sebno prema metalurgiji kao jednoj vrlo vaznoj industrij-
skoj djelatnosti. Odabrano vrijeme za privatizaciju (Zakon
o pretvorbi drustvenih poduzeda od 18. travnja 1991.) i
model privatizacije bili su nerazvojni i neefikasni. Previ-
Se je tu bilo “lutanja”, pogresnih odluka (npr. zatvaranje
Koksare Bakar 1994.), vodenije lose kadrovske politike itd.
Na primjer, podatci da se u ZS-u u 40 godina postojanja
(1954. — 1994.) promijenilo samo cetiri glavna direktora,
a u sedam godina tranzicije (1994. — 2001.) izmijenjalo se
Sest direktora govore dovoljno sami za sebe. ZS je tijekom
razdoblja 1994. — 2001. prosla kroz niz organizacijskih
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promjena bez vidljivih pozitivnih pomaka, koje su ustvari
oslabile ZS. Dana 18. rujna 2001. godine ZS je “otisla” u
stecaj. Stalni trend u tranziciji i privatizaciji ZS-a je smanji-
vanje razine proizvodnje i broja zaposlenika. Na primjer,
u 2003. godini razina proizvodnje je bila svega: 27,1 kt
elektrocelika; 25,3 kt beSavnih cijevi i 37,5 kt Savnih cijevi.
ZSjeu razdoblju 2001. - 2004. prosla kroz dvije neuspjes-
ne privatizacije: austrijsko-ruski konzorcij Trubo impex
(2001, —2002.), koji u prvom kvartalu 2002. godine napu-
$taju ZS i ruska Mechel Steel grupa pod nazivom Mechel
Sisak d. 0. 0. (2003. — 2004.), koja posluje do 24. kolovoza
2004. godine. Nakon toga Hrvatski fond za privatizaci-
ju (HFP) osniva novu tvrtku Valjaonica cijevi Sisak (VCS)
d.o0.0., koja posluje u razdoblju 2005. — 2008., a Cine je
tri poslovna centra (PC): PC Celi¢ana (ukljucwao Celicanu i
VBC), PC Savne cijevi i PC Hladna prerada. VCS d. 0. 0. je
poslovala u razdoblju 2005. — 2008., bez bitnih pomaka u
smislu vece proizvodnje, investiranja u modernizaciju itd.
Stoga se HFP ponovno odlucuje za prodaju ZS-a, ovaj put
americkoj tvrtki Commercial Metals Company (CMC), koja
pOSIUJe pod nazivom CMC d. 0. 0. (2008. - 2012.). Cinje-
nica je da je CMC d. 0. 0. 2010. godine investirao u ELP
(kapaciteta 60 t) i rekonstrukciju kontilijeva za okrugle pre-
sjeke, ali je kvaliteta konti okruglica bila nezadovoljavaju-
¢a (nehomogenost centralne zone, pukotine itd.), Sto ima
negativan utjecaj na direktno busenje.” Americka tvrtka
CMC d. 0. 0. je povlacenjem iz bivéeg ZS-asve valjaoniéke
pogone (osim Nove hladne prerade) “oslobodila opreme”,

odvezli su VBC, VTG, VSC i profilirku, a ostalo j je unisteno.
Od 2012. viasnik ostatka dijela bivieg 7S-a je talijanska
grupacija Danieli, koja posluje pod nazivom ACCIAIERIE
BERTOLI SAFAU-ABS Sisak d. 0. 0. ABS Sisak d. 0. 0. je do
danas ulozio znatna sredstva u modernizaciju proizvodnje
elektrocelika, posebno u sekundarnu metalurgiju i postro-
jenja za kontinuirano lijevanje celika. Od nekad velike tvrt-
ke ZS preostali su (od 1997.) Kisikana d. o. o. Sisak, koja
proizvodi tekuce i komprimirane plinove za industriju, biv-
Sa ljevaonica pod imenom (od 2002. godine) Felis produkti
d.o.o0. za proizvodnju odljevaka (primarno celicnih), bivsa
Nova hladna prerada u 100 %-om vlasnistvu (od 2012.)
njemacke tvrtke Rohrwerk Max Hiitte Sisak d. 0. 0. za pro-
izvodnju Celi¢nih cijevi i pribora (zaposljava svega nekoliko
desetaka djelatnika) i sustinski u proizvodnom smislu bivsa
Celicana pod nazivom ABS Sisak d. 0. 0. Prema dostupnim
podatcima® u ABS Sisak d. 0. 0. u 2019. godini proizve-
deno je oko 69 kt Celika, koji se u Sisku viSe i nema gdje
preradivati. Brojne druge privatizirane tvrtke iz ZS-a, kao
npr. Metaling inZenjering d. o. 0., Remont Caprag d. 0. 0.,

[RI Sisak d. 0. 0. za istrazivanje, razvoj i ispitivanje, “2iv0-
tarile” su do konac¢nog nestanka kao privrednih subjekata.

9. Moguci razlozi nestanka 2eljezare Sisak

7S je bila jedno od najznacajnijih metalurskih poduzeca
metalurgije u Jugoslaviji (iza Zeljezare Zenice i udruzenih
slovenskih Zeljezara) i najznacajnije poduzece iz metalur-
gije u RH. Bila je najveci proizvodac celicnih cijevi i jedini
proizvodac besavnih cijevi u Jugoslaviji. Tzv. lll. faza mo-
dernizacije ZS-a planirala se od 1974. do 1978. godine
u okviru plana razvoja crne metalurgije. Nazalost, realizi-
rana je djelomi¢no, uz stalno prolongiranje modernizaci-
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je na naredna razdoblja (1978. — 1982., 1982. — 1986.,
1986. — 1990). Zeljezare u okviru FEZ-a su napustale SM
postupak pr0|zvodn]e Celika, a u ZS-u je tada jos bio pri-
maran nacin izrade celika, pr0|zvodn]a sirovog zeljeza u
VP 7S-a je bila premalog kapaciteta itd. Nepravodobna
realizacija modernizacije ZS-a rezultirala je jo$ vecom ra-
zlikom, u tehnoloskom smislu, u usporedbi s europskim
Zeljezarama, tako da je ZS pocela znatnije zaostajati u od-
nosu na ostale zeljezare. Na zaostajanje razvoja ZS-a sre-
dinom 1970-ih godina utjecala je i recesija na svjetskom
trzistu Celika (EEZ, S. Amerika, Japan) i niza svjetska pro-
izvodnja besavnih cijevi kao posljedica naftne krize (sve
europske i americke zeljezare u razdoblju 1975. — 1976.
poslovale su s gubitkom). Navedeno se poklopilo i s prera-
nom smrti Norberta Vebera (1974.), koji je bio vizionar i li-
der razvoja MK Zel]ezare Sisak i njezin dugogodlsnjl direk-
tor (1958. — 1974.). Da je tome tako, potvrduju i ¢injenice
da je za vrijeme njegova 1 6-g0di§njeg vodenja ZS-a znatno
povecana proizvodnja sirovog zeljeza i Celika, a za vise od
tri puta povecana je proizvodnja celi¢nih cijevi kao glavnog
proizvoda ZS-a (s 68,7 kt u 1959. godini na 247,1 kt u
1974. godini).* Prethodno navedeno uvelike je promijenio
razvojni trend, tj. I1l. fazu izgradnje ZS-a. Gospodin N. Ve-
ber bio je ne samo lider od utjecaja na razini SR Hrvatske
nego i na saveznoj razini, sto je u to vrijeme bilo bitno.
Stoga su, nazalost, samo neke od planiranih investicija za
modernizaciju ZS-a realizirane. U stru¢nom metalurskom
smislu moze se reci da je realiziran tzv. gotovo sam pocetak
metalurskog ciklusa izgradnjom (1978.) koksare u Bakru i
postrojenja (1987.) za aglomeraciju i kraj metalurskog ci-
klusa izgradnjom (1982.) tzv. Nove hladne prerade. Onaj
primarni dio iz lll. faze modernizacije i u reduciranom obli-
ku predloZen od uprave ZS-a za razdoblje 1986. — 1990.
izgradnjom VBC-a godisnjeg kapaciteta 200 kt besavnih ci-
jevi i moderne ELP godisnjeg kapaciteta 300 kt, kao i novih
postrojenja za toplinsku obradu besavnih cijevi (kaljenje i
popustanje), posebice za naftnu industriju, nazalost, nika-
da nije ostvaren. Potpisani su ¢ak i predugovori (1987.) za
novi VBC o proizvodniji i isporuci uvozne opreme s talijan-
skim i ruskim tvrtkama, kojim je definirano da ¢e otplata
kredita biti u prodanim cijevima za te dvije drzave. Inve-
sticija u VBC je bila potpuno opravdana jer je Jugoslavija
sredinom 1980-ih godina uvozila oko 50 kt besavnih cije-
vi. Time je zapravo pocela stagnacija i “propadanje” 7S-a,
jer je izgubljen razvojni korak koji su nastavile zeljezare u
zemljama okruzenja (Italija, Madarska, Austrija itd.).

Pocetkom 1980-ih u Jugoslaviji dolazi do ekonomske kri-
ze koja se najjasnije manifestirala velikom inflacijom i de-
valvacijom, pri ¢emu je bilo otezano poslovanje, posebno
u industrijskim granama kojima je vazan kontinuitet tehno-
loskog osvjezavanija i razvoja. U razdoblju 1980. — 1990.
ukupna crna metalurgija na razini Jugoslavije bila je u svo-
jevrsnoj krizi i “zrela” za modernizaciju i prestrukturiranje.
Cak je Savezno izvr$no vijece (SIV) krajem 1980-ih narucilo
studiju o prestrukturiranju crne metalurgije Jugoslavije do
2000. godine, koju je izradila konzultantska tvrtka British
Steel Consultants (BSCOS). Studiju je izradilo 14 neovisnih
strucnjaka iz svih relevantnih metalurskih podrucja koji su
“snimili” stvarnu situaciju u svakoj zeljezari.** Studija BS-
COS-a ukazala je na nuzne mijere koje se trebaju poduzeti
(npr. osnivanje nacionalne kompanije za industriju Celika,
zatvaranje neprofitabilnih djelatnosti) na razini pojedinih
Zeljezara, uz napomenu da je uz date preporuke mogu-
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¢a proizvodnja u crnoj metalurgiji Jugoslavije uz dobit, jer
je Jugoslavija imala solidno razvijenu metalopreradivacku
industriju.*> U dijelu programa obnove i razvoja crne me-
talurgije RH objavljenom u casopisu Metalurgija iz 1993.
godine naglasena je potreba za rekonstruiranjem crne me-
talurglje u RH, isticuci ve¢ ranije prijedloge BSCOS-a u
svezi sa ZS-om, uz naglasak na izradu visokoucinske ELP za
proizvodnju sirovog Celika i izgradnju nove VBC i postro-
jenja za toplinsku obradu cijevi visih kvalitetnih stupnjeva
za naftnu industriju.®® Na krizu crne metalurgije u Jugosla-
viju, atime ina ZS u razdoblju 1980. - 1990. primarno su
utjecale gospodarska i drustvena kriza u to vrijeme. Gos-
podarski segment se odnosio na promjene i oscilacije u
proizvodnji celika, nedostatak deviznih sredstava za uvoz
sirovina, veliku inflaciju, primjenu tzv. politike ekonomske
stabilizacije s razine SIV-a itd. Sve su se teze mogli dogovo-
riti zajednicki prioriteti i strucno-tehnicki interesi izmedu
jugoslavenskih Zeljezara, tako da se gotovo sve odlagalo.
Uprave ZS-a pokusavale su i pripremale realne podloge
(osiguravale su se potpore gospodarskih subjekata na razini
SR Hrvatske i Jugoslavije) za realizaciju Ill. faze moderni-
zacije ZS-a, nazalost, na saveznoj i republickoj razini bila
je prisutna samo verbalna podrska, banke su bile oprezne
i zatezale sa stvarnom podrskom Na primijer, ZS je 1988.
godine dostavila 47 analiza i ekspertiza prema nadleznim
bankama i drugim republickim i saveznim institucijama u
prilog izgradnje nove valjaonice. Podrsku navedenoj inve-
sticiji dalo je 70 radnih organizacija Jugoslavije i 15 najve-
¢ih tvrtki u SR Hrvatskoj. Te su analize ukazivale na to da
bi se investicija isplatila za 5,5 — 6 godina uz ucesce ZS-a
s 33,3 % vlastitih sredstava i uz inozemni kredit od 52,5 %
sredstava. Kredit se planirao vratiti sredstvima od izvoza
proizvedenih besavnih cijevi. Uprave 7S-a na ¢elu s ing.
Lukom Brocilom (1974. — 1986.) i MiloSem Petovi¢em,
dipl. ing. (1986. — 1994.) mnogo su ucinile na povlaéenju
sredstava za poticanje razvoja nerazvijenih opcina danas-
njeg SMZ-a i izgradniji koksare u Bakru, ali nisu realno bile
od tolikog drustveno-politickog utjecaja na republickoj i
saveznoj razini, u usporedbi s prethodnim generalnim di-
rektorom g. N. Veberom da bi se predvidena realizacija i
modernizacije ZS-a i ostvarila. Oduvijek se zna, iz svjetskih
iskustava, da se crna metalurgija kao strateska grana svake
drzave, kojoj je stalo do industrijskog napretka, ne moze
sanirati i/ili reorganizirati na razini tvrtke ili regije, nego se
to mora provesti iskljucivo na visekratno provjerenoj i do-
kazanoj drzavnoj potpori (primjeri iz V. Britanije, J. Koreje
itd.) uz jasno postavljene strateske prioritetne ciljeve, uk-
ljucujudi razradeni sustav drzavnih subvencija ili preuzima-
nje nastalih dugova, drzavne garancije, potpore, davanje
povlastenih kredita s nizim kamatnim stopama s duljim ro-
kom otplate, razradene socijalne programe za zbrinjavanje
viska zaposlenika, prekvalifikacije itd.*’*® To potvrduje i
podatak objavljen u njemackom casopisu Handelsblatt od
23. ozujka 1987. godine u kojem je navedeno da je drzav-
na potpora za 10 zemalja EEZ-a (ukljucujuéi i industrijski
snaznu SR Njemacku) za razdoblje 1980. — 1985. iznosila
125 DM/t proizvedenog sirovog celika i 158 DM/t proizve-
denih valjanih celi¢nih proizvoda.’” Jasno je da su ratna
dogadanja u RH uvelike poremetila rad ZS-a. No takoder
je cinjenica da se nadlezne institucije RH opcenito nisu
primjereno postavile prema industrijskoj djelatnosti (nedo-
nosenje industrijske strategije), posebno u metalurékoj in-
dustriji u vremenu tranzicije, Cije se posljedice osjecaju vec
godinama. Cinjenica je da se nijedna industrijski razvijena
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drzava nije “odrekla” svoje crne metalurgije, prihvacajuci
da ju netko drugi opskrbljuje celikom i Celicnim proizvo-
dima, a potrebe RH za celi¢nim proizvodima su vece od
800 kt.® NaZzalost, ulagala su se znatna sredstva, ali ne u
|nvest|C|Je i/ili modernlzacuu 7S-a, nego se primarno kupo-
vao tzv. “socijalni mir” . Neucinkovita tranzicija vlasnistva u
RH utemeljena na osnovi Zakona o pretvorbi drustvenih
poduzeca od 18. travnja 1991. godine ne samo da nije bila
razvojna nego upravo obrnuto i nije generirala “zdrava”
privatna poduzeca. Prve tri privatizacije 7S-a napravile su
vise Stete nego koristi, pri ¢emu su devastirani i unisteni
preradivacki kapaciteti (osim Nove hladne prerade koja je
u vlasnistvu njemacke tvrtke Rohrwerk Max Hiitte) itd. Iz
bivieg ZS-a mnoge proizvodne cjeline su rasprodane i de-
vastirane (posebno se u tome istakao treci strani partner
u privatizaciji CMC d. 0. 0.), tako da je danas nekadasnja
ZS svedena na proizvodnju elektrocelika (doduse, u mo-
derniziranim i dijelom na novim postrojenjima) i u privat-
nom je vlasnistvu (talijanska tvrtka Dainielli) koja od 2012.
godine posluje pod nazivom ABS Sisak d. o. 0. Jedino jos
Rohrwerk Max Hiitte Sisak d. o. 0. proizvodi celi¢ne cijevi
i pribor iz uvoznog celika, zaposljavajuci svega nekoliko
desetaka djelatnika. Od nekad velikog energetskog sektora
7S se 1997. godine izdvojila tvrtka Kisikana d. 0. 0. Sisak,
koja danas proizvodi tekuce i komprimirane plinove za in-
dustriju. Od 2002. godine bivsa ljevaonica ZS posluje pod
nazivom Felis produkti d. 0. 0. za proizvodnju odljevaka
(primarno celi¢nih). Ostale brojne druge tvrtke nastale pri-
vatizacijom nekih cjelina bivieg 7S-a su nestale.

Cinjenica je da se Institut za metalurgiju ugasio 1989. go-
dine i da je Metalurski fakultet Sveucilista u Zagrebu od
1991. godine jedina institucija za nastavni, znanstvenoi-
strazivacki i strucni rad u tehnickom podrudju u polju me-
talurgije u RH. No Metalurski fakultet nije nikada na insti-
tucionalnoj razini zvani¢no konzultiran pri donoSenju bilo
koje odluke za 7S (zatvaranje pojedinih pogona, tri ne-
uspjesne privatizacije itd.). Bilo je pojedina¢nih pokusaja
profesora s Metalurskog fakulteta koji su medijskim javnim
istupima ukazivali i pokusavali davati sternlce u pokusaju
spasavanja ZS-a. Medutim, ti “glasovi” ocito se nisu culi.
Nedonosenje na vrijeme mdustrijske strategije RH i isfor-
sirani model privatizacije doprinijeli su deindustrijalizaciji
veceg dijela industrijskog sektora, ukljucujuéi i metalurski
sektor. Odnos i/ili nesnalazenje mjerodavnih drzavnih in-
stitucija prema gradu Sisku (Sto se potvrduje i na primjeru
Rafinerije nafte Sisak), kao nekad jednom od najvaznijih
industrijskih gradova RH, ukljucujuci i metalurski sektor
(Sto je neuobicajeno u drZavama razvijenog svijeta), insti-
tucionalno neukljucivanje metalurske struke pri donosenju
odluka za 7S, predugo odsustvo s trzidta i ratna stradanja
jedni su od kIJucnlh razloga za njezino “propadanije”.

je tome tako, najbolje svjedoci primjer Republike SIove-
nije, koja je “izasla” iz istog drustveno-politickog sustava,
ali je svoje zeljezare uz svesrdnu institucionalnu pomoc i
metalurske struke ne samo “spasila” nego i uspjesno priva-
tizirala (kao i cijeli metalurski sektor), tako da su one veé
odavno profltabllne tvrtke Jedna od mogucnosti za dje-
lomi¢no “spa3avanje” nekih proizvodnih sektora ZS-a (u
prvom redu proizvodnje celi¢nih cijevi) nudio je tzv. Re-
gionalni operativni program (ROP) SMZ-a donesen 2004.
godine.*” ROP je za razdoblje 2004. — 2010. potencijalnim
ulagacima nudio razvoj malog i srednjeg poduzetnistva
ukljucujuéi i ZS. Planirano je da se na temelju proizvod-
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nog programa ZS financijski podupre izvozno orijentira-
na proizvodnja cijevi i razvoj poduzetnickih profitabilnih
programa u okolici Siska. Medutim, taj program ROP-a,
naZzalost, nije realiziran. Nazalost, u RH je proizvodnja Ce-
lika u 2019. godini iznosila oko 69 kt,* sto je na razini
proizvodnje celika nekadasnje ZeIJezare Sisak u razdoblju
izmedu 1955. (46,9 kt celika) i 1956. godine (82,5 kt celi-
ka).* No treba napomenuti da je nekadasnja ZS u tom raz-
doblju (1955. - 1956.), osim proizvodnje Celika, proizvela
oko 100 kt sirovog Zeljeza i oko 27 kt besavnih cijevi.* No
proizvodnje sirovog Zeljeza u 7S nema od 1992. godine,
a proizvodnje cijevi nema od 2011. godine. Danas je broj
zaposlenih u ostacima nekadasnjeg ZS-a oko 200, $to je za
oko dva puta manje od broja zaposlenika u Talionici Ca-
prag (preteca Zeljezare Sisak) 1939. godine u prvoj godini
njezina rada (oko 400 zaposlenika).*°
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SUMMARY
Sisak Ironworks Metallurgical Combine
Mirko Goji¢

The Sisak Ironworks Metallurgical Combine arose from the former Caprag Smelter (1938). The
technological process of Sisak Ironworks had characteristics of integrated ironworks, including
mass production of coke, pig iron, and crude steel, as well as rolled semi-finished and finished
products, along with its own significant metalworking industry. The primary, and globally recog-
nized, products of Sisak Ironworks were welded and seamless pipes. Sisak Ironworks was charac-
terized by continuous reconstruction and modernization with the desire to expand the product
range and improve the quality system of final products. Sisak Ironworks gained 16th place out
of the 200 largest companies in former Yugoslavia according to journal ,Ekonomska politika”
in 1986. Sisak Ironworks was the largest metallurgical company in the Republic of Croatia, and
the third (after Zenica Ironworks and Associated Slovenian Ironworks), and the only producer of
seamless pipes in former Yugoslavia. Sisak Ironworks was of great significance for today's Sisak-Mo-
slavina County, because in 1978, for example, more than 90 % of the total revenue came from the
ironworks, and at the end of 1989, it employed 13,992 workers and produced around 2.07 mil-
lion tons of metallurgical products (coke, pig iron, crude steel, pipes etc.). Sisak Ironworks always
nurtured solidarity; after World War 11, it built more than 3,600 apartments, and approved over
4,000 loans for individual construction of houses, participated in the co-financing of numerous
infractructural and communal projects, educational, cultural, sports-recreational, and other activi-
ties etc. The City of Sisak is not the same without the Sisak Ironworks, which we are still witnessing
today. The development of the Sisak [ronworks improved the social and cultural life of Sisak and
contributed to its urbanization. In 1939, at the time of the opening of the Caprag Smelter (the fore-
runner of Sisak Ironworks), the population of Sisak was 12,920, and in 1971, about 40,000, while
in 1991, the city of Sisak had 45,992 inhabitants. There has always been a symbiosis between the
metallurgical industry and the city of Sisak. Unfortunately, the Sisak [ronworks disappeared a long
time ago due to several reasons (war afflictions, three unsuccessful privatizations, negligence of the
relevant state institutions, etc.), so that the metallurgical production of the remains of the original
Ironworks in 2019 had reduced to crude steel production (69 kt) to the level between 1955 (46.9

kt) and 1956 (82.5 kt).
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