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Prikaz 1. Zastupljenost muzejskih zvanja u
hrvatskim muzejima 2019. godine

STATISTICKI PREGLED STRUKTURE STRUGNIH MUZEJSKIH DJELATNIKA U 2019. GODINI

TEA RIHTAR JURIC o Muzejski dokumentacijski centar, Zagreb

Struktura struénih muzejskih djelatnika

Pregled stru¢nih muzejskih zvanja iz podataka u Registru muzeja, galerija i zbirki u Republici Hrvatskoj, koji se vodi
u Muzejskome dokumentacijskom centru (MDC-u) i obuhvaca 2019. godinu, donosi stanje prije stupanja na snagu
novog pravilnika kojim se ureduju stru¢na i ostala zvanja u muzejima.

Krajem listopada 2019. donesen je Pravilnik o stru¢nim muzejskim zvanjima i drugim zvanjima u muzejskoj djelatnosti
te uvjetima i nacinu njihova stjecanja (NN 104/2019) kao prateci podzakonski akt uz vazedi Zakon o muzejima (NN
61/18, 98/19). Novi Pravilnik u ¢lancima 3. i 4. definira temeljno zvanje i druga stru¢na muzejska zvanja, pomoc¢na
struéna muzejska zvanja, viSa stru¢na muzejska zvanja, kao i druga zvanja u muzejskoj djelatnosti. Jedna od glavnih
promjena koja se odnosi na stru¢na zvanja jest to da se zvanje kustosa definira kao temeljno muzejsko zvanje, dok
se ostala definiraju kao stru¢na i pomocna stru¢na zvanja. Tek napredovanjem u vise zvanje predvideno je definira-
nje uzeg podrucja djelovanja (vi§i kustos pedagog, muzejski savjetnik pedagog; visi kustos dokumentarist, muzejski
savjetnik dokumentarist). S obzirom na promjene u definiranju stru¢nih muzejskih zvanja u odnosu prema prethod-
nom pravilniku o stru¢nim muzejskim zvanjima (Pravilnik o uvjetima i naCinu stjecanja stru¢nih zvanja u muzejskoj
struci, NN 97/2010), dok u meduvremenu postojeca zvanja nisu prevedena (osim u osam slucajeva, koliko je rje-
Senja pristiglo za evidenciju u Registru) niti je u tome kratkom razdoblju od donosenja novog pravilnika do izrade
ove analize moglo doci do stjecanja visih zvanja prema novoj definiciji, u ovom se pregledu oslanjamo na postojecu
podijelu po zvanjima zabiliezenima u Registru, a koja ¢e nas, ocito, jos neko vrileme pratiti.

Podsjetimo, to su ova zvanja: kustos, muzejski pedagog, dokumentarist; konzervator, restaurator, konzervator-
restaurator, restaurator tehnicar; muzejski tehni¢ar, preparator; pomocni knjiznicar, knjizni€ar, diplomirani knjiznicar,
arhivist, arhivski pomoc¢nik, arhivski tehni¢ar; informaticar, fotograf te zvanja iz djelatnosti promidzbe i odnosa s
javnoscu (djelatnici, pomocnici, suradnici i voditelji marketinga i odnosa s javnoScu).

Prema podatcima iz MDC-ova Registra muzeja, galerija i zbirki, u Republici Hrvatskoj je u 2019. u muzejima bilo
ukupno 1848 zaposlenika u 160 zakonski osnovanih muzeja upisanih u Upisnik javnih i privatnih muzeja u Republici
Hrvatskoj. Od toga 1157 zaposlenih &ine stru¢ni, pomodcni struéni muzejski djelatnici te ostali strucni djelatnici, u sto
nisu ubrojeni pripravnici. Prosjecna dob stru¢nih muzejskih djelatnika je 47 godina, a podjelom prema spolu uoCava
se veca zastuplienost zena, kojih je 63 %, dok je muskaraca 36 %.
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Napomena: dio navedenih zvanja preklapa se s obzirom na to da odredeni broj djelatnika u muzejima ima dvojna zvanja — ili zato $to obav-
ljaju oba posla, ili zato $to su za oba zvanja polagali stru¢ni ispit. Preklapanja su navedena i objasnjena u daljnjem tekstu.



Kustosi. Temeljino muzejsko zvanje kustos te odgovarajuca viSa zvanja (visi kustos i muzejski savjetnik) u 2019. godini
imalo je ukupno 639 djelatnika hrvatskih muzeja. Od toga je njin 290 s osnovnim zvanjem kustosa, 248 sa zvanjem
viSeg kustosa te 101 sa zvanjem muzejskog savjetnika. U ukupnom broju njin (639) 71 djelatnik ima dvojno zvanje
(usporedo s kustoskim zvanjem imaju jedno od ovih zvanja: muzejski pedagog / visi muzejski pedagog / muzej-

ski pedagog savjetnik; dokumentarist / vi§i dokumentarist; restaurator / visi restaurator; konzervator-restaurator;
preparator; muzejski tehni¢ar; ostali stru¢ni djelatnici — znanstveni suradnik; ostali stru¢ni djelatnici — Suvar-vodic ili
neko od ostalih stru¢nih zvanja u muzejima — arhivist; knjizni¢ar / diplomirani knjizniar / visi knjizni¢ar / knjiznicarski
savjetnik).

Kako se u novom Pravilniku navodi, temeljno je muzejsko zvanje kustos, a zvanja muzejskog pedagoga i dokumen-
tarista stjecat e se ostvarivanjem uvjeta za visa stru¢na muzejska zvanja, a ona su: visi kustos, visi kustos peda-
gog, Visi kustos dokumentarist, muzejski savjetnik, muzejski savjetnik pedagog, muzejski savjetnik dokumentarist
(Cl. 3. st. 3.).

Muzejski pedagozi. Zvanje muzejskog pedagoga te odgovarajuca visa zvanja (vi§i muzejski pedagog i muzejski
pedagog savjetnik) imaju ukupno 73 muzejska djelatnika, od ¢ega 28 njih ima dvojna zvanja (a ak se 26 preklapa
s prethodno spomenutim kustoskim zvanjem, Cineci tu dvojnu kombinaciju kustosa i muzejskog pedagoga najce-
§¢om, kao i kombinacije njihovih visih zvanja). Muzejskih pedagoga ima 50, visih muzejskih pedagoga 17, a muzej-
skih pedagoga savjetnika Sest.

Dokumentaristi. Dokumentarista je ukupno 60, od ¢ega ih je 43 u osnovnom zvanju (19 iskljucivo dokumentacijske
struke, dok vedi dio od 24 djelatnika ima dvojno zvanje, dakle uz zvanje dokumentarista imaju i zvanje kustosa,
viSeg kustosa, muzejskog tehniGara, arhivista, knjizni¢ara ili fotografa), zatim je 15 njih u zvanju viSeg dokumentarista
(od €ega Cetvero u dvojnim zvanjima viseg dokumentarista i kustosa ili viSeg kustosa), a samo dva dokumentarista
imaju zvanje savjetnika.

Konzervatori, restauratori, restauratori tehni¢ari. Stru¢nih djelatnika iz konzervatorske i restauratorske struke u muze-
jimaima 71, dok su dvojna zvanja gotovo pravilo. U Registru su navedena ova zvanja i viSa zvanja: konzervator-
restaurator / vi§i konzervator-restaurator; restaurator / visi restaurator / restaurator savjetnik; konzervator savjetnik;
restaurator tehni¢ar / visi restaurator tehni¢ar. Dvojna zvanja ¢ine kombinacije navedenih zvanja te one sa zvanjima
kustosa, muzejskog pedagoga, muzejskog tehniCara i preparatora / viSeg preparatora.

Pomoéna struéna muzejska zvanja — muzejski tehnicari i preparatori

Muzejski tehni€ari. Njih u hrvatskim muzejima ima 110, od ¢ega ih je sedam u dvojnom zvanju (u kombinaciji sa zva-
njem kustosa, restauratora tehnic¢ara, preparatora, fotografa te arhivista). Osnovno zvanje muzejskog tehnic¢ara ima
70 djelatnika, dok zvanje viSega muzejskog tehnicara ima njih 40.

Preparatori. Zvanje preparatora imaju 32 muzejska djelatnika, zvanje viSeg preparatora njih 24, a samo su dva
pomocna preparatora. Od ukupnog broja preparatora (58) njih osam ima dvojno zvanje (kao drugo zvanje navodi se
muzejski tehnicar, restaurator, restaurator tehni¢ar / visi restaurator tehnicar, visi kustos).

Druga zvanja u muzejskoj djelatnosti iz podrucja knjizniéne i arhivske djelatnosti

Zvanja iz podru¢ja knjizni¢ne djelatnosti imaju 43 djelatnika u muzejima (pomocéni knjiznicar, knjizni¢ar, diplomirani
knjizni€ar, visi knjizniCar, knjizni¢arski savjetnik), od kojih su 33 iskljuCivo u navedenim zvanjima iz knjizni¢ne djelatno-
sti, dok ostalih deset ima dvojna zvanja (u kombinaciji s muzejskim zvanjima kustos / visi kustos / muzejski savjetnik,
dokumentarist ili muzejski pedagog).

Prema podatcima kojima raspolazemo za 2019. godinu, arhivist kao samostalno zvanje u hrvatskim muzejima nije

zabiliezeno, ve¢ ga nalazimo u kombinaciji sa zvanjima kustosa / viseg kustosa / muzejskog savjetnika, dokumen-

tarista, ostalih stru¢nih djelatnika — vodic¢a ili viSega muzejskog tehnicara, dok arhivski pomocénici i arhivski tehnicari
imaju samo svoja navedena zvanja. Djelatnika sa zvanjima iz podru¢ja arhivske struke zabiliezeno je ukupno 11, od
kojih Sest ima spomenuta dvojna zvanja.
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Druga zvanja u muzejskoj djelatnosti

Informatiéara u muzejima ima ukupno 12, od ¢ega je Sest u osnovnom zvanju, dva su visa informati¢ara, dva infor-
maticara savjetnika, jedan informati¢ki administrator i jedan visi informaticki referent.

Zvanja iz djelatnosti promidzbe (marketinga) i odnosa s javno$éu ima 45 muzejskih djelatnika, a u Registru su navedena
ova: djelatnik za poslove marketinga i odnosa s javno$cu, koordinator za promotivne aktivnosti, suradnik za pro-
midzbu i odnose s javno$cu, voditelj marketinga, voditelj marketinga i odnosa s javnoscu, struéni savjetnik za mar-
keting i odnose s javnoséu, voditelj odnosa s javnoscu.

Fotografa (sedam) i viSih fotografa (Sest) ima ukupno 13, od Cega dva fotografa imaju jos i zvanje dokumentarista
odnosno muzejskog tehnicara.

Pregledom recentnog stanja muzejskih zvanja u hrvatskim muzejima moZemo uociti raznolikost struka u obavljanju
struénih poslova u muzejima. Uodljiva je pojava dvojnosti zvanja, $to upucuje na ¢injenicu da u muzejima postoji
potreba za odredenim zvanjima, ali da su okolnosti najvjerojatnije takve da nema dovoljno djelatnika koji bi ih obav-
liali te ih stoga obavlja jedan djelatnik. Tomu u prilog govori &injenica da, prema podatcima iz Registra za 2019., u
gotovo trecini muzeja (29 %) rade samo jedna ili dvije stru¢ne osobe. No druga je mogucénost da su strucni djelat-
nici, prema potrebama muzeja, prelazili s jednoga radnog mjesta na drugo te da su polagali drugi stru¢ni ispit kako
bi zadovaljili zahtjeve novoga radnog mjesta. Stoga je novi, objedinjeni strucni ispit pod zajednic¢kim nazivnikom
struénog zvanja kustosa dobra zamisao kao izjedna&eni pocetni poloZaj, a naknadno se mogudée usmieriti u odre-
deno podrucje profesionalnog razvoja i steéi odgovarajuce vise stru¢no zvanje.

Ovaj je pregled napraviljen radi bilieZenja evidentiranog stanja muzejskih zvanja i drugih stru¢nih zvanja u Registru
muzeja, galerija i zbirki u Republici Hrvatskoj za 2019. godinu, u kojoj je donesen novi Pravilnik o strucnim muzej-
skim zvanjima i drugim zvanjima u muzejskoj djelatnosti te o uvjetima i nacinima njihova stjecanja, a prema cijim
¢emo naputcima u sliede¢em razdoblju medu novim narastajima biljeZiti kustose kao temeljno zvanje sve do njihova
stjecanja visih zvanja, do ¢ega bi moglo proci pet, pa i viSe godina. Tomu jos treba pridodati €injenicu da ¢e se u
okolnostima uzrokovanim pandemijom virusa COVID-19 traZiti nova tehnoloska znanja i sposobnosti stru¢nih djelat-
nika, a u sliede¢em razdoblju mozemo ocekivati da ¢e se pojaviti potreba i za nekim dosad nezabiliezenim zvanjima
u muzejima.
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STATISTICAL REVIEW OF THE STRUCTURE OF PROFESSIONAL MUSEUM EMPLOYEES IN 2019

The paper provides a review of the professional occupations in Croatian museums in 2019 according to data from the Register
of Museums, Galleries and Collections in the Republic of Croatia kept in the Museum Documentation Centre.

The survey relates to the statutorily founded museums from the Register of Public and Private Museums in the Republic of
Croatia, and shows the situation before the implementation of the Regulations on Professional Museum Occupations and Other
Occupations in the Museum Activity and the Conditions for and Manner of Achieving Them, which was adopted at the end of
2019. The new Regulations define the occupation of curator as the fundamental professional museum occupation. The review
includes data for auxiliary professional occupations, other professional museum occupations, other professional occupations in
librarianship and archiving as well as other occupations in the museum activity.



