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Sazetak: Cilj ovoga rada je napraviti SWOT analizu njemacke Savezne Drzave Baden-
Wiirttemberg. Baden- Wiirttemberg je u politickom, socijalnom, ekonomskom i tehnoloskom
smislu jedna od tri najrazvijenije savezne njemacke drzave. Baden-Wiirttemberg je savezna
pokrajina u jugozapadnom dijelu Njemacke. Glavni grad ove pokrajine je Stuttgart. Osim vrlo
snazne uloge koju ima u Saveznoj Republici Njemackoj, svakako ima i slabosti i prijetnji s
kojima se suocava. U radu ce biti prikazane snage i prilike te slabosti i prijetnje s kojima je
suocen Baden-Wiirttemberg.

Kljuéne rije¢i: SWOT, Savezna Republika Njemacka, Baden-Wiirttemberg.

ABSTRACT: The aim of this review paper is to make a SWOT analysis of the German federal
state of Baden- Wiirttemberg. Baden-Wiirttemberg is one of the three most developed German
allies in political, social, economic and technological terms. Baden-Wiirttemberg is a federal
state in the southwestern part of Germany. The capital of this province is Stuttgart. In addition
to the very strong role it plays in FR Germany, it certainly has weaknesses and threats it faces.
The paper will present the strengths and opportunities and the weaknesses and threats faced
by Baden-Wiirttemberg.
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1. UvOD

Savezna Republika Njemacka (njem. Bundesrepublik Deutschland) je po svome
politiCkome i administrativnom uredenju demokratska ustavna parlamentarna savezna drzava,
koja se sastoji od 16 saveznih zemalja (njem. Bundesldnder). Decentraliziranost zemlje,
odredena samostalnost svake savezne zemlje u donosenju odluka vezanih uz skolstvo, kulturu,
regionalnu upravu ¢ine Njemacku specificnom. Njemacka je jedna od najrazvijenijih drzava
svijeta i s visSe od 83 000 000 mil.stanovnika najmnogoljudnija ¢lanica Europske unije
(https://www .keepeek.com//Digital-Asset-Management/oecd/economics/oecd-economic-
surveys-germany 15.01.2020). Njemacki visak tekuéega ra¢una platne bilance, koji je pokazatelj
protoka roba, usluga i ulaganja, u 2018. godini je dosegnuo 294 milijarde dolara i time je tre¢u
godinu zaredom bio najveéi u svijetu, prema podatcima njemackoga Instituta za ekonomska
istrazivanja — IFO Institut
(https://www.ifo.de/en/publications?search_api_fulltext=&sort_by=maxdate agr&f%5B0%5
D=inhaltstyp%3Averoeffentlichung, 15.01.2020).

Cetri strateska elementa &ine vrlo karakteristiénim njemacko gospodarstvo i to (Lever,
2018:41):
1. njemacko gospodarstvo zasniva se na proizvodnji, njemacki proizvodi su takvi da ih
kupci Sirom svijeta zele kupovati; oni ih kupuju zbog kvalitete, pouzdanosti 1 tehnoloskih
inovacija, a ne samo zbog cijene.
2. Savezna Republika Njemacka je posebno uspjesna u izvozu, ukljuéujuci i izvoz u zemlje

¢ija moc¢ raste (Kina, Indija, Rusija, Brazil).

3. njemacke javne financije dobro su uredene, trgovinski visak vrlo visok, a deficit i razina
duga niski.
4. njemacki gospodarski uspjeh prati visoka razina druStvene solidarnosti i sigurnosti.

U tom smislu vazno je sagledati i njemacki (kontinentalni) model korporativnoga
upravljanja koji za razliku od anglosaksonskoga daje veliki utjecaj zaposlenika na poslovanje
u trgovaCkom drustvu. Osnovne institucije zaposlenika njemackih korporacija su
kodeterminacija, jaki sindikati i stabilnost posla. Zakonski okvir kodeterminacije propisuje
nuZznu reprezentaciju zaposlenika u nadzornom odboru (Sari¢,Rosi, 2019:151).

Njemacki gospodarski model nazivaju i ,,s0cijalno-trzisno gospodarstvo*, a medu njemackim
intelektualcima u vrlo Cestoj uporabi je tzv. ordoliberalizam. Glavna nacela njemackoga

,»socijalno-trzisnoga gospodarstva‘“ su ( Lever, 2018:42-43):
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1. gospodarsku aktivnost vode takozvani socijalni partneri, ljudi koji su vlasnici poduzeca
I oni koji u njima rade (suodlucivanje), Vlada se ne upli¢e u njihove odluke.

2. neovisno tijelo-Savezni ured za kartele osigurava da se gospodarska aktivnost odigrava
u optimalnim uvjetima trziSnoga natjecanja.

3. Nezavisna srediSnja banka, sada Europska srediSnja banka odrzava nisku inflaciju i
monetarnu stabilnost.

4. Savezna vlada kontrolira nacionalne prihode i rashode kako bi osiguravala da budu
uravnotezeni, kao §to 1 odrzava sustave obrazovanja, obuke 1 istrazivanja koji poduze¢ima

osiguravaju radnu snagu , vjeStine i znanstvene inovacije.

Savezni ured za kartele i SrediSnja banka nisu jedini koji osiguravaju poStenu trzi$nu
utakmicu. Jedna od najvazniji njemackih institucija je i Savezni ustavni sud. Sve tri institucije
nisu podlozne politickom utjecaju Parlamenta i Vlade. Ni jedna od tih institucija nema sjediste
u Berlinu. Savezni ured za kartele ima sjediSte u Bonnu, Sredi$nja banka je u Frankfurtu, a
Ustavni sud u Karlsruheu. Postoji vrlo Siroki politicki konsenzus za disperziju nacionalnih
institucija u Saveznoj Republici NJemackoj (Sarié¢,Ros, 2019: 150).

Baden-Wiirttemberg (alemanski:Baade-Wiirdebairg) je savezna pokrajina u jugozapadnom
dijelu Savezne Republike Njemacke. Glavni grad ove pokrajine je Stuttgart. Vlast je u
poslijeratnom razdoblju drzao CDU, uz kratke prekide, politi¢ku vlast u pokrajini do danas
obnasaju konzervativci A.nMerkel (https://www.cdu-bw.de/3.12.2019). Baden-Wiirttemberg
je srediSte automobilske industrije (Daimler AG, Porsche, Robert Bosch, Mercedes-Benz) sa
sjedistima u Stuttgartu, Sindelfingenu, Neckarsulmu, Mannheimu, Rastattu, Gaggenauu i
Ulmu. Podatci o BDP-u za saveznu zemlju Baden Wurttemberg zabiljezeni su u iznosu od
500.790 milijardi EUR u 2020. To je stanoviti pad u odnosu na prethodni broj od 522.586
milijardi EUR za 2019. godinu (https://www.ceicdata.com/en/germany/esa-2010-gdp-by-
region/gdp-baden-wurttemberg.8.5.2021.)

2. SWOT analiza Savezne zemlje Baden-Wiirttemberg

Svoje idejno i jezi¢no porijeklo SWOT analiza vuce iz americkog podneblja: radi se o
instrumentu strateskoga planiranja koji se sastoji od analize snage (engl. strengths), slabosti
(engl. weaknesses), prilika (engl. chances) i prijetnji (engl. threats), a upotrebljava se za
pozicioniranje i razvoj strategije tvrtke ili organizacije (Sari¢, Sprem, 2017:3). U ovom

radu ¢e SWOT analiza biti primijenjena na cijelu Saveznu zemlju, stoga ¢e se u obzir uzeti



mnoga gledista. Uzimaju¢i u obzir sve strateSke Cimbenike Savezne Pokrajine Baden-

Wiirttemberg za potrebe swot analize, analizirat ¢e se samo najvazniji segmenti 1 tO:
geoprometni polozaj, prirodni resursi, komunalna i prometna infrastruktura, kao i drustveno-
gospodarske aktivnosti.

Prema broju stanovnika , nesto preko 11,07 milijuna stanovnika (Statisticki ured Europskih
zajednica 23.12.2019) i svojoj povrSini (35.751,46 km?), Savezna Pokrajina Baden-
Wurttemberg nalazi se na tre¢cem mjestu Njemackih Saveznih Njemackih Pokrajina, s gustoCom
naseljenosti od 308 stanovnika po km2. Najveci i glavni grad je Stuttgart. Trziste rada u
Baden-Wiirttembergu i dalje je stabilno unato¢ COVID-19 krizi. Stopa nezaposlenosti lagano
je pala u travnju 2021. godine na 4,2 posto. Stopa nezaposlenosti mladih pala je na 3,1 posto.

(https://www.baden-wuerttemberqg.de/de/bw-gestalten/themen-a-z/themenseite-wirtschaft/

8.5.2021)

Tablica 1: SWOT analiza: geoprometni polozaj, prirodni resursi i prometna infrastruktura

Slabosti
neiskoriSten potencijal obnovljivih

Snage
- 7 parkova prirode zauzimaju jednu -

tre¢inu ukupne povrsSine pokrajine

izvora energije (vjetra, sunca i vode)

- pokrivenost autoputevima (posebno u
smjeru sjever-zapad)

- slabija izgradenost autoputeva u smjeru
sjever-istok (posebno u sjevernom
dijelu savezne zemlje, gdje onda
regionalne prometnice preuzimaju

zeljeznickih pruga, 2017. g. je
Savezna Zemlja ulozila 2,4 milijarde
eura u izgradnju  Zeljeznicke
infrastrukture (viSe nego sve ostale
savezne zemlje zajedno)

promet)
- zeljeznicki promet — relativno dobra - vrlo cesti prometni zastoji na
razvijenost i rasprostranjenost autoputevima u  blizini  velikih

gradova (nerijetko su zastoji preko 25
km i izvan sezone godiS$njih odmora)

- zraéni promet — 4 zracne luke za
prijevoz putnika (zracna luka u
Stuttgartu 6. po veli¢ini u Saveznoj
Republici Njemackoj)

- u usporedbi s ostalim saveznim
zemljama u Saveznoj Republici
Njemackoj, Baden — Wiirttemberg
ima najmanje koriStenje i izgradenost
vjetroelektrana

- rijeka Rajna koja protjece je vrlo plovna
I njome je Baden — Wiirttemberg
povezan s jednim od glavnih rijecnih
tokova, ne samo Savezne Republike
Njemacke nego i Svijeta

- smanjenje broja poljoprivrednih
gospodarstava, te  povecavanje
povrsine koju ona obraduju




- mnogobrojne vjetroelektrane (2015.

nepovoljniji klimatski uvjeti u viSim

ukupno 515 vjetroelektrana), nakon predjelima
2015. g. zapocela dodatna izgradnja
novih
- najveca hidroelektrana u Njemackoj - velike Klimatske razlike —

(Iffezheim)

temperaturne, razlike u koli¢ini padalina




dvije nuklearne elektrane

postojanje  nuklearnih elektrana
predstavlja opasnost za stanovnistvo
i okoli$

razvijenost sustava nadzora zastite
okolisa, ulaganje u obnovljive izvore
energije

ve¢ina Stete  na poljoprivrednim
gospodarstvima posljedica je tuce
(2018.g. iznosila je oko 50 milijuna

eura).
Prilike Prijetnje
- izgradnja  dodatnih  nasipa i - daljnji porast prosjeéne temperature
hidroelektrana kao posljedice globalnoga
zagrijavanja (porast od 9 stupnjeva
Celzijevih u

zadnjih 100 godina)

izgradnja autoputeva kako bi se
promet preusmjerio s regionalnih
prometnica i maknuo iz naseljenih
mjesta

porast vodostaja rijeka u zimskim
mjesecima, a suSnih razdoblja tijekom
ljeta

daljnja izgradnja vjetroelektrana

prekid rada hidroelektrana

poticanje ekoloski prihvatljivoga

nacina putovanja (subvencije
za e-vozila,

izgradnja biciklistiCkih staza)

prekid rije¢noga prometa tijekom
ljeta zbog niskoga vodostaja

izgradnja novih Zeljeznickih
prometnica (posebno u dijelovima
Savezne Zemlje gdje je mreza slabije
razvijena)

porast ucéestalosti pojavljivanja
vremenskih nepogoda (posebno
Stetne za poljoprivredna
gospodarstva)

razvijanje zra¢nih luka i
prometne povezanosti

njihove

Izvor: izrada autora prema: https://www.baden-wuerttemberg.de/de/startseite/ 22.1.2020.

Tablica 2: SWOT analiza — drustvene djelatnosti i stanovniStvo

Snage Slabosti
- ukupno postoji 9 sveuciliSta, 6
pedagoskih Skola (koje imaju rang
sveuciliSta), privatno sveuciliSte
Zeppelin te 73 drZzavne 1 privatne
visoke Skole
- Karlsruhe — srediste informacijskih i - mnogobrojni dijalekti — ponekad
komunikacijskih tehnologija, devet oteZana komunikacija medu
visokih $kola, sjediste Ustavnog suda stanovniStvom  razli¢itih  dijelova
Savezne
Zemlje

Heidelberg i Ulm -
sveucilisni gradovi

poznati

niska stopa nezaposlenosti (3,3 % u
sije¢nju 2019. g.)



https://www.baden-wuerttemberg.de/de/startseite/

- Skolski sustav je nacelno isti kao i u
cijeloj Saveznoj Republici
Njemackoj. Nakon osnovne Skole
postoji moguénost odabira Cetiri vrste
Skola — dvije vrste realke
(Realschule i Werkrealschule),

gimnazija 1 zajednicke skole




(Gemeinschaftsschule)  koja  je
specificna po tome da se djeca i
mladez zajednicki poducavaju (ne
odvajaju se po dobi kao u ostalim

Skolama)
- politicki je Savezna Zemlja gradanski —
konzervativna, vecinu tvore

Krs¢anska demokratska unija (CDU)
i slobodni demokrati i Demokratska
narodna stranka (FDP/DVP)

- 3 grada se nalaze na popisu svjetske
bastine UNESCO-a

- postojanje jo$ jedne specificne vrste
Skole koja je jedinstvena u cijeloj
Njemackoj, Sestogodi$nja ekonomska
gimnazija (Wirtschaftsgymnasium)

- vrlo malen broj onih koji nakon upisa
ne zavrse studijske programe

- postojanje Pop-akademije —

jedinstvena u cijeloj Saveznoj Republici

Njemackoj

- renomirana Filmska akademija u
Ludwigsburgu

Prilike Prijetnje

- unapredenje umrezenosti - rastuci troSkovi Zivota 1 stanovanja
visokoskolskih institucija (povecanje (posebno  izrazeno u  velikim
mobilnosti) gradovima)

- porast broja stanovniStva koji ne
1zrazavaju pripadnost niti jednoj vjeri
ili cak porast broja stanovnistva koji
se deklariraju kao pripadnici
muslimanske
vjere (trend izraZzen u cijeloj Saveznoj
Republici Njemackoj)

- porast broja izbjeglica i azilanata
(iako je trend u posljednje vrijeme smanjen)

Izvor: izrada autora prema: https://www.baden-wuerttemberg.de/de/startseite/ 22.1.2020.




Tablica 3: SWOT analiza — gospodarstvo

Snage

Slabosti

- jedna od gospodarski najjacih i
najkonkurentnijih regija Europe

izvoz uglavnom u ostale zemlje EU,
jaka ovisnost o kretanjima u eurozoni

- Stuttgart — glavni grad Savezne Zemlje, - velike Klimatske razlike  —
srediSte ~ automobilske  industrije temperaturne, razlike u koli¢ini
(Daimler, Porsche, Bosch) padalina

- izrazeno snazno ratarstvo, intenzivan - smanjenje broja poljoprivrednih
uzgoj voca i vinogradarstvo gospodarstava, te  povecavanje

povrsine koju ona obraduju

automobilska industrija (Daimler AG,
Porsche, Robert Bosch GmbH, Audi,
Smart, Iveco Magirus, ZF
Friedrichshafen, LuK)

- nepovoljni

Klimatski uvijeti u visim|

predjelima

- proizvodnja satova (Junghans, Kienzle)

- tekstilna industrija
Trigema, Steiff)

(Hugo Boss,

jedna od najinovativnijih industrijskih
regija Europske unije (izdatci za razvoj
1 istraZivanje iznose 4,2 % BDP-a
(bruto domaci proizvod), $to je najvisi
iznos unutar EU)

- BDP vrlo visok (jedan od najviSih
unutar EU)

- nakon Hamburga i Bavarske, treci
prema kupovnoj moci stanovnistva

- visoka stopa izvoza (43 %), daleko iznad
prosjeka ostalih saveznih zemalja, tj.
Savezne Republike Njemacke (33 %)

- u Walldorfu je sjediste najveée europske
softverske tvrtke SAP (VirtualBox,
TeamSpeak, TeamViewer)

- rafinerija mineralnih ulja Oberrhein u
Karlsruheu je druga najveca rafinerija
mineralnih ulja u Saveznoj Republici
Njemackoj




- strojarska
proizvodnja

- razvijena ideja odrzivoga razvoja,
izrazeno uskladivanje ekonomije,
ekologije i socijalne pravednosti

- najve¢i broj prijavljenih patenata u
odnosu na sve ostale savezne zemlje,
snazno ulaganje u inovacije i razvoj

Prilike Prijetnje
- jacanje trziSnoga gospodarstva - moguce povecanje javnoga duga koji
je kao trend prisutan u
skoro svim saveznim zemljama
- poticanje  zapoSljavanja kako u - gospodarska  nejednakost
poljoprivrednom tako i u gospodarski velikih seoskih
gospodarskom  sektoru  (Smanjenje regija u zemlji

broja nezaposlenih — trend koji je
vidljiv i u veljac¢i 2020.godine)

- zaposljavanje visokoobrazovanih

- poticanje izvoza u ostale zemlje ¢lanice
EU i zemlje koje nisu u EU

- poticanje tvrtki na inovativnost

- dodatno ulaganje u turisti¢ku ponudu

- jacanje mjere za prihvatljiv
zbrinjavanja otpada

- poticanje energetski
izgradnje
uc¢inkovitih objekata

- jacanje konkurentnosti.

Izvor: izrada autora prema: https://www.baden-wuerttemberg.de/de/startseite/ 22.1.202



3. Zakljucak

Savezna Zemlja Baden — Wiirttemberg je medu vode¢im zemljama u Saveznoj Republici
Njemackoj. Poticanje i koristenje obnovljivih izvora energije je prili¢no izrazeno i moze se reci
kako su ta Savezna Zemlja, njezino gospodarstvo i stanovniStvo ekoloSki osvijeSteno.
Gospodarski je Baden — Wiirttemberg vrlo snazan, razvijena je industrija, izraZen je izvoz dobara
i vrlo je razvijena inovativnost. Savezna Zemlja potice razvoj srednjega poduzetnistva. U Baden
— Wiirttembergu je vrlo razgranat skolski i visokoskolski sustav, s pojedinim specifi¢nostima u
odnosu na ostale savezne zemlje. Automobilska industrija predstavlja snaznu gospodarsku granu,
ne samo proizvodnjom vozila nego i prateCom proizvodnjom automobilskih dijelova.
Nezaposlenost je vrlo niska, postoji odredeni manjak stru¢ne radne snage. Nedovoljno se koriste
obnovljivi izvori energije. Vidljivi je jaz izmedu stanovniStva u gradovima i na selima.
Gospodarstvo je uglavnom orijentirano na zemlje EU te je izgledno da ¢e pokrajina uloZiti
sredstva i znanja kako bi povecala izvoz i u zemlje izvan EU, kako bi Baden — Wiirttemberg postao
neovisniji 0 gospodarskim kretanjima unutar EU zone. Klimatske promjene nisu zaobisle niti
Baden-Wiirttemberg te su se pojavili izazovi s kojima se Savezna Zemlja mora nositi. Prometna
infrastruktura zahtijeva ulaganja kako bi se protok ljudi i roba poboljsao i kako bi se trenuta¢ni
nedostatci smanjili. Bez obzira na sve jakosti, slabosti, prilike i prijetnje koje su uo¢ene u analizi
Baden-Wiirttemberga, rije¢ je o gospodarski jakoj saveznoj zemlji (tre¢a po kupovnoj snazi nakon

Hamburga i Bavarske), gdje je vidljiva socijalna i gospodarska stabilnost stanovnistva.
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