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ULOGA NASLJEDA TURISTICKIH SKLOPOVA U URBANOJ
REVITALIZACIJI DUBROVNIKA | CAVTATA

Hotel Belvedere
i Hotel Cavtat

Nasljede turisti¢kih sklopova
¢ine arhitektonska obiljezja
gradevina i urbanisticka
obiljezja ukupne prostorne
intervencije, njihov odnos
prema mjestu, kao i
svojstvenosti specifi€nih
slojevitosti oblika ostvarivanja
fizickih i metafizickih relacija
s okruZenjem grada ili naselja
s kojim su se razvijala. Svi

su ovi elementi podjednako
vazni i utjecajni te ih je
potrebno s posebnom paznjom
prepoznavati, valorizirati i
afirmirati.

NATASA S velikim medunarod-
IVANISEVICi  nim projektima za juzni
KRUNOSLAV i gornji Jadran, koji su

SmIT pod  pokroviteljstvom

Ujedinjenih naroda ra-
deni izmedu 1967. i 1972., na jadranskoj
obali zapocinje planiranje i izvodenije turi-
sti¢kih naselja i hotelskih sklopova. Plani-
ranje turisti¢ke izgradnje bilo je shvaceno
kao dio cjelokupne strategije upravljanja

i gospodarenja jadranskom obalom i nje-
nim zaledem uklju€ujuéi i infrastrukturnu
opremljenost. Hoteli i prateca infrastruk-
tura postaju ambijenti u kojima su pouke
mediteranske kulture kritiCki prenesene u
specificne oblike privremenog habitata i
socijalnih praksi dokolice. Bastina hotel-
ske arhitekture tako predstavlja kulturni
sloj koji svjedoCi o dostignu¢ima pros-
log stolje¢a, koje je u hrvatskoj arhitek-
turi, dizajnu i vizualnim umjetnostima da-
lo doprinose svjetskog znacaja. Rade¢i u
osjetljivim ambijentima obiljeZzenim boga-
tom urbanom i graditeljskom tradicijom,
arhitekti su koristili upravo turisti¢ke sklo-
pove za izgradnju novog urbano-kultur-
nog sloja u kojem pokuSavaju definirati
odrednice moderne arhitekture koja od-
govara na lokalne topografske i klimatske
datosti, koja ima jasnu ekonomsku ulogu,
no pri tome doprinosi i boljitku lokalnih
zajednica, koja korespondira s interna-
cionalnim kretanjima, ali pri tome nasto-
ji kultivirati vlastitu autenti¢nost.

Razvojni turisticki planovi potaknuli su
modernizaciju prostora. Fizi¢ka artikulaci-
ja turisti¢kih zona u svim svojim formama
— od kontrolirane regionalne distribuci-
je turistickih smjestaja, racionalnog diza-
jna urbanih sklopova, kvalitete arhitekton-



skog oblikovanja, distribucije programa
unutar arhitektonskih sklopova do imple-
mentacije javne infrastrukiure — generi-
rala je aktivne, interesantne i dostupne
sklopove. Skoro svi hotelski sklopovi imali
su gradaciju prostora, od javnih, polujav-
nih do privatnih prostora, a za razliku od
suvremenih ekskluzivnih resorta i zatvo-
renih komuna nisu bili ogradeni i postali
su dio kolektivne svijesti o javnom prosto-
ru. TuristiCki kompleksi i okoliSi zadrza-
li su kontinuitet javnog prostora izmedu
svakodnevnog i privremenog habita, pri-
klju¢eni na postojecu cestovnu infrastruk-
turu kao dodatni plug-in. Bili su spontano
povezani s dinamikom lokalnog Zzivljenja
doprinoseci novu estetiku kao i nove, mo-
derne ideje o krajoliku.

Turisticki sklopovi postupno su prera-
sli u drustvene kondenzatore: sve §to ni-
je bilo planirano i prisutno u domeni jav-
nih gradevina i infrastrukture za lokalnu
zajednicu (sale, restorani, zabavni pro-
grami, sportski, rekreacijski i ostali vanj-
ski sadrzaji) ugradeno je u turisti¢koj do-
meni. Nije bila rije¢ o sustavnom razvoju
ili idealnom rjeSenju za nedostatak javnih
programa, ali je unato¢ tomu takav pri-
stup dobio znacaj i kreirao je tradiciju ko-
ja se odrzala sve do danas — promena-
de, parkovi, javna infrastruktura kreirana
za turiste jo$ uvijek predstavljaju znacaj-
nu mrezu oblikovanih javnih prostora duz
jadranske obale. Podrucja koja su prven-
stveno osmisljiena kako bi generirala pro-
fit, planirana u kontekstu instrumentali-
zirajuéeg modernizma, neocekivano su
postala faktor doprinosa javnoj domeni.

CAVTAT | HOTEL CROATIA

Hotel Croatia primjer je arhitektonskog
modela gradnje hotela slojevitog tera-
sastog volumena izgradenog nad Klifo-

vima, koji vjeSto slijedi formu krajolika
(arhitekt Slobodan Milicevi¢, 1973.). Za-
bavni sadrzaji smjeSteni su na gornjim
etazama i uz more, s restoranima i ba-
rom odakle se otvaraju vizure na mjesto,
te hotelskim sobama orijentiranim prema
morskoj strani. Hotel ukljucuje polujav-
ne prostore poput parka i promenadu uz
more. Plaza je javna. Ulaz je slobodan i
nekontroliran, s ogradama koje tek sim-
boli¢ki oznacavaju podrucje hotela, pre-
lijevaju¢i se u okolni javni prostor pre-
ma mjestu i prema poluotoku Sustjepanu
gdje arheoloSka nalazista iz rimskog do-
ba, pa i novije gradnje iz Drugog svijet-
skog rata, jo$ uvijek Cekaju adekvatnu
evaluaciju i zastitu.

U malim mjestima poput Cavtata mjesta-
ni su bili zaposleni u hotelu, dok su hote-
li bili otvoreni prema naselju. ldeja je bila
da se gosti u dokolici prelijevaju u mje-
sto. Mjestani su ondje radili tijekom cije-
le godine, a ne samo sezonski. Hoteli su
takoder bili centri drudtvenog okupljanja
lokalnog stanovni$tva, kao socijalni kon-
denzator zajednice, pruzajuci niz sadrza-
ja, od Sportskih, gastronomskih i zabav-
nih do onih luksuznijih poput kockarnice
i no¢nog kluba. Moderni interijeri kozmo-
politske glam estetike trebali su privuci
srednje, pa i vide slojeve internacional-
nog gradanskog drustva. Mjestani su u
hotelu €esto ispunjavali dio javnih funk-
cija. Na hotelskim igralistima igrao se te-
nis, stolni tenis, kosarka. Plaze su bile
dostupne svima, obi¢ne ili nudisticke, uz
mogucnost uzivanja u adrenalinskim vo-
denim Sportovima, iznajmljivanja ronilac-
ke opreme, jet skija, padobrana, kanua i
sl. U hotelskim dvoranama odrzavali su
se kongresi, priredbe za odrasle ili djecu,
poput Prvog plieska, zborovi, do¢eci no-
vih godina, popularni cavtatski Karneval
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fest, koji je okupljao poznate osobe i broj-
ne goste s prostora bivée drzave, vjenca-
nja, plesnjaci, sastanci... Hotel je skrbio
o dijelu infrastrukture, ulazi su bili slobod-
ni, a za pojedina dogadanja kupovale su
se ulaznice. Lokalno stanovnistvo tako-
der je imalo na raspolaganju hotelske re-
storane, spa i fitnes, frizera, masazera,
lije¢nika, pa ¢ak i butige gdje su mogli ku-
piti odjecu ili suvenire. Sve to potpuno je
oprecno logici all inclusive kojom se na-
stoji domoroce izolirati od hotela i goste
od domorodaca.

DUBROVNIK | HOTEL BELVEDERE

Hotel Belvedere (arhitekt Julije De Luca,
1983. — 1984.) otvoren je 1985. kao je-
dan od najluksuznijih hotela na jadran-
skoj obali i radio je Sest sezona sve do
1991. Potpuno je razruSen u Domovin-

skom ratu. Iz hotela se pruzao izvrstan
pogled na povijesnu jezgru, otok Lokrum
i Cavtat. Smje$ten na rubu grada, u smje-
ru istoka, zadnja je izgradena tocka ur-
bane strukture Dubrovnika uz Setnicu Put
od Orsule kojom je moguc¢e doc¢i do su-
siedne opéine Zupe dubrovacke. Neda-
leko od hotela nalazi se $ljunéana plaza
Sveti Jakov.

Hotelskim gostima, a i lokalnim stanovni-
cima, na raspolaganju su bili aperitiv bar,
nacionalni i francuski restoran, taverna,
konoba, pivnica, slasti¢arnica, kafi¢, en-
gleski salon i noéni klub. Hotel je raspo-
lagao dvoranom za sastanke, prodajnim
prostorima, velikim zatvorenim i otvore-
nim bazenom, trima kabinetima, salo-
nom za masazu, saunom, stolovima za
bilijar i stolni tenis, frizerskim salonom i
buticima. Premda su ti sadrzaji bili otvo-

SLOBODAN MILICEVIC: HOTEL CROATIA, 1973., TLOCRTI; CRTEZ: B. Z. FANG
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ETAZA +25/GORE:

1 RESTORAN

2 KAVANA

3 BANKET SALA

4 CENTRALNA KUHINJA

5 NACIONALNI RESTORAN
6 ATRIJ

7 SOBE

ETAZA +30:

1 GLAVNI ULAZ

2 RECEPCIJA

3 KONGRESNA DVORANA
4 SALON

5KLUB




SLOBODAN MILICEVIC: HOTEL CROATIA, 1973., POGLEDI; CRTEZ: B. Z. FANG

reni javnosti, lokalno stanovnistvo nije u
tolikoj mijeri koristilo unutarnje hotelske
sadrzaje kao u slu€aju hotela Croatia u
Cavtatu, za $to je mozda zasluzan i ne-
Sto dislociraniji polozaj hotela u odnosu
na centar grada. Vise su se koristile pla-
Ze hotela na terasama orijentiranim pre-
ma Lokrumu. Potpuno devastiran za vri-
jeme i nakon rata, hotel je zadnjih godina
sluzio isklju€ivo kao pozornica povreme-
nih performansi za vrijeme Dubrovackih
lietnih igara te kao kulisa za snimanje se-
rijala Igre prijestolja.

INICIJATIVA U PLANIRANJU -

PROGRAMIRANJE - EKSKLUZIVITET
U pripremi je obnova hotela Croatia u
Cavtatu istodobno kada je u Cavtatu izvan
turisticke sezone toliko mali broj stanovni-
ka da mjestani u Sali ¢esto znaju reci: ,U

Cavtatu se zimi moZete Setati razodjeveni
bez da vas itko primijeti.” U meduvreme-
nu se za hotel Belvedere izraduju razli¢i-
te varijante prostorno-planske i projekine
dokumentacije koje prethode izgradniji
zamjenskog, potpuno novog hotelskog
sklopa drugacijih polazista, a koje slijede
suvremena arhitektonsko-urbanisticka rje-
Senja. Ako nema javne inicijative, tj. inici-
jative javnog sektora i javne uprave, tada
prostor planira privatni kapital kako njemu
odgovara pri ¢emu se interesi lokalne za-
jednice povlace u drugi plan i ustupaju pri-
oritet interesima kapitala. Ta se teza moze
prepoznati na brojnim primjerima prostor-
nih intervencija u dubrova¢kom podruc-
ju i u Hrvatskoj (npr. bespravna izgradnja,
golf, Bosanka, Belvedere i dr.) te za so-
bom povladi i pitanje moze li neki oblik in-
tervencionizma u slobodno trziste biti nu-
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JULIJE DE LUCA: HOTEL BELVEDERE, 1983. — 1984.,
PROSTORNI PRIKAZ; CRTEZ: JULIJE DE LUCA | SURADNICI

Zan za oCuvanije kvalitete Zivota i Zivotnog
prostora lokalnih stanovnika.

Mozemo li zamisliti revitalizaciju scenarija
u kojem se hotelski sklopovi nece tijekom
mjeseci izvan turisticke sezone konzervi-
rati, zatvarati i otpustati svoje sezonske
djelatnike, nego ¢e im se poslovanje ba-
zirati na cjelogodi$njem radu sa stalno za-
poslenim djelatnicima? MozZe li se hotelski
sklop prilikom obnove uz inicijativu javnog
sektora programirati tako da se obnovi i
njegova prvotna uloga u lokalnoj zajednici,
i tako da hotel bude aktivni generator stva-
ranja dodanih vrijednosti koje koristi lokal-
na zajednica i njeni stanovnici?

Vrijedno je razmotriti mogucnost progra-
miranja sadrzaj hotelskih sklopova kojim
se Zeli biti povezan s drustvenom zajed-
nicom u kojoj hotel djeluje (ne samo ra-

1 RECEPCIJA — NIVO FOAJEA

2 APERITIV BAR — NIVO FOAJEA

3 ENGLESKIKLUB RICHARD COEUR
DE LION — NIVO FOAJEA

4 SUVENIRNICA — NIVO FOAJEA

5  FRIZERSKI SALON — NIVO FOAJEA

6 PARKING

7 RESTORAN NACIONALNE
KUHINJE KONAVLE — 14. KAT

8 FRANCUSKI RESTORAN
ROLAND — 14. KAT

9 NOCNIKLUB TRUBADUR - 12. KAT

10 KLUB NEW ORLEANS —12. KAT

11 KAFIC MAXIMILIAN — 10. KAT

12 UNUTARNJI BAZEN — 1. KAT

13 BILJAR | STOLNITENIS — 3. KAT

14 SAUNA | MASAZA - 3. KAT

15 TRIM KABINET — 2. KAT

16 VANJSKI BAZEN — 1. KAT

17 VINSKI PODRUM ELAFITI—

PRIZEMLJE

SLASTICARNICA MOZART -

PRIZEMLJE

19 PIVNICA BAYERN — PRIZEMLJE

20 SHOPPING CENTAR — PRIZEMLJE

21 TAVERNA DUBROVNIK

22 AMFITEATAR

23 LUKA

24 JAVNA PLAZA

25 GRADSKIAUTOBUS

-
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di) i na koju ima veliki utjecaj (a nije od
nje izoliran). Hoteli mogu na razli¢ite na-
Cine uspostavljati poveznice s okruze-
njem u kojemu egzistiraju, od posebne
su vaznosti one poveznice pomocu ko-
jih se utjeCe na povecanje Zivotnog stan-
darda ili izbjegavanje dodatnog optere-
¢enja prostornih resursa. | jedno i drugo
moZe nastati uslijed nedovoljno izbalan-
siranog ili nekontroliranog razvoja relaci-
ja hotela i naselja.

MoZemo uoCiti da se u naseljima doga-
daju intenzivne i ubrzane promjene u od-
nosu na doju¢erasnje modalitete funkcio-
niranja unutar turistiCke sezone ili tijekom
cjelogodisnjeg razvoja. UoCava se tako-
der da je vecina graditeljskih intervencija
potaknuta potrebama razli¢itih oblika tu-
ristickih djelatnosti pri ¢emu je primjetan



disbalans s realizacijama sadrZzaja ko-
ji su potrebni lokalnim stanovnicima. Uz
sve to primjeCuje se i manja dostupnost
sve veceg broja specijaliziranih i rijetkih
sadrzaja, kao i funkcija koje su usmjere-
ne na njihove potrebe. Hoteli se u nase-
liima pojavljuju kao predstavnici propul-
zivnih investitora, kao gospodarstvenici s
mogucéno&¢u realizacije velikih i kapital-
nih ulaganja koji imaju potencijal stvara-
nja dodatnih vrijednosti u mjestu. Za to
imaju potencijal, to mogu biti, ali oni u
mjestu mogu djelovati i bez te ambicije
ili se namjerno od nje izolirati. MoZe li se
utjecati na hotele da se to promijeni? Mo-
ze li se ocekivati da u izracune isplativo-
sti investitorskih ulaganja i dobiti ulaze i
Sire kalkulacije koje govore o ukupnom
sagledavanju utjecaja izvan uskog shva-
¢anja podrucja obuhvata, koje uklju€uju
ekolo$ke posljedice promjena u prosto-
ru, utjecaj na drustvenu zajednicu i pro-
mjene koje u njoj nastaju? Trebaju li ho-
teli biti zainteresirani za posljedice svoga
djelovanja na mjesto, imaju li interes i u
tome da mjestani Zive bolje, da ima ras-
polozivih djelatnika, ali i da mjesto svo-
jim Zivo$¢u i izgledom te ukupnim ambi-
jentom bude dio i dugoro&nog razvojnog
prosperiteta hotela? Ako je odgovor da,
onda se moze razmiSljati o programira-
nju hotela koji to konkretiziraju i egzaktno
definiraju i kao namijeru i kao cilj. Tada se
jednako tako zasigurno moze oc&ekivati i
njihova proaktivna uloga u programiranju
sadrzaja mjesta, od aktivnosti i dogadaja
do izgradnje gradevina, kako onih §to su
dio osnovnih funkcija turizma tako i onih
koje €ine elemente drutvenog standarda
Sto postaju vazni poticaji odrzivosti lokal-
nih stanovnika uz povecanije ili barem uz
zadrzavanije njihove postojeée brojnosti.
Ekskluzivitet je u razdoblju inicijalne ak-

AKO NEMA JAV- tivnosti  prijas-
NE INICIJATIVE,  njih  generacija
TADA PROSTOR  hotela imao po-

PLANIRA PRI- nesto  drugaciju
VATNI KAPITAL defi.niciju | te-
KAKO NJEMU meliem koje se
ODGOVARA PRI omogucavalo us-

postavljanje su-
stava relacija ho-
telskih funkcija i

CEMU SE INTE-
RESI LOKALNE

ZAJEDNICE lokalnog stanov-
POVLACE U nitva na nagin
DRUGI PLAN koji je generirao

uklju€ivost i in-
terakciju svih drustvenih dionika, od turi-
sta do stanovnika, domacih i stranaca, ili
gdje se uspjeSno ozivotvorilo mjesto su-
sreta razli¢itih kulturolo8kih matrica svoj-
stvenosti istoka i zapada. Hotelske tera-
se s ¢uvenim plesnjacima ilustracija su i
svojevrsna paradigma ostvarivanja kultu-
roloSkih razmjena, upoznavanja lokalne
sredine s drugacijim uz isticanje zajednic-
kih univerzalnih vrijednosti koje svi akteri
plesnih sve€anosti podrZzavaju, njeguju i s
radoS¢u prakticiraju. Ekskluzivitet kao mo-
del isticanja drugadijih i posebnih drustve-
nih obrazaca nije shva¢en kao model ra-
zlikovanja bogatih od siroma3nih pomocu
kojega se jedni izoliraju od drugih. Jedna-
ko tako, oblici ekskluziviteta koji se recen-
tno Zele realizirati preCesto imaju razorne
posljedice za okruzenje. Nasuprot tomu
mozda se moZzemo usmijeriti k istrazivanju
pozitivnih iskustva $to ih bastinimo prepo-
znavajuci specificne modele primjera do-
bre prakse nastalih djelovanjem dosadas-
njih generacija hotela.
Primjer hotela Belvedere govori o tome
da danas odnos prema gradu vide nije
prioritet te da je grad samo mjesto isko-
ristavanja zasluzno za stvaranje impre-
sivnih turisti¢kih atrakcija i da su potrebe

VH3Irn

62



MJERA

30

PRIMJER HOTE-
LA BELVEDE-

RE GOVORI O
TOME DA DANAS
ODNOS PREMA
GRADU VISE
NIJE PRIORITET
TE DA JE GRAD
SAMO MJESTO

grada za uspo-
stavljanjem po-
veznica izmedu
njegovin  kon-
stitutivnih  dije-
lova (npr. povi-
jesne gradske
jezgre Dubrov-
nika i Dupca
kao novog cen-

ZA STVARANJE tralnog  grad-
IMPRESIVNIH skog  groblia
TURISTICKIH grada) daleko
ATRAKCIJA ispod prioriteta

koji proizlazi iz
potrebe za realizacijom vrlo ekskluziv-
nog, potpuno izoliranog i zatvorenog re-
sorta. Ono $to se pritom daje gradu sa-
mo je jos jedan u nizu hotela, jo$ turista,
jo$ spavacih soba i nista vise. Prizeljku-
ju se turisti koji trebaju biti izolirani i ima-
ti najbolje poglede te oni kojima je sigur-
nosni rizik postojanje javne duzobalne
pjeSacke komunikacije, javne plaze ili
komunikacije kroz resort, ili mogucnosti
smjeStaja dodatnih gradskih ne-turisticki
usmjerenih sadrzaja uz hotelski sklop, ili
pak mogucnost postave prometnog hu-
ba, terminala s garazom i stanicom jav-
nog gradskog prijevoza neposredno uz
njegov obuhvat.
Nasljede turistickih sklopova &ine arhitek-
tonska obiljezja gradevina i urbanisticka
obilieZja ukupne prostorne intervencije,
njihov odnos prema mjestu, kao i svoj-
stvenosti specificnih slojevitosti oblika
ostvarivanja fizickih i metafizickih relacija
s okruzenjem grada ili naselja s kojim su
se zajedno razvijala. Svi su ovi elemen-
ti podjednako vazni i utjecajni te ih je po-
trebno s posebnom paZnjom prepozna-
vati, valorizirati i afirmirati u suvremenom
arhitektonskom djelovanju. Vazno je sen-

zibilizirati javnost, naroc€ito lokalnu za-
jednicu o potrebi zastite i oCuvanja kva-
litetnih turistickih zdanja i njihova okolisa,
koji su planirani kao sinergija drustvenog
Zivota, arhitekture i krajolika i koji poka-
zuju kvalitetne smjernice za buduce pla-
niranje i gradnju u prostoru. m
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GRAD | Larmes | | Exceivor  Argentins |

1 Powjesna jezgra
2_Lazaret

3 pia2a Banje
4_hotel Excelsior
5_hotel Argenting
8_stambeno nasefje Zatni potok
7_hatel Villa Dubrovnik

B_sv Jakov

9_Behvedere

10_sportsko rekreaciskl centar
11_rasjed Orsula

12 _prostor Sirenja grada

| Jadranska casta

1l_Usica Deuge Daimatinske heigade
Iil_Ulica Frana Supila

W _Ulica Visha Bukovea

V_Utkca Frana Supila - Orsula

VI Ulica Frana Supda - Belvedere
VIi_Put Orsule

VIi_Skale zapadno od Beivedera
IX_Skale istoéno od Belvedera

nadzemno 20% / podzemno 80%
javno 85% / ptivatno 15%

A gradsk centar

A1_koncanna dvorana

A2_kongresne dvorane

A3 _javna garaZa

Ad_avni trgovadis sadrday

AS_javna cpsiuba stanovnia

AB_proston 2a sadriae nowh
Javen petraba A

A7_gradski hotol ¢

8_bazenska dvorana \

C_sporiovi i rekaeaciia \

D_jawni prijevoz - autobusni

£ prigvor - brodsk)

F_javni prigvo? - traéni

G _javno kupalifte sv. Jakov

H_trg - amfiteatar Mad Betvedere

1_trg - vlica Belvedere

J park « éuma dempresa

K_rexreacysii park

L_zaftitni park

kuttura

HONCENNG OVOrana. 6001500 sjocaa

Gradski hotel

00 300 sotw

hongresse dvorana 1000 sucoriba

Bpon
DARONGKA OVOraNG.
olwngayshs bazen 5065 m

00 POM

- DUBROVNIK: 1Z POVIJESNE JEZGRE U BELVEDERE

DETALJNI PLAN UREDENJA BELVEDERE —POVIJESNA JEZGRA | BELVEDERE;

CRTEZ: K. SMIT, I. MRAVUNAC

VH3Irn

2%



