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Uloga producenta i njegove zadace, odnosno odgovornosti u procesu
stvaranja filmskoga djela ¢esto je nedovoljno jasno shva¢ena u javno-
sti, a gdjekad i pogrjesno protumacena, ak i od same struke. Tome
zasigurno doprinosi ¢injenica da su, kroz rane razvojne faze hrvatske
kinematografije, producentska zaduzenja, kao i ona autorska, na sebe
preuzimali upravo redatelji. Dakle, u pocetcima kreiranja filma nije
bilo moguce zadovoljiti potrebne standarde zbog ogranic¢enih resursa,
ali i zbog manjka kadra koji se postepeno razvijao zajedno s bransom.
Moze se reci da je na nasim prostorima tek u recentnoj povijesti pre-
uzet zapadnjacki model u pristupu realizaciji filma, model po kojem
je producentu dodijeljena jedna od najvaznijih uloga, a koja zahtijeva
ozbiljan angazman, potpunu predanost i jasno definirane odgovor-
nosti. Ovaj rad bavi se istrazivanjem upravo te uloge, obraduje sve
znacajne segmente koje ona obuhvaca, a za cilj ima determinirati
doprinos filmu od producenta. Osim teorijskoga pregleda, primje-
rom iz prakse, konkretno u slu¢aju dugometraznoga igranoga filma,
daje se uvid u sve produkcijske korake tijekom stvaranja. U drugom
dijelu ovoga rada, analitickom obradom prikupljenih podataka koji
su dobiveni putem anketnoga upitnika i dubinskoga intervjua, vrlo
je jasno predoceno u kojoj je mjeri zanimanje producenta prepoznato
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kao relevantno te Sto ono podrazumijeva, kako iz perspektive samih
suradnika, tako i one krajnjih korisnika, odnosno publike.

Kljucéne rijeci: producent, filmska produkcija, dugometrazni igrani
film.

1. Uvod

Da bi se uspjesno postigao cilj ovoga rada, odnosno da bi se mogla kon-
cizno odrediti uloga i svojstvo producenta u stvaranju filma, od iznimne je
vaznosti pojasniti sam pojam ,’produkcije”, kao i kljucne razlike izmedu
filmske i kazalisne produkcije te ih pojmovno odrediti. Nemoguce je dota-
knuti se teme diferencijacije ovih dviju vrsta produkcije, a ne obuhvatiti i
samu definiciju filma i kazalista kao grane umjetnosti sa svojim najvaznijim
karakteristikama i specificnostima. Naime, produkciju ¢ini niz poveznica
koje se medusobno ispreplic¢u i ovise jedna o drugoj, a iste podrazumije-
vaju filmske djelatnike, faze proizvodnje filma, ideju projekta, kreativnost
pojedinaca i financijsku konstrukciju koja je u konacnici neophodna za
realizaciju. Da bi se jasnije istaknula vaznost uloge producenta u kreiranju
jednoga audiovizualnoga proizvoda, u ovom radu prikazane su sve znacajne
komponentne toga zanimanja na konkretnom primjeru. U ovom slucaju
radi se o dugometraznom igranom filmu ,,Ides? Idem!“, jednom od rijetkih
nezavisnih komercijalnih filmova u Hrvatskoj koji izlazi iz standardnih
okvira §to ga ¢ini posebno zahtjevnim u produkcijskom smislu. To znaci
da film zahtijeva specifi¢ne producentske sposobnosti, entuzijazam, krea-
tivnost i spremnost na improvizaciju kako finalni proizvod ne bi zaostajao
kvalitetom u odnosu na dosadasnje filmske produkcijske projekte. U tom
kontekstu, naglasak je na ulozi producenta u kreativnom i organizacijskom
procesu snimanja te svim onim aktivnostima koje produkcija podrazumi-
jeva. lako postoje razlicite pretpostavke o produkcijskom poslu, veliki broj
karakteristika toga zanimanja i oblici posla ne mogu se pojasniti bez da se
u obzir ne uzmu uvjeti, specificnosti projekata i simbioza odnosa drugih
filmskih zanimanja, o ¢emu je takoder rije¢ u ovom radu. Pomocu priku-
pljenih podataka kroz anketni upitnik, na prigodno odabranom uzorku te
kroz dubinski intervju s predstavnikom produkcijske struke, renomiranim
filmskim producentom Ljubom Zdjelarevi¢em, predstavljena je kreativna
1 organizacijska uloga producenta i time postignut cilj rada.
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2. Produkcija i producent u filmskoj umjetnosti

Etimoloski gledano, rije¢ produkcija proizlazi iz latinskoga jezika, od
glagola producere $to znaci proizvesti, umnoziti. U ovom je sluc¢aju produk-
cija zaista proizvodni proces koji dovodi do stvaranja filma kao krajnjega
proizvoda, ali podrazumijeva puno vise od servisa koji isporucuje odredeni
filmski uradak. Producent je ¢esto osoba koja je zacetnik ideje vezane uz
realizaciju, odnosno definicije koncepta jednoga projekta koji ¢e rezulti-
rati snimanjem audiovizualnoga materijala kako bi kasnije bio uobli¢en
u film. ,,Filmski producent je osoba ili ustanova koja inicira proizvodnju
odredenoga filmskoga projekta, osigurava financijska sredstva i brine o
optimalnim uvjetima realizacije (kasnije i eksploatacije filma). Otkupljuje
prava za ekranizaciju knjizevnih djela, angazira scenariste i nadgleda izradu
scenarija (ponekad u njoj i sudjeluje), angazira redatelja i glumce, a za
realizaciju zna aktivno utjecati na stil i kona¢nu verziju filma. Zbog svih
tih okolnosti, producente su nekada smatrali autorima filma. I danas se na
Spicama igranih filmova producent javlja odmah uz redatelja, i u njegovu je
rangu. Ipak, njegova najvaznija funkcija je da udruzuje financijska sredstva
i producentske projekte (pri Cemu nije pravilo da ulaze i vlastita financijska
sredstva)“ (Leksikografski zavod Miroslav Krleza, 2019). Hrvatski filmski
gledatelji upoznati su s ulogom producenta u stvaranju filmskoga djela te
prepoznaju da je njegova uloga kreativna i organizacijska u procesu stva-
ranja filma. Producent predstavlja glavnu osobu u projektu i na setu, anga-
zira filmsku ekipu i ima pravo donijeti bilo koju kona¢nu odluku. Upravlja
svim segmentima filmske proizvodnje koji mogu biti opipljivi, fizicki te
nematerijalni poput kontrole umjetnickoga temperamenta ili poznavanja
javnih potreba za kulturom i zabavom. Producent takoder upravlja budze-
tom i donosi sve financijske odluke. Druga osoba po vaznosti je redatelj
koji ima iskljucivo kreativnu ulogu, rezira film, odabire glumce, suraduje
s direktorom fotografije i ostalim kreativnim sektorima.

Darko Luki¢, hrvatski teatrolog, dramaturg, dramski pisac i sveuci-
lisni profesor, u svojoj knjizi Produkcija i marketing scenskih umjetno-
sti tvrdi: ,,Prije svega valja znati da nema ,rodenih producenata’ u onom
smislu u kojemu govorimo o ,rodenim glumcima’ili ,rodenim plesac¢ima’.
Producentski posao se moze nauciti. Darovitost za takav posao i psihosoci-
jalne predispozicije pritom mogu biti samo vrlo korisna okolnost i pomo¢ u
brzem i lakSem ucenju tog posla i njegovu kasnijem uspjesnijem obavljanju®
(Luki¢, 2010). S ciljem uspjesnoga vodenja projekata i timova, producent
mora imati vjeStinu uspostavljanja i provodenja autoriteta. Luki¢ (2010)
takoder nastavlja: ,,Za poslove koje obavlja, osim dobrog obrazovanja (teo-
rijskog i prakti¢nog) i posjedovanja dovoljno znanja, producent po svojoj
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prirodi (ili po nauc¢enom ponasanju) mora biti: fleksibilan, objektivan, ruti-
niran i u¢inkovit, komunikativan, izdrzljiv (u dobroj psihofizi¢koj kondiciji),
dobar u psiholoskoj procjeni sugovornika i ponaSanja, organizator, pred-
vodnik, pedantan i dobro organiziran, ljubazan i poSten prema suradnicima,
detaljan, uporan, poticajan, hladnokrvan i smiren u kriznim situacijama.*
Kako je prethodno receno, producentski posao se moze nauciti, ali pored
svih navedenih karakteristika, osjecaj za prepoznavanje dobre prilike i ideje
je nesto Sto razlikuje sjajnoga od solidnoga producenta.

Ako se gleda na produkciju kao na proizvodni pogon, jasno je da
takav pogon ¢ini puno manjih odjeljenja. U slucaju filmske produkcije
niz interdisciplinarnih aktivnosti koje ispravnim rukovodenjem dovode
do stvaranja filmskoga umjetni¢koga djela (Banovi¢ Dolezil i dr., 2004).
Produkcija objedinjuje sve faze prije, za vrijeme i nakon stvaranja filma.
Prema Peterli¢u (2010), europski nacin proizvodnje filmova razlikuje se od
ameri¢koga nacina popularno nazvanoga ,,Star sistem*, $to doslovno znaci
da su glumci zvijezde filma koji u konacnici svojim imenom prodaju film.
Slijedom toga, glumci imaju najve¢i honorar, a takva se ulaganja vracaju
investitoru u vidu znacajnije gledanosti i vece posjecenosti u kinima $to
rezultira odredenim prihodima. U Europi ,,Star sistem® ne postoji u takvoj
mjeri jer su CeSc¢e redatelji oni iza kojih stoji znacajan opus (primjer je
Dalibor Matani¢, redatelj filma ,,Zvizdan®) i zbog kojih publika odlazi u
kina. U Hrvatskoj prevladava autorska kinematografija i u njoj redatelj ima
najveca prava na kreativne odluke, a financijskim prora¢unom upravlja
producent ¢ija je uloga znacajna za sve razvojne etape u procesu stvaranja
jednoga audiovizualnoga proizvoda kao sto je film.

3. Diferencijacija filmske i kazali$ne produkcije

Gledajuéi iz Sirega konteksta na pojam i svrhu filmskoga producenta,
potrebno se osvrnuti i na kazaliste kao strukturu koja je preteca filmskoj
umjetnosti. Utjecaj kazalista na film od neposredne je vaznosti, a jednako
tako i uloga kazaliSnoga producenta utjecala je direktno na ulogu filmskoga
producenta i produkciju kao takvu. Kao dva srodna medija koja se cesto
ispreplicu, sli¢nosti i razlike medu njima ih same po sebi mozda najbolje
definiraju. Film i kazaliste, obje su dramske umjetnosti koje kao i njihove
produkcije imaju mnogo dodirnih toc¢aka, ali obuhvacaju i odredene
segmente koji su u potpunosti razli¢iti. Kazaliste kakvo poznajemo danas
te njegov nastanak seze u doba staroga Rima, ali ljudska potreba da se
dramski izrazi, odnosno da se glumom u predstavi zabavi publiku, postoji
jos od samih pocetaka meduljudskih odnosa i interakcije uopc¢e. S druge
strane, film je znatno mladi nacin izricaja koji kao novi medij broji tek
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stotinu godina, iz ¢ega slijedi da je filmska produkcija proizasla iz kazalisne
produkcije, jednako kao $to su filmske djelatnosti proizasle iz kazali§nih
djelatnosti (redatelj, scenograf, kostimograf ili glumac). U Casopisu Zapis,
Miki¢ (2007) navodi da kazaliste kao umjetnost predstavlja umjetnicki
izraz govorom, pokretom tijela, glazbom i drugim nacinima kroz koje se
neposredno predstavlja publici na otvorenoj pozornici. Film je, s druge
strane, sinteza niza umjetnosti (likovne umjetnosti, fotografije, kazalista,
knjizevnosti, glazbe i dr.), ali ipak samostalna umjetnost s karakteristi¢cnim
izrazajnim sredstvima koja kroz odredeni filmski uradak prozima elemente
drugih umjetnosti pritom stvaraju¢i novu cjelinu. Film na uvjerljiv i auten-
ti¢an nacin dopire do gledatelja i poti¢e ga na misaone procese te izaziva
duboke emocije. Njegove vizualne sastavnice ¢ine slika, zvuk i pokret.
Kazaliste pak ima znacajnu prednost pred filmom, ono je zivo. Temelji se
na dijalogu, a film na radnji. U pocetcima kinematografije u Francuskoj,
film kao medij, smatran je zabavom za neuki puk. U tom trenutku dogada
se mehanicki prijenos kazaliSne predstave na filmsku vrpcu s namjerom
da privuée obrazovanu publiku u kina. Medutim, ubrzo se uocava da film
ipak ne podnosi statiku kazaliSta te u potpunosti napusta takav nacin pri-
kazivanja i postaje zasebno sredstvo prenosenja stvarnosti. Kada su u pita-
nju kazalisne i filmske djelatnosti danas, sasvim je jasno da je moguce
uspjesno balansirati izmedu dviju srodnih umjetnosti, ali poStujuéi njihove
specificnosti i uzimajuci u obzir one karakteristike koje su im zajednicke.
S takvim uvidom i svijes$¢u o potencijalima jedne i druge grane, uz odre-
dena znanja, iskustva i sposobnosti, zaista je moguée nadograditi se s
kazalisnoga koncepta na onaj filmski i iskoristiti postoje¢a znanja u svrhu
unaprjedenja novonastalih. Medutim, sve je viSe primjera gdje se djelatnici
specijaliziraju iskljucivo za odredeno podrucje rada, ono na filmu ili ono
u kazalistu te se u potpunosti opredijele za djelovanje samo u jednoj ili
drugoj umjetnosti kako bi se razvili u jednom izri¢itom smjeru te kako bi
svoje vjestine 1 performanse mogli dovesti do zavidne razine. Kako bi se
objasnila klju¢na razlika izmedu filmske i kazalisne produkcije, mora se
dotaknuti pitanja op¢ih razlika koje nastaju prilikom stvaranja filma i stva-
ranja kazaliSne predstave. Prema Peterli¢u (2010), film ima viSe Zanrova
Sto podrazumijeva i vise vrsta filmova, a time i dinamika same produkcije
varira, npr. produkcija dokumentarnoga filma znacajno se razlikuje u pri-
stupu i djelovanju od one igranoga filma. Da bi se pojednostavnila kom-
paracija i tako bolje istaknule sli¢nosti i razliCitosti filmske i kazalisne
produkcije, uzeti su za primjer odnos igranoga filma i kazalisne predstave.
Osim producenta, za kazali$nu predstavu, kao i za film, na pocetku reali-
zacije te tijekom pripremne faze potrebne su samo tri osobe, a to su scenarist,
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redatelj 1 glumac. Kljuc¢na razlika izmedu kazalisne i filmske produkcije
je u tehnologiji. Naime, prema Midzi¢u (2004) ,,Sama rije¢ film dolazi od
filmske vrpce Sto znaci da je slika zapisana svjetlom na filmskom materi-
jalu.” Za snimanje filma potrebna je kamera kojom upravlja snimatelj, a
kasnije kroz montazu dolazi se do sklapanja kadrova koji tvore scene koje
kasnije Cine film. Oc¢igledno je da je snimatelj kao takav u kazalistu nepo-
treban jer sama predstava nastaje spajanjem ¢inova, a ¢inove ¢ine manje
scene koje nastaju akcijom glumaca na kazali$noj pozornici ispred zive
publike, kao $to je ve¢ ranije navedeno. Osoba koja u kazaliStu ima sli¢na
zaduZenja kao snimatelj na filmu je majstor rasvjete ili ¢esto nazvan diza-
jner svjetla. Majstor rasvjete u kazalistu vrsi istu ulogu kao direktor foto-
grafije (glavni snimatelj) na filmu. Moderni filmovi u danasnje vrijeme
sadrzajno i vizualno teze jednoj vrsti realnosti, stoga svi koji sudjeluju na
projektu pokusavaju Sto kvalitetnije odraditi svoj dio posla kako bi se
konacni projekt Sto je moguée vise priblizio publici, njezinim sad vec
ozbiljnim zahtjevima, potrebama i ocekivanjima koja su sukladna sadasnjim
trendovima, a koja stavljaju realitet i detaljnu deskripciju ispred svega
ostaloga. Kazalisni kostimograf takoder prilagodava kostime vremenu u
kojem se odvija radnja predstave, ali za kostim u kazalistu kljuc¢no je da
bude teatralan kako bi se pojacao dozivljaj jer je scena u okviru pozornice
ogranicena, a apstraktni elementi na poseban nacin inspiriraju publiku da
masta o onome §to nije moglo biti prikazano. S druge strane, na filmu
kostimograf pokusava napraviti §to realnije kostime koji su vjerodostojni
kontekstu, a ne pretjerano istaknuti. To je zato Sto se glumac snima u kru-
pnom kadru i uz pomoc¢ detalja pokusava se docarati ona stvarnost koja se
obraduje. S ovim svakako postaje jasnije kako su nacini djelovanja i ekspre-
sije u kazaliStu i na filmu u potpunosti razli¢iti, kako ponekad imaju
suprotne polazisne tocke i isto tako oprecne perspektive. Jednak primjer
imamo u slu¢aju glumaca. Kazali$ni glumac vise je usmjeren na publiku i
njezin dozivljaj trenutka, njegov ton i ja¢ina glasa su izrazeni, moglo bi se
re¢i afektirani kako bi ga jednako cuo netko u prvom redu kazalista, kao i
onaj u zadnjem redu. Pokreti i gestikulacije glumca moraju biti istaknutiji
kako bi publika dozivjela gestu i osjetila emociju ili pak bila pozvana na
interakciju. Turkovi¢ (2005) daje primjer avangardnoga kazalista u kojem
je pozornicu Cinilo i gledaliste, glumci su pozivali publiku na interakciju
kako bi pomocu dvosmjerne komunikacije izmedu pozornice i publike
ostvarili dijalog i kreirali pricu. Suprotno tomu, na filmu glumac vise glumi
prema ,,sebi®, pokreti su manje teatralni, a kamera ponekad ima fokus samo
na licu glumca §to glumcu daje prostor za izrazavanje emocije samo jednim
blagim pogledom, dok prevelike geste postaju suvisne, a na kostimima je
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primjetna i najmanja sitnica. Kamera doslovno stavlja glumca ispred oka
gledatelja i istiCe sve one fine i suptilne detalje kroz koje on poprima osob-
nost koja mu je namijenjena ulogom. Jos jedna bitna razlika izmedu filmske
i kazali$ne produkcije je mjesto i vrijeme. Kazali$na predstava odvija se u
kazali$noj kuci, na pozornici, u uvjetima koje postavimo i koje manje-vise
mozemo jednostavno kontrolirati. Film se viSe ne snima isklju¢ivo u film-
skom studiju, nego i na raznim lokacijama gdje uvjete nije uvijek jedno-
stavno 1 jeftino produkcijski osigurati. Nemoguce je utjecati na to hoce li
na dan snimanja nenajavljeno padati kisa, zapuhati vjetar ili e nestati sunce.
Sve su to izazovi 1 potencijalni problemi na koje filmski producent treba
racunati. Osim mjesta, bitna razlika je i vrijeme. Luci¢ (2017) istic¢e filmsku
manipulaciju vremenskim poretkom koja utjece na radnju i likove. ,,Vrijeme
na filmu drugacije tece nego vrijeme u kazalistu. U kazalistu radnja tece
kronoloski i glumac gradi svoj lik od pocetka do kraja te ga tako i iznosi
pred publiku. Film se u pravilu ne snima kronoloski, ve¢ je izgledno da ¢e
snimanje zapoceti s onim scenama koje su produkcijski najprihvatljivije.
Svaki glumac gradi svoj lik za film i tezi njegovom postepenom razvoju
kroz radnju filma, ali u isto to vrijeme mora biti spreman i sposoban scene
snimati zasebno i neovisno o redoslijedu §to moze biti veoma zahtjevno
jer razara kontinuitet™ (Luci¢, 2017). Takoder, produkcijski je uglavnom
poseban izazov prilagodavati se dinamici snimanja koja moze zahtijevati
Ceste izmjene pod razli¢itim okolnostima. Vazno je znati i moc¢i zadrzati
autenti¢nost i dosljednost pri koristenju i izvedbi kostima i Sminke, za §to
je jednako bitan uhodan tim i kvalitetan timski rad koji je potrebno pravilno
koordinirati. Filmovi s pocetka stolje¢a ili filmovi 30-ih ili 40-ih godina
su zbog tadasnje tehniCke ograni¢enosti uglavnom snimani u studijima i
tada je filmska produkcija bila sli¢nija kazaliSnoj. Studiji su osiguravali
kontrolirane uvjete snimanja i produkcijskih troskova. Danas, tehnologija
omogucava lakse snimanje izvan studija, ali ga ¢ini znatno skupljim te time
i producenta dovodi pred dodatne izazovne situacije. Primjerice, za samo
jednu scenu na ulici u nekom gradu potrebno je ishoditi dozvole i ispuniti
zakonske uvjete kako bi zatvorili cijelu ulicu, ogranicili pristupe i prena-
mijenili njezinu prvotnu svrhu, a to moze zahtijevati puno vremena i novca
da bi se u konacnici dobilo svega pola minute snimljenoga materijala. Prema
navedenomu, jasno je da je danas jedna od osnovnih razlika izmedu kaza-
lisne i filmske produkcije u tome Sto film postaje puno skuplji projekt od
kazalista. Pritom ne trebamo ulaziti u cijene glumaca kao sto je slucaj u
Hollywoodu gdje je najbitnija stavka glumacki honorar, niti se dotaknuti
specijalnih efekata koji su zasebna kategorija i cjenovno i prakti¢no, nego
je dovoljno da se drzimo tehnika, odnosno ,,aparata® proizvodnje filma.
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Cinjenica je da za snimanje filma u eksterijeru treba uloziti veliku svotu
novca kako bi se dobili realni prostori sa Zeljenom scenografijom pa se za
samo jednu scenu iznos moze vrtoglavo povisiti, dok je u kazaliStu sve
svedeno na scenu (pozornicu) i scenografiju koja je relativno jednostavnija
od filmske i prilagodena kazalisnomu prostoru. Time i producentski posao
ima sasvim druk¢iju ulogu i podrazumijeva sasvim drukcije obveze i
odgovornosti.

Dakle, moze se zakljuciti kako u oba medija, onaj kazalis$ni i onaj film-
ski, produkcija podrazumijeva slicna zaduzenja i odgovornosti. Medutim,
koliko god je to u naravi jedno te isto zanimanje, ¢esto je u potpunosti
oprjecno, uvjetovano druk¢ijim izazovima i izvedeno u sasvim razli¢itim
okolnostima.

4. Specifi¢nosti filmske produkcije

Filmska produkcija kao djelatnost sastoji se od triju temeljnih faza:
pretprodukcije, produkcije i postprodukcije. Prva faza, odnosno faza
pretprodukcije obuhvaca finaliziranje scenarija, odabir glavnoga kreativ-
noga suradnika producenta, odnosno redatelja, zatim pronalazak glumaca
(casting), osiguravanje financijskih sredstava za projekt i konacno ustroj
produkcije i organizaciju svih poslova. Ova bi se faza mogla jednostavno
definirati kao faza pripreme projekta za realizaciju. Producent angazira
jednoga ili nekoliko izvr$nih producenata koji imaju funkciju njegovih
najblizih suradnika koje moze ovlastiti za odredeni dio vlastitih zaduZenja,
au svrhu bolje efektivnosti i efikasnosti projekta. U popunjavanju filmske
ekipe pronalazi se i drugi glavni kreativni djelatnik na setu, odnosno direktor
fotografije (snimatelj). Uz redatelja, kojega se na engleskom jeziku naziva
director — ravnatelj, upravitelj, glavnoga se snimatelja naziva director of
photography — direktor fotografije (Midzi¢, 2006, 12). Njegov je posao
vizualno prikazati film. Kada je rije¢ o hrvatskom filmu, a sli¢no je i u
ostalim europskim zemljama, u pretprodukcijskoj fazi angaziraju se autori
odnosno predstavnici filmskih sektora poput direktora fotografije, scenari-
sta, kostimografa, majstora maske i drugih, ¢ija je duznost predloziti, svatko
iz svojega podrucja, odredena idejna rjeSenja koja se zatim uskladuju sa
zahtjevima redatelja i producenta. Autori su obi¢no, za vrijeme angazmana
u pretprodukciji, na pausalnim mjesecnim honorarima. Scenograf i kosti-
mograf donose svoje skice, a direktor fotografije predlaze svoju vizualnu
koncepciju i po potrebi radi razne snimateljske probe (Banovi¢ Dolezil i
dr., 2004). Treba napomenuti da je u procesu pretprodukcije bitna stavka
i zatvaranje financijske konstrukcije. Proizvodnju filmova u Hrvatskoj
potpomaze Ministarstvo kulture te Hrvatski audiovizualni centar (HAVC)
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kroz natjeCaje. U pravilu, Hrvatski audiovizualni centar financira osam-
deset posto, a preostali iznos se financira iz nekih drugih izvora. Takoder,
postoje nacini kod kojih producent, prema natjecaju Hrvatskoga audiovizu-
alnoga centra, moze dobiti sredstva za razvijanje projekta te s tim iznosom
moze krenuti u pretprodukciju filma. Ostali nacini financiranja su potpore
gradskih ureda za kulturu, natjecaji Hrvatske radiotelevizije, sponzorski
aranzmani, bankarski krediti, privatna ulaganja i koprodukcije. Banovi¢
Dolezil i dr. (2004) navode kako je filozofija koprodukcijskih dogovora
jednostavna jer svatko od koproducenata sudjeluje u proizvodnji projekta
izvjesnim ulogom, bilo da se radi o financijskim sredstvima, financijskim
mjerljivim uslugama ili nekom drugom obliku davanja. Takoder, svaki
koproducent ostvaruje odredeni postototak vlasniStva nad projektom i
postotak od distribucije filma.

Druga faza je faza produkcije iu prosjeku traje izmedu tri i deset tjedana,
Sto je ujedno i period u kojem se snima film. Za ovu fazu najbitnija je pri-
prema koja se izvrSavala tijekom faze pretprodukcije. Temeljita organiza-
cija i pomno isplanirano snimanje preduvjeti su za dobro obavljen posao.
Snimanje dugometraznoga igranoga filma slozen je proces u koji je uklju¢en
veliki broj filmskih djelatnika. Banovi¢ Dolezil i dr. (2004) navode da se
radi o ve¢im troskovima s obzirom na to da su upravo tada angazirani svi
kapaciteti (glumci, cijela filmska ekipa, tehnika, transport, najmovi i sl.)
te je bitno drzati se rasporeda snimanja i isplanirati trajanje u §to kracem
roku. Kako bi ustrojio set, pomoc¢nik redatelja pise dispoziciju, odnosno
raspored snimanja za idu¢i dan. U dispoziciji se nalazi popis svih scena
koje se snimaju taj dan, popis glumaca, termini, lokacije te popis sektora i
potrebne tehnike, rekvizita i kostima. Vrlo je vazno da producent predvidi
moguce poteskoce ili prepreke tijekom snimanja. Svaki dan snimanja ima
svoju cijenu — svaka osoba na setu, svaki komad tehnike, rekviziti, sceno-
grafije i svaka minuta snimanja predstavljaju izvjesni trosak. Izvanredne
situacije su moguce u bilo kojem trenutku i produkcija mora biti spremna
na alternativna rjesenja i kompromise. Nit vodilja svakoga pravoga produ-
centa treba biti ,,projekt ispred svega“. Treca faza je faza postprodukcije i
ona obuhva¢a montazu filma, odnosno montazu slike, montazu tona, obradu
slike, prevodenje filma na druge jezike, kompjutersku grafiku, marketing,
distribuciju filma itd. ,,Komercijalna distribucija filmova za kina i za vide-
odistribuciju odvija se pod jakom dominacijom ameri¢kih kompanija, s
njihovim dominiraju¢im marketingom* (Turkovi¢, Majcen, 2003, 160). U
nekim projektima marketing moZe iznositi vazan dio proracuna filma, a
ponekad se u marketing moze uloziti vise nego $to je ulozeno u sam pro-
jekt. U Hrvatskoj su filmovi pretezno autorski, a manje komercijalni te se
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viSe sredstava i napora ulaze u plasiranje filmova na §to veci broj filmskih
festivala kako bi film nasao laksi put do kritike i publike te da bi ga bilo
jednostavnije predstaviti izvan granica. Ono $to se smatra vaznim na setu
i Sto velikim dijelom ovisi o producentu, a ne ti¢e se njegove struke, sva-
kako je dinamika koju djelatnici postizu kao tim, a koja se kasnije uvelike
odrazava na ukupni dojam na samome platnu u o¢ima gledatelja. Tako i
Cernjul (2004) navodi da se specifi¢nost filmske produkcije velikim dije-
lom krije u atmosferi u filmskoj ekipi tijekom snimanja, a ta atmosfera
se na kraju ugraduje u sam film. Narocito je vazno filmski posao raditi s
entuzijazmom, jer ako ga nema, onda nema ni rezultata.

5. Istrazivacki problem

Producent je osoba bez koje je svaki filmski projekt nezamisliv, pa ¢ak i
neizvediv. Budu¢i da se proizvodnja filmova u Hrvatskoj u posljednjih deset
godina razvijala puno brze nego prije, a hrvatski je film postao svojevrsna
promocija Hrvatske, nemoguce je ne primijetiti kako nasi filmovi konku-
riraju na stranim festivalima te postizu velike uspjehe u kinima cak i izvan
regije. U tom kontekstu treba spomenuti nekoliko primjera. Dugometrazni
igrani film Zvizdan, redatelja i scenarista Dalibora Matanica i producentice
Ankice Juri¢ Tili¢, 2015. godine je na 68. Filmskom festivalu u Cannesu
medu tisucu i Cetiristo filmova iz cijeloga svijeta osvojio nagradu Zirija
u natjecateljskom programu Un certain regard / Izvjestan pogled. Iste
godine kratkometrazni igrani film Belladonna, redateljice, scenaristice i
montazerke Dubravke Turi¢ osvojio je na 72. Filmskom festivalu u Veneciji
nagradu Zlatni lav za najbolji kratkometrazni film. Poseban uspjeh dogodio
se ina polju distribucije hrvatskoga filma, u ovom slucaju dugometraznoga
dokumentarnoga filma Srbenka Nebojse SlijepCevic¢a. Naime, film je svjet-
sku premijeru imao na prestiznom festivalu Vision du Reel u Svicarskom
Nyonu u travnju 2018. godine, nakon toga je prikazan na vise od pedeset
medunarodnih festivala diljem svijeta, nagraden je viSe od dvadeset puta te
je u konacnici 2020. godine krenuo u redovnu kino distribuciju u Sesnaest
njemackih gradova.

Ovim radom nastoji se odgovoriti na pitanja koja ponekad muce i samu
struku, a od nepresusne su vaznosti za razumijevanje filmske umjetnosti i
stvaranje filma na naSim podrucjima. Predmet istrazivanja usmjeren je na
determiniranje uloge producenta u kreativnom i organizacijskom procesu
snimanja filma.

Kako bi se to omogucilo, postavljena su Cetiri cilja istrazivanja:

- utvrdivanje uloge filmskoga producenta,
- utvrdivanje doprinosa filmskog producenta realizaciji filma,
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- utvrdivanje specifi¢nih aktivnosti filmske produkcije i

- analiza stavova i misljenja gradanstva i struke o relevantnosti filmskog
producenta.

Provedenim istrazivanjem nastojalo se istraziti polozaj filmskoga produ-
centa i njegova doprinosa filmu na primjeru dugometraznoga igranoga filma.

H1 — Uloga producenta neophodna je za stvaranje filma.

H2 — Producent ima kreativnu i organizacijsku ulogu u procesu stva-
ranja filma.

U izradi rada koriStene su sljede¢e metode istrazivanja:

- dubinski intervju i

- anketni upitnik.

Dubinski intervju proveden je s filmskim djelatnikom Ljubom
Zdjelarevicem u svibnju 2020. godine, ujedno i redateljem i producentom
dugometraznoga igranoga filma ,,Ides? Idem!*. Intervju se sastojao od deset
otvorenih pitanja na koje je ispitanik odgovorio pisanim putem. Anketni
upitnik proveden je u travnju 2020., u periodu od trideset dana, na prigod-
nom uzorku od trideset i sedam ispitanika, a sastojao se od devet pitanja
zatvorenoga tipa te je ispitanicima bilo ponudeno vise odgovora. Jedno je
pitanje bilo otvorenoga tipa. Upitnik je sastavljen na temelju opisa uloge
producenta u literaturi te na temelju postavljenih hipoteza. KoriStena je
CAPI metoda koja pojednostavljuje prikupljanje podataka na prigodnom
uzorku. Anketa je bila anonimna.

6. Predstavljanje odabranoga primjera

Autorica ovoga rada i sama je sudjelovala u pripremi i proizvodnji oda-
branoga primjera. Na funkciji izvr$ne producentice prosla je kroz sve faze
produkcije te izravno suradivala sa svim ¢lanovima autorskoga tima i film-
ske ekipe. Na temelju svojega iskustva i sudjelovanja u projektu, predstavit
¢e odabrani primjer, nezavisni dugometrazni igrani film ,,Ides? Idem!*.

Film ,,Ide§? Idem!* traje 90 minuta. Nastao je u suradnji produkcijske
kuce Kinoteka i distribucije 2i Film pod redateljskom palicom producenta
iredatelja Ljube Zdjelarevi¢a. Radnja filma prati skupinu prijatelja na putu
od Zagreba do Istanbula. Drustvo ¢ine jedni od najpopularnijih YouTube
zvijezda hrvatske, bosanske, slovenske i srpske scene koji u filmu glume
sami sebe. Osim regionalnih etabliranih YouTube influencera, u filmu glumi
i hrvatski i bosanskohercegovacki glumac Zijad Graci¢ te turska YouTube
zvijezda Mert Efe. Ideja za film nastala je kao nusprodukt razmisljanja o
problematici mlade publike koja u nedostatku interesa ne posjecuje kino
dvorane kako bi pogledala odredeni film, ve¢ se radije sluzi online platfor-
mama kao sto je YouTube. Na ocigledno pitanje koje se namece: ,,Na koji
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nacin privu¢i mladu publiku u kino dvorane? i istovremeno: ,,Kakav sadr-
zaj im ponuditi kako bi okupirao njihovu paznju na vrijeme duze od trajanja
jednog YouTube videozapisa?“, producent i redatelj Ljubo Zdjelarevi¢ imao
je do sada nevidenu ideju i veliki izazov pred sobom. Odabir teme koja je
sadrzajem i kontekstom bliska ciljanoj publici, a uvodi u radnju regionalne
YouTubere s viSe stotina tisuca, pa ¢ak i milijuna pratitelja, ¢inila se dobrim
potezom. Dogodila se jedinstvena suradnja koja mladim gledateljima nudi
jedan novi koncept u kojem imaju priliku dozivjeti sebi bliske ,,uzore” u
drugacijoj ulozi, ovoga puta na velikom platnu. U isto vrijeme, YouTuberi
imaju priliku sudjelovati u stvaranju vecega sadrzaja od uobicajenoga,
udaljivsi se time znatno od amaterskih uradaka u kojima su vjesti i to glu-
meci sami sebe, dok producent sudjeluje u socioloskom eksperimentu koji
za rezultat treba posti¢i vecu posjecenost kinodvorana od mlade publike
koja se ve¢ znacajno otudila od kina kao takvoga. Snimanje filma trajalo
je dvadeset i dva dana, i to u ¢ak pet zemalja — Hrvatskoj, Srbiji, Sloveniji,
Turskoj i BiH, §to je ukljucivalo nadljudske napore, puno vjere te predanu i
organiziranu filmsku ekipu s ozbiljnim iskustvom. Glavni glumei su ispred
sebe imali tezak zadatak. Amateri koji su naviknuli snimati sami sebe nasli
su se ispred filmske kamere na setu dugometraznoga igranoga filma. Kako
bi im priblizio proces snimanja filma, producent se pobrinuo da tijekom
cijeloga snimanja na setu bude prisutna i iskusna glumica kao mentorica.
Film je za danasnje pojmove imao skromna sredstva financiranja te je
tempo snimanja zahtijevao izuzetan trud. lako je moderna filmska tehno-
logija relativno skupa, snimanju filma ,,Ides? Idem!* pristupilo se s ozbilj-
noscu koja je podrazumijevala koristenje profesionalne filmske kamere i
optike (Red Dragon). Medutim, zbog produkcijskih uvjeta ekipa zaduzena
za kameru smanjena je na najmanji moguci broj, odnosno na samo dvije
osobe, direktora fotografije Raula Brzi¢a i njegova pomoc¢nika. Unatoc
tome, direktor fotografije se trudio da fotografija ne izgubi na kvaliteti. U
pojedinim situacijama snimanju se pristupalo gotovo ,,gerilski®, $to je bilo
moguce zbog maloga broja filmske ekipe. Upravo je takav nacin snimanja
YouTube kreatorima, koji nisu navikli na filmski set niti imaju potrebne
vjestine za kvalitetan pritup snimanju, uvelike pomogao da se lakSe opuste
ispred profesionalne kamere kako bi njihova amaterska izvedba bila sto
vjerodostojnija. Slijedom zahtjevnih uvjeta i dodatnih angazmana, odlu-
kom producenta korigirali su se i svi ostali sektori ¢iji su se kapaciteti sveli
na minimum u svrhu optimizacije troSka. Podrazumijevalo se da pojedini
¢lanovi filmske ekipe istovremeno obavljaju posao u nekoliko razli¢itih
sektora. Tako je posao filmskoj ekipi bio otezan, ali istovremeno je takva
odluka dala brzu pokretljivost cijelom setu i konvoju kombija kojim se
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ekipa kretala od Zagreba do Istanbula, te je ista dovela do osjetne ustede.
Zarealizaciju jednoga dugometraznoga filmskoga djela, potrebna je filmska
ekipa od pedesetak ljudi kako bi se postigla optimalna dinamika rada. U
ovom slucaju, broj sudionika je morao biti prepolovljen §to je nametnulo
dodatne izazove u radu i koordinaciji projekta. Specificnost ovoga projekta
jest ¢injenica da je scenaristica Nikolina Bogdanovi¢ odlazila u Tursku, gdje
je, obilazeci stvarne lokacije, formirala scene u filmu $to zapravo nije uobi-
Cajena praksa kod stvaranja filmskih scenarija. U svim scenama filma tezilo
se autenticnosti lokacija eksterijera i interijera te su tako i snimane, osim
onih interijera u Istanbulu koji su postavljeni isklju¢ivo u studiju. Tijekom
snimanja, scenarij se neprekidno prilagodavao situacijama u kojima su se
glumci i filmska ekipa nalazili, a sukladno Cinjenici da se radi o stvarnim
akterima koje je trebalo $to realnije prikazati. Film je raden bez sufinanci-
ranja Hrvatskoga audiovizualnoga centra. Bio je to iskljucivo komercijalni
projekt koji je podrzala nekolicina jakih sponzora, a partneri Kinoteka
produkcija i distributer 2i Film osmislili su financijsku konstrukciju koja
je imala odredeni limit, ali i odstupanja s obzirom na prirodu snimanja.
Reakecije publike na premijerama filma bile su pozitivne, dvorane su bile
popunjene, a veliki broj mlade publike pojurio je u kinodvorane. Nazalost,
to ipak nije bilo dovoljno da film postigne znacajniji uspjeh u kinima te
se projekt koji je imao svojstvo eksperimenta pokazao neprofitabilnim za
hrvatsko trziste. Publiku filma su ve¢inom c¢inila djeca u pratnji roditelja,
anjihova opcinjenost YouTube zvijezdama se smanjila od trenutka kada je
postalo jasno da je kontakt s glumcima uzivo bio mogu¢ samo na premijeri
filma. Dok se u nekim drugim zemljama kao $to je Turska godiSnje proiz-
vede nekoliko filmova ovakve i sli¢ne naravi, ¢ini se da je toj vrsti filma
u Hrvatskoj potrebno jos neko vrijeme kako bi se fokus mladih s mobilnih
ekrana i kratkih sadrzaja usmjerio na nesto vece. Prema podatcima Hrvatske
udruge filmskih snimatelja, unato¢ kona¢noj brojci od osam tisuca sto
dvadeset i tri gledatelja u kinu, film ,,Ides? Idem!* nije ostvario o¢ekivani
uspjeh. Produkcijski bio je to jako zahtjevan projekt koji do sada nije viden
na nasim prostorima. Sniman je u uvjetima koji nisu tipicni za stvaranje
filma, s jako malim sredstvima, pomoc¢u minimalnoga broja filmske ekipe
te uz set koji putuje kako se i radnja filma krece. Zahtijevao je produkcijsku
spretnost, dovitljivost, spremnost filmske ekipe na prilagodbu i zajednicku
vjeru u projekt Sto bi ujedno i trebala biti nit vodilja svakoga filmskoga
ili slicnoga projekta. Pritom, projekt treba biti svrsishodan i predstavljati
svojevrstan kulturni doprinos vremenu i drustvu kojemu pripadamo.
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7. Analiza rezultata istraZivanja

U ovom poglavlju naglasak je stavljen na rezultate istrazivanja koji su
dobiveni putem dubinskoga intervjua i anketnoga upitnika na temu uloge
producenta u filmskoj umjetnosti.

Vazno je naglasiti da se podatci ne mogu primijeniti na cijelu popula-
ciju zbog maloga broja ispitanika, medutim, u ovom radu anketni upitnik
sluzi kao orijentacijsko, pilot-istrazivanje koje moze posluziti kao uvod u
neko veée istrazivanje o ovoj temi o kojoj se u Hrvatskoj jako malo pisalo
i diskutiralo te na koju do sada nisu radena istrazivanja.

S druge strane, dubinski intervju predstavlja stavove i mi$ljenja predstav-
nika produkcijske struke. Ljubo Zdjelarevic¢ je producent i vlasnik produk-
cijske kuce Kinoteka koja djeluje od 2009. godine na polju audiovizualnoga
stvaralaStva. Kinoteka se pozicionirala kao jedna od vode¢ih produkcijskih
kuca u Hrvatskoj koja se fokusira na razvoj i produkciju igranih filmova,
dokumentaraca, animacijskih i multimedijskih projekata, kao i TV-reklama.
Iskustvom u svojoj struci i nizom uspjeha iza sebe, Ljubo Zdjelarevi¢ kroz
dubinski intervju nastoji odgovoriti na pitanja koja ¢e potvrditi pretpostavke
o ulozi producenta i potvrditi ili opovrgnuti hipotezu da producent ima
kreativnu i organizacijsku ulogu u procesu stvaranja filma.

Tablica 1. Stavovi i mi$ljenja producenta igranog filma ,,Ides? Idem!*. Izvor: Rad autora.

Teme Izjave

,,P0sao producenta od samog pocetka stvaranja audiovizualnog pro-
jekta, u ovom slucaju filma, pokriva i financijske i kreativne odgo-
vornosti te nije ogranicen prvenstveno na jednu ili drugu stranu.*

Uloga produ-
centa na filmu.

,Filmska industrija je projektna industrija, a u zemljama poput
Hrvatske tesko se opstaje bez subvencija drzave ili suradnje s
drzavnim institucijama.*

Biti producent u
Hrvatskoj.

»Zavolio sam film i televiziju u srednjoj Skoli kad sam sebi objas-
nio da se svime mogu baviti, svakoj temi pristupiti i istrazivati ako
¢u je snimati.”

Zasto ste odlucili
biti producent?

Razlika izmedu |,,Redatelji su odgovorni za kreativne odluke tijekom filmske
producenta i produkcije. Oni interpretiraju scenarij, reziraju pokrete kamere,
redatelja. glumece, blisko suraduju s direktorom fotografije, montazerom i sl.*

»~Pripremanje materijala za projekt, rad na troSkovniku filma i planu
financiranja, rad na samom financiranju kroz domace i inozemne
izvore i fondove, okupljanje filmske ekipe, pretprodukcija i
produkcija, nadgledanje postprodukcije, rad na marketingu i dis-
tribuciji.*

Zadaca produ-
centa.

Izazovi i bonusi |,,To je intenzivan posao, a koji put su najzahtjevnija i najljepsa stvar
produkcijskoga | jedna te ista. Zadovoljna publika definitivno utjelovljuje i zahtje-
posla. vnost i srecu.
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,.Filmski biznis je rizik, pokuSavate predvidjeti sve moguce ishode
u proizvodnji. Danas je u europskoj kinematografiji prosjek proiz-
vodnje filma 3 — 5 godina. Prve 3 godine samo skupljate novac.*

Financijska kon-
strukcija.

Novac kao ,Novac naravno nije najvazniji faktor, ali kupuje slobode i
najvazniji faktor. | moguénosti izrazavanja, pa je bolje da ga imate vise.”

Odabir filma za  |,,Nisam pronasao veci kriterij nego — za publiku. Volim projekte
produkeciju. koji imaju taj komercijalni potencijal.”

,.Htjeli smo napraviti projekt koji bi mogao biti zanimljiv mladim
generacijama, dovesti ih na hrvatski film. Nismo bili svjesni
veli¢ine YouTube svijeta kod nas, sve nam se ucinilo intrigantno pa
smo krenuli razvijati projekt.”

Kako je nastao
film ,’Ides?
Idem!”?

Tablica 1. opisuje stavove i miSljenja producenta o temama vezanim uz
producentski posao i filmsku produkciju.

Na temelju odgovora dobivenih putem dubinskoga intervjua moguce je
potvrditi hipotezu prema kojoj producent ima kreativnu i organizacijsku
ulogu u procesu stvaranja filma. Kako ispitanik navodi, producent pokriva
i financijske i kreativne odgovornosti te nije ograni¢en prvenstveno na
jednu ili na drugu stranu. Takoder na temelju odgovora na pitanja vezana uz
zadace producenta i izazova produkcijskoga posla, dolazi se do zakljucka
da je uloga producenta neophodna za stvaranje filma te da producent jedini
nadgleda i sudjeluje u svim fazama nekoga projekta.

Istrazivanjem anketnim upitnikom je obuhvacéeno 37 ispitanika. Nadalje
su prikazane karakteristike uzorka s obzirom na spol, dob i radni status.
Od ukupnoga broja ispitanika, 24 je Zenskoga, dok je 13 muskoga spola.

Slika 1. Karakteristike uzorka s obzirom na spol. Izvor: Rad autora.

Vas spol:
37 responses

Zensko 24 (64.9%)

Musgko 13 (35.1%)

Ispitanici, obuhvaéeni anketom, njih 37, podijeljeni su u viSestruke
dobne skupine. Od ukupnoga broja ispitanika, 7 pripada dobnoj skupini
18-25 godina, 19 ispitanika pripada skupini 26-35, 8 ispitanika pripada
skupini 36-45, 1 ispitanik pripada dobnoj skupini 4655, 2 ispitanika pri-
padaju dobnoj skupini 56-65.
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Slika 2. prikazuje karakteristike uzorka s obzirom na radni status. Od
ukupno 37 ispitanika, njih 14 je studenata, 25 ispitanika je zaposleno, a
samo 5 ispitanika ¢ine nezaposleni.

Slika 2. Karakteristike uzorka s obzirom na radni status. Izvor: Rad autora.

Vi ste:

37 responses

Student/ica
Zaposlen/a

25 (67.6%)

Nezaposlen/a 5(13.5%)

Kada se govori o ulozi filmskoga producenta, 21 ispitanik smatra da
uloga producenta podrazumijeva i kreativnu, financijsku, marketinsku,
logisticku i pravnu ulogu. Devet ispitanika smatra da je njegova uloga
iskljucivo kreativna, 4 ispitanika smatraju da je uloga producenta iskljucivo
financijska, a samo 3 ispitanika smatraju da je uloga producenta iskljucivo
logisticka.

Slika 3. Uloga filmskoga producenta. Izvor: Rad autora.

Sto mislite koja je uloga filmskog producenta?
37 responses

@ kreativna uloga
@ financijska uloga
© marketingka uloga
@ logistitka uloga
@ pravna uloga

@ sve navedeno
10.8%

Sto se ti¢e vaznosti uloge filmskoga producenta, 31 ispitanik drzi da je
uloga producenta iznimno vazna, neSto manji broj ispitanika, njih 5 sma-
tra da je uloga producenta jako bitna, a samo 1 ispitanik smatra da uloga
producenta nije ni bitna ni nebitna.

Slika 4. Vaznost uloge filmskoga producenta. Izvor: Rad autora.
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Sto mislite koliko je uloga producenta vazna za film?
37 responses

40
30 31 (83.8%)

20

Y ((IJ%) 0 (?%) 1 (2“7%)

1 2 3

Vecina ispitanika, njih 18 smatra da je razlika izmedu producentskoga i
redateljskoga posla velika, a samo 1 ispitanik smatra da se posao redatelja
i producenta minimalno razlikuje.

Slika 5. Razlika izmedu producentskoga i redateljskoga posla. Izvor: Rad autora.

Po Vasem misljenju posao producenta se razlikuje od posla redatelja?
37 responses

20

18 (48.6%)

15

10 11 (29.7%)

Od ukupnoga broja, 19 ispitanika smatra da odabir producenta i redatelja
ovisi o vrsti projekta, 13 ispitanika smatra da producent bira redatelja, a 5
ispitanika smatra da redatelj bira producenta.

Slika 6. Odabir producenta i redatelja. Izvor: Rad autora.
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Sto mislite bira li redatelj producenta ili producent redatelja?
37 responses

redatelj bira producenta

producent bira redatelja 13 (35.1%)

ovisno o projektu 19 (61.4%)

0 5 10 15 20

Na pitanje Smatrate li da su odnosi s javnoscéu posao producenta?, 25
ispitanika smatra da su odnosi s javno$c¢u posao producenta, a 12 ispitanika
smatra da odnosi s javnosc¢u nisu posao producenta.

Kod pitanja o obrazovanju, 20 ispitanika smatra da producent ne treba
imati formalno obrazovanje, a 17 ispitanika smatra da producent treba imati
formalno obrazovanje.

Slika 7. Treba li producent imati formalno obrazovanje? Izvor: Rad autora.

Po vasem misljenju treba Ii producent imati formalno obrazovanje?
37 responses

@ Treba
@ Ne treba

45.9%

Na slici 8. prikazani su odgovori ispitanika na pitanje u kojem su trebali
navesti jedan film nekoga od hrvatskih producenata. Naj¢esc¢i odgovor je
bio film ,,Zvizdan®, producentice Ankice Juri¢ Tili¢ od 4 ispitanika, zatim
3 ispitanika nisu znala nijedan film hrvatskoga producenta, a 4 ispitanika
su navela film ,,Ides? Idem!*, producenta Ljube Zdjelarevica.

Slika 8. Filmovi hrvatskih producenata. Izvor: Rad autora.
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Mozete li navesti jedan film hrvatskog producenta?
30 responses

2(6.7%) 2 (64‘7%) 2(6.7%) 2(6.7%)

0
Banovi¢ Strahinja... General??? Ides? Idem! :) Ne Shindlerova lista -... Zvizdan
Comic sons Gladijator Kaja, ubit cu te Ne znam nijednog  Tko pjeva zlo ne...

8. Rasprava rezultata istraZivanja

U prethodnim poglavljima ovoga rada utvrdena je uloga producenta
i njegov znacaj za jedan audiovizualni projekt kao $to je u ovom slucaju
film. Jasno je vidljivo da takva uloga podrazumijeva Siroki spektar aktiv-
nosti 1 vjestina te izvrsne psihosocijalne sposobnosti kako bi producent
mogao uspjesno izvrsiti svoja zaduzenja i tako dobro ostvariti svoj posao.
Ozbiljan producent uspijeva ostvariti kvalitetnu suradnju s ostalim sudi-
onicima na projektu, potic¢e ih i motivira, a istovremeno koordinira ostale
obaveze tehnicke i administrativne prirode. Pritom se mora prilagoditi
nenadanim izmjenama, biti spreman na brzu reakciju te ponekad raditi
izvan svih realnih vremenskih okvira. Zaista bi bilo tesko izricito raslo-
jiti ulogu producenta na odredena zaduzenja, s obzirom na to da se ona
mijenjaju sukladno karakteru projekta, no u ovome radu ipak su navedene
osnovne odgovornosti koje taj posao obuhvaca te glavna podrucja na kojima
producent djeluje tijekom rada na filmu. Nastavno na ulogu filmskoga
producenta nuzno je utvrditi da je njegov doprinos u stvaranju filma od
izuzetne vaznosti s obzirom na to da je usko povezan sa svim razvojnim
etapama filma, kreativno, ali i organizacijski. Ukratko, film kao projekt bi
bio neizvediv kada njime ne bi upravljao producent. Ovaj rad je obuhvatio
analizu stavova i misljenja gradanstva i struke po pitanju uloge jednoga
producenta u kontekstu igranoga dugometraznoga filma. Pokazalo se da
ispitanici koji nisu vezani za spomenutu djelatnost ipak imaju relativno
realan uvid u prirodu toga zanimanja, dok su s dubinskim intervjuom jed-
noga producenta dobivena saznanja 0 mnogobrojnim aspektima njegova
posla. Te dvije perspektive pojasnile su status producenta u drustvu danas.
Uz to, vazno je dotaknuti se problematike koja ¢esto ima negativan ucinak
na izvedbeni aspekt produkcijskoga plana i njegovih ciljeva. Unatrag samo
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desetak godina, situacije i okolnosti koje utjecu na moguénosti jednoga pro-
ducenta i njegove performanse, bile su znatno drugacije, a time i teze, no
¢injenica je da se one pocinju mijenjati u korist navedene djelatnosti. Jedan
od konkretnijih postupaka koji bi zacijelo pomogao unaprjedenju produ-
centskoga zanimanja svakako bi moglo biti nastojanje Republike Hrvatske
da dopuni postojece zakone koji se odnose na audiovizualno stvaralastvo.
Isto pretpostavlja da drzava otvorenije pristupi produkcijskim ku¢ama i pro-
izvodnji filma u Hrvatskoj i to s viSe razumijevanja za specificnosti struke
koje ona nosi. Koli¢ina sredstava koji se iz proracuna odvajaju za filmsku
umjetnost i dalje je nedovoljna. Ve¢ina audiovizualnih djela sufinancira se
iz sredstava koje dodjeljuje Hrvatski audiovizualni centar, a producent je
duzan dvadeset posto ukupnoga troska osigurati iz drugih izvora. Prema
pravilniku Hrvatskoga audiovizualnoga centra, natjecaju za dodjelu sred-
stava moze pristupiti bilo koja fizicka i pravna osoba. Centar raspisuje
dva javna poziva, jedan se odnosi na poticanje audiovizualnih djelatnosti
i stvarala$tva, a drugi se odnosi na poticanje komplementarnih djelatnosti
(HAVC, internetska stranica). Mozda se ¢ini kako su iznosi u prosjeku od 3
milijuna do 5 milijuna kuna, koji se dodjeljuju za jedan dugometrazni igrani
film, zaista pozamasni, ali sredstva u Hrvatskoj su i dalje mala naspram
drugih zemalja i Cesto nisu dostatna za visokokvalitetne produkcijske uvjete.
Usprkos manjku sredstava, produkcijske kuée isporucuju kvalitetne film-
ske proizvode, ali i dalje imaju poteskoce sa zakonima koji nisu adekvatno
uredeni. Jedna od filmskih problematika u slucaju producenta i njegova
vlastita poslovanja je nemoguénost stalnoga zaposlenja svih djelatnika.
Producent je duzan angazirati suradnike ovisno o projektu ¢ime se uvijek
dovodi u pitanje dostupnost onih koji odgovaraju odredenomu konceptu.
Poteskoce se javljaju u slucaju kada se snimanje ne odvija na podrucju
mati¢noga grada produkcijske kuce, §to je Cesto slucaj. Tada filmska ekipa
mora putovati na snimanje, a producent ne moze opravdati troskove puta
1 nocenja jer djelatnici nisu stalni zaposlenici njegove tvrtke. Producent
takoder ne moze opravdati trosak hrane jer mu tvrtka nije registrirana za
ugostiteljske djelatnosti. Hrana je kao rekvizit u ovom konkretnom slu-
¢aju vazna stavka u troSkovniku producenta jer na poslu koji se ¢esto radi
i do 15 sati na dan te ukljucuje veéi broj sudionika, potrebno je osigurati
optimalne uvjete i zadovoljiti osnovne fizioloske potrebe zaposlenih kako
bi njihov doprinos mogao biti na razini. Drzava bi trebala biti ta koja ¢e
prilagoditi zakone filmskim produkcijama te im ponuditi olakSane admini-
strativne uvjete kako bi njihov rad dosao do izrazaja kao i zavr$ni proizvod
koji ¢e doprinijeti kulturnoj sferi jednoga drustva. Do tada su institucije
poput Hrvatskoga audiovizualnoga centra jedina slamka spasa jer, osim
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Sto sufinanciraju filmske projekte, bave se vaznim aspektom razvoja filma,
promocijom, obrazovanjem i usavrS§avanjem kompetencija.

9. Zakljucak

Uloga producenta u kreiranju nekoga medijskoga proizvoda od izuzetne
je vaznosti, kako za kvalitetnu realizaciju tako i za dinamiku suradnje
svih koji su ukljuceni u nastajanje samoga projekta. Producent jedini prati
proces proizvodnje od samoga pocetka do kraja i ukljucen je kao redate-
ljev najblizi i najvazniji suradnik te kao pravno i financijski odgovorna
osoba. Za optimalan ucinak, producent bi trebao posjedovati vjestine izvr-
snoga menadzera koji svojim kreativnim senzibilitetom moze balansirati
izmedu dvaju oprecnih svjetova te spojiti dvije naizgled nespojive struke:
filmsku umjetnost i poduzetnistvo. Prateci trendove na europskoj i svjet-
skoj razini, hrvatska produkcija sve se viSe razvija u smjeru zapadnoga
sustava $to za posljedicu nosi veci znac¢aj producentu koji, osim $to snosi
financijsku odgovornost, utje¢e na sve razvojne etape jednoga filma. lako
Republika Hrvatska financira filmove koji pripadaju kategoriji autorskoga
filma, $to bi znacilo da su redateljevi projekti autorski, a ne komercijalni
projekti, svejedno se klju¢na odgovornost stavlja pred producenta ¢ija je
duznost pravilno koordinirati stvaralackim procesima postujuci pravila
struke te uspjesno manevrirati izazovima koji su dio svakoga takvoga pro-
jekta. Filmska produkcija podrazumijeva velik broj specifi¢nih aktivnosti s
obzirom na to da se samo snimanje igranoga filma namece kao proizvodnja
necega §to je zapravo plod maste, odnosno, ideja koju tek treba uobli¢iti u
krajnji oblik kako bi ga kao takvoga bilo moguce predstaviti kritici i publici.
Okretan i snalaZzljiv, a prije svega kreativan, producent se mora snaci pred
raznim izazovima, mora biti sposoban improvizirati, ali i ispravno reagirati
i vjesto komunicirati, znati se postaviti u pojedinim kriti¢énim situacijama,
pronacirazna rjeSenja onda kada ona naizgled ne postoje, Sto sve zajedno u
konac¢nici potvrduje hipotezu koja njegovoj ulozi daje neosporivu vaznost.
Stoga se moze zakljuciti da producent, osim kreativne i organizacijske
uloge u procesu stvaranja filma, ima i onu ,,nadnaravnu‘ koja mu pomaze
da se uvijek iznova prilagodava i uspjesno nosi sa zahtjevima koji su stav-
ljeni pred njega, a na dobrobit ¢itavoga projekta i svih onih aktera koji su
u njega ukljuceni.
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Producers role in cinematography on the example of the
feature film ,,JdeS? Idem!“

Summary

The producer’s role in the process of creating a film is often not
taken seriously enough, and many times is misinterpreted, even by the
film industry itself. It can be said that only in recent history has our region
adopted the Western model in the approach to film realization. A model
in which the producer is assigned one of the most important roles, which
requires strong engagement, full commitment and clearly defined respon-
sibilities. This paper researches that role and considers all the significant
segments that it covers as well as the producers contribution to the film.
The first part discusses the characteristics of film production and the pro-
ducer, as well as the differentiation between theater and film production.
With a real-life example, specifically a case of a feature film, it provides
an insight into all the production elements during creation. The second
part of this paper analyses the data gathered through surveys and in-depth
interviews, and goes on to show very clearly the extent to which the pro-
ducer’s profession is recognized as being relevant and what it means both
from the perspective of associates and the end users, that is the film’s
audience.

Key words: producer, film production, feature film.
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