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1. Uvod

Sazetak: Sveuciliste u Zagrebu prepoznaje obrazovanje, znanost, inovacije i
transfer znanja i tehnologije kao razvojne prioritete koji jedini Hrvatskoj mogu
donijeti dugorocni ekonomski napredak i drustvenu stabilnost. Da bi se to
ostvarilo potrebno je u kratkom roku poveéati udjel izdataka za I&R u BDP-u
na 1,4 kako poticanjem istrazivackih i razvojnih aktivnosti poslovnog sektora
tako i u okviru znanosti i visokog obrazovanja. Nuzno je u razumnom roku
poticati projekte kojima bi se udvostrucila zaposlenost u I&R u poslovnom
sektoru, kako bi se priblizili barem razini od 50% u odnosu na prosjek Europske
unije. Potrebno je programe potpore poduzecima jos jace povezati s proizvodnim
i procesnim inovacijskim aktivnostima, suradnjom inovativnih poduzeca te
suradnjom s javnim i privatnim obrazovnim, znanstvenim i istraZivackim
ustanovama i poduzec¢ima. Takoder, treba poticati vece zaposljavanje mladih
strucnjaka u hrvatskom gospodarstvu, kako bi se osigurala pokretacka snaga
za promjene prema gospodarstvu temeljenom na znanju i inovacijama.
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Sveuciliste u Zagrebu prepoznaje obrazovanje, znanost, inovacije i transfer znanja
i tehnologije kao razvojne prioritete koji jedini Hrvatskoj mogu donijeti dugoro¢ni
ekonomski napredak i drustvenu stabilnost. Da bi to postigli Hrvatska mora postati
otvoreno, mobilno i inovativno drustvo u kojem su cjelozivotno uéenje, znanost i
inovacije javni interes i kojem drZzava mora osigurati uvjete za djelotvorno funkcio-
niranje. Hrvatska mora stvoriti okruzje koje omogucuje i poti¢e interakcijske
i transferne mehanizme suradnje u znanosti i tehnologiji izmedu istrazivacke
zajednice, inovativnog gospodarstva i drustvene djelatnosti. Nakon ulaska Hrvatske
u EU tu posebna uloga pripada humanistickim znanostima, jer je stvorena potreba za
predstavljanjem hrvatske humanistike izvan nasih granica radi osiguravanja hrvatske
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prisutnosti i prepoznatljivosti u multinacionalnoj uniji. S druge strane, nije nestala
potreba za neprekidnim redefiniranjem hrvatskog identiteta unutar Hrvatske. Stalno
proucavanje nacionalne i svjetske kulturne bastine i povijesti nuznost je drustva koje
svoj identitet gradi na rezultatima znanosti.

U svim europskim dokumentima, a posebice strategiji pametnog, odrzivog i uklju-
Cujuceg rasta Europa 2020, pridruZzenim stozernim inicijativama Inovacijska unija
i Digitalna agenda za Europu te programskom okviru Obzor 2020, povezuju se istra-
zivanja i inovacije te razraduje trokut znanja izmedu obrazovanja, istrazivanja i ino-
vacija $to ¢ini temelj za postizanje sinergijskih uc¢inaka ulaganja u znanost i inovacije
iz nacionalnih, regionalnih i medunarodnih fondova. Ulaganja u znanost i inovacije,
pa onda i u transfer tehnologije ¢e omogudéiti da javna hrvatska sveucilista posta-
nu medunarodno kompetitivna, odnosno, sveucilista koja stvaraju novu znanstvenu,
drustvenu, kulturnu i gospodarsku vrijednost. Nova znanje i nove ideje, novi procesi,
proizvodi i usluge te novo poduzetniStvo povezane su sastavnice istrazivackog stva-
ralastva. Stoga se hrvatska sveucilista trebaju razvijati kao istrazivacka, prepoznat-
ljiva po jakim istraziva¢ima i istrazivackim skupinama, utjecaju na drustvo i gospo-
darstvo. Takve zadaée sveuciliSta zahtijevaju autonomiju u upravljanju, financiranju i
istrazivanju uz odgovornost u stvaranju i prijenosu znanstvenih postignué¢a u drustvo
1 gospodarstvo.

Interakcijski mehanizam kojim se ovo moze ostvariti su zajednicki istrazivacki pro-
jekti u kojem suraduju javna sveuciliSta 1 gospodarstvo. Njime se mogu otvariti i
inovativne sheme sufinanciranja doktorskih studija za jaanje suradnje s gospodar-
stvom i druStvenim djelatnostima u rjeSavanju aktualnih drustvenih izazova. Time se
osnazuju mehanizmi transfera znanja, tehnologije i intelektualnog viasnistva s javnih
sveucilista u gospodarstvo te komercijalizacija rezultata istraZivanja. Potporu tome
¢ine 1 sveucilisne inovacijske mreze koje povezuju visoko obrazovanje i znanost sa
proizvodnim poduzec¢ima kako bi se unaprijedile inovacijske sposobnosti i konku-
rentnost hrvatskih sveucilista i poslovnog sektora. Povezivanje znanosti, tehnologije,
organizacije 1 marketinga s novim poslovnim modelima i poslovnom praksom ima i
svoju drustvenu i humanisticku dimenziju u kojoj ¢e se otvoriti prostor za suradnju
u istrazivanju, razvoju i inovacijama. Isto vrijedi za umjetnost i kreativnu industriju.
A kako novo znanje i s njim povezane inovacije nastaju samo u okruzju s odgova-
raju¢im naprednim istrazivackim infrastrukturama nuzno je unaprijediti nacionalnu
istrazivacku i inovacijsku infrastrukturu s javnim pristupom postojecoj i novoj istra-
zivackoj opremi uz povezivanje s europskim istrazivackim infrastrukturama.

Sve navedeno se moze realizirati samo uz rast ulaganja u istrazivanje i razvoj. Tako
da je strateski cilj EU podi¢i ulaganje u istrazivanje i razvoj do 2020. na 3% bruto
domaceg proizvoda (BDP). Hrvatski je, pak, strateSki cilj podizanje ulaganja u
istrazivanje i razvoj na 1,4% BDP-a sa posve jasnim suglasjem svih u drustvu da bez
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adekvatnog javnog financiranja istrazivanja i razvoja nema dugorocne stabilnosti,
autonomije i medunarodne kompetitivnosti hrvatske znanosti. Pri tome se ulaganja
moraju usmjeriti u istrazivace i istrazivacke projekte, a potom u nabavku istrazivacke
opreme. Nacionalno planiranje i raspodjela proracunskih sredstava za istrazivanje
i razvoj moraju se provoditi sukladno metodologiji i udjelima koje primjenjuje
EU. Javna poduze¢a, komunalna drustva i drzavne institucije trebaju ulagati u
istrazivanje i razvoj putem zajednickih projekata s javnim sveuciliStima, a lokalna
uprava i samouprava sredstvima za namjenske projekte putem javnih natjecaja.
Uz stimulativau poreznu politiku te poticajima i potporama koje su se pokazale
djelotvornima u zemljama EU osnaziti ¢e se uloga malih i1 srednjih poduzeca u
istrazivanju, razvoju i inovacijama, a ocuvati i jacati u velikim poduzeé¢ima. Time ¢e
se pospjesiti stvaranje i rast inovativnih poduzeca te potaknuti suradnja i zajednicki
projekti sa sveucilistima.

2. Akademsko poduzetniStvo

Da bi se realizirala suradnja i zajednicki projekti sa gospodarstvom, a u cilju razvoja
inovativnog gospodarstva u Republici Hrvatskoj, Sveuciliste u Zagrebu ve¢ duzi niz
godina poti¢e akademsko poduzetniStva kojim zeli: 1) uskladiti principe i pravila
upravljanja intelektualnim vlasni$tvom i inovacijama unutar Sveucilista, ¢ime ¢e se
olaksati interdisciplinarna suradnja i ojacati povjerenje industrijskih partnera u pro-
fesionalnost i pouzdanost Sveucilista i sastavnica kao istrazivackih organizacija; 2)
omoguciti da ona istrazivanja usmjerena ka postizanju drustvenog i/ili gospodarskog
ucinka budu Sto bolje uskladena s globalnim razvojem tehnologije te sadasnjim, a i
anticipiranim potrebama industrije i drustva; 3) sustavno poticati drustveno prihvat-
ljive i transparentne oblike poduzetnistva u akademskoj zajednici i komercijalizaciju
rezultata istrazivanja kroz prodaju licenci, ili, osnivanjem spin off tvrtki (university
spin-off companies), i 4) poticati poduzetnicke aktivnosti studenata.

Za poticanje akademskog poduzetniStva, vazna bi bila promjena kriterija za znan-
stveno i znanstveno-nastavno napredovanje na fakultetima. Naime, Pravilnik kojim
se regulira napredovanje morao bi onima koji vode, ili suraduju na primijenjenim
projektima i projektima transfera tehnologije priznati rezultate tih projekata za na-
predovanje. Ti rezultati mogu biti: 1) razliciti regionalni, nacionalni i/ili lokalni pro-
grami; 2) inovacije koje su priznate na domacim, ili medunarodnim sajmovima ino-
vacija; 3) patentne prijave; 4) patenti, i 5) suvlasniStvo u spin-off i start-up tvrtkama
i tome sli¢no.

Vazan instrument za razvoj inovativnog gospodarstva uz pomo¢ Sveucilista bi bio
i Fond za inovacije i transfer tehnologije kojim bi Sveuciliste u Zagrebu uz pomo¢
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drugih zainteresiranih za gospodarski rast i izlazak Hrvatske iz krize (Ministarstvo
znanosti; Ministarstvo poduzetniStva i obrta; Ministarstvo gospodarstva; Grad Za-
greb; gospodarstvenici) osiguralo sredstva za financiranje inovativnih projekata i
projekata transfera tehnologije kojima bi malim i srednjim poduzetnicima u Gradu
Zagrebu i Sire, pomogli u razvoju novih usluga i proizvoda i pripremali ih za iskori-
Stavanje znacCajnih sredstava koji ¢e u te svrhe biti uskoro biti ponudene na koristenje
iz fondova EU.

3. Razvoj ljudskih potencijala

Temelj svih tih aktivnosti su ljudski potencijali na Sveucilistu koje u narednom razdo-
blju treba posebno razvijati u smjeru suradnje sa gospodarstvom. To znaci i posebno
financirati inovacije i transfer tehnologije te poticati suradnju studenata i znanstveni-
ka sa gospodarstvom u sklopu ukupnih izdvajanja za istrazivanje i razvoj. Nazalost, u
tom smislu Hrvatska zaostaje za zemljama ¢lanicama Europske unije., odnosno udjel
izdataka za istrazivanje i razvoj (I&R) u BDP-u u Hrvatskoj je znatno ispod prosjeka
EU. Takvo stanje, nazalost, ne garantira ostvarenje nacionalnog cilja o 1,4%-tnom
udjelu u BDP-u do 2020. godine. Zbog nedostatnog financiranja znanosti, udjel oso-
ba zaposlenih (prema ekvivalentu zaposlenosti s punim radnim vremenom) u istra-
Zivanju i razvoju u ukupnoj radnoj snazi u Hrvatskoj stagnira tijekom posljednjih 10
1 viSe dok se u Europskoj uniji zaposlenost u I&R povecava. Jos veci je nesrazmjer
Hrvatske i prosjeka EU-a u zaposlenosti istrazivaca u poslovnom sektoru, u kojem
zaposlenost istrazivaca u Hrvatskoj 6 puta manja nego u EU.

Takva podfinaciranost sustava visokog obrazovanja odrazava se i na klasi¢ni pokaza-
telj prijenosa znanja u proizvode - broj patentnih prijava Europskom uredu za patente
(EPO). Za Hrvatsku on je jako nepovoljan te je na razini 3,43 prijave na milijun sta-
novnika (2014.), dok je europski prosjek tog pokazatelja 112. Ceska i Slovenija, npr.,
te su godine imale 26, odnosno 65 prijava na milijun stanovnika, a taj je pokazatelj
za Austriju iznosio 230. U istoj godini Hrvatska je imala 12 prijava u EPO. U 2015.
godini broj prijava bio je samo 9, au 2016. godini 14. Posebno zabrinjava §to je rije¢
o smanjenju u odnosu na prethodno razdoblje, jer je 2007. godine zabiljezeno 35
prijava, a u razdoblju 2008. - 2012. izmedu 17 i 23 prijava

Zbog nedostatnog poticanja inovacija, prema istrazivanju EIS-a, Hrvatska je tzv.
,umjereni inovator* te stagnira na razini 55% prosjeka EU-a. Prema istom dokumen-
tu, inovativnost malih i srednjih poduzeca, koja je ranije bila jaca strana Hrvatske, u
znatnoj mjeri je pogorSana (sa 79% prosjeka EU-au 2010. na 61,7% u 2016. godini).
Tome je posebno doprinijelo znatno smanjene proizvodne i procesne inovacijske ak-
tivnosti malih i srednjih poduzeca (s 84,3 % na 58,2 % prosjeka EU-a). lako je u
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ranijim godinama EIS pozitivno ocijenio suradnju poslovnog i znanstvenog sekto-
ra u okviru hrvatskoga IRI sustava, u 2016. godini biljezi se pogorSanje na razinu
50,8% prosjeka Europske unije (u odnosu na 2010. godinu kad je taj pokazatelj bio
na razini 86,3%), podjednako zbog slabije ocjene suradnje izmedu inovativnih malih
i srednjih poduzeca (55,9 %), ali i broja objavljenih znanstvenih radova u suradnji
javnog i privatnog sektora, koji je smanjen (u odnosu na prosjek EU-a) sa 78,7 % u
2010. na 31,3 % u 2016. godini. U anketi Instituta za razvoj poslovnog upravljanja
(IMD), poduzetnici u 2016. godini ukazuju kako na potrebu za jaom vezom izmedu
podrucja i sadrzaja znanstvenih istraZivanja tako i na potrebu povecanja primjene
znanja u gospodarstvu.

Sto se temeljne znanstvene aktivnosti ti¢e, ona je proteklih godina pojadana, $to se
najbolje vidi u porastu citiranosti znanstvenih radova - sa 20,4% prosjeka EU-a u
2010. godini na 33,5% u 2016., §to je, medutim, i nadalje vrlo niska razina citiranosti.
Prema analizi koju je provela Europska komisija u okviru Europskog semestra, nizu
vrijednost navedenog pokazatelja ima samo Bugarska, a povezan je s niskom razi-
nom javnog financiranja znanstvenih istrazivanja.

4. Sustav visokog obrazovanja i znanosti temelj je drustvenog
razvoja

Pruzanje visoko kvalitetnog obrazovanja na svim razinama je vazno za osiguranje
konkurentnosti u danasnjem globalnom drustvu. Zato cilj obrazovnog sustava mora
biti pruzanje znanja i sposobnosti mladim ljudima, koje ¢e im omoguciti sudjelovanje
urazviju drustva znanja. Karakteristike takvog sustava su: 1) visoki standardi kojima
se osigurava kvaliteta obrazovnog sustava. Regulira ga i financira ponajvise drzava
pri ¢emu sve javne obrazovne ustanove prolazi kroz trajni sustav evaluacije i odo-
bravanja; 2) cjelozivotno ucenje kao temeljni princip obrazovnog sustava kojim se u
demokratskom drustvu osigurava cjelozivotno obrazovanje svih gradana; 3) aktivno
sudjelovanje ucenika i studenata kao neovisnih osoba s pravom na osobno misljenje
uz obvezom aktivnog uc¢esca u raspravama, i 4) projektni rad na svim razinama obra-
zovnog sustava. Ucenici i studenti moraju pohadati nastavu, ali i raditi na projektima
— sami, ili, u skupinama pri ¢emu treba voditi ra¢una o interdisciplinarnosti tema i
timova.

Temelj tog sustava koji ima za cilj uspostavu europski i svjetski konkurentnog i di-
nami¢nog gospodarstva temeljenog na znanju su znanstvenici. No, jedina prepreka
realizaciji toga cilja je njihov nedostatak, posebice u nekim kljuénim podru¢jima zna-
nosti. Taj nedostatak prijeti inovacijskoj snazi naseg drustva, koli¢ini znanja i rastu
produktivnosti, $to moze ozbiljno usporiti, pa ¢ak i zako¢iti ostvarivanje zacrtanih



8 Simpraga, M.: Inovacije i transfer tehnologije klju¢ni su &Gimbenik razvoja hrvatskog gospodarstva

ciljeva razvoja RH. Zbog toga Hrvatska mora osigurati potrebne okvire za drama-
ticno povecanje privlacnosti kako za ulazak i ostanak tako i za dolazak inozemnih
znanstvenika u sustav znanosti i visokog obrazovanja. Jer, dostatni i dobro razvijeni
ljudski resursi u istrazivanju i razvoju kamen su temeljac znanstvenog i tehnoloskog
napretka, te poboljSavaju kvalitetu zivota, osiguravaju dobrobit gradana i doprinose
konkurentnosti. U tom smislu, potrebno je izraditi jasni plana razvoja karijera znan-
stvenika i1 pozitivnog stava u javnosti o istrazivackoj karijeri Sto ¢e potaknuti mlade
ljude na odluku o zaposljavanju u sustavu znanosti i visokog obrazovanja. Takoder,
treba poduzimati sve korake potrebne kako bi se osiguralo da poslodavci i financijeri
istrazivanja razviju i odrzavaju poticajnu istrazivacku sredinu i kulturu rada, gdje su
pojedinci i istrazivacke skupine cijenjeni, poticani i podupirani i gdje im je pruzena
sva nuzna materijalna i nematerijalna potpora koja ¢e im omoguciti da ispune svoje
ciljeve i zadace.

Da bi u tome uspjeli, istrazivaci trebaju usmjeriti svoja istrazivanja u svrhu javnog
dobra i Sirenja granica znanosti, a da pritom uzivaju slobodu misljenja i govora te
slobodu pronalazenja metoda za rjeSavanje problema u skladu s prepoznatim etickim
nacelima i praksama. Medutim, trebali bi prepoznati granice te slobode koje proizla-
ze iz odredenih istrazivackih okolnosti, ili, iz ogranicenja u djelovanju - primjerice
iz proracunskih, infrastrukturnih razloga, ili, posebice u industrijskom sektoru, iz
razloga proizasSlih iz prava intelektualnog vlasnistva. Takoder, istrazivaci se trebaju
pridrzavati prepoznatih etickih praksi i temeljnih etickih nacela koja su primjerena
njihovim znanstvenim podrucjima, kao i etickih standarda opisanih u razli¢itim naci-
onalnim, sektorskim ili institucijskim etickim kodeksima. Uz to, istrazivaci bi trebali
uloziti napor kako bi osigurali da njihovi projekti budu relevantni za drustvo. Na taj
nacin se pokazuje puna svijest o odgovornosti prema svojim poslodavcima, financi-
jerima i1 drugim relevantnim javnim i privatnim tijelima i prema drustvu opéenito.
Istrazivaci financirani javnim sredstvima posebno su odgovorni i za uc¢inkovito tro-
Senje novca poreznih obveznika. Metode prikupljanja i analize, rezultati i, gdje je to
moguce, detaljni istrazivacki podaci, trebali bi biti dostupni unutarnjem ili vanjskom
pregledu kad god je to potrebno ili to zahtijeva nadlezno tijelo. Svi istrazivaci trebaju,
u skladu sa svojim ugovornim obvezama, osigurati da rezultati njihova istrazivanja
budu diseminirani i iskoriSteni, odnosno, priop¢eni, preneseni u druga istrazivanja,
ili, gdje je to primjereno, komercijalizirani. Od istrazivaca seniora se osobito ocekuje
da preuzmu vodecu ulogu u osiguravanju da istrazivanje bude plodna i da njegovi
rezultati budu ili komercijalno iskoristeni ili u¢injeni dostupnima javnosti (ili oboje),
kad god se za to pruzi prilika. Tako, istrazivaci trebaju osigurati da Siroka javnost bude
upoznata s njihovim istrazivackim aktivnostima, na nacin da ih mogu svi razumjeti,
¢ime se pospjeSuje razumijevanje znanosti u javnosti. Neposredno komuniciranje s
javno$¢u pomodi ¢e povecanom interesu javnosti za prioritete znanosti i tehnologije.
U svim fazama svog profesionalnog razvoja, istrazivaci bi trebali teziti neprekidnom
usavrSavanju kroz redovito osuvremenjivanje i prosirivanje svojih vjestina i znanja.
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S druge strane, pak, svi koji se bave istrazivanjima trebaju biti prepoznati kao struc-
njaci i s tim u skladu treba se odnositi prema njima. Takav odnos treba zapoceti
na samom pocetku njihove profesionalne karijere i treba ukljucivati sve stupnjeve
profesionalnog razvoja. Vlada RH i i ostali financijeri istrazivaca moraju osigurati
stvaranje poticajne sredine za istrazivanje koja nudi odgovarajuéu opremu, prostor i
mogucénosti, $to ukljucuje i medunarodnu suradnju. Stabilnost i stalnost zaposlenja
uz osigurane pravedne i povoljne pla¢e s odgovaraju¢im i pravednim uredbama o
socijalnim pravima klju¢an su ¢imbenik u privla¢enju i ostanku u sustavu znanosti
1 visokog obrazovanja. Zato bi poslodavci i/ili financijeri trebali omogucditi istrazi-
vacima, na svim razinama profesionalnog razvoja, iskoristavanje rezultata njihovih
istrazivanja kroz zakonsku zastitu, a posebice kroz odgovarajuéu zastitu prava in-
telektualnog vlasnistva, ukljucujuéi autorska prava. Nacela i prakse trebaju tocno
odrediti koja prava pripadaju istraziva¢ima i/ili, gdje je to primjenljivo, njihovim
poslodavcima i tre¢im stranama, ukljucujuéi vanjske komercijalne i industrijske or-
ganizacije.

5. Zakljucci

1) Potrebno je u kratkom roku povecati udjel izdataka za I&R u BDP-u na 1,4
kako poticanjem istrazivackih i razvojnih aktivnosti poslovnog sektora tako i u
okviru znanosti i visokog obrazovanja

2) Nuzno je u razumnom roku poticati projekte kojima bi se udvostrucila
zaposlenost u I&R u poslovnom sektoru, kako bi se priblizili barem razini od
50% u odnosu na prosjek Europske unije.

3) Programe potpore poduzecima treba jos jaCe povezati s proizvodnim i proce-
snim inovacijskim aktivnostima, suradnjom inovativnih poduzeca te suradnjom
s javnim i privatnim obrazovnim, znanstvenim i istrazivackim ustanovama i
poduzec¢ima.

4) Poticati vece zaposljavanje mladih stru¢njaka u hrvatskom gospodarstvu, kako
bi se osigurala pokretacka snaga za promjene prema gospodarstvu temeljenom
na znanju i inovacijama.



