Bernardin Skunca

DINAMIKA SKUPINE I SADASNJI TRENUTAK CRKVE

Predavanje odrZano u Ljubljani 27. oZujka 1974.
na plenarnom zasjedanju VVRPJ.

Sakupiti rasuto, u jedinstvo dovesti razjedinjeno, pominiti posvade-
no, unijeti bratstvo u svijet ljudi, nauditi ljude da su narod izabrani,
BoZji narod, eto velikog zadatka Crkve. Koncilski dekret »Gaudium et
spes«, koji ima osobitu Zelju da Crkva poveZe Covjeanstvo »donosedi
mu svjetlo Evandelja i pruZajudi ljudskom rodu one spasonosne sile koje
sama Crkva, vodena Duhom Svetim, prima od svog Utemeljitelja« (GS,
br. 3.), poziva tu istu Crkvu da bude prisutna u ovom svijetu dspitujudi
znakove vremena i tumacedi ih u svjetlu Evandelja (usp. isto, br. 4.).

Ima jedna pojava u nasim danima koja sve viSe poprima obiljezje
»znakova vremenax, i Crkva je veé, prepoznavsi te znakove, dala s time
u vezi neke upute.! One se doista odnose na liturgijsko podrudje, ali
dovoljno pokazuje kako Crkva Zivo promatra pojave u Zivotu danasnjeg
dovjeka. Radi se o fenomenu skupina (grupa), $to je i sadrzaj ovog pre-
davanja. Pogledat ¢emo dzbliZzega tu pojavu i nes$to redi o njenoj koris-
nosti za podrucje crkvenih djelatnosti.

»Skupine« — socioloski fenomen nasih dana?

Posvuda u svijetu, osobito onom zapadnog tipa, ni¢u najraznovrsnije
skupine. OpaZamo ih na dru$tvenom, vjerskom, sportsko-rekreativnom,
kniminalnom i drugim podrucjima. Stvaraju se odredeni krugovi, drust-
va, zajednice, klubovi, klape, bande...

Pojedini pokreti u suvremenom dru$tvu moraju zahvaliti upravo
sistemu skupina svoj nagli uspon i velik uspjeh u sredinama gdje su
nikli. To vrijedi i za vjersko-crkveno podruéje. Poznato je, npr., kako su
putem skupina naglo iskrsli i mnogi crkveni pokreti kao $to su: Pente-
kostisti, Salom, Betanija, Treéi svijet, Nova zémlja, Nage ognjiste, Foku-
lani i dr. Svi su se ti i jo$ mnogi drugi pokreti rodili iz jedne poletne
skupine, 1 nekim nutarnjim dinamizmom stvorili mno$tvo drugih sku-
pina. Uostalom, poznato je da su tim istim putem nastali svi veliki
pokreti u starijoj i novijoj povijesti Crkve: od one male skupine Aposto-
la s Kristom na &elu, pa preko osnivaca Redova i njihovih prvih Drugova,
‘do najnovijih skupina-zajednica apostolskog i misionarskog karaktera,
od kojih smo neke gore naveli.

1 Usp. Instrukciju Sv. Zbora za Bogoitovlje, Mise za posebne skupine, Hrv. prijevod u SB,
br. 2/1973, str. 130.
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Fenomen skupina nije novost niti u ljudskom drustvu niti u Crkvi.
Coviek koji je& 7&lic svijetu saopéiti neku poruku, naprosto nije imao ni
mogao imati drugog uspje$nijeg puta ako ne put »skupine«. Ono $to je
u tom fenomenu posebno istaknuto u na$im danima, nije dakle nastaja-
nje tog fenomena nego nevjerojatno naglo stvaranje novih skupina i
vrlo velik utjecaj koji pojedine skupine vrie u nasem vremenu. ‘

‘ Izmedu ostalih, dva faktora stoje na pocetku te pojave: proces urba-
" mnizacije i ¢esta pokretljivost suvremenog covjeka.

Proces urbanizacije odveo je suvremenog Covjeka u anonimnost.®
Koje i razlike izmedu Sovjeka sela i ¢ovjeka velegrada? Na selu je Cov-
jek poznavao sve stanovnike mjesta i svi su drugi stanovnici poznavali
njega; u gradu on jedva pozna stanare svoga nebodera. Nedjeljom 1 praz-
nicima (blagdanima) ovjek na selu moZe susresti sve ili gotovo sve sta-
novnike sela u Crkvi ili na sajmu; u gradu je nesto slino neostvarivo, a
ako se ponekad i ostvari, npr. za velikih zborova, anonimnost se zapravo
jo§ samo produbljuje. ' v

Mala skupina se takvom urbanom &ovjeku postavija kao velika psi-
holo$ka potreba. Postaje mu mjesto prepoznavanja, mjesto humanih
odnosa, éak i mjesto stvaranja bratstva. On osjeca potrebu da bude pri-
sutan u nekoj maloj skupini jer Zeli da ga se zove po imenu, da se Cuje
njegova rije¢, da bude prihvacden i shvaden. U maloj skupini moZe govo-
niti 1 dopustiti drugome da govori, moZe iznijeti svoje dozivljaje i &uti
tude. Tu on sebe ponovno dozivljava kao osobu, kao ono kad je Zivio na
selu.

Doista, taj ulazak u malu skupinu nije bez rizika. Grupastvo, sek-
taitvo, bande ili sli¢no, sve su to mogudi dzrodi Zivota malih skupina.
Rizik je odit na sociolo$koj kao i na vjerskoj razini, ali on nije toliko
Stetan da bi se dru$tvo moralo suprotstaviti vrlo pozitivnim teZnjama
fenomena skupina. Poznato je da taj fenomen ide za tim kako bi se urba-
nom &ovjeku omoguéio povratak osnovnih potreba ljudske naravi: pov-
ratak bliskosti, medusobnoj susretljivosti, povratak prijateljstva i
bratstvu. _

Urbani ¢ovjek ima jo¥ jednu oznaku koja ga razlikuje od dcovjeka
sela: trajna pokretljivost. Znakove pokretljivosti on ofituje veé od sa-
mog rodenja: ne rada se vife u o¢inskoj kudi nego u rodilitu, Kao put-
nik se rada, kao putnik Zivi, kao putnik i umire. Osim toga, industrijsko
mu je dru$tvo oduzelo ustaljenost i mir. Prisiljen je da se dugo vozi na
posao, da vrlo festo mijenja mjesto rada, da seli iz jednog grada u drugi.

Ta pokretljivost toliko razbija suvremenog Covjeka da on Cesto gubi
. vlastiti identitet. Osobito se to dogada tek pridoslima sa sela. Ako i rijeSc
~ svoje financijske probleme, brzo upadaju u druge, jo§ teZe. Izgubljeni u
mnostvy, sve viSe osjecaju kako je nemoguce i8ta izmijeniti u toj ogrom-
noj velegradskoj masineriji o kojoj su sada posve ovisni.

2 Usp. Robert Coffy, La signification du phenomene sgrupes¢, u la MAISON-DIEU, br. 100
(1969), str. 124. : .
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Tu se opet urbani Covjek spontano okrede maloj skupfirmi Ono §to
sam ne moZe i $to mu bezimeno mnostvo velegrada ne moze pruZiti, on
pokuéava ostvariti u maloj skupini, u malom dru§tvu, s osobama koije,
kfao ion, osjecaju tu istu nesnosnu teZinu bezimenosti. Pobjeéi na &asove
' iz mnostva, oditovati drugomu svoje ime, pokazati mu Zivot svoje osobe,
to je duboka teZnja urbanog ¢ovieka.

~Gornji su uzroci doveli psihosociologe na razmi$ljanja o primjeni
dinamike skupnoga na sva podrudja Covjekove djelatnosti. Efikasnost
rada najrazlicitije vrste — od rada u tvornici do studija u $koli — osjeéa
podjednako potrebu, kao i rekreativni Zivot, da ga se drukénje postavi.
Dmnamlka skupina na8la je svoje $iroko polje.

Dinamika skupine — naziv, vrste i narav?

Njemacki psihosociolog Kurt Lewin prvi je ozbiljno pristupio prou-
cavanju fenomena malih skupina i time postavio temelje dinami¢noj
psihologiji. Za vrijeme Hitlera morao je napustiti svoju domovinu i na-
stanio se u SAD-u. Tamo se je s velikim zanosom stavio na proudavanje
malih skupina. Njegovi radovi s tog podruéja toliko su znadajni da ih se
od strane psihologa smatra za najvedi doprinos psihologiji iza Freuda.

Klasi¢na je psihologija preko dinamike skupina izi$la iz studijskih i
laboratorijskih kabineta i umije$ala se u najrazliitije forume, od poli-
tike do vjere. Svi su ti forumi preko Lewina naudili pravilno postavljati
i vrednovati fenomen skupina. Naudili su raziikovati skupine po njiho-
voj svrhovitosti, po strukturi, broju ucesnika. Ubrzo se shvatilo da sku-
I;me u sebi pvos;eduju viastiti dmamlzlam ¢ak i svoje nutarnje zakone.

Blazedi upravo 6d tih 1 sliénih zapazanja, Kurt Lewin i drugu psiholozi

‘skupine dinamike, stvaraju i razraduju Sitavu nauku i vrSe prakticne

vjeZbe u institutima koji su namijenjeni za taj posao. Radi boljeg razu-
mijevanja stvani, evo nekih pojmova i pravila dinamike skupina.
Dinamika skupine kao naziv imoZe znaciti dvoje:
1. Skup psihosociolo$kih fenomena koji se zbivaju u malim skupi-
uama, kao $to su npr. prirodni zakoni koji upravijaju tim fenomenima.
- 2. Skup metoda koje, posredstvOm rada u skupdrli pospijesuju utje-
oaj na razvoj osobe, kao i skup metoda koje pomazu malim skupina
da dJeLu.Je na velike skupine ili drustvene orgamzacue Sireg znaéema
~Sa socioloﬁkog stanovista skupine mogu biti i stvarno jesu vrlo

_razlaéute.

prmudne (obitelj, narod) i slobodne (sportski klub, jazz-sastav), veé

prema tome da li se po naravi stvari pripada odredenoj skupini ili je ta
_ przpadn t slabodnog karaktera;

3 Fa Eiot(gum_]e oznavanje OVOog éaroblema mogu biti od koristi slijedea djela; R. Mucchielli,
UE DES GROUPES, izd. ESF; Georges Cruchon, INITIATION A LA PSYCHOLOGIE
DYNAMIQUE, ‘izdanje Mame; R. Remuochamps 1 R. Mathot, L'EFFICACITE DU TRAVAIL EN

““GROUPE, izd.  Vi¢ ouvridre (Bruxelles); A. Godin, LA VIE DES GROUPES DANS L,EGLISE, izd.
Centurmn Navedena dijela sn b:]a od koristi i kod sastavljanja ovog predavanja.
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formalne i neformalne, tj. unaprijed strukturirane ili pak Clanovi
skupine imaju slobodu da medusobnim dogovorom odreduju programn
i nadin rada;

primarne i sekundarne, ve¢ prema tome da li se medu Clanovima
skupine mogu lako uspostaviti odnosi, kao $to je obitelj, mala redovnic-
ka zajednica, ili su ti odnosi vrlo oteZani, odnosno nemogudi kao sto je
slu¢aj u nekom velikom poduzecu ili $koli. '

Sa psiholoskog stanovista skupine mogu biti:

T-skupine (Training Group), koje se jo$ zovu bezitne 1 formacijske
skupine, a cilj im je pospjesiti rad u maloj skupini uz pomoé¢ odredene
metode rada te postié¢i izmjenu stavova i uotavanje fenomena u skupini;

terapijske skupine koje imaju za cilj lije¢enje psihickih smetnji
takoder uz pomoé odredenih metoda (psihodram, psihioanaliza i sli¢no);

raspravne skupine s odredenim zadatkom, kojima je cilj produblji-
vanje neke teme i usavriavanje odredenih zadataka koji se ticu Zivota
skupine.

Iza tog sasvim opcenitog uvida u raznolikost skupina, skrenimo na
dasak painju stvarnom Zivotu skupine: uesnicima, animatoru, toku
raspravljamja i sl. Osobito je osjetljiva i veoma vaina uloga animatora.
Ali, evo najprije ne$to o poloZaju »obi¢nih« ucesnika male skupine,

Prije svega, naglafavamo da ovdje imamo na umu radne skupine
unutar Crkve (razni sastanci, seminari, tjedni, odgojni zavodi, vjerona-
uéne skupine i sl.). Kod svih tih skupina treba imati pred olima nacin
pripadnosti skupini, broj udesnika, sistem rada, predmet i cilj rasprave.
Ovdje nam nije moguée — a nije to ni nakana ovog predavanja — detalj-
no se zadrZavati na tim pojedinostima. Paznju Zelimo skrenuti opdim
nadelima rada unutar jedne skupine. MoZda ¢e na prvi mah ta nalela
1zgledati odviSe poznata i sama po sebi razumljiva. Cinjenica je, medu-
tim, da udesnici na$ih raznih skupina malo drZe do njih. Evo kako bi
mogla izgledati shema tih nacela.

1. Snosljivost i susretljivost u raspravama. To prakti€éno znadi:

— da svi uéesnici rado govore ono $to misle i osjeéaju;

— da svi ulesnici sluaju i razumiju ono Sto drugi govore, te da su
¢ak u stanju ponoviti ono $to je subesjednik rekao (to je tzv, trajni.
feed-back); .

— da osjetljiva i vaZna pitanja nalazi pravo mjesto unutar jedne
skupine i da se o njima raspravlja stvarno i s velikom painjom.

Suprotnost takvom ponafanju izgleda ovako: o

— kada samo neki uesnici iznose svoje misk; _ -

— kada udesnici ne slu$aju $to drugi govore nego su vjedito zaokup- -
ljeni svojim mislima i vlastitom samoobranom; T

— kada nevane teme i poznate opcenitosti zackupe najvedi dio vre-
mena i kada se izbjegava donijeti vazne odluke. RN
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2. Objektivnost i napredovanje u odlukama. Skupina dobro radi:

— kada su svi ulesnici spremni da veéu painju pokazuju prema su-
dovima i zakljuécima kompetentnih osoba u maloj skupini;

— kada se misljenje svakog pojedinog ucesnika prihvada ili odbija
iza ozbiljne rasprave i nepristranog prosudivanja;

— kada skupina prihvada prijedlog animatora ili nekog od ucesnika
da se prekine s banalnostima.

Skupina se naprotiv pokazuje nezrelom:

- — kada kompetentni ucesnici, zbog protivnog raspolofenja, u sku-
pini izbjegavaju reéi svoje misljenje; '

— kada se miSljenje pojedinaca osuduje netom je izre€eno, osobito
ako se to izvodi na nalin koji je ve¢ u skupini poznat kao deformacija
(preko neke, uvijek iste podskupine); :

— kada se odluke donose prema uhodanim $ablonima.

3. StvaralaStvo i poStivanje osoba. Skupina se pokazuje zrelom:

— kada udesnici skupine potiu, ohrabruju i iznose dopadljive pri-
jedloge te ih uspjesno ostvaruje;

— kada skupina podiZe moral pojedinca i prihvada onoga koji nije
uspio u nekom poduzetnom poslom te kada mu pomaze da uz pomod
dobrih prijedloga ispravi propuste;

— kada skupina odbija konristiti slabosti i nedostatke pojedinaca;

— kada skupina uévricuje suradnju udesnika preko izmjeni¢nog
razumijevanja; '

— kada je skupina otvorena prema problemima svake druge sku-
pine i kad pruZa svoj doprinos opdem zbliZavanju ljudi.

Stvarala$tvo i postivanje osoba nije ostvareno:

— kada dobre inicijative ne nalaze podrike kod uesnika skupine;

— kada se Suinjom ili dobacivanjem poklopi uéesnika koji je u ne-
¢em dozivio neuspjeh;

— kada se skupina oglu$uje na poziv za suradnju sa strane neke

— kada se skupina sloZi s nakanom da u smislu rivalstva nadjaca
neku drugu skupinu;

— kada se skupina ogluSuje na poziv za suradnju sa strane neke
druge 's.kupr_'L_ne. '

Ta gornja pravila ureduju odnos izmedu ¢lanova skupine. NuZno je
da se pravilno wodi narav tih odnosa, osobito onog najjednostavnijeg
medu njima: odnos izmedu dvije osobe koje, licem u lice, izmjenjuju
misli. Kada se taj odnos promatra na razini jedne radne skupine, lako
je zakljuc¢iti kako nije jednostavno predvoditi takav posao. Uz ono ito
smo gore rekli o ponasanju »obi¢nih« uéesnika skupine, ovdje se namede
veoma vazno pitanje, animatora skupine. '
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A_nimator skupine

Animator je ona osoba koja na nenametljiv nadin potice i usmjeruje
rad udesnika skupine. Malo kasnije ¢emo pobliZe razmotriti tu definiciju
animatora. Sada podimo redosljedom njegove uloge.

Na podetku prve sjednice, animator ée ukratko iznijeti razlog sus-
reta. Ako je potrebno, $to je slucaj za skupinu u kojoj se ulesnici ne
poznaju, animator ée se prestaviti skupini i time dati primjer ucesnicima
da oni uine isto.

Utesnici skupine bi ve¢ u prvom susretu trebali dodi do zakljucka
da animator medu njima nije ni otac obitelji, ni uditelj u $koli, ni starje-
$ina redovnitke zajednice, nego naprosto animator. To od prilike znaci:
poveziva¢ osoba, podsticatelj inicijativa, stvaratelj raspoloZenja. Anima-
tor ne smije biti zavodnik skupine, ne smije se nametati, ne smije doci-
rati ili drZati »predike«, nego mora pronalaziti naline da se skupina otva-
ra, da se afirmiraju svi ucesnici. '

Sav taj posao animator ¢e obavljati pedago8ki. Znat e ocijeniti situ-
aciju i uoditi dasove kada ¢e njegova rijec biti potrebna, pa moZda nuZna
i odlucna.

Kad je rije¢ o skupini koja mora donijeti neki zakljucak, animator
mora paziti da ne nametne svoju odluku. On ¢e, Sto je vise mogude, pos-
pjediti izmjenu misli medu samim ulesnicima. Tako ¢e svaki udéesnik
dobiti osjecaj vlastitog dopninosa konatnoj odluci. Umijesto da se razvije
monolog ili slijed pojedinatnih razgovora izmedu animatora i spretnijih
uéesnika, treba stvoriti raspoloZenje u kojem svaki ucesnik ima sasvim
odredenu ulogu.

Konadno, ako bismo htjeli precizirati mjesto i ulogu animatora unu-
tar jedne skupine kricanske orijentacije, mogh bismo istaknuti slijedece:
animator je .

— &uvar vanjske strukture rada u skupini (mjesto, vrijeme, speci-
fi¢ni zadatak, tehnika dijaloga i sl.);

— psiholog skupine (razumijeti i poticati rad u skupini, pripaziti
osobito na stvaranje meduljudskih odnosa);

— pedagog osoba (pridonositi razjadnjenju, pouciti, analizirati, po-
praviti, §to sve dolazi u obzir kad je animator strucnjak u predmetu o
kome se raspravlja, i kad skupina oéekuje od animatora da progovori);

— uesnik skupine (animator ée Cesto pokazati svoju prisutnost u
skupini kao obitan udesnik izidi ¢e, da tako kaZemo, izvan uloge anima-
tora i izraZavati svoj sud o predmetu rasprave kao i ostali ¢lanovi, dat
de svoje mifljenje, branit ée ga i dokazivati poput ostalih); |

— svjedok vjere (uvijek e biti prisutan po svojoj vjer, duboko
svjestan da Zivotno svjedofenje — suglasnost rijeci s djelima najvise
utjece na rast kod ulesnika).
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Znacenje skupina za sadasnji trenutak Crkve

Jedan teolog na$ih dana, dovoljno poznat po odmjerenosti svojih
stavova, iznio je veoma znacajna zapaZanja o znadenju malih skupina
za, zivot Crkve. U svojem djelu »Les petits groupes et 'avenir de I'Eglise«
vrlo znacajno konstatira: »Ovaj prikaz malih skupina ne Zeli donijeti
zakljucak za bilo kakvu iskljudivost u Crkvi sutradnjice: driimo, medu-
tim, da su pored tradicionalnih zajednica Crkvi potrebni i drugi oblici
zajedniStva ako ona Zeli odgovoriti zahtjevima vjere u suvremenom svi-
jetu i potrebama ’osvje$civanja’ u urbanoj civilizaciji. Cini se naime da
¢e Crkva sutra$njice morati nuZno prihvatiti stanoviti pluralizam, koliko
na razini fipa sastanaka toliko na razini ljudi koji su zaduZeni za te
sastanke.«!

I mniogi drugi katolicki poznavaoci dinamike malih skupina (Cruchon,
Godin, Barbin) s Maertens-om upozoravaju na vaznost te pojave. Njihovi
radovi s tog podrutja imaju za cilj da nas pravilno usmjere u taj suvre-
meni fenomen. Sto viSe, oni smatraju da fenomen malih skupina pred-
stavlja mnoge prednosti-za produbljivanje i Zivot vjere.

Bilo bi svakako veoma lofe ako se dopusti da nam prvi dojmovi o
malim skupinama stignu preko takozvane »Crkve podzemlja«. Treba sas-
vim jasno kazati da dinamika malih skupina nema nikakve veze s »Crk-
vom podzemlja«. Ako je istina da se je »podzemlje« okornistilo fenome-
nom malih skupina, to jo§ nije nikakvo opravdanje da se moZe loSe
misliti o dinamici malih skupina. Naprotiv, poznato je kako mnoge sku-
pine u danasSnjem trenutku Crkve postaju prava nada za stvar Evandelja.
Uostalom, dobro znademo da je kr$canstvo izraslo upravo na fenomenu
jedne male skupine: Knista 1 dvanaestorice apostola. I nije sluéajno $to
je Krist uzeo upravo jednu takvu strukturu za svoje veliko otkupiteljsko
djelo: evangelizaciju naroda. Nije sluajno niti to $to su mnogi osnivadi
Redova, mozda nasljedujudéi Kristovu pedagogiju, a mozda i intuitivno
osjecali da c¢e svoju kanizmatiCku poruku modi prenijeti svijetu opet
preko takvih skupina.

Crkva ne smije ici za tim da sprije¢i nego, naprotiv, da obogati dina-
miku skupina.® Polazi$te joj moze biti mnogostruko: najrazlifitije moti-
virani susreti, kao $to su pastoralne komisije, obnova Zivota, studijski
sastanci, duhovne vjeZbe, mise u malim skupinama i sli¢no.

Crkva je u svojoj povijesti imala osjecaj za traZenje novog izraza i
novih oblika. »Da bi osigurala evangelizaciju — kaZe franc, biskup Ro-
bert Coffy «~ Crkva je pristupila Covijeku u njegovoj stvarnoj situaciji.
Ona je vodila raduna o postojeéim zajednicama u urbanim kao i u rural-
nim sredinama. Ne mora li ona danas jednako tako voditi raduna o sku-

% _ .Jeah-'.l"h'_ierry Maer_tehs, nav, dj., str. 80.
8 Usp. Maertens, nav. dj., str. 80,
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pinama koje se stvaraju i koje, kako izgleda, pokazuju dinamitne ele-
mente druStva u razvoju? Ne mora i ona pomodi kr8éane da u vjeri
izrazuju bratstvo i slobodu, $to se sve iskustvuje u Zivotu skupina?«®

Iskustva pokazuju da se dobro vodeni rad u malim skupinama vrlo
pozitivno odrazava na vjerskom planu. Gotovo bez izuzetka, ulesnici
navode pozitivnosti koje su osjetili u radu male skupine, Lako je pre-
poznati da se tu zapravo radi o evandeoskim vrednotama:

— susretljivost u raspravama

— prihvadanje drugoga

— osjedaj pravog bratstva

— aktivnost i zauzetost za opée dobro.

Nije bez osnovanosti ako se kaZe da »zakonik« malih skupina vrlo
Cesto polazi i vodi pravim evandeoskim vrednotama. Nije 1i Krist prije
nego itko pozvao na nutarnju povezanost, na jedinstvo medu ljudima...?

»Neka budu jedno, Oce...« (Iv 17, 22).

»Ne sudite da ne budete sudeni! (...) Sto gleda$ trun u oku brata
svojega, a brvna u oku svome ne opaZza$?« (Mt 7, 1, 3).

Mozda samo treba poZaliti $to se jo§ jednom dogodilo da nije bio
kriéanin onaj koji je, vjerojatno i neznajudi, razradio nacela (evandeos-
kih) odnosa medu ljudima (K. Lewin je bio Zidov). Kad u malim skupi-
nama stvarno u sebi sadrZava najbitnije postavke evandeoskih vrednota.
I to je jedan od razloga da se tom fenomenu posveti najozbiljnija paZnja.

Zakljucak

Treba nam dobnih odgojitelja, treba nam dobrih vjerouditelja, treba
nam dobnih starje$ina. Oni e takvi biti ako, pored duhovnih odlika,
budu jo$ imali i animatorske odlike. Evo $to se na ratun sloge poglavara
kaZze u jednom pros$logodi$njem izvjes$taju Unije vrhovnih poglavara Re-
dova: »Poglavari bi trebali nauditi tehniku koja pospjeSuje medusobnu
komunikaciju: za to postoje pravila.«’ Ta preporuka podjednako vrijedi
za odgojitelje, katehete, voditelje sastanaka...

Neki Hudi veé po naravi imaju animatorske sklonosti; neki su to po
evandeoskoj inspiraciji (znadem neke, nema ih na Zalost mnogo, koji se
gotovo skrupulozno viadaju po pravilima dinamike skupine a da nikad
nisu ni éuli za tu nauku; oni su divno proveli u meduljudske susrete
Kristovu poruku bratstva, i to ih je formiralo); daleko vedi je posto-
tak onih koji ni po prirodi ni po evandeoskoj ispiraciji ne posjeduju
te sklonosti. Takvima treba pruziti tecajeve za formaciju meduljudskih
odnosa. Oni vam ne znaju ni prenijeti svoju misao niti éuti misao dru-
goga; nisu u stanju biti samokritiki niti pravilno procijeniti drugoga;
ne cijene sebe niti postivaju drugoga. Upravo takvima ée dinamika me-
duljudskih odnosa, kakva se ostvaruje u malim skupinama, biti od naj-
vece koristi. Ovo predavanje je imalo namjeru skrenuti paznju toj kori-
sti za podrucje unutar Crkve.

6 1J Ja Maison-Dieu, br. 100/1969, str. 128,
7 Citirano prema Le Supplement, br, 104/1973, str, 43,
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