Dr. sc. Eli Marusié

Docentica

Sveuciliste u Splitu, Pomorski fakultet
E-mail: emarusic@pfst.hr

Orcid: https://orcid.org/0000-0002-1814-3443

MODEL ISKAZIVANJA PRIHODA PREKO
VARIJABLI ODRZIVOG RAZVOJA NA PRIMJERU
NAUTICKIH LUKA U HRVATSKOJ

UDK / UDC: 338.48:797.1]:330.542

JEL Kklasifikacija / JEL classification: L83, Z30, 232, Q56

DOI: 10.17818/EMIP/2021/2.3

Izvorni znanstveni rad / Original scientific paper

Primljeno / Received: 16. srpnja 2021. / July 16, 2021

Prihvacdeno za tisak / Accepted for publishing: 8. prosinca 2021. / December 8, 2021

SazZetak

Gospodarski prosperitet maritimnih regija ovisan je o razvoju nautickih luka i s
njima povezanih aktivnosti. Nauticke luke i nauticki turizam vazni su za stvaranje
radnih mjesta i prihoda te za ukupni druStveni i ekonomski razvoj obalnih i
otocnih zajednica. Stovise, visoki prihodi koje generira nauticki turizam imaju
znacajan udio u ukupnim prihodima od turizma kao glavnom izvoru prihoda u
hrvatskom gospodarstvu. Stoga ovaj rad istrazuje ukupne prihode nautickih luka
predlazuci model koji se sastoji od triju koraka: 1) klasifikacije ulaznih varijabli
u tri kategorije: ekolosku, drustvenu i ekonomsku, sukladno temeljnim aspektima
odrzivog razvoja; 2) primjene metode glavnih komponenti na svaku kategoriju u
svrhu oblikovanja novih varijabli kao predstavnika kategorija;, 3) primjene
metode visestruke regresije za analizu ukupnih prihoda. Statistickom analizom i
usporedbom rezultata pokazuje se da predlozeni model dobro iskazuje ukupne
prihode, ¥ = 0,92, uz potvrdenu statisticku znacajnost. Analiza i predloZeni
model omogucuju objektivnije razumijevanje promatranog sustava, analizu
njegova odrzivog razvoja i donosenje odluka.

Kljucne rijeCi: model prihoda, ekonomske varijable, ekoloSke varijable,
drustvene varijable, nauticke luke

1. UvVOD

Djelatnost nauti¢kih luka sastavni je dio industrije rekreacijske plovidbe,
odnosno nautickog turizma koja igra znacajnu ulogu u gospodarskom i
drustvenom razvoju obalnih podru¢ja strateski usmjerenih na pomorstvo i
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turizam. Uloga nautickog turizma kao vaznog ¢imbenika gospodarskog rasta te
zaposljavanja stanovniStva obalnih i oto¢nih zajednica istaknuta je u brojnim
istrazivanjima, studijama i strateskim dokumentima (Chen, Balomenou, Nijkamp,
Poulaki, Panoraia & Lagos, 2016; ECORYS, 2013; ICF, Deloitte, South East
Marine, Sea Teach & IEEP, 2016; European Commission [EC], 2016; EC, 2020;
Ivani¢, Hadzi¢ Peri¢c & Mohovi¢, 2018; Jugovi¢, Kovaci¢ & Hadzi¢, 2011;
Martinez Vazquez, Milan Garcia & De Pablo Valenciano, 2021; Mckinley, 2016;
Nowaczyk, 2018; Sariisik, Turkay & Akova, 2011; Trstenjak, Zikovi¢ &
Mansour, 2020). Nauticki sektor osobito poti¢e razvoj malog poduzetniStva i
generira otvaranje novih radnih mjesta duz industrijskog lanca vrijednosti, Sto
pozitivno utjece na razinu obrazovanja i prosperitet zajednica. Prema procjenama,
europska industrija rekreacijske plovidbe zaposljava preko 280 000 ljudi u 32 000
poduzeca, uglavnom malih i srednjih (preko 95%), ostvarujuci prihod veéi od 20
milijardi eura godiS$nje (ECSIP Consortium [ECSIP], 2015; European Boating
Industry [EBI], 2021; ICF et al., 2016; EC, 2020; Horak, Marusié, Cari¢ & Sever,
2015). Osim toga, na podru¢ju Europe kao vodece nauticke destinacije u svijetu
realizira se oko 70% svjetskog Cartera jahti, od ¢ega najveci dio na Mediteranu
(Horak et al., 2015; Ivanic et al., 2018).

Najpopularnije turisticke destinacije u EU smjeStene su na obalnim
podru¢jima gdje se, osim Kanarskih otoka i Katalonije u Spanjolskoj, posebno
istiCe hrvatski dio Jadranske obale (EC, 2020). Izuzetno razvijena obala,
jedinstvena obiljezja ekoloski ouvanog prirodnog okruzenja (Hrvatska turisticka
zajednica [HTZ], 2019; Ministarstvo mora prometa i infrastrukture [MMPI],
2014; MMPI & Ministarstvo turizma [MT], 2008; MT, 2013), uz razvijenu
nauticku infrastrukturu i bogatu drustveno kulturnu bastinu, smjestaju Hrvatsku u
sam vrh najpozeljnijih nautickih destinacija u svijetu (HTZ, 2019; MMPI & MT,
2008; MT, 2013). Takoder, Hrvatska je medu vodeé¢im zemljama u svijetu po
broju Carter plovila te igra znacajnu ulogu na europskom i svjetskom trzistu
rekreacijske plovidbe (Jugovi¢ et al., 2011; E. Marusic¢, Soda & Kréum, 2020).
Hrvatska, koja zauzima ve¢i dio isto¢ne obale Jadranskog mora i posjeduje jednu
od najduzih obala (1777 km) u odnosu na ostale europske zemlje, ima 9,7%
udjela u ukupnom nautickom kapacitetu Mediterana, koji obuhvaca devet zemalja
s razvijenim nauti¢ckim turizmom (Francusku, Spanjolsku, Italiju, Sloveniju,
Hrvatsku, Crnu Goru, Gréku, Tursku i Maltu) (Ivani¢ et al., 2018). Nautic¢ki
turizam pokazuje jednu od najviSih stopa razvoja u gospodarstvu Hrvatske
(Kovaci¢, Favro & Mezak, 2016; Moreno & Otamendi, 2017) i ima vitalnu ulogu
u njezinu pomorstvu i turizmu (Gracan, Gregori¢ & Martini¢, 2016; Ivanic et al.,
2018; E. Marusi¢ et al., 2020; MMPI & MT, 2008; MT, 2013), zauzimajuci
visoku poziciju u portfolio matrici konkurentnosti i atraktivnosti sustava
hrvatskih turistickih proizvoda (MT, 2013).

Nadalje, iznimno vazna uloga turizma u hrvatskom gospodarstvu moze
se sagledati na temelju udjela prihoda od turizma u stvaranju BDP-a. Na
globalnoj razini u 2019. (Knoema, 2021b), udio prihoda od turizma u BDP-u
kretao se u rasponu od 72% (Macau) do 1,6% (Papua Nova Guinea). Hrvatska se
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isti¢e kao vodeca zemlja medu ¢lanicama EU c¢iji udio prihoda od turizma u BDP-
u promatrane godine iznosi 25,1%, §to je svrstava na 22. mjesto na globalnoj
razini. Na 25. mjestu nalazi se Cipar, ¢iji udio prihoda od turizma u BDP-u iznosi
22,7%, a na 28. je mjestu Grcka s 21,2% udjela u BDP-u te Portugal na 32.
mjestu s udjelom od 19,8% u BDP-u. Na razini EU turizam je u 2019. generirao
9,5% ukupnog BDP-a, pri ¢emu je aktivirano 22,6 milijuna radnih mjesta (EC,
2021a). Relativno visok udio turizma u stvaranju BDP-a u Hrvatskoj imao je
tendenciju rasta tijekom razdoblja od 2000. do 2019., s 14,73% na 25,1%, Sto
pokazuje njegov porast od 41,31% (Knoema, 2021a). U ukupnim prihodima od
turizma, kao glavnom izvoru prihoda u hrvatskom gospodarstvu (HTZ, 2019;
Trstenjak et al., 2020), nauticki turizam, prema procjenama, ima udio od 10% (Z.
Marusi¢ & Horak, 2019).

Zbog znacajnog utjecaja nauti¢kog turizma na gospodarstvo i druStvene
zajednice, kao i na prirodno okruzenje, Z. Marusi¢ i Horak (2019) ukazuju na
potrebu usmjeravanja velike pozornosti ovom fenomenu, posebice problematici
njegova odrzivog rasta i razvoja. Vaznost primjene nacela odrzivog razvoja u
upravljanju nauti¢kim turizmom i njegovim razvojem istie se u sve veéem broju
znanstvenih istrazivanja te u brojnim studijama i strateskim dokumentima (Chen
et al., 2016; ICF et al., 2016; EC, 2016; EC, 2020; Gracan et al., 2016; Jugovi¢ et
al., 2011; E. Marusié¢, 2020; E. Marusi¢ et al., 2020; Mckinley, 2016; MT, 2013;
Trstenjak et al., 2020). Takoder, u dostupnoj literaturi (ECORYS, 2013; ICF et
al.,, 2016; EC, 2016; EC, 2020; Hojnik, Biloslavo, Cicero & Cagnina, 2020;
Jugovi¢ et al., 2011; Rojo, 2009; MMPI, 2014; MMPI & MT, 2008; MT, 2013)
prepoznati su brojni ekoloski ili okolisni, ekonomski i druStveni ¢imbenici koji
utjeCu na odrzivost nautickog turizma. Skupina kriticnih parametara odrZivog
razvoja nautickog sektora obuhvaca, izmedu ostalog, koriStenje prirodnih i
druStvenih resursa te ucinkovito upravljanje nautiCkom infrastrukturom i
potraznjom. Razumijevanje sloZene problematike odrzivog razvoja nautickog
sektora, kao i analiza razli¢itih dimenzija odrzivosti zahtijevaju sustavan
znanstveni pristup, istrazivanje i kreiranje modela (Rojo, 2009; E. Marusic,
2020). Medutim, unato¢ ekonomskoj i drustvenoj vaznosti ovog sektora u razvoju
brojnih podru¢ja i zemalja, u znanstvenim istrazivanjima relativno je malo
izuCavan (Chen et al.,, 2016; Lam-Gonzalez, Suarez-Rojas & Leoén, 2019;
Martinez Vazquez, Milan Garcia, et al., 2021; E. Marusi¢, 2020). Stoga se u
ovom radu istrazuje skupina varijabli vezanih za razliCite aspekte odrzivog
razvoja na primjeru nauti¢kih luka u Hrvatskoj.

U proucavanju slozenih poslovnih organizacija, poput sustava nautickih
luka tijekom duzeg razdoblja (npr. tijekom 15 godina), osciliranje pokazatelja
zahtijeva oprezan pristup prilikom analize i donoSenja odluka. Evidentno je da se
pokazatelji poslovanja i kapaciteta nautickih luka koji se promatraju u ovom
istrazivanju (Drzavni zavod za statistiku [DZS], 2021) mijenjaju tijekom godina
te da srednje vrijednosti nisu pouzdani pokazatelji za znanstveno proucavanje i
donosenje odluka. Stoga je posebnu pozornost potrebno usmjeriti na prouc¢avanje
rasta varijabli i njihovih prosje¢nih vrijednosti. Medutim, dodatni pokazatelji, kao
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Sto je standardna devijacija, omogucuju sagledavanje fluktuacije ispitivanih
varijabli tijekom promatranog razdoblja. Takoder, korelacija izmedu varijabli
vazan je (dodatan) pokazatelj. S obzirom na skrivene i neskrivene sprege izmedu
varijabli, potrebno je napraviti detaljnu analizu stope rasta varijabli, kao i
korelacijsku analizu i statisticke testove. Sredisnja je ideja ovog rada da se ukupni
prihodi nautickih luka mogu iskazati s pomocu skupine varijabli vezanih za
kapacitet 1 poslovanje, koje je moguce klasificirati s obzirom na razlicite aspekte
odrzivosti u tri skupine: ekolosku, drustvenu i ekonomsku. Glavni je cilj rada
kreirati model za iskazivanje ukupnih prihoda na temelju triju navedenih aspekata
odrzivosti unutar kojih su klasificirane nezavisne varijable.

2. PREGLED LITERATURE

Rastu¢a popularnost rekreacijskih i sportskih aktivnosti u morskom
okruzenju u posljednjih dvadesetak godina, omogucuje pozicioniranje nautickog
turizma kao jednog od najrazvijenijih segmenta turizma na svjetskom trzistu
(Kovaci¢ & Favro, 2012; Rojo, 2009; Martinez-Véazquez et al., 2021b; Sariisik et
al., 2011). Sektor rekreacijske plovidbe ili jahting turizma, koji je uz kruzing
turizam kljucni segment nautic¢kog turizma (Horak et al., 2015 ; Z. Marusi¢ &
Horak, 2019; Z. Marusi¢, Ivandi¢ & Horak, 2014; MT, 2013), u literaturi se ¢esto
naziva nautickim sektorom (ECORYS, 2013; ECSIP, 2015; ICF et al., 2016).
Osim djelatnosti nauti¢kih luka, nautiCkog Cartera i povezanih usluga kao
usluznog sektora, industriju rekreacijske plovidbe c¢ine proizvodadi plovila,
brodskih motora i pripadajué¢e opreme (ECSIP, 2015; EC, 2020; Horak et al.,
2015; Sariisik et al., 2011).

Potrebno je istaknuti da u literaturi ne postoji jedinstvena definicija
nautickog turizma (Z. Marusi¢ & Horak, 2019; Mikuli¢, Kresi¢, & Kozi¢, 2015;
Moreno & Otamendi, 2017), odnosno konsenzus oko razlikovanja pojmova
nautickog turizma, jahting turizma, rekreacijske plovidbe, jedrilicarskog turizma,
tzv. ,,plavog® turizma, pomorskog ili morskog turizma, obalnog turizma i drugih
(Martinez Vazquez, Milan Garcia, et al., 2021; Z. Marusic¢ et al., 2014; Mikuli¢ et
al., 2015; Moreno & Otamendi, 2017). Stoga se pojam i sadrzaj nautickog
turizma u dostupnoj literaturi razlikuje i Cesto se koristi kao sinonim za segment
rekreacijske plovidbe ili jahtinga. U tom je smislu nauti¢ki turizam plovidba i
boravak turista nauticara na jahtama, brodicama i drugim plovnim objektima, kao
i boravak u lukama nauti¢kog turizma radi odmora i rekreacije (Horak et al.,
2015; Zakon o turistickoj djelatnosti, 1996). U Sirem smislu rijeci, nauticki
turizam ukljucuje Sirok spektar aktivnosti povezanih s morem (ICF et al., 2016;
Lam-Gonzalez et al., 2019; Lukovi¢, 2012). Rekreacijska plovidba i s njom
povezani dozivljaji na vodi i kopnu, isti€u se kao glavni motiv putovanja turista
nauticara (Horak et al., 2015). Pojedini autori (Lukovi¢, 2012; Moreno &
Otamendi, 2017) ukazuju na ukupnost aktivnosti i odnosa koji nastaju
zadovoljavanjem nauticke potraznje u nautickim lukama i izvan njihova prostora,
tijekom boravka i plovidbe turista nauticara.
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Nauticke luke imaju glavnu ulogu u nautickom turizmu, a njihove
poslovne performanse znacajno utjeCu na pripadajucu destinaciju (Benevolo &
Spinelli, 2021). Djelatnost nautickih luka, odnosno nauticki sektor, aktivira i
poti¢e razvoj brojnih povezanih industrija, tvore¢i zajedno lanac vrijednosti u
kojemu usluzni sektor generira oko 59% ukupnog ekonomskog outputa (ICF et
al., 2016). Ukupan lanac vrijednosti sektora rekreacijske plovidbe
viSedimenzionalan je i sastoji se od razli¢itih subjekata (Hojnik et al., 2020).
Prema podacima studije o konkurentnosti europskog sektora rekreacijske
plovidbe (ECSIP, 2015), preko 4500 kopnenih i obalnih marina, kao
najrazvijenijih nautickih luka, stvara do 70 000 radnih mjesta i ostvaruje godi$nji
promet do 4 milijarde eura. Na stranicama European Boating Industry (EBI,
2021) istice se da Europa raspolaze razvijenom nautickom infrastrukturom koju
¢ini preko milijun vezova u 10 000 marina.

U luci nauti¢kog turizma (ili nauti¢koj luci), kao poslovnoj, prostornoj,
gradevinskoj i funkcionalnoj cjelini (DZS, 2021; MT, 1999; MT, 2008), pravna
ili fizicka osoba pruza usluge u nautiCkom turizmu te druge usluge u funkciji
turisticke potrosnje (MT, 2008; Vukovic & Misi¢, 2019). Nauticke luke
specijalizirane su za pruzanje usluga turistima nautiCarima i rekreacijskim
plovilima, a ovisno o njihovoj vrsti, mogu nuditi brojne dodatne usluge i sadrzaje.
Statisticki podaci koristeni za analizu i izradu modela u ovom radu odnose se na
luke nautickog turizma (sidriSte, priveziste, suhu marinu, odlagaliSte plovnih
objekata i marinu) obuhvacene istrazivanjem Drzavnog zavoda za statistiku RH
(DZS, 2021) u razdoblju od 2005. do 2019. Marina je najrazvijenija nauticka luka
koja nudi Sirok raspon usluga i sadrzaja nautiCarima i posadi plovila,
posjetiteljima luke i poslovnim korisnicima (Benevolo & Spinelli, 2021; Jugovi¢
et al., 2011; E. Marusi¢, 2020; E. Marusi¢ et al., 2020; Mckinley, 2016). Ova
vrsta nauticke luke pokretacka je sila stvaranja ekonomskog bogatstva (Benevolo
& Spinelli, 2021; Martin & Yepes, 2021) i polazisna tocka razvoja nautickog
turizma (Magli¢, Grb¢i¢, Magli¢ & Gundi¢, 2021).

Osim zadovoljavanja potreba nauticara te drugih krajnjih i poslovnih
korisnika, nauticke Iuke trebaju biti svjesne svoje uloge u pripadajucim
zajednicama i gospodarstvu, kao i utjecaja na prirodno okruzenje. Marine i druge
nauti¢ke luke predstavljaju sloZzenu infrastruktura koja dodaje vrijednost obalnim
i otocnim podru¢jima te pridonose gospodarskom i druStvenom razvoju
pripadajuc¢eg podrucja (Martinez Vazquez, De Pablo Valenciano, & Caparros
Martinez, 2021). U tom smislu odgovornost menadzmenta luka ne lezi samo u
pruzanju usluga plovilima, nauticarima i posjetiteljima luka (Martin & Yepes,
2021). Stoga osim ekonomskih performansi, nauticke luke u svoje planove i
poslovne modele trebaju ukljuciti analizu performansi vezanih za koristenje
prirodnih resursa, kao i drustveni aspekt njihova razvoja.

Izazovi odrzivog rasta i razvoja nautiC¢kog sektora privlace posljednjih
nekoliko desetljeca sve vecu pozornost akademske zajednice i Sire javnosti, o
¢emu svjedoci sve ve¢i broj znanstvenih radova, strategija i politika, razvijenih
menadzerskih praksi i standarda, kao i identificiranih indikatora odrZivosti
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(Buksa, Jugovié, Schiozzi & Oblak, 2019; Biondi, 2014; ECORYS, 2013; ECSIP,
2015; ICF et al., 2016; EC, 2020; Hojnik et al., 2020; Ivanic et al., 2018; Jugovi¢
et al., 2011; Kovacdi¢ et al., 2016; Martinez Vazquez, De Pablo Valenciano, et al.,
2021; Martinez Vazquez, Milan Garcia, et al., 2021; MMPI & MT, 2008; MT,
2013; Uki¢ Boljat, H.; Grubisi¢ & Sliskovi¢, 2021). Pojedini izvori (Jugovié et
al., 2011; E. Marusi¢, 2020; MMPI & MT, 2008; MT, 2013) ukazuju na potrebu
razvijanja odgovaraju¢ih analitickih okvira i modela potrebnih za upravljanje
razvojem nautickog sektora. Odrzivi razvoj jedan je od najvecih izazova
suvremenog drustva (Hojnik et al., 2020) i predmet pozornosti menadzmenta
organizacija (Mucharreira, Antunes, Abranja, Justino, & Quirds, 2019). Sustavi
razvijeni za procjenu odrzivog razvoja tipicno sadrze tri stupa odrzivosti:
ekonomski, drustveni i ekoloski (Lehtonen, 2004; Porter & Kramer, 2006). Stoga
se odrzivi razvoj nautickih luka moze promatrati kao organizacijsko nacelo koje
zahtijeva sustavno razmatranje ckonomskih, drustvenih i ekoloskih faktora
tijekom planiranja i provodenja aktivnosti. Koncept odrzivog razvoja osobito je
vazan u upravljanju nautickom infrastrukturom (Biondi, 2014). Ekonomski i
ekoloski odrzivu marinu sa znacajnom ulogom u lokalnoj zajednici McKinley
(2016) naziva ,,dobrom marinom®. Promjene u organizacijskoj okolini, kao $to su
ograniCenja u KkoriStenju prirodnim resursima, rast ekoloSkih zahtjeva,
demografske promjene i drugo, znacajno utjeCu na poslovanje i odrzivost
poduzeca. Stoga znanstvenici (npr. Hojnik et al., 2020; Lehtonen, 2004; Rojo,
2009; Porter & Kramer, 2006; Trstenjak et al., 2020) ukazuju na potrebu mjerenja
performansi poduzeca s razlicitih aspekata, primjerice, ekoloskog i drustvenog.

Na temelju pregleda literature koriStene u ovom istraZivanju
identificirani su kljuéni pokazatelji ekoloske, drustvene i ekonomske odrzivosti
nauti¢kih luka u svrhu analize i kreiranja predlozenog modela. Tako su podaci o
koriStenju prirodnih resursa (npr. povrSina mora i kopna) vazni ulazni parametri
za analizu ekoloSke odrzivosti, dok su podaci o zaposljavanju radne snage korisni
parametri za analizu druStvene odrzivosti nautickih luka (Diakomihalis & Lagos,
2008; Hojnik et al., 2020; Lehtonen, 2004; Porter & Kramer, 2006). Sukladno s
prethodno navedenim, nauti¢ke luke smatraju se jednim od najvecih korisnika
morskog i obalnog podrucja (Buksa et al., 2019). Dodatno, u literaturi istice se
vaznost prostornih ¢imbenika u nautiCkom turizmu, ali i ¢injenica o nedostatku
znanstvenih istrazivanja u tom podru¢ju (Uki¢ Boljat, et al., 2021). Takoder,
vaznost ekoloski usmjerenog upravljanja temeljna je odrednica odrzivog razvoja
nautickog turizma te glavnih strateSkih planova i politika u Hrvatskoj i EU
vezanih za ovaj sektor (ECORYS, 2013; ECSIP, 2015; EC, 2020; EC, 2021a; ICF
et al., 2016; MMPI, 2014; MMPI & MT, 2008; Trstenjak et al., 2020). Sirenje
svijesti o ulozi nautickog sektora u ocuvanju i razvoju mnogih zajednica sve vise
stavlja druStveni aspekt njegove odrzivosti u fokus interesa akademske i Sire
javnosti. Nauticki sektor generira zaposljavanje i rast malog poduzetnistva, Sto
ima pozitivan utjecaj na obrazovanje mladih i zadrzavanje populacije u morskim
podru¢jima (ECORYS, 2013; EC, 2020; Jugovi¢ et al., 2011; E. Marusi¢ et al.,
2020; Mckinley, 2016). Za analizu ekonomske odrzivosti sektora vazni su podaci
vezani za dinamiku potraznje i nauti¢ku infrastrukturu koja omoguéuje pruzanje
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osnovnih usluga u nautickim lukama. Takoder, informacije o dinamici
rekreacijske plovidbe temeljni su indikatori za upravljanje utjecajima na okolis,
sigurnost i drustvo (Uki¢ Boljat, et al., 2021). Nadalje, relativno visoka
kupovna mo¢ nauticara potice rast potraznje, Sto pozitivno utjece na rast sektora
(Chen et al., 2016; Ivani¢ et al., 2018; Jugovi¢ et al., 2011; Martinez Vazquez,
Milan Garcia, et al.,, 2021; Z. Marusi¢, Horak & Sever, 2018; Moreno &
Otamendi, 2017; Sariisik et al., 2011), generiranje visokih prihoda, nove
investicije i povecanje nautickih kapaciteta. Za aktivnosti rekreacijske plovidbe
nautiCarima je najvaznija infrastruktura luka (Benevolo & Spinelli, 2021).
Takoder, u poslovanju nautickih luka infrastruktura c¢ini njihovu kljuénu
dugotrajnu ili fiksnu imovinu (Hojnik et al., 2020), §to upucuje na vaznost
ukljuéivanja podataka o kapacitetu nauticke infrastrukture u predlozeni model.
Ulaganja u nauticki turizam pokazuju veéi i dvostruko brzi povrat ulozenog
kapitala, uz manja ulaganja u smjestajne kapacitete u odnosu na druge oblike
turizma (Jugovi¢ et al., 2011; Z. Marusi¢ & Horak, 2019). U Hrvatskoj, kao
iznimno privlacnoj nautickoj destinaciji s dobro razvijenom nautickom
infrastrukturom (HTZ, 2019), ocCigledan je porast ulaganja i interesa stranih
investitora te drugih ekonomskih pokazatelja vezanih za nauti¢ki sektor
(Gracan et al., 2016).

Na temelju prethodno navedenog, odrzivi razvoj vazan je parametar u
istrazivanju sektora nautickog turizma, pri ¢emu se ukupni prihodi nautickih
luka najéeS¢e promatraju kao mjerilo rasta i uspjeS$nosti, odnosno znacenja
sektora u gospodarstvu promatranih podrucja (Chen et al., 2016; EC, 2020;
Ivani¢ et al., 2018; Jugovi¢ et al., 2011; Kovaci¢ et al., 2016; Kovaci¢ & Favro,
2012; MMPI & MT, 2008). Martin & Yepes (Martin & Yepes, 2021) ukazuju
na financijski element menadzmenta kao jednu od glavnih tema u pregledu
istrazivanju menadzmenta marina. Nadalje, koriste¢i se udjelom prihoda od
nautickog turizma u ukupnim prihodima od turizma, Kovaci¢ i Favro (2012)
pokazuju znafenje ovog sektora u regiji strateski usmjerenoj na turizam. Na
temelju prihoda prati se efektivnost poslovnih odluka, postavljaju razlicita
mjerila performansi i mjeri rast poduzeca. Takoder, ukupni prihodi koriste se
kao jedna od varijabli za klasifikaciju malih i srednjih poduze¢a (EC, 2021),
kao i za odredivanje velic¢ine neke industrije. U sustavima mjerenja poslovnih
performansi prihodi se cCesto koriste kao vrijednosni standard i mjerilo
performansi za procjenu financijskih rezultata te za pracenje uspjeSnosti
poslovanja. Kaplan i Norton (1996), autori koji su razvili naSiroko prihvacen i
koristen sustav mjerenja performansi (engl. Balanced Scorecard, BSC) otkrili
su da se poduzeca obicno koriste rastom prihoda, odnosno kretanjem prihoda u
nekom vremenskom razdoblju kao jednim od vaznih myjerila financijskih
performansi.

U poslovnoj analizi prihodi, kao krucijalna ekonomska kategorija,
pokazuju obujam i uspjesnost poslovanja te sluze kao osnovica za planiranje
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razvoja i predvidanje buducnosti poduzeéa. Hojnik et al. (2020) isticu da
sustavi za mjerenje odrzivosti zahtijevaju odredene informacije vezane za
ekoloski, drustveni i ekonomski aspekt poslovanja, koje se mogu usporedivati s
obzirom na razli¢ita razdoblja i poduzeca unutar iste industrije. Stoga je
koncept odrzivog razvoja u kojem se, osim ekonomskog, razmatraju ekoloski i
drustveni aspekti, dobra osnovica za istrazivanje problema ovog rada i kreiranje
modela. U strateSkom upravljanju uspjesnost i odrzivost poduzec¢a uobicajeno
se operacionaliziraju preko ekonomskih, posebice financijskih kriterija.
Financijske performanse koje omoguéuju procjenu ekonomske uspjesnosti
poduzeca ispitivale su se u brojnim istrazivanjima (Kaplan & Norton, 1996;
Mucharreira et al., 2019). Prema tome, iskazivanje prihoda s pomoéu modela
koji ukljucuje sva tri aspekta odrzivosti smatra se poZzeljnim mjerilom
uspjesnosti i odrzivosti nautic¢kih luka.

3. METODOLOGIJA ISTRAZIVANJA

U svrhu analize i kreiranje modela, u ovom istrazivanju koriste se
podaci o kapacitetu i poslovanju luka nauti¢kog turizma za razdoblje od 2005.
do 2019. (DZS, 2021). Potrebno je istaknuti da zbog utjecaja globalne
pandemije COVID-19 u istrazivanje nisu ukljuceni podaci za 2020. Prikupljeni
sekundarni podaci odnose se na koriStenje prirodnih resursa, zaposlenike,
potraznju, kapacitet nauti¢ke infrastrukture i financijski rezultat nautickih luka
u Hrvatskoj. Prema podacima za 2019. (DZS, 2021), Hrvatska je imala 167 luka
nautickog turizma, od c¢ega 78 marina te 89 ostalih nautickih luka koje
raspolazu s 18 179 vezova u moru te s 5551 mjesta za smjestaj plovila na
kopnu.

3.1.  Opis nezavisnih varijabli koriStenih u modelu

Nezavisne varijable koje se u radu sagledavaju kao aspekti odrzivosti
nauti¢kih luka u Hrvatskoj, u modelu su predstavljene sljede¢im varijablama:
V1 — povrsina akvatorija u m> (PAkv); V2 — povrSina prostora na kopnu u m?
(PPnK); V3 — duzina razvijene obale za privez plovila u m (DRO); V4 — broj
stalno zaposlenih (StZ); V5 — broj sezonski zaposlenih (SeZ); V6 — broj plovila
u tranzitu (PuT); V7 — broj plovila na stalnom vezu (PnSV); V8 — ukupan broj
vezova (UBV); V9 — prostor za smjestaj plovila na kopnu (PzSPnK). Tablica 1
prikazuje kretanje nezavisnih varijabli (V1 — V9) u razdoblju od 2005. do 2019.
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Tablica 1.
Nezavisne varijable V1 — V9 za kreiranje modela (2005. —2019.)

God. Ekoloske Drustvene Ekonomske UP

Vi V2 V3 V4 Vs V6 V7 V8 V9 (tis. kn.)
2005. | 3901705 | 1121971 121172 870 | 290 | 199499 | 13285 | 15058 | 5065 | 368116
2006. | 4274010 | 1090394 117202 964 | 281 | 211782 | 13794 | 15973 | 5187 | 414172
2007. | 3309958 | 1113529 117127 938 | 271 | 220875 | 14099 | 15834 | 5186 | 439178
2008. | 3387879 | 1042626 66038 1059 | 224 | 217024 | 14665 | 16403 | 5189 | 491320
2009. | 3293558 753369 63824 1070 | 249 | 204137 | 14801 16848 | 5209 | 543376
2010. | 3313110 | 756538 64715 1085 | 242 | 206028 | 14431 16913 | 5125 | 574112
2011. | 3293891 772338 64345 1056 | 272 | 188457 | 14286 | 17059 | 5231 | 600225
2012. | 3266746 783168 58634 1086 | 261 | 181628 | 14396 | 17454 | 5359 | 659990
2013. | 3278064 | 799822 63110 1123 | 264 | 182921 13735 | 16940 | 5473 | 686660
2014. | 3322650 | 799032 65178 1180 | 336 | 181322 | 13793 | 17221 | 5375 | 716555
2015. | 3614784 | 787562 63542 1163 | 423 | 193450 | 13399 | 17351 | 5105 | 753412
2016. | 3764124 | 785987 64342 1231 | 455 | 198151 13422 | 17428 | 4880 | 768938
2017. | 3711951 741681 62993 1217 | 448 | 201896 | 13433 | 17067 | 4610 | 834022
2018. | 4075400 | 745453 68844 1309 | 432 | 194164 | 13617 | 17274 | 4780 | 856550
2019. | 4349270 | 786238 64844 1440 | 461 | 204858 | 14249 | 18179 | 4780 | 918495

Izvor: Na temelju podataka (DZS, 2021)

Varijabla V1 — povrsina akvatorija u m? (PAkv), varijabla V2 — povrSina
prostora na kopnu u m?> (PPnK) i varijabla V3 — duZina razvijene obale u m
(DRO), Kklasificirane su u ekoloski aspekt odrzivosti nautickih luka. U
promatranom razdoblju varijabla V1 relativno je konstantna, s prosjecnom
stopom rasta od 1,1%, uz standardnu devijaciju od STD + 8,0%. Prosjecna
povrsina akvatorija u m? (V1) iznosila je 3 610 473, uz standardnu devijaciju od
STD + 383 725 m? Varijabla V2 u promatranom razdoblju relativno je
konstantna, s prosjecnom stopom rasta od -2,15%, uz standardnu devijaciju od
STD =+ 8,0%. Prosje¢na povrsina prostora na kopnu u m? (V2) iznosila je 858
647, uz standardnu devijaciju od STD =+ 147 745 m?. Varijabla V3 u blagom je
padu s prosjenom stopom od -3,38%, uz standardnu devijaciju od STD =+
12,54%. Prosjecna duzina razvijene obale u metrima za promatrano razdoblje
iznosila je 75 061 m, uz standardnu devijaciju od STD + 22 586 m. Valja
istaknuti da je od 2005. do 2008. prosjecna duzina razvijene obale u metrima bila
18 500 m, dok je od 2008. do 2019. iznosila 64 201 m, $to u prosjeku predstavlja
pad duZzine razvijene obale od 45,82%.

Varijable V4 — broj stalno zaposlenih (StZ) i V5 — broj sezonski
zaposlenih (SeZ) klasificirane su u drusStveni aspekt odrzivosti nauti¢kih luka
(Tablica 1). U promatranom razdoblju (2005. — 2019.) broj stalno zaposlenih
(StZ) u prosjeku je relativno konstantan, s prosje¢nom stopom rasta od 3,78%, uz
standardnu devijaciju od STD =+ 5,12%. U navedenom razdoblju prosjecan broj
stalno zaposlenih iznosio je 1 119, uz standardnu devijaciju od STD + 146. Broj
sezonskih zaposlenika (SeZ) raste, s prosjecnom stopom rasta od 4,01%, uz
standardnu devijaciju od STD + 12,02%. U promatranom razdoblju prosjecan
broj sezonskih zaposlenika iznosio je 327, uz standardnu devijaciju od STD =+ 89.
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Varijable V6 — broj plovila u tranzitu (PuT), V7 — broj plovila na
stalnom vezu (PnSZ), V8 — ukupan broj vezova (UBV) i V9 — prostor za smjestaj
plovila na kopnu (PzSPnK), klasificirane su u ekonomski aspekt odrzivosti
nautickih luka (Tablica 1). U promatranom razdoblju (2005. — 2019.) varijabla V6
relativno je konstantna, s prosjecnom stopom rasta od 0,29%, uz standardnu
devijaciju od STD = 4,64%. Prosjecan broj plovila u tranzitu (V6) iznosio je 199
079, uz standardnu devijaciju od STD =+ 12 318. Varijabla V7 takoder je relativno
konstantna u istom razdoblju, s prosjecnom stopom rasta od 0,53%, uz
standardnu devijaciju od STD =+ 2,67%. Prosje€an broj plovila na stalnom vezu
(V7) iznosio je 13 960, uz standardnu devijaciju od STD + 492. Varijabla V8§ u
promatranom razdoblju biljezi relativno konstantan rast, s prosjecnom stopom
rasta od 1,38%, uz standardnu devijaciju od STD + 2,52%. Prosjecan broj vezova
(V8) bio je 16 867, uz standardnu devijaciju od STD =+ 772. Varijabla V9 u
promatranom razdoblju relativno je konstantna, s blagim padom po prosjecnoj stopi od -
0,37%, uz standardnu devijaciju od STD + 2,95%. Prosjecni prostor za smjestaj plovila
na kopnu (V9) iznosio je 5 104, uz standardnu devijaciju od STD + 243.

Na temelju promatranja prosje¢nih stopa rasta nezavisnih varijabli moze
se zaklju€iti da je veéina varijabli konstantna, osim varijabli V4 i V5. Medutim,
uvidom u STD ili kolebanje podataka uo¢ava se da podaci prili¢no fluktuiraju,
odnosno da nisu konstantni. Stoga, moZe se zakljuciti da ima smisla kreirati
skupine koje predstavljaju razliCite aspekte odrzivosti (ekoloski, drustveni i
ekonomski) te u definirane skupine klasificirati nezavisne varijable.

3.2.  Model iskazivanja ukupnih prihoda

U ovom istrazivanju ukupni prihodi prikazuju se s pomo¢u modela, pri
¢emu se sagledavaju kao zavisna varijabla koja se moze iskazati na temelju sprege
varijabli klasificiranih u tri aspekta odrzivosti, kako je prikazano na Slici 1.

Podsustav 1 Podsustav 2 Podsustav 3
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Slika 1. Model iskazivanja ukupnih prihoda na temelju triju aspekata odrzivosti

Izvor: Autorica
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Na Slici 1 vidljivo je da se model iskazivanja ukupnih prihoda sastoji od
triju podsustava. Podsustav 1 obuhvaca klasifikaciju varijabli s obzirom na tri
aspekta odrzivosti. Podsustav 2 €ini izbor varijabli predstavnika iz svih skupina
koristenjem metodom glavnih komponenti. Podsustav 3 ukljucuje analizu i
iskazivanje ukupnih prihoda koristenjem metodom visestruke regresije.

Na slici 2 prikazan je algoritam izvrSavanja modela iskazivanja ukupnih
prihoda na primjeru nautickih luka u Hrvatskoj.

Algoritam izvrSavanja modela provodi se u tri koraka (Slika 2): 1)
Klasifikacija nezavisnih varijabli (varijable V1 — V9) s obzirom na razlicite
aspekte odrzivosti (ekoloski, drustveni i ekonomski). Zbog postojanja korelacije
izmedu svih varijabli, vidljivih (isprekidane linije izmedu varijabli) i skrivenih,
svrha je Kklasifikacije smanjenje broja nezavisnih varijabli za kreiranje
regresijskog modela. Naime, medusobne korelacije, vidljive i skrivene, izmedu
nezavisnih varijabli smanjuju pouzdanost regresijskog modela, a time i
mogucénost sagledavanja, odnosno predikcije ukupnih prihoda (UP) koji su u radu
predstavljeni kao zavisna varijabla. 2) Analiza metodom glavnih komponenti
(PCA analiza) svake klase (ekoloske, druStvene i ekonomske) u svrhu
pronalazenja predstavnika analizirane klase. Nadalje, svrha je PCA analize za
svaku klasu dekoreliranje podataka unutar klase, odnosno pronalazenja varijable
koja najbolje predstavlja promatranu klasu (GKEekoloska, GKbrustvena, GKEkonomska)-
Navedeni predstavnici klasa jesu ulazne varijable za provodenje viSestruke
regresije. 3) Provodenje viSestruke regresije s ciljem odredivanja ukupnih prihoda
(UP) s pomoc¢u nezavisnih varijabli, odnosno wvarijabli predstavnika klasa
(GKEkoloska, GKprustvena, GKEkonomska). Provjera dobivenih rezultata provedena je
primjenom statisticke analize (ANOVA 1 t-test).
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NEZAVISNE
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Slika 2. Algoritam izvrSavanja modela iskazivanja ukupnih prihoda nautickih luka

Izvor: Autorica

3.3.  Matematicki temelji modela

U radu se koriste dvije matematicke metode: metoda glavnih smjerova
ili komponenti (engl. Principal Component Analysis, PCA) i metoda viSestruke
regresije. Takoder, za analizu i verifikaciju dobivenih rezultata modela u radu se
koristi statisticka analiza (ANOVA 1i t-test) (Pavli¢, 1998).
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3.3.1. Metoda glavnih smjerova (PCA metoda)

Metoda glavnih smjerova (PCA) pociva na teoriji iz linearnih jednadzbi
(Strang, 2019). PCA se temelji na projiciranju podataka iz n-dimenzije u,
primjerice, n-1 ili nizu dimenziju, uz minimalne gubitke to¢nosti za interpretaciju.
Dakle, podaci se iz n-dimenzionalnog koordinatnog sustava prikazuju u n-1-
dimenzionalni sustav (obi¢no u 1D, 2D ili 3D koordinatnom sustavu), tj. u smjeru
najvece varijance podataka. Koordinatne osi projiciranog sustava nazivaju se
glavne osi (engl. Principal Axis) i medusobno su ortogonalne. Sastavni je dio
metode rastavljanje matrice A (dimenzije mxn) na dijelove prema jednadzbi (1):

A=U-Z-V* (1)

gdje je matrica X (dimenzije nxn) dijagonalna matrica, tzv. matrica
singularnih vrijednosti, u kojoj se nalaze karakteristi¢ne vrijednosti 61, G,..., On
poredane po veliini, od najveée prema najmanjoj, Gi>02>..>c, u obliku
prikazanom jednadzbom (2):

oo 0 O
=10 - Ol 2)
0 0 o,

dok su matrice U (dimenzije mxn) i V" (dimenzije nxm) singularni
vektori koji su ortonormalni. Iz matrice U dobivaju se glavne osi.

3.3.2. Metoda viSestruke regresije

Metoda viSestruke regresije (engl. multiple regression) koristi se u
analizi kada se procijenjena zavisna varijabla 9 predstavlja kao linearna
kombinacija nezavisnih varijabli xi, Xa,..., Xk prema jednadzbi (3) (Pavli¢, 1998):

J=Bo+ B X1+ By Xy + ot B X = Bilo Byt X (3)
gdje su o, Pi,-.., P« linearne konstante. Pogreska e definira se kao razlika
izmedu mjerene i procijenjene vrijednosti, € =y — ¥, gdje se vektor y sastoji od
mjerenih vrijednosti (yi, y2,..., yx). Pri metodi viSestruke regresije definira se
kvadrat pogreske, E = ¥ €2, a metodom najmanjih kvadrata (engl. Least Squared
Method) smanjuje se pogreska kako je prikazano jednadzbom (4):
dE YN 92
rr i argming”e " o° = 0 4)
Koristenjem jednadzbom (4) dobiva se jednadzba (5) za proracun
koeficijenata o, Bi,..., P«

ﬁ=(XT'X)_1'XT'Y (5)

Na temelju glavne ideje ovoga rada, opisane u uvodnom dijelu,
pretpostavka je da se ukupni prihodi mogu predstaviti kao doprinosi svih
prethodno navedenih varijabli, tj. opisuju se jednadzbom (3).
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4. REZULTATI I DISKUSIJA

U poglavlju 3. 1. opisane su tri skupine nezavisnih varijabli (V1 — V9),
klasificiranih s obzirom na razli¢ite aspekte odrzivosti nautickih luka — ekoloski,
drustveni i ekonomski. U Tablici 1, koja prikazuje kretanje nezavisnih varijabli
(V1 — V9) tijekom promatranog razdoblja (2005. — 2019.), predstavljeno je i
kretanje zavisne varijable ukupni prihodi (UP).

4.1.  Predstavljanje zavisne (izlazne) varijable ukupni prihodi

Na temelju podataka u promatranom razdoblju (2005. — 2019.)
prikazanih u Tablici 1 i primjenom analize stope rasta, vidljivo je da kretanje
ukupnih prihoda (UP) pokazuje konstantan rast, s prosje¢nom stopom rasta od
6,80%, uz standardnu devijaciju od STD =+ 3,38%. U promatranom razdoblju
prosjecni ukupni prihodi iznosili su 641 675 tisuc¢a kuna, uz standardnu devijaciju
od STD + 169 578 tisu¢a kuna. Nadalje, prije analize metodom viSestruke
regresije, potrebno je statisticki provjeriti postoje li skrivene korelacije izmedu
nezavisnih varijabli. Provodenjem ANOVA testa utvrdeno je da ne postoji
statisticka zavisnost izmedu nezavisnih varijabli (F = 1121,36, Feic= 2,012 1 p <
0,001%), tj. da su podaci relevantni. Moze se zakljuciti da nezavisne varijable nisu
iz iste populacije te se u daljnjoj analizi mogu koristiti kao nezavisne varijable.
Takoder, provodenjem t-testa na odnos svake nezavisne varijable sa zavisnom
varijablom pokazuje se da su one statisticki nezavisne, odnosno da postoji
znacajna varijabilnost u njihovim prosje¢nim vrijednostima.

4.2. Analiza modela

Kao $to je opisano u uvodu, ideja ovog ¢lanka jest klasificirati nezavisne
varijable (V1 — V9) u tri skupine, a zatim dekorelirati podatke iz svake skupine
koriStenjem tzv. analizom glavnih komponenata (PCA analize) te pronaci glavne
smjerove (engl. Principal Components). Pretpostavka je da se dekoreliranjem
unutar svih skupina mogu dobiti podaci (tzv. predstavnici skupina) koji bi
predstavljali nezavisne varijable (V1 — V9) za opisivanje zavisne varijable, tj.
ukupnih prihoda (UP). Tako se postize smanjivanje broja varijabli u tzv.
viSestrukoj regresiji, dok se provodenjem statistiCke analize validira predloZeni
model i utvrduje znacajnost proracunatih koeficijenata. U Tablici 2 prikazana je
skupina varijabli iz Tablice 1, koje predstavljaju ekoloski aspekt odrzivosti
nautickih luka (V1 — V3). Nadalje, provodenjem korelacijske analize dobiva se
matrica korelacija izmedu varijabli u ekoloskoj skupini aspekata odrzivosti, kako
je prikazano u Tablici 2.
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Tablica 2.
Korelacijska matrica varijabli ekoloske skupine
V1 V2 V3
Vi 1
V2 0,172 1
V3 0,328 0,879 1

Izvor: Autorica

Iz Tablice 2 vidi se postojanje slabe korelacijske zavisnosti (r = 0,328) izmedu
varijabli V1 (PAkv) i V3 (DRO) te jake korelacijske zavisnosti (r = 0,879) izmedu
varijabli V2 (PPnK) i V3 (DRO). Ako se kao kriterij korelacijske zavisnosti za prag
postavi vrijednost rprag = 0,3, moze se zakljuciti da izmedu varijabli V1 1 V2 ne postoji
korelacijska zavisnost (r = 0,172). Zbog jake korelacijske zavisnosti izmedu V2 (PPnK)
i V3 (DRO), moze se zakljuciti da ove dvije varijable nisu medusobno nezavisne te bi
narusavale iskazivanje ukupnih prihoda u regresijskom modelu. Nasuprot tome, nema
korelacijske zavisnosti izmedu varijabli V1 (PAkv) i V2 (PPnK) te one ¢ine dobre
predstavnike skupine za iskazivanje prihoda. Medutim, postoji slaba korelacijska
zavisnost izmedu varijabli V1 (PAkv) i V3 (DRO), §to ukazuje na skrivenu korelacijsku
zavisnost izmedu svih varijabli iz ekoloske skupine (V1 — V3), ¢ime se opravdava
primjena PCA analize za dekoreliranje varijabli. Nadalje, provodenjem PCA analize
(Slika 2), jednadzbi (1) i (2), dobivaju se transformirane varijable prema glavnim
smjerovima, kako je prikazano u Tablici 3.

Tablica 3.
Transformirane varijable prema glavnim smjerovima (GS)
Ekoloska skupina Drustvena skupina Ekonomska skupina
God- GS1 GS2 GS3 GS1 GS2 GS1 GS2 GS3 GS4

2005. | 3978872,2 | 813017,47 | -66194,79 | 90424 | -152,75 | 199088,23 | 2221091 | 7643,68 | 6392,46
2006. | 4347426,5 | 751558,59 | -69995.43 | 983 | 204,86 | 211344,26 | 23497.83 | 7768,69 | 6710,55
2007. | 3388307,7 | 8514159 | -62844,26 | 95535 | -201,47 | 220440,07 | 23664,36 | 7951,85 | 6715,46
2008. | 3459394 | 768562,1 | -105164,3 | 1040,08 | 299,81 | 216580,67 | 24280,89 | 8381,14 | 6592,95
2009. | 3342818.6 | 489865,74 | -68977,53 | 1061,53 | -282,91 | 203688,46 | 24444,17 | 8581,22 | 64675
2010. | 3362572,3 | 491550,93 | -68710,79 | 1071,49 | 296,13 | 205573,45 | 24450,81 | 8177,04 | 65538

2011. | 3344637,9 | 508657,71 | -70915,95 | 1059,98 | -256,02 | 188004,41 | 24130,7 | 8289,43 | 6468,11
2012. | 3318305,3 | 520800,8 | -77690,73 | 1081,3 | 279,83 | 181167,85 | 24366,46 | 8436,53 | 6530,4
2013. | 3330975,9 | 536933,13 | -75524,76 | 111537 | -294,56 | 182467,2 | 23702,55 | 798744 | 676534
2014. | 33753985 | 532855,87 | -73844,57 | 1199,51 | 257,79 | 180862,24 | 23960.4 | 7959,26 | 6690,76
2015. | 3665656 | 497975,66 | -77079,97 | 122538 | -173 | 192978,52| 24278,19 | 7310,94 | 6779,63
2016. | 3814404,5 | 484593,63 | -77665,64 | 130044 | -176,7 | 197676,77 | 2449127 | 7166,22 | 6650,91
2017. | 37589244 | 444789,03 | -72724,44 | 1284,79 | -176,3 | 201431,93 | 24267,82 | 7108,31 | 6379,18
2018. | 4121607,2 | 420238,86 | -71261,55 | 135849 | 233,65 | 193698,58 | 24321,16 | 739331 | 6403,13

2019. | 4397678,3 | 438171,68 | -83400,73 | 1487,76 | -269,6 | 204368,64 | 25611,41 | 7606,84 | 6542,62

Izvor: Autorica

381



EKON. MISAO I PRAKSA DBK. GOD XXXX. (2021.) BR. 2. (367-392) E. Marusi¢: MODEL ISKAZIVANJA...

Zbog provodenja PCA analize (Tablica 3), ne postoji korelacijska
zavisnost izmedu varijabli glavnih smjerova (GS), odnosno glavni su smjerovi
medusobno ortogonalni. Karakteristi¢na vrijednost (varijanca) za prvi glavni
smjer (GS1) iznosi o = 1,48 - 10!, karakteristi¢na vrijednost za drugi glavni
smjer iznosi 07 = 2,14 - 1010, dok karakteristi¢na vrijednost za tre¢i glavni smjer
iznosi g2 = 9,72+ 107. Iz ovih podataka moZe se zakljuciti da transformirana
varijabla glavni smjer 1 ima najveéi udio u objasnjavanju varijance podataka u
ekoloskoj skupini aspekata. Udio u objasnjavanju varijance za prvi glavni smjer
iznosi 87,31%, za drugi glavni smjer 12,63%, dok je za tre¢i glavni smjer 0,06%.
Stoga se moze zakljuciti da se s 87,31% tocnosti moze odabrati glavni smjer 1
kao nezavisna varijabla — predstavnik ekoloske skupine odrzivosti.

Sljedeci je korak provodenje prethodne analize na drustvenoj skupini
nezavisnih varijabli (Slika 2), u koju su svrstane varijable V3 (StZ) i V4 (SeZ).
Provodenjem korelacijske analize dobiva se jaka korelacijska sprega izmedu
varijabli V3 i V4 koja iznosi 76,2% (r = 0,762). Kad se na ovoj skupini varijabli
provede PCA analiza, jednadzbe (1) i (2), dobivaju se dva karakteristiCna smjera
koji nemaju korelacijske sprege (r = 0,00). U Tablici 3 prikazane su
transformirane varijable u dva karakteristicna smjera. Nadalje, karakteristicna
vrijednost za prvi glavni smjer iznosi ¢ = 2,65-10%, dok karakteristicna
vrijednost za drugi glavni smjer iznosi o = 2,67 -103. Iz predstavljenih
karakteristicnih vrijednosti moze se zakljuciti da transformirana varijabla glavni
smjer 1 ima najve¢i udio u objasnjavanju varijance podataka u drustvenoj
skupini. Udio u objasnjavanju varijance za prvi glavni smjer iznosi 90,86%, dok
je za drugi glavni smjer 9,14%. Stoga se moze zakljuciti da se s 90,86% toc¢nosti
moze odabrati glavni smjer 1 kao nezavisna varijabla — predstavnik druStvene
skupine odrzivosti.

Konac¢no, analizu provedenu na ekoloskoj i druStvenoj skupini potrebno
je primijeniti i na ekonomsku skupinu nezavisnih varijabli (Slika 2), u koju su
svrstane varijable V6 (PuT), V7 (PnSV), V8 (UBV) i V9 (MzSPnK). Provodenje
korelacijske analize izmedu ekonomskih varijabli prikazano je u korelacijskoj
matrici (Tablica 4).

Tablica 4.

Korelacijska matrica ekonomske skupine varijabli

Vo6 \% V8 V9
V6 1
\% 0,257 1
V8 -0,447 0,133 1
\E -0,31 0,361 -0,233 1

Izvor: Autorica
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Iz Tablice 4 vidljivo je postojanje slabe korelacijske zavisnosti izmedu
varijabli V6 1 V7 (r = 0,257), V7 1 V8 (r = 0,133), te V8 i V9 (r = -0,233).
Takoder, iz Tablice 4 razvidne su i slabe korelacijske veze izmedu varijabli V6 i
V8 (r=-0,447), V6 1 V9 (r =-0,31), V71 V9 (r = 0,361). Uvidom u prethodno
navedene korelacijske sprege uocava se postojanje skrivenih korelacija izmedu
svih varijabli iz ekonomske skupine. Stoga se moze zakljuciti da ima smisla
provesti PCA analizu na ovu skupinu varijabli. Provodenjem PCA analize na
ekonomsku skupinu varijabli, jednadzbe (1) i (2), dobivaju se cetiri (4)
karakteristicna smjera i nepostojanje korelacijske sprege izmedu smjerova.
Transformirane varijable u Cetirima (4) karakteristicnim smjerovima prikazane su
u Tablici 3.

Uvidom u karakteristicne vrijednosti (varijance) za svaki glavni smjer
karakteristi¢na vrijednost za prvi glavni smjer iznosi of = 1,52 108,
karakteristicna je vrijednost za drugi glavni smjer ¢ =5,13-10°%,
karakteristiéna vrijednost za treéi glavni smjer o = 2,33-10% dok je
karakteristiéna vrijednost za Cetvrti glavni smjer o2 =1,88-10%* Iz
predstavljenih karakteristicnih vrijednosti moze se zakljuciti da transformirana
varijabla glavni smjer 1 ima najveéi udio u objasnjavanju varijance podataka u
drustvenoj skupini odrzivosti. Udio u objasnjavanju varijance za prvi glavni smjer
iznosi 99,51%, za drugi glavni smjer 0,33%, za trec¢i glavni smjer 0,14%, dok je
za Cetvrti glavni smjer 0,02%. Stoga se moze zakljuciti da se s 99,51% toc¢nosti
moze odabrati glavni smjer 1 kao nezavisna varijabla — predstavnik ekonomske
skupine odrzivosti. Nezavisne varijable odabrane za iskazivanje zavisne varijable
ukupnih prihoda prikazane su u Tablici 5.

Provodenjem tzv. viSestruke regresije, jednadzbe (3) i (5), pri ¢emu su
nezavisne varijable predstavljene s varijablama predstavnicima iz ekoloske,
drustvene i ekonomske skupine (Tablica 5), i gdje zavisnu varijablu reprezentiraju
ukupni prihodi (UP), dobivaju se rezultati prikazani jednadzbom (6).

UP = —0,0623 - x,py + 1020,6717 - xgpy — 2,1629 - X1 + 134333,1153  (6)

Iz jednadzbe (6) vidi se da predstavnici ekoloSke i ekonomske skupine
Xekl 1 Xekn imaju negativne vrijednosti koeficijenata (-0,0623 i -2,1629), dok
predstavnik drustvene skupine ima pozitivnu vrijednost koeficijenta (1020,6717).
Nadalje, u Tablici 6 prikazana je statistiCka analiza u iskazivanju ukupnih prihoda
primjenom metode viSestruke regresije.
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Prikaz predstavnika skupina i ukupnih prihoda

Tablica 5.

Godi Predstavnici skupina
ocma Xeki Xdru Xekn (tis .kn.)
2005 3978872.24 904.25 199088.24 368116
2006 4347426.50 983.00 211344.27 414172
2007 3388307.70 955.35 220440.07 439178
2008 3459394.00 1040.08 216580.68 491320
2009 3342818.62 1061.54 203688.46 543376
2010 3362572.25 1071.49 205573.46 574112
2011 3344637.86 1059.99 188004.42 600225
2012 3318305.31 1081.30 181167.85 659990
2013 333097591 1115.37 182467.20 686660
2014 3375398.48 1199.52 180862.24 716555
2015 3665655.98 1225.38 192978.52 753412
2016 3814404.54 1300.45 197676.77 768938
2017 3758924.44 1284.80 20143194 834022
2018 4121607.20 1358.50 193698.58 856550
2019 4397678.29 1487.76 204368.65 918495

Izvor: Autorica

Iz Tablice 6 vidi se da jednadzba (6) koja iskazuje ukupne prihode s trima
predstavnicima skupina (Xek, Xdrn, Xekn) MoZe objasniti 97,85%, odnosno 97,26% (1% =
0,9785, 1,>= 0,9726) prihoda. Takoder, provodenjem ANOVA F-testa vidi se znatajnost
u varijaciji podataka (p < 0,05). Prema tome, metoda tzv. viSestruke regresije objasnjava
nezavisnu varijablu ukupni prihodi. Ako se pogledaju koeficijenti zavisnih varijabli i p-
vrijednosti, vidi se da sve nezavisne varijable imaju p < 0,05, Sto potvrduje validnost
dobivenih koeficijenata. Na temelju uvida u cjelokupnu analizu moze se zakljuciti da
metoda kori$tena u ovom istrazivanju dobro iskazuje ukupne prihode.

Tablica 6.

Rezultati primjene visestruke regresije u objas$njavanju ukupnih prihoda

Regression Statistics

Multiple R 0,989175064
R Square 0,978467308
Adjusted R 0,072594755
Square
Standard Error | 28072,86318
Observations 15
ANOVA
df SS MS F Significance F

Regression 3 3,93925E+11 | 1,31308E+11 | 166,6170402 | 1,8994E-09
Residual 11 8668942119 788085647,2
Total 14 4,02594E+11

Coefficients | Standard Error t Stat P-value Lower 95%
Intercept 134333,1153 | 147904,3660 0,9082 0,3832 -191202,1995
Xekl -0,0623 0,0236 -2,6458 0,0228 -0,1142
Xdru 1020,6717 55,3653 18,4352 0,0000 898,8136
Xekn -2,1629 0,6898 -3,1355 0,0095 -3,6812

Izvor: Autorica
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Za verifikaciju rezultata provedena je viSestruka regresija nad svim
varijjablama (V1 — V9) te se dobiveni rezultati usporeduju s rezultatima
temeljenima na predlozenom modelu. Primjenom metode viSestruke regresije,
jednadzbe (3) i (5), ukupni prihodi iskazuju se jednadzbom (7).

U°P=-0,10-V1+0,04-V2+096-V3+831,1-V4—-302,66-V5—1,92-
V6 —87,28-V7 +86,78-V8 — 188,16 - V9 + 1156631,18 @)

U Tablici 7 prikazana je statisticka analiza u iskazivanju ukupnih
prihoda primjenom metode visestruke regresije.

Tablica 7.
Provodenje metode viSestruke regresije za opisivanje ukupnih prihoda
Regression Statistics
Multiple R 0,9948
R Square 0,9896
Adjusted R 0.9710
Square
Standard Error 28902,9678
Observations 15,0000
ANOVA
df SS MS F Significance F
Regression 9 398417528280,79 ¥4268614253,42| 52,99 0,0002
Residual 5 4176907734,15 835381546,83
Total 14 402594436014,93
Coeff. SE t Stat P-value
Intercept 1156631,18 729281,35 1,5860 0,174
V1 -0,10 0,04 -2,2202 0,077
V2 0,04 0,17 0,2460 0,815
V3 0,96 1,16 0,8323 0,443
V4 831,10 204,39 4,0662 0,010
V5 -302,66 508,29 -0,5954 0,577
V6 -1,92 1,46 -1,3159 0,245
\ -87,28 53,92 -1,6188 0,166
V8 86,78 56,05 1,5481 0,182
V9 -188,16 111,14 -1,6929 0,151

Izvor: Autorica

Iz Tablice 7 vidi se da se s devet (9) nezavisnih varijabli moze objasniti
98.9%, odnosno 97.1% (r> = 0.989, r,2 = 0.971) zavisne varijable, tj. ukupnih
prihoda. Takoder, provodenjem ANOVA F-testa vidi se znacajnost u varijaciji
podataka (p < 0,05). Generalno se moze zakljuCiti da metoda tzv. visestruke
regresije primijenjena na sve nezavisne varijable objas$njava zavisnu varijablu
ukupni prihodi. Medutim, ako se pogledaju koeficijenti nezavisnih varijabli i p-
vrijednosti, vidi se da nezavisna varijabla V4 jedina ima p < 0,05, dok ostale
varijable i njihovi koeficijenti ne pokazuju znacajnost te nisu pouzdane u
iskazivanju ukupnih prihoda.
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Usporeduju¢i predlozeni model koji ukupne prihode iskazuje
jednadzbom (6) s metodom koja iskazuje ukupne prihode jednadzbom (7) i
pripadaju¢im statistickim analizama, moze se zakljuciti da predlozeni model
omogucuje pouzdaniju analizu. Potreba za pouzdanim i toénim informacijama
koje omogucéuju donosenje odluka usmjerenih na odrzivi razvoj osobito je vazna
za dinamic¢ne industrije u kojima vlada snazno konkurencijsko nadmetanje na
globalnoj razini, kakva je industrija nautickog turizma. MenadZment nauti¢kih
luka suocava se sa sve vecim pritiscima u nastojanju da optimizira poslovne
performanse nastojeci se nositi s ekonomskim i drugim izazovima koji utjecu na
njihovu odrzivost (Magli¢ et al., 2021). Takoder, Martin & Yepes (Martin &
Yepes, 2021) ukazuju na sve vecu slozenost u upravljanju nautickom lukom, pri
¢emu prvenstveno isticu balansiranje izmedu zadovoljavanja potraznje s
ekoloskim, drustvenim i ekonomskim ogranicenjima kao jedan od razloga. Stoga
su menadZzmentu nautickih luka potrebne informacije koje pokazuju dugoroéne
ekonomske performanse, ali i informacije o odnosu ekonomskih performansi s
performansama iz ekoloSke i drustvene skupine. Potrebno je istaknuti da se
optimalne odluke mogu donositi kada se uzmu u obzir ekonomski, drustveni i
ekoloski ¢imbenici odrzivog razvoja (Labuschagne, Brent & Van Erck, 2005).
Osim toga, razliCite interesne skupine ofekuju od poduzeéa mnogo vise od
postizanja ekonomskih rezultata. Odrzivi razvoj vazna je tema za §iru javnost
uvelike senzibiliziranu za ekoloske i drustvene probleme danasnjice. Osim niza
pozitivnih drustvenih i ekonomskih uéinaka, nauticki turizam moze imati
negativne utjecaje koji se ocituju prvenstveno koriStenjem prirodnih resursa,
primjerice, povrSinom mora i kopna za privez i smjeStaj plovila. Stoga se
modeliranjem varijabli koje sadrze informacije o prostoru koriStenom za
obavljanje djelatnosti nautickih luka omogucuje mjerenje ekoloSkog aspekta
odrzivosti u modelu iskazivanja ukupno ostvarenih prihoda. Tako model
omogucuje jasnije pracenje ucinaka gospodarskih aktivnosti na morski okoli§ te
upravljanje odrzivim razvojem nautic¢kih luka.

5. ZAKLJUCAK

Unato¢ vaznosti nautickih luka i cjelokupne industrije nautickog turizma
na globalnoj razini, u radu je istaknuto da ovaj segment ,plavoga* gospodarstva
jo$ nije dostatno istrazen u ekoloSkom, druStvenom i ekonomskom smislu.
Takoder, istrazivanjem provedenim u ovome radu uocena je potreba za razvojem
modela i analitickih okvira za preciznije pracenje te analizu i predvidanje
odrzivosti organizacija u sektoru nautiCkog turizma. Tako je koriStenjem
odgovarajucih statistickih i matematickih metoda razvijen model za analizu i
iskazivanje poslovnih performansi, kojim se povezuju razliciti aspekti odrzivosti
nautickih organizacija. S obzirom na vaznost mjerenja ekonomskih, posebice
financijskih rezultata kao pokazatelja organizacijske uspjeSnosti i rasta, u
predlozenom modelu ukupni prihodi promatraju se kao zavisna varijabla iskazana
s pomocu razliCitih aspekata odrzivosti. Uzimajuéi u obzir ciljeve ovog
istrazivanja, u radu je ispitan odnos (korelacija) izmedu nezavisnih varijabli (V1 —
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V9) Kklasificiranih u tri skupine (ekoloska, drustvena i ekonomska), sa svrhom
identificiranja glavnih predstavnika varijabli iz svake skupine. Tako je
omogucena dekorelacija varijabli u skupinama koje imaju skrivene sprege.
Predlozeni model time smanjuje koli¢inu ulaznih podataka i rezultira
integriranom informacijom koja olakSava iskazivanje financijske performanse
kao zavisne varijable.

Istrazivanje 1 model predloZen u ovom radu prisonose Sirenju postojecih
znanstvenih spoznaja i unapreduju raspolozivu literaturu u referentnom podrucju.
Osim toga, predloZzeni model i analiza varijabli pruzaju podlogu za upravljanje
nautickim lukama na svim razinama upravljanja, kao i podrsku u proucavanju
odrzivog razvoja s obzirom na razliCite aspekte odrzivosti. Odrzivi razvoj
slozenog i heterogenog sustava nautickih luka zahtijeva podrsku industrijskih
sudionika, lokalnih i regionalnih vlasti i ostalih dionika. Stoga predlozeni model i
analiza pruzaju podrSsku razliitim sudionicima i interesnim stranama u
zajednickom poduzimanju akcija i razvijanju strategija odrzivog razvoja
nautickog turizma. Takoder, model i analiza mogu se koristiti za sustavno
ukljudivanje problematike odrzivosti u obrazovne kurikulume sa svrhom
diseminacije odrzivo odgovornih praksi u populaciji mladih. Nadalje, koriStenjem
modela, postize se efikasnija organizacija podataka te se povecava to¢nost analize
u upravljanju odrzivim razvojem. Glavno je ograni¢enje provedenog istrazivanja
relativno malen broj koriStenih varijabli. Takoder, valja istaknuti da bi u budu¢im
istrazivanjima trebalo ispitati korelacije izmedu analiziranih skupina. Konacno,
predlozeni model podupire uvjerenje autorice o vaznosti promicanja svijesti o
ulozi odrzivog upravljanja nautiCkom infrastrukturom, odnosno obalnim i
oto¢nim podruc¢jima na globalnoj razini.
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THE MODEL OF EXPRESSING REVENUES
THROUGH SUSTAINABLE DEVELOPMENT
VARIABLES ON THE EXAMPLE OF NAUTICAL
PORTS IN CROATIA

Abstract

The economic prosperity of maritime regions depends on the development of
nautical ports and related activities. Therefore, nautical ports and nautical
tourism are essential for the creation of jobs and revenues and for the coastal
and island communities' overall social and economic development. Moreover,
high revenues generated by nautical tourism have a significant share in total
revenues from tourism as the primary source of income in the Croatian economy.
Therefore, this paper investigates the total revenues of nautical ports by
proposing a model consisting of three steps: 1) classification of input variables
into three categories: environmental, social, and economic according to the
fundamental aspects of sustainable development; 2) application of the principal
component analysis to each category to form new variables as representatives of
the categories; 3) application of the multiple regression method for the analysis
of total revenues. Statistical analysis and comparison of the results show that the
proposed model well expresses the total revenues, ¥’ = 0.92, with confirmed
statistical significance. Thus, the analysis and the proposed model enable not
only a more objective understanding of the observed system, but also the analysis
of its sustainable development, and a decision-making process.

Keywords: revenue model, economic variables, environmental variables, social
variables, nautical ports
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