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SazZetak

Razvoj sportskog turizma u suvremenim uvjetima sve je viSe vezan uz koncept
odrzivosti. Polaziste takvih nastojanja moze se zasigurno pronaci u velikoj
ovisnosti sportskog turizma o kvalitetnim prirodnim resursima. Upravo iz tog
razloga destinacije u ruralnim podrucjima imaju velik potencijal razvoja
sportskog turizma, posebice kada se nalaze u pocetnim fazama razvoja. Stoga je
cilj ovog rada analizirati potencijale razvoja sportskog turizma kontinentalne
Hrvatske u kontekstu odrzivosti. Ova regija nedovoljno je valorizirana u
kontekstu razvoja turizma te je stoga nuzno definirati proizvode koji bi potaknuli
intenzivniji razvoj ovog podrucja. Za potrebe izrade rada provedeno je primarno
istrazivanje kojem je cilj bio ispitati motivaciju posjetitelja za dolazak na ovo
podrucje te utvrditi percepciju vaznosti odrzivog razvoja sportskog turizma
kontinentalne Hrvatske. Rezultati istrazivanja potvrduju visoku razinu svjesnosti
turista o vaznosti ovog koncepta te nuznosti intenzivnijeg razvoja sportskog
turizma i sportskih aktivnosti u ovoj regiji.

Kljucne rijedi: sportski turizam, odrZivi razvoj turizma, razvoj destinacija,
dionici destinacija, kontinentalna Hrvatska.

! Ovaj rad proizasao je iz diplomskog rada ,,Moguénosti odrZivog razvoja sportskog turizma na
prostoru kontinentalne Hrvatske®, koji je pod mentorstvom izv. prof. dr. sc. Vanje Krajinovi¢ izradio
Domagoj Cep na Ekonomskom fakultetu Sveugilista u Zagrebu.
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1. UvVOD

U kontekstu razvoja turizma u posljednjih se 30-ak godina dosta pozornosti
pridaje konceptu odrzivosti i njegovim implikacijama na razini destinacija. U kontekstu
odrzivog razvoja turizma €ini se kako bi razvoj koji se temelji na tim kriterijima bio
razuman, svrsishodan i dugorocan. Medutim, ipak je proces implementacije kriterija
odrzivog razvoja turizma u velikoj mjeri jo$ uvijek nedorecen i nedovoljno definiran.
Stoga se i dionici na razini destinacija povremeno susrecu s izazovima upravljanja
odrzivim razvojem turizma u okviru svoje ponude. Taj se aspekt odrzivog razvoja
turizma istrazivao 1 analizirao u brojnim studijama koje se bave pitanjima
implementacije kriterija odrZivosti na razini destinacija, uspjesnosti tih napora, utjecaju
politike na uspjesnost odrzivih strategijama u destinacijama i sl. (npr. loannides, 1995;
Dodds, 2007; Yasarata, Altinay, Burns & Okumus, 2010; Nunkoo, 2017; Kapera, 2018;
Nowacki, Kowalczyk-Aniot, Krolikowska, Pstrocka-Rak & Awedyk, 2018; Sharpley,
2020). Upravo je iz tog razloga nuzno sveobuhvatno razumijevanje ovog koncepta i
njegova optimalna implementacija na razini turistickih destinacija.

S druge strane, sportski turizam kao specifi¢ni oblik turizma glavninu svoje
ponude temelji na prirodnim resursima pa iz tog razloga izravno ovisi upravo o
njihovoj kvaliteti. Stoga se ¢ini razumnim razvoj sportskog turizma ¢vrsto vezati uz
koncept odrzivosti. ,,Polazeéi od spoznaje da su prirodni resursi ograniceni i podlozni
iscrpljivanju, nuzno je njihovo racionalno koristenje te provodenje njihove zastite*
(Bartoluci & Krajinovié, 2021: 46). Upravo je sportski turizam jedan od njegovih
oblika koji svojim razvojem omoguéavaju optimalno oCuvanje prirodnih resursa, uz
pretpostavku da je odrZivost cilj takvog razvoja. Stovise, sport je povezan s bastinom i
kao takav nudi brojne moguénosti za aktivaciju resursa koji bi inae ostali
neiskoristeni ili nedovoljno iskoriSteni. Ramshaw, izmedu ostalog, naglasava kako su
»sportski dogadaji i dostignu¢a oznake kolektivnih uspomena, a sportska tradicija
integrirana je u ponasanje i aktivnosti sportasa, ali i gledatelja“ (2020: 1). S obzirom
na to da su prirodni resursi i bastina naj¢eSce u sredistu istrazivanja kada se govori o
pretjeranom iskoriStavanju za potrebe razvoja turizma, ¢ini se razumnim ukljuciti ih
aktivnije u odrzivi razvoj sportskog turizma. Paradoks razvoja turizma koji se temelji
na principima odrzivosti, koji kasnije potencijalno ponovno moze dovesti do
prekomjernog iskoriStavanja, raspravlja se kasnije u radu.

Svrha je ovog istrazivanja (1) definirati odrednice odrzivog razvoja
sportskog turizma kako bi se analizirale moguénosti njegove implementacije na razini
destinacija te (2) analizirati potencijale takvog razvoja na konkretnom podrucju.
Istrazivanje je vezano uz podru¢je kontinentalne Hrvatske te se raspravljaju
moguénosti intenzivnijeg razvoja turizma na ovom podrucju s ciljem definiranja
optimalnih rjesenja za postizanje njegova odrzivog razvoja.

2. PREGLED TEORIJSKIH SPOZNAJA

Odrzivi razvoj turizma u srediStu je brojnih istrazivanja ve¢ duzi niz godina
(Pigram, 1990; Berry & Ladkin, 1997; Sharpley, 2000; Dodds & Butler, 2010;
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Sharpley, 2020). Spoznaje povezane s ovom problematikom pomazu u razumijevanju
realnih mogucnosti razvoja turizma koji se temelji na nacelima odrzivosti. S obzirom na
to da odrzivi razvoj u sustini podrazumijeva da se na odredenom prostoru ,,ne umanjuje
dobrobit ljudi tijekom vremena“ (Atkinson i sur., 1997: 16), nuzno je turizam i elemente
njegove ponude prilagoditi strategiji odrzivog razvoja. U tom je kontekstu odrzivi razvoj
mogucée posti¢i implementacijom strategija koje se zasnivaju na ekonomskom,
ekoloskom i sociokulturnom naéelu odrZivosti, a u okviru turizma tu je ravnotezu u
pojedinim destinacijama potencijalno jednostavnije posti¢i razvojem specificnih oblika
turizma. Sportski turizam svakako ima brojne potencijale za postizanje odrzivosti na
razini destinacija jer mu je upravo o€uvanost prirodnih resursa bitna predispozicija
razvoja pa ¢e kvaliteta tih resursa biti u sredi$tu razvojnih strategija.

,Jako se vecina rasprava vezanih uz odrzivost odnosi na ekolosku dimenziju,
istinska odrzivost ukljucuje i drustvenu i ekonomsku komponentu (Fyall & Jago, 2009:
77) pa je stoga nuzno analizirati mogucnosti razvoja sportskog turizma, uz pretpostavku
da bi njegov odrzivi razvoj trebao donijeti gospodarsko blagostanje, ali i drustvene
koristi lokalnoj zajednici. Isti autori napominju da je izrazito vazno prouéiti u kojem
opsegu razvoj turizma i sporta utjecu na vanjsko okruZzenje destinacije kako bi se njima
bolje upravljalo, ali je isto tako vazno definirati one vanjske faktore (primjerice,
klimatske promjene) koje utjecu na razvoj sporta i turizma u turistickim destinacijama.
Sve navedeno nuzno je za osiguravanje dugoro¢ne opstojnosti destinacija na trzistu, a
kao krajnji cilj, ali i sredstvo, javlja se postizanje odrzivog razvoja sportskog turizma.

Odrzivi razvoj opcenito, a zatim i odrzivi razvoj turizma javljaju se kao
reakcija na neravnotezu izmedu ekonomskog, ekoloskog i sociokulturnog kriterija
odrzivosti unutar destinacije. Stovise, upravo su ekoloski ucinci najve¢im dijelom
potaknuli preusmjeravanje pozornosti svih dionika prema nuznosti postizanja odrzivog
razvoja turizma unutar destinacija. ,,Razumijevanje odrZivosti turizma napredovalo je od
ranijih ekoloskih koncepata prema holistickom pristupu koje ga shvaca kao alat za
postizanje ekonomskog razvoja, blagostanja populacije i zastite okolisa* (Yfantidou i
sur., 2016: 2). Ova sastavnica odrzivosti, pak, izravno utjeCe na razvoj sportskog turizma
pa je suvremeni razvoj ovog specificnog oblika turizma neminovno usko vezan uz
pitanje odrzivosti. Stovise, broj studija koje su usredotodene na sportski turizam i
odrzivost u znacajnom su porastu od pocetka 2000-ih (Jiménez-Garcia i sur., 2020: 4).
Tako se odrzivost kao koncept ponekad koristila gotovo iskljucivo u propagandne svrhe,
bez istinskih namjera da se principi odrzivosti implementiraju u strategije razvoja
destinacija, ve¢ samo kao faktor za privlacenje turista u destinaciju, ipak suvremeno
okruzenje zahtijeva implementaciju osnovnih nacela odrzivosti. Izmedu ostaloga, uzroci
se mogu pronaci u klimatskim promjenama koje mijenjaju obrasce ponasanja turista na
odmoru (npr. Unbehaun, Prodbstl & Haider, 2008; Gossling i sur., 2012; Steiger i sur.,
2020), ali i mijenjaju strukturu turisticke ponude odredenih destinacija koje dominantno
ovise o prirodnim resursima (npr. Scott, Gossling & Hall, 2012; Tranos & Davoudi,
2014; Demiroglu i sur., 2020; Scott i sur., 2020).

Zbog svega navedenog moguce je tvrditi da je izrazito vazno u strategije
odrzivog razvoja sportskog turizma ukljuéiti sve elemente, posebice njegovu
sociokulturnu sastavnicu. Naime, dobrobit zajednice u srediStu je interesa odrzivog

441



EKON. MISAO I PRAKSA DBK. GOD XXXX. (2021.) BR. 2. (439-456) D. Cep, V. Krajinovié: ODRZIVI SPORTSKI..

razvoja i stoga su sve aktivnosti usmjerene upravo u tom pravcu. Brojne studije u
srediste svojih istrazivanja stavljaju upravo ovaj fenomen, analiziraju¢i utjecaj malih
sportskih dogadaja na odrzivost destinacija (npr. Ziakas & Costa, 2011; Peri¢, Purkin &
Wise, 2016; Hinch & Holt, 2017; Hinch & Ito, 2018). Ocuvanje nasljeda, jacanje
identiteta, poticanje ponosa i promocija vlastitih vrijednosti samo su neki od ciljeva koji
se Zele postici organiziranjem malih sportskih dogadanja na razini pojedinih destinacija,
a dovode se u izravnu vezu s odrzivoscu.

Rezultati istraZivanja koje su proveli Carneiro, Breda i Cordeiro (2016: 21)
isticu da odrZzivi razvoj sportskog turizma u okviru ekonomskog nacela moze dovesti do
umrezavanja i izbjegavanja odljeva iz ekonomije te do smanjenja sezonalnog karaktera
poslovanja. U kontekstu ekoloskog nacela mogu se implementirati aktivnosti bez
izrazito negativnog ekoloskog utjecaja, moze do¢i do ponovnog koristenja materijalom i
do recikliranja, koriStenja biorazgradivim proizvodima, utvrdivanja najveceg broja
sudionika u odredenoj aktivnosti kako bi se smanjila moguénost zagadenja okolisa i
edukacije o vaznosti zastite okolisa. Sociokulturno nacelo odnosi se na zaposljavanje
lokalnog stanovnistva koje raspolaZze znanjem i iskustvom vezanim uz regiju,
promoviranjem interakcije s lokalnom zajednicom, lokalnog nasljeda podruéja i sl. U
svojoj osnovi sportski turizam se, dakako, naslanja na opce ciljeve odrzivog razvoja, uz
naglasak na razvoju turistickih aktivnosti malih razmjera. Medutim, kao i u ekoturizmu,
i ovaj razvoj od pocetno odrzivih strategija moze dovesti do prekomjernog
iskoriStavanja resursa (npr. Sobry, 2011). Stoga je nuzno uravnoteziti odnos prema
oCuvanju prirodnih resursa koji su osnova razvoja sportskog turizma u veéini
destinacija, uvazavanju identiteta lokalne zajednice i definiranju cijena za usluge
sportskog turizma. Tako je moguée posti¢i optimalnu razinu odrzivosti u destinacijama
koju ¢e s vremenom njezini dionici mo¢i kvantitativno mjeriti i dugorocno odrzavati.

.....

turizma i vazan je socio-kulturni i ekonomski fenomen* (Radicchi, 2013: 50). Medutim,
unato¢ vaznosti sportskog turizma za razvoj destinacija u kojima je sadrzana njegova
ponuda, ¢ini se da je razumijevanje koncepta odrzivog razvoja ipak znacajnije kasnilo za
opéom teorijom odrZivog razvoja. Stovise, i na razini destinacija bilo je potrebno
odredeno vrijeme kako bi se barem djelomi¢no razumjela vaznost koncepta odrzivosti i
mogucnosti njegove implementacije. Tako Sobry (2011) navodi primjere destinacija u
Irskoj i Francuskoj, gdje je razvoj sportskog turizma, koji se temelji uglavnom na
prirodnim resursima, izazvao neodrzivo okruzenje zbog pretjerane iskoristenosti resursa.
Takva se situacija negativno odrazava na sudionike ponude i potraznje u procesu
razmjene, ali odrzivi razvoj turizma u analizu ponude bez odlaganja ukljucuje i lokalno
stanovni$tvo, koje je izravno i neizravno ukljuceno u ovaj proces. Upravo je takvo
stajaliSte postalo prekretnica u istrazivanjima uloge i vaznosti odrzivosti na svim
razinama.

Moguce je tvrditi da ,jrazvoj turizma nece biti odrziv bez podrske lokalnog
stanovniStva“ (Chang, Choong & Ng, 2020: 3). Osvréudi se na ranije spomenute ciljeve
odrzivog razvoja sportskog turizma, moguée je tvrditi da su svi oni usmjereni upravo na
dobrobit lokalnog stanovnistva. ,,Ovisno o prirodi proizvoda sportskog turizma, to¢nije
aktivnostima koje se mogu provoditi u destinaciji, lokalna zajednica i stanovnistvo
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sudjeluyju u provodenju tih aktivnosti kroz prodaju pripadajuée opreme, davanje
instrukcija i vodenje tura® (Cep, 2020: 13). Osim $to im omoguéava postizanje osobnih
koristi na osnovi mogucnosti zaposljavanja, ostvarivanja dodatnih prihoda, oCuvanja
kulturnog identiteta i zastite prirodnog okruzenja, lokalno stanovnistvo u mogucnosti je
ostvariti koristi za Siru drustvenu zajednicu, $to predstavlja onu razinu svijesti koja je
nuzna za postizanje ciljeva odrzivosti u svim segmentima, a posebice u kontekstu
turizma.

Zaklju¢no je moguce tvrditi da sportski turizam svoju odrzivost veZe upravo
uz resurse na kojima se razvija, a koji su po svojoj naravi osjetljivi na prekomjerno
iskoriStavanje. Stoga su neke od karakteristika odrzivog razvoja sportskog turizma
njegova osjetljivost na vanjske podrazaje, ovisnost o uskom segmentu trzista,
oslonjenost na ocuvane resurse te izrazita volja za ocuvanjem identiteta lokalne
zajednice. S druge strane, obiljezja odrzivih destinacija moguce je svrstati u pet skupina
koje su prikazane u Tablici 1.

Tablica 1.
Obiljezja odrzivih turisti¢kih destinacija
Obiljezje Karakteristike
Namjera Demonstriranje menadzmenta odrzive destinacije.
neodvojivosti Maksimiziranje ekonomskih koristi za lokalnu zajednicu i minimiziranje

negativnih uéinaka.

Maksimiziranje koristi za zajednice, posjetitelje i kulturu; minimiziranje
negativnih ucinaka.

Maksimiziranje Koristi za okoli§ i minimiziranje negativnih u¢inaka.

Kontekst turizma U destinacijama dominiraju mala i srednja poduzeca.

Lose upravljanje ljudskim resursima rezultira zaposljavanjem
nestandardne radne snage poput sezonskih i povremenih radnika.
Distribucija turisti¢kih proizvoda na razini destinacija slozena je i
uklju¢uje mnostvo pruzatelja usluga te razli¢ite tipove organizacija iz
privatnog i javnog sektora, ali i iz same lokalne zajednice.

Velika koli¢ina planiranja i menadzmenta u destinaciji ovisi o javnom
sektoru, vrlo ¢esto na osnovi specijaliziranih agencija poput DMO-a.

Perspektiva dionika | Lokalna zajednica najvazniji je dionik jer njezini ¢lanovi zive i rade u
okviru destinacije i pruzaju lokalne resurse posjetiteljima.

Turisti traze zadovoljavajuca iskustva u pravilno segmentiranim i
razvijenim proizvodima.

Sustav turizma u velikoj je mjeri odgovoran za postoje¢i razvoj turizma i
pruzanje turisti¢kih usluga.

Javni sektor u turizmu vidi sredstvo za povecanje prihoda, stimuliranje
regionalnog razvoja i generiranje zaposljavanja.

Ostali dionici ukljucuju akcijske skupine, gospodarske komore i ostale
dionike na lokalnoj, regionalnoj i nacionalnoj razini.

Mrezna perspektiva | Narav turizma zahtijeva suradnju i partnerstva kako bi se kreirala odrziva
destinacija, a to se dogada stvaranjem interorganizacijskih mreza.

Kompleksni Izazovi s kojima se susrecu odrzive destinacije dvojaki su: a) agenti u
sistemski pristup sustavu ne djeluju razmisljajuci o cjelokupnim ciljevima sustava — u ovom
slucaju misli se na odrzivost te b) nemamo spoznaju o tome koliko su ti
sustavi stabilni i kako ¢e reagirati na promjene ako se s njima suoce.

Izvor: Fennell & Cooper, 2020: 152-162
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Ova obiljezja predstavljaju potencijalni pregled moguénosti monitoringa
dostignutog stanja odrzivosti u destinacijama. Istovremeno sluze kao smjernica za
postizanje odrzivosti na razini destinacija, jasno ukazujué¢i na skupine dionika
koji bi trebali biti ukljuceni u ovaj proces, nuznu kvalitetu resursa, kvalitetu
suradnje i opcenito stanje destinacije. Odrzivi je razvoj proces koji je nuzno
postiéi, ali i odrzavati tijekom duZeg razdoblja kako bi se mogli ocekivati Zeljeni
rezultati. Stoga se u nastavku rada analiziraju moguénosti i resursi kojima
raspolaze kontinentalna Hrvatska kako bi se mogao definirati potencijal odrzivog
razvoja sportskog turizma. Iako se ta dva pojma dijelom ispreplecu, odnosno
ukljucuju istu ili slicnu kvalitetu resursa, ipak jo$ nije u potpunosti prepoznat
potencijal razvoja ovakvog proizvoda koji bi privlacio specifiCan segment
potraznje i omogucio diversifikaciju proizvoda, ali i povecanje prepoznatljivosti
ove regije na domaéem i medunarodnom turistiCkom trzi§tu, uvazavajuéi sve
nuzne pretpostavke odrzivog razvoja turistickih destinacija.

Naime, prilikom definiranja pojma odrzivog sportskog turizma nuzno je
imati na umu specificnost pojma odrzivosti te se postavlja pitanje u kojoj je mjeri
nuzno objasniti pojam u odnosu na vaznost definiranja nacina implementacije
razvojnih strategija u pojedine destinacije (Krajinovi¢ & Ferjani¢ Hodak, 2019:
786-787). Konkretno, s obzirom na to da su prioriteti razvoja sporta sve vise
usmjereni na dugorocne ucinke, ,razumijevanje toga mogu li i kako programi
razvoja sporta doprinijeti odrzivoj promjeni kljucno je za unaprjedenje politika i
praksi (Lindsey, 2008: 292). Hinch, Higham i Moyle tvrde da je unato¢ svim
naporima koji su napravljeni u istrazivanju kako odrzivog razvoja turizma tako i
sportskog turizma, i dalje prisutna samo ograni¢ena analiza nac¢ina na koje sport i
turizam medusobno djeluju u odnosu na odrzivost na razini destinacija (2016:
163). Vracajuci se na tvrdnju navedenu na pocetku rada, moguce je zakljuciti kako je
odrzivi razvoj zaista prilagodljiva paradigma, a drustvo je u cjelini napredovalo do faze
u kojoj je manje bitno definirati pojmove vezane uz odrzivost, a puno je vece znacenje
dano razumijevanju uloge i vaznosti koncepta na razini destinacija, odnosno njegovoj
uklju¢enosti u razvojne strategije s ciljem postizanja konkurentnosti turistickog
proizvoda, ocuvanosti resursa, integriteta lokalne zajednice i dostizanja one razine
blagostanja zajednice koja ¢e osigurati kvalitetan Zivot za njezine ¢lanove.

3. ANALIZA POTENCIJALA RAZVOJA ODRZIVOG
SPORTSKOG TURIZMA KONTINENTALNE
HRVATSKE

Prostor kontinentalne Hrvatske raspolaze znaCajnim potencijalima za razvoj
sportskog turizma. Brojni prirodni resursi pruzaju mnostvo prilika za razvoj sportskih
aktivnosti, od rijeka, planina i jezera pa sve do biciklistickih staza koje se protezu cijelim
podrucjem. Kontinentalna Hrvatska u kontekstu fizickih pokazatelja razvoja turizma
ima gotovo simbolian udio na nacionalnoj razini, $to je prikazano na Grafikonu 1, ali
joj upravo tako mali udjeli u ukupnom broju nocenja i dolazaka turista omogucéavaju
jednostavnije 1 kvalitetnije postizanje odrzivog razvoja na cjelokupnom prostoru.
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Grafikon 1. Udio ostvarenih dolazaka i no¢enja domacih i stranih turista na
prostoru kontinentalne Hrvatske u ukupnom broju dolazaka i no¢enja domacih i
stranih turista na prostoru Hrvatske u razdoblju od 2016. do 2020.

Izvori: DZS (2020: 16); DZS (2021)

Iako su udjeli dolazaka i no¢enja domacih i stranih turista na prostoru
kontinentalne Hrvatske u promatranom razdoblju kontinuirano rasli, izuzev
2020., ipak su oni nedovoljno znacajni, posebice ako se analizira udio nocenja u
ukupnim nocenjima. Turisti se na ovom prostoru relativno kratko zadrzavaju, $to
bi moglo dugoro¢no narusavati odrzivost prostora zbog ekoloskog otiska koji je u
tom slucaju vec¢i (Wicker, 2017). Istovremeno, za pruzatelje usluga dodatna je
motivacija za zadrzavanje turista njihova veca potrosnja. Utjecaj povezanosti
imidza destinacije 1 potpore lokalnog stanovniStva razvoju sportskog turizma
znacajniji je za one stanovnike koji izravno ovise o tom razvoju nego za one koji
nemaju izravne koristi od razvoja sportskog turizma (Chang, Choong & Ng,
2020: 14). Stoga je nuzno uz prethodno navedene fizicke pokazatelje analizirati i
motivaciju turista koji posje¢uju ovu regiju kako bi se mogli donijeti konkretniji
zakljucci o potencijalima privladenja turista za dolazak, odnosno za bolju
komunikaciju turisticke ponude i potraznje na ovom prostoru.
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Tablica 2.
Motivi dolaska turista u kontinentalnu Hrvatsku (%)

Rang Kontinentalna Hrvatska %
1. Priroda 31,7
2. Touring, sightseeing 26,0
3. Gradovi (city break) 25,9
4. Sport i rekreacija 24,1
5. Posao 21,7
6. Kultura i umjetnost 15,7
7. Planinarenje 98
8. Sela 9,6
9. Gastronomija 6,6
10. Manifestacije i dogadanja 6,3

Izvor: Institut za turizam, 2020: 32

Sport i rekreacija, odnosno planinarenje visoko su rangirani kao motivi
za dolazak turista u kontinentalnu Hrvatsku. I dok su ova dva motiva izravno
vezana uz mogucnosti odrzivog razvoja sportskog turizma, ipak im barem
djelomi¢no treba pridruziti i najviSe rangirani motiv, prirodu, o kojoj razvoj
sportskog turizma i ovisi. Stoga je ovaj podatak nuzno analizirati u kontekstu
potencijala za razvoj novih proizvoda koji bi bili usko vezani uz koncept
odrzivosti i ovisni o njemu. ,,Sportski turizam, kao jedinstvena kombinacija
turizma 1 sporta, stavlja nove izazove za menadZere u sportu i turizmu,
suocavajuéi ih s potrebom kreiranja novih sportskih proizvoda, jedinstvenih za
njihove destinacije (Peri¢, Vitezi¢ & Mekinc, 2016: 471).

Kontinentalna Hrvatska pretezito je nizinsko podrucje, ali nudi brojne
mogucénosti za razvoj aktivnosti odrzivog sportskog turizma, poput biciklizma,
raftinga, kajakinga, kanuinga, plivanja i sli¢no. Medutim, velik je potencijal
uocen i u povezivanju sportskog s raznim drugim specifi¢nim oblicima turizma,
poput ckoturizma, enogastronomskog turizma, kulturnog turizma i sl. (npr.
Krajinovi¢ & Ferjani¢ Hodak, 2019; Cep, 2020). Nadalje, nakon sudjelovanja u
sportskom dogadanju, mogu se javiti namjere za ponovnim posjetom destinaciji
ili za preporuku te destinacije drugim potencijalnim posjetiteljima (Halpenny,
Kulczycki & Moghimehfar, 2016: 3).

Kada se raspravlja o potencijalima odrzivog razvoja sportskog turizma,
postoje brojni potencijali, ali i odredena ogranicenja. Kao ograni¢enja moguce je
navesti slab utjecaj lokalne zajednice na proces donoSenja odluka o razvoju
turizma, nedovoljno povezivanje razliCitih specifiénih oblika turizma, proces
urbanizacije na podruc¢ju cijele Hrvatske koji se izravno odrazava na podrucje
Slavonije i1 ostalih dijelova kontinentalne Hrvatske, a izravno se odrazava na
demografske promjene, razvoj turisticke infrastrukture koja nije dostatna,
nedovoljna prometna povezanost i sl. (Cep, 2020: 37, 40). ,, Turizam je kao sustav
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vaZan alat za razvoj lokalnog poduzetniStva jer su ta poduzeca, u najveéoj mjeri,
male i srednje veli¢ine* (Radicchi, 2013: 53).

Obiljezja destinacija odrzivog turizma koja su navedena u Tablici 1
impliciraju da je, izmedu ostalog, vazna suradnja dionika na razini destinacija
kako bi se postigao njezin odrzivi razvoj. Na prostoru kontinentalne Hrvatske,
konkretno, u Vukovarsko-srijemskoj Zupaniji jo$ uvijek nije doSlo do potpune
integracije razliCitih interesa i1 razvoja mreze dionika koja bi ukljucivala
zadovoljenje interesa svih skupina ukljucenih u proces (Krajinovi¢, Ferjani¢
Hodak & Vlahov, 2019). Upravo je iz tog razloga potencijalno izazovno razvijati
sportski turizam kao odrzivi proizvod koji bi mogao privlaciti specificnu
potraznju. Stoga autori izdvajaju nekoliko obiljezja koja potpomazu odrzivi
razvoj sportskog turizma na ovom podrucju:

e umjeren pritisak posjetitelja na jedinicu povrSine (bez premaSivanja
kapaciteta nosivosti)

e bogatstvo prirodnih i drustvenih resursa koji se mogu koristiti u procesu
kreiranja odrzivih proizvoda sportskog turizma (poput parkova prirode,
rijeka, planina, gastronomije, enologije, razli¢itih manifestacija i sl.)

e Dblizina inozemnih emitivnih trziSta i dostupnost podru¢ja domacim
turistima

e razvijen sustav turistickih zajednica i drugih organizacija u turizmu
e izgradnja identiteta regije na medunarodnom turistickom trzistu

e postojeca infrastruktura ve¢im dijelom zadovoljava potrebe odrzivog
razvoja sportskog turizma (biciklisti¢ke staze, sportski objekti).

S obzirom na to da odrzivi razvoj sportskog turizma podrazumijeva
odredenu razinu svijesti pri turistickoj potraznji, pretpostavka je da se ovakav
proizvod ne bi plasirao na masovnom trzistu, ve¢ u specificnom segmentu
potraznje. lako podaci iz Tablice 2 i Grafikona 1 daju odreden pregled potencijala
razvoja, ipak je nuzno provesti istrazivanje kako bi se dobili konkretniji podaci o
sklonosti potraznje prema koristenju uslugama odrzivog sportskog turizma.

4. REZULTATI ISTRAZIVANJA I RASPRAVA

,UsredotoCenost na turiste kao kljuan segment odrzivog turizma vazan
je element jer je prozimajuée razumijevanje odrzivog turizma uglavnom
usredotoceno na okoli§ i na lokalnu zajednicu® (Gibson, Kaplanidou & Kang,
2012: 161). Iako je za razumijevanje stanja odrzivosti destinacija moguce
izostaviti turiste iz uzorka, oslanjajuéi se na pristup iz polozaja ponude, za
potrebe analize mogucnosti razvoja i opcenito percepcije kvalitete odrzivog
sportskog turizma na podru¢ju kontinentalne Hrvatske turisti ¢ine populaciju
unutar koje se provodi istraZivanje.
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Primarno istrazivanje provedeno je u razdoblju od 28. rujna do 5.
listopada 2020. Sredstvo za prikupljanje podataka bila je digitalna anketa u
aplikaciji Google obrazac. Uzorak je bio slucajan, a anketni upitnik distribuirao
se na e-adrese. Tijekom navedenog razdoblja prikupljene su 232 ankete, od ¢ega
je 159 ispitanika bilo Zenskog, a 73 muskog spola. Sto se ti¢e dobne skupine
ispitanika, u anketi dominira dobna skupina od 18 do 25 godina, njih 193
(83,19%), S$to predstavlja osnovno ograni¢enje ovog istrazivanja. Dvanaest
ispitanika u dobi je izmedu 26 i 30 godina, zatim troje u dobi izmedu 31 i 35
godina, a 24 ispitanika starija su od 36 godina.

Anketni upitnik sastojao se od 23 pitanja. Na pitanje o ucestalosti
putovanja unutar Hrvatske, preko 83% ispitanika navelo je da putuje vise od 2
puta godiSnje. S druge strane, 13,8% putuje samo jednom godiSnje, a ima i onih
koji uop¢e ne putuju, njih 2,6%. Nadalje, 136 ispitanika svoje slobodno vrijeme
provodi uzivajuéi na suncu, spavajuéi ili leze¢i, odnosno skloni su pasivnom
obliku odmora. Suprotno od njih, aktivan oblik odmora, u kojem pjesace, trce ili
voze bicikl, prakticira malo viSe od 41% ispitanika. Kontinentalnu Hrvatsku
posjetilo je preko 59% ispitanika iskljuc¢ivo u turistiCke svrhe, dok njih 40,9%
nije posjetilo niti jedan dio te regije.

Utjecaj sporta na promociju zemlje naglasava se podatkom da se s tom
tvrdnjom slaze gotovo 96% ispitanika. Uz to, preko 74% ispitanika smatra da su
sport i turizam usko povezane i meduovisne aktivnosti. Prilikom odabira
destinacije, 170 ispitanika navodi da im je vazno da je destinacija ocuvana i da
raspolaze zelenim povrSinama, Cistim Setnicama te da je prostor Cist i uredan.
Takoder, 68,5% ispitanika odlucuje se za posje¢ivanje destinacija u kojima je
moguce bavljenje raznim aktivnostima na otvorenom, a preko 85% ispitanika
motivirano je odlaskom u destinaciju s podru¢jem netaknute prirode i
neizgradenog okolisa.
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Tablica 3.
Vaznost elemenata prilikom odabira destinacije (%)

Elentprom i || Wl e ) | IS | i | Ve
Cijena usluga 0,0 52 19.4 37,1 38,4
Kvaliteta smjestaja 0,4 4,7 22,0 37,1 35,8
Kvaliteta hrane 0,4 6,9 23,3 31,9 37,5
Prometna povezanost 1,7 8,2 24,1 34,5 31,5
Blizina destinacije 8,6 22,0 353 22,8 11,2
Dostupnost sadrzaja 1,3 7.8 22,8 43,1 25,0
Lokalni promet 8,6 24,1 37,9 20,3 9,1
Popularnost destinacije 18,5 27,6 353 12,9 5,6
Naseljenost destinacije 20,3 30,6 38,8 8,6 1,7
Klima 52 12,1 27,2 34,5 21,1
Ljepota krajolika 0,0 1,7 16,8 30,6 50,9
Kulturno-povijesna bastina 6,5 13,4 30,6 29,7 19,8
Manifestacije 8,2 15,5 31,9 31,0 13,4
Ocuvanost okolisa 0,9 11,6 22,4 37,1 28,0
Parkovi i zelene povrsine 0,9 11,6 23,7 33,6 30,2
Setnice 3.4 10,8 26,7 30,2 28,9
Sportski sadrzaji 9,5 19.4 34,1 22,8 14,2
Zabavni sadrzaji 3,0 9,1 25,0 37,9 25,0
Ponuda izleta 4,7 13,4 28,4 34,5 19,0
Odnos cijene i kvalitete 0,0 1,7 8,6 31,0 58,6

Izvor: Izrada autora prema rezultatima primarnog istrazivanja

Rezultati primarnog istrazivanja pokazali su kako je ispitanicima
prilikom odabira destinacije vrlo bitna ljepota krajolika te odnos cijene i kvalitete.
Bitnim elementima za ispitanike pokazali su se: dostupnost sadrzaja (43,1%),
zabavni sadrzaj (37,9%) kvaliteta smjesStaja i ocuvanost okolisa (37,1%),
prometna povezanost, klima i ponuda izleta (34,5%), parkovi i zelene povrSine
(33,6%) te Setnice (30,2%). Za ispitanike su elementi popularnosti i naseljenosti
destinacije vrlo nebitni prilikom odabira destinacije.

Ispitanici, toénije, njih 81,5% u kontinentalnoj Hrvatskoj vidi velik
potencijal za razvoj sportskog turizma. Od 232 ispitanika, njih 213 vjeruje da
smjer razvoja turizma u Hrvatskoj mora ukljucivati odrZivost. Analizirajuci
detaljnije kontinentalnu Hrvatsku, preko 82% ispitanika nezadovoljno je
promocijom navedene regije, a za 87% ispitanika glavni su nedostaci nedovoljna
iskoriStenost potencijala i loSa promocija, dok ostali smatraju da je to nedovoljno
sadrzaja ili neSto drugo. Unapredenjem sportske ponude, za 81% ispitanika
kontinentalna Hrvatska postala bi konkurentnija na trzistu.
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Rezultati provedenog istrazivanja jasno ukazuju na potencijale
kontinentalne Hrvatske za razvoj sportskog turizma koji bi se trebao temeljiti na
konceptu odrzivosti. Naime, prema rezultatima istrazivanja, veéina ispitanika
sklona je sudjelovanju u sportskim aktivnostima tijekom svojeg boravka, a preko
polovine ispitanika putovalo je na prostoru analizirane regije. Ovaj podatak jasno
ukazuje da bi se povezivanjem tih dvaju podataka moglo znacajno unaprijediti
postojecu i razviti novu infrastrukturu koja podupire razvoj sportskog turizma.

Nadalje, odrzivost kao koncept izrazito je vazan u suvremenom razvoju
turizma. Na razini Republike Hrvatske u tijeku je izrada Strategije razvoja
odrzivog turizma do 2030., §to bi trebalo znacajno utjecati na kvalitetu proizvoda
na nacionalnoj razini. Medutim, kako je ve¢ napomenuto u radu, odrzivost kao
koncept dosegnula je fazu razvoja u kojoj je manje vazno raspravljati o njezinim
elementima ili specifi¢nostima pri svakom pojedinom proizvodu. Puno je vaznije
definirati strategije koje ¢e omoguciti primjenu koncepta na razini destinacija.
Upravo je u tom smislu izrazito vazno ukljuciti dionike u proces planiranja i
donosenja odluka.

Jedan od kljuénih dionika u kreiranju i pruzanju usluga odrzivog
sportskog turizma svakako su zaposlenici. O vaznosti edukacije u podrucju sporta
i turizma raspravlja Breslauer (2010), naglasavajuci da je pitanje kvalitete radne
snage vazno jer o zaposlenicima ovisi na koji ¢e nacin turisti dozivjeti kreirane
turisticke sadrzaje. Stovie, Thwaites i Chadwick (2005) analiziraju vaznost
kvalitete pruzenih usluga za razvoj konkurentnog sportskog turizma, istovremeno
naglaSavajuéi specifi¢nosti sportskog turizma u tom kontekstu. Naime, s obzirom
na to da se radi o interdisciplinarnom turistiCkom proizvodu, kvaliteta pruzenih
usluga izravno ovisi o edukaciji zaposlenika u podru¢ju turizma, ali i sporta.
Zbog toga je potrebno razvijati kvalitetne obrazovne programe koji bi
uravnotezili potencijalni jaz u pruzanju usluga. Upravo se u tom kontekstu moze
naglasiti uloga koncepta odrzivosti kojem je osnova upravo edukacija, ali je
ujedno bitan faktor inkluzivnosti radne snage iz lokalnog okruzenja, odnosno
moguénost osnazivanja lokalnog stanovnistva izravnim i neizravnim ekonomskim
i ostalim ucincima turizma. Ovo je pitanje ve¢ dugo u srediStu istrazivanja u
podrucju sportskog turizma jer se jo§ i Gibson (1998) osvrnula na potencijalnu
neravnotezu izmedu zagovornika vaznosti znanja o sportu i znanja o turizmu za
postizanje optimalne kvalitete proizvoda, dok se za uspjesnost odrzivog razvoja
moze tvrditi da je kljuéno posti¢i ravnotezu izmedu tih dvaju podrucja i
istovremeno osigurati proizvod koji ¢e turistima zajamciti kvalitetu, zadovoljstvo
i sigurnost.

Na temelju provedenog istrazivanja za stolom i rezultata primarnog
istrazivanja, moguce je izdvojiti osnovna ogranicenja odrzivog razvoja sportskog
turizma na analiziranom podrucju:

e demografske promjene koje su posljedica iseljavanja iz ovog podrucja

e nedovoljna povezanost, odnosno suradnja izmedu pruzatelja usluga
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e slabija prometna povezanost i opcéenito nedostatna prometna
infrastruktura

e loSa promocija ove regije kao zasebne cjeline koja raspolaze brojnim
potencijalima za razvoj odrzivih proizvoda

e nedovoljna usmjerenost na segment potrosaca usmjerenih na odrzive
proizvode.

S druge strane, nuzno je i dovesti u vezu mogucnosti razvoja odrzivih
proizvoda s percepcijom turistickih potrosaca. Upravo je u tom smislu u buduca
istrazivanja potrebno ukljuciti sve skupine dionika koji su kljucni za ovaj proces
— privatni sektor, javni sektor, lokalnu zajednicu i turiste — kako bi se dobila
sveobuhvatna analiza i pregled objektivnih moguénosti razvoja, ali i podatak o
sklonosti prema razvoju ovakvog proizvoda. Kako je ranije navedeno, destinacije
koje svoj razvoj usmjere prema odrzivim proizvodima postaju u odredenoj mjeri
osjetljive na vanjske podrazaje i nije u potpunosti moguce predvidjeti kako ¢e na
njih reagirati. Takoder, u istrazivanje nuzno je ukljuciti i dionike koji nisu izravno
vezani uz ponudu sportskog turizma jer je upravo umrezenost i suradnja izmedu
razli¢itih specificnih oblika turizma na promatranom podrucju preduvjet kvalitete
odrzivih proizvoda. Tako se mogu ispuniti potencijali svih pruzatelja usluga, a
ujedno se ne narusava prirodna ravnoteza dodatnim iskoriStavanjem resursa.
Takoder, buduca istrazivanja trebaju ukljuciti analizu svih postojeéih sadrzaja
sportskog turizma koji bi se mogli vezati uz koncept odrzivog razvoja, kako bi se
mogla dati kvalitativna ocjena dosegnutog stanja razvoja ovog proizvoda. Time bi
se provela konkretnija analiza promatranog prostora koja bi u odnosu na ovo
istrazivanje mogla dati puno viSe odgovora na pitanje dosegnutog stanja
odrzivosti i motivacije dionika ukljucenih u proces.

OgraniCenja ovog istrazivanja dominantno proizlaze iz uzorka koji
ukljucuje pretezito studentsku populaciju i time se onemogucava generalizacija
rezultata istrazivanja. Takoder, ograni¢enje je i vremenski rok u kojem je
istraZivanje provedeno, a koji bi trebao biti znacajno duZi kako bi se ukljucio Siri
raspon ispitanika i omoguc¢ili relevantniji rezultati.

5. ZAKLJUCAK

Odrzivi razvoj sportskog turizma predstavlja novu razvojnu mogucnost
za kontinentalnu Hrvatsku jer bi uz najmanja ulaganja mogao optimalno
iskoristiti postojecu infrastrukturu i resurse kako bi se ostvarila ravnoteza izmedu
kriterija odrzivosti. Opcenito govore¢i, odrzivi razvoj moze se smatrati
zdravorazumskim nacinom zivljenja. Medutim, suvremeni rast i razvoj na svim
razinama, urbanizacija, globalizacija, standardizacija te konzumacija dobara i
usluga naruSavaju odrzivost resursa. Stoga je nuzno upravljati razvojem i
uravnoteziti kriterije odrzivosti kako bi se postigla njihova ravnoteza. U okviru
sportskog turizma to bi znacCilo da je nuzno posti¢i optimalnu iskoriStenost
prirodnih resursa kako bi se ponudili kvalitetni sadrzaji, ali je istovremeno vazno
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osigurati ekonomsku odrzivost kreiranjem novih radnih mjesta, osiguravanjem
konstantnih prihoda te razvojem malog i srednjeg poduzetnistva. Uz to, nuzno je i
postizanje sociokulturne odrzivosti ocuvanjem identiteta zajednice, jacanjem
vrijednosti u okviru nasljeda i koriStenjem druStvenim resursima kao
komplementarnim proizvodom sportskom turizmu.

Na prostoru kontinentalne Hrvatske postoje brojni potencijali za razvoj
upravo ovakvog proizvoda. Analizom fizickih pokazatelja razvoja ovog prostora
moguce je zakljuciti da postoji prostor za povecanje broja dolazaka, a kreiranjem
dodatnih sadrzaja produzio bi se i prosjeCan boravak turista. Motivacija za
dolazak turista na ovaj prostor velikim je dijelom vezana za prirodne resurse i
sportske proizvode, $to bi znatno olakSalo promotivne aktivnosti te usmjerilo
pozornost na pitanje i vaznost odrzivosti.

Rezultati primarnog istrazivanja upucuju na zakljucak da su postojeci i
potencijalni posjetitelji ovog podruéja visoko motivirani sportskim aktivnostima,
orijentirani na zastitu okoliSa i velikim dijelom upoznati s vazno$¢u koncepta
odrzivosti. Ispitanici su istaknuli vaznost sporta za promociju zemlje, ali i odnosa
cijene i kvalitete prilikom odabira destinacije za odmor. Stovise, kao vrlo bitan
element prilikom odabira destinacije izdvojili su i cijenu usluga, kvalitetu hrane te
ljepotu krajolika. S obzirom na to da se na prostoru kontinentalne Hrvatske jos
uvijek radi na kreiranju i promociji konkurentnog i odrzivog turistiCkog
proizvoda, ove bi rezultate svakako trebalo uzeti u obzir prilikom stvaranja
strategija razvoja te novih turistickih proizvoda i sadrzaja. Takoder, posebna se
pozornost mora posvetiti kvaliteti radne snage koja pruza usluge sportskog
turizma jer je upravo edukacija osnova razvoja koji se temelji na nacelima
odrzivosti, §to se na prostoru kontinentalne Hrvatske Zeli postiéi.

Stoga bi sljedeéi korak u razvoju trebao biti kreiranje platforme koja ée
omoguciti komunikaciju izmedu razli¢itih dionika ove regije, a ponudac¢ima
usluga trebala bi omoguciti jednostavnije i kvalitetnije povezivanje s ciljem
razvoja konkurentnog proizvoda koji bi s jedne strane zadovoljio rastuce zahtjeve
potraznje, a s druge strane bi ponudaCima usluga bila dana moguénost za
povecanje iskoristenosti kapaciteta i osiguravanje odrzivog poslovanja.
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SUSTAINABLE SPORT TOURISM AS A POTENTIAL
FOR THE DEVELOPMENT OF CONTINENTAL
CROATIA

Abstract

Development of sport tourism in contemporary environment is strongly connected
to the concept of sustainability. Starting point of such attempts can be traced to
high dependence of sport tourism upon quality natural resources. For that
reason, destinations in rural areas tend to have high potential for developing
sport tourism, especially if they are in initial stages of development. Therefore,
the aim of this paper is to analyse potentials of developing sport tourism of
continental Croatia in the context of sustainability. This region is insufficiently
valorised in the context of tourism development and therefore it is necessary to
determine products which would initiate more intensive development of this area.
For the purpose of the paper primary research was conducted with the aim to
examine motivation of visitors for visiting this area. Furthermore, the aim was to
determine the perception of importance of sustainable development of sport
tourism in continental Croatia. Research results indicate high level of tourists’
awareness about the importance of this concept and the necessity of more
intensive development of sport tourism and sport activities within this region.

Keywords: sport tourism, sustainable tourism development, destination
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